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1 Vasentliga handelser
Kansli- och serviceavdelning

Kommunhusets ombyggnad av entré och konferenslokaler gick in i sin slutfas och i
borjan av mars flyttade vaxel- och receptionsverksamheten in i de nya lokalerna
och huvudentrén 6ppnades upp. Kommunens dldste invanare invigde den nu mer
tillganglighetsanpassade entrén och bestkare valkomnades att se de nya lokalerna.

[ samband med 6ppnandet av den nya entrén har rutiner for mottagande av besok
utvecklats. For att hdlla ordning pa hur manga besokare det finns i huset vid en
eventuell utrymning och for att minimera risken att obehdriga far tilltrade far
besdkaren en besdksbricka. Den medarbetare som ar ansvarig for besokaren ska
se till att besokaren lamnar huset och att brickan dterlamnas.

Ett digitalt bokningssystem for de nya konferenslokalerna har inforts.
Medarbetarna kan daven koppla sina kalenderbokningar till automatisk hanvisning
av telefonen vid bokade méten. Overférmyndarnimnden har nu som 6vriga
namnder i kommunen, digital hantering av kallelser och protokoll.

Sydndrkekommunernas gemensamma telefoniupphandling avslutades innan
sommaren och tilldelningsbeslutet gick till Telia. Resultatet av upphandlingen
kommer implementeras under hésten. Telefonilésningarna képs som tjanst och
vaxeln blir en molnbaserad 16sning som Telia driftar. Digitala och analoga
telefonanknytningarna kommer att avvecklas och ersattas av mobila eller
natverksbaserade ldsningar. Avveckling av analog telefoni var en forutsattning for
att nd ett fordelaktigt avtal. I upphandlingen har det ocksa varit viktigt att lyfta
fram krav pa verktyg och funktioner i systemet som kan stodja den service som
kommunen vill skapa med ett kontaktcenter istéllet for den traditionella
vaxelfunktionen som finns idag.

Under varen har det arbetats med forberedelserna infér dataskyddsforordningens
(GDPR) ikrafttradande. Samtliga namnder och bolag har utsett ett
dataskyddsombud. Dataskyddsombudets roll ar att sdkerstalla att alla
personuppgiftsansvariga vet hur dataskyddsforordningen ska efterféljas och att
vara stottande och radgivande i dessa fragor. Dataskyddsombudet har varit
projektledare for kommunens GDPR-projekt och projektdeltagarna har varit
medarbetare som arbetar med respektive namnds ansvar for GDPR. Projektet
planeras att fortsatta under hdsten.

Arbetet pagar med att se 6ver styrdokument som bor revidera eller upprattas. Det
har bland annat tagits fram regler for kommunal flaggning i Hallsbergs kommun.

Den sarbarheten som tidigare fanns pa grund av sjukdom eller annan franvaro har
minskat da det gjorts en omférdelning av arbetsuppgifter och en satsning pa
internt kompetensutbyte for att sdkerstalla att fler pa avdelningen kan ersatta
varandra.

Infor hostens valarbete har det under forsta halvaret genomforts utredningar,
forberedelser och utbildningar for att sakerstélla att hantering och administration
kring valet utfors enligt gallande krav.

Naringsliv, kommunikation och siakerhet

Hallsbergs massan gick av stapeln 13-14 april. Besoksantalet 6kade jamfort med
for tva ar sedan. Besokande var drygt 5 200 personer.
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Ett arbete pagar tillsammans med regionen och aktérerna under namnet railport
Goteborg - Hallsberg for att starka regionen som Skandinaviens godsnav no 1.
Flera aktiviteter ar igdngsatta. Evenemang for varudgare och speditorer i Hallsberg
genomfordes varen 2018. Nasta evenemang sker varen 2019 i Géteborg.

Foretagsbesoken fortgar oavbrutet och malet 50 foretagsbesok per ar uppfylls med
rage.

Arbetet med Business Sweden fortgar och en value proposition for Business region
Orebro ar framtagen inom logistikomradet. - Fortsatt arbetet fokuserar pa
avancerad tillverkning.

NKI arbete (n6jd kund index) har paboérjat tillsammans med Kumla.
Representanter tar nu fram aktiviteter som sen skall mynna uti en kvalitetsdag for
medarbetarna inom bygg, miljo, etc. Syftet ar att forbattra kvalitén och upplevelsen
ndr foretagen moter kommunen i sin myndighetsutévning.

En malbild for hur BRO skall jobba med godstransportfragor ar under
framtagande. Manga aktorer maste samlas sd att samordning och effekt uppnas.

En lathund for hot och vald till fortroendevalda ar framtagen. Krisparmen har
reviderats.

Mallar (word, ppt etc) finns hos alla anvandares datorer. En handbok/vagledning
for kommunikation haller pa att arbetas fram.

Samhallsbyggnad
Ett nytt kommunalt naturreservat har bildats, Stocksatterskogens naturreservat.

Projektet med Va-forsorjning Tisaren norra strand fortskrider och upphandling
pagar av sjoledningar och pumpstationer.

Totalt har 26 tomter salts under aret varav 8 i Hallsberg, 11 i Skollersta, 4 i
Vretstorp, 3 i Svennevad. Av de 26 sdlda tomterna ar det ndgra som bygger flera
lagenheter per fastighet, sa tomterna kommer att genera 36 nya bostader. Hallbo
har kopt 18 av tomterna i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp for
uthyrning/hyrkop.

Forsaljning av tva nya omraden med smahustomter startade i augusti, Kyrkstigen i
Skéllersta och Vibytorp 2D i Hallsberg, 25 nya tomter till férsaljning.

Totalt finns 78 kommunala byggklara smahustomter till salu i tatorterna.

Plansidan har varit involverad i lite olika planer under forsta halvaret av 2018.
Arbetet med Centrumplanen fortgar. Tva detaljplaner som vunnit laga kraft ar
Samsala etapp 2 och Tillagg till forskolan pa norr, detaljplan Lien. Utdver detta har
aven utbyggnad av dubbelsparet, planbesked och delaktighet i andra
planrelaterade uppgifter funnits med pa agendan.

Projektering och planering av exploateringarna av Samsala och Hasslebergsskogen
kommer paborjas i host.

Geodata har fram till sista juli utfért cirka 25 husutsattningar och cirka 15
nybyggnadskartor. Inmatning av VA har ocksa fortgatt i Hallsberg. Underhall och
uppdatering av Hallsbergskartan ar ett 16pande arbete som alltid pagar. Andra
arbeten ar framtagande av grundkartor och kartunderlag.

Ekonomiavdelningen



Datum Sida
Kommunstyrelsen delar 2018 2018-09-30 5(12)

Ekonomiavdelningen har under forsta halvan av dret arbetat med uppdatering av
ekonomisystemet. Den nya versionen driftsattes innan sommaren och projektet
foll valdigt val ut. I och med ny version av ekonomisystem finns det mojligheter till
fortsatt utveckling av bland annat rutiner for planering och uppféljning.

[ slutet av 2017 implementerades Stratsys, ett verktyg for bland annat planering,
uppféljning och beslutsstod. Under 2018 har ekonomiavdelningen, som forvaltar
systemet, fortsatt med utvecklingsarbetet. Tertialrapporten var den forsta dar alla
namnders och dven den kommungemensamma rapporten producerades i Stratsys.
Just nu pagar arbetet med att implementera den interna kontrollplanen.

Ekonomiavdelningen har lagt ned mycket tid pa uppstarten av Hallsbergs bostads
AB. Allt ifran att upprattande av ett fungerande ekonomisystem till forsaljning av
fastigheter.

Anpassning av lokaler i kommunhuset har fardigstallt for att avgiftshandlaggarna
for taxe- och avgiftsndmndens ansvarsomrade kan flytta in. Avgiftshandldggarna
har sin organisatoriska hemvist pd kommunstyrelseférvaltningen fran beslut
under 2017.

En 6versyn och forslag till nytt avtal avseende ink6pssamverkan har utarbetats
tillsammans med 6vriga kommuner i regionen. Forslag till nytt avtal kommer att
beredas for beslut under hosten.

Personalavdelningen

En ny HR Konsult har anstallts fran och med 2018-08-13 och personalavdelningen
ar darmed fulltalig.

Arbete med kompetensforsorjning pagar tillsammans med respektive férvaltning.
Arbetet padborjades pa drift- och serviceforvaltningen och kommer nu att ga vidare
till 6vriga forvaltningar. Kompetensforsorjning ar ett betydande bekymmer for de
flesta verksamheter.

Personalavdelningen samordnar deltagandet i massor sdsom Campusmassan pa
Orebro universitet liksom jobbmaissan i Orebro som riktar sig mot
gymnasieutbildade personer. Vi ser 6ver vara rekryteringskanaler och hur vi kan
arbeta vidare pa sociala medier. En jamforelse med olika system for
rekryteringsstod har genomforts. Personalavdelningen ar alltid representerade vid
chefsrekryteringar.

Introduktionsdagar har genomforts, det ar tva per ar for nya medarbetare och en
dag for nya chefer. Det dr uppskattade dagar och vi arbetar med att standigt
utveckla och forbattra informationen. Efter introduktionsdagen ar det viktigt att
respektive forvaltning och arbetsplats har den mer direkta introduktionen i
arbetet.

Medarbetarenkat ar genomford i ar, den ar uppdelad pa hela kommunen,
forvaltning och arbetsplats om det ar fler 4n 6 respondenter. Det har skett en 6kad
nojdhetsgrad jamfort med enkaten vid forra tillfallet, for tva ar sedan.

Arets I6neoversyn ar fortfarande inte helt klar. Det 4r Lararforbundet och Lirarnas
Riksférbund som inte kommit 6verens med SKL pa 6vergripande niva. For alla
andra grupper ar 16n 2018 Klar.

Lokal handlingsplan TLO-KL (tidig lokal omstallning) ar nu signerad och klar med
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de fackliga parter som ingdr i Omstallningsavtalet. Av vart totala belopp att soka
fran omstallningsfonden, 745 265 kronor, har vi hittills fatt knappa 155 000
kronor beviljade. Det avser bland annat arbetsformagebeddmning och personlig
coach vid avslut av anstallning. Planerade insatser dr till exempel utbildning av
sprakstddjare samt sprakutbildning inom vard och omsorg, stdd samt maltid.

Projektet Heltid som norm fortsatter. Arbetet ar under 2018-19 fokuserat pa
Social- och arbetsmarknadsenheten. Andelen heltidsanstallda har okat i
kommunen.
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2 Maluppfyllelse

Datum
2018-09-30

2.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma
miljo.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska ha en
hallbar ekonomi.

Ekonomiskt resultat 1,6 %

Prognosticerat resultat
motsvarar 2,2 procent.

Utsladppen av vaxthusgaser
fran den kommunala
verksamheten ska arligen
minska for att Hallsbergs
kommun senast ar 2030 ska
vara fossilbrénslefritt.

Anviandningen av fossila
brénslen ska minska med 5 %
per ar till och med 2020.

I takt med att kommun véixer
sa bidrar detta negativt till mer
transporter och
maskinarbeten.
Forutsattningar for
inblandning av fossilfria
drivmedel utreds och en del av
dieseldrivmedlen ser ut att
kunna bytas ut framover.

Energianvandningen ska
minska med 2 % per ar till och
med 2020.
Energianvandningen ska
normalars-Kkorrigeras.

Hittills (till och med manad
sju) har energikonsumtionen
minskat med mer dn de
uppsatta 2 %. Detta trots en
kall var. Minskningen beror pa
flera energibesparande
atgarder i fastigheterna som
nu ger resultat.

Storleken pa utslapp fran resor
i tjansten ska redovisas arligen,
for att f6lja minskningen

For att minska klimatpaverkan
har Hallsbergs kommun nu
infort en cykelpool. Det finns i
dagslaget en elcykel och en
vanlig cykel att boka for
tjdnsteresor. Andel miljébilar
har o6kar. Storleken pa utslapp
f6ljs upp vid arets slut.

2.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika ratt till en bra utbildning dr en forutsattning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter
genom hela livet, sdval under som efter arbetslivet.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska i
samarbete med andra
sakerstdlla att det finns
utbildning av hog kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och
yrkesutbildningar.

Andel elever som pabérjar
gymnasie -och vuxenutbildning
ska arligen 6ka.

Andel behoriga elever till
nagot nationellt program pa
gymnasiet var 85 % 2017
vilket var en 6kning frdn 84 %.

Andel elever som fullféljer
gymnasie--och
vuxenutbildning ska arligen
oka.

Andel elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen 85 %
2017 vilket var en 6kning fran
78 %.

Hallsbergs kommun ska vara
en standigt larande kommun.

Kommunens medarbetare ska
ha en utvecklingsplan, malet
2018 dr 90 %.

Mallar och instruktioner for
medarbetarsamtal finns som
stod for utvecklingsplaner.
Metod for uppfoljning kommer
att utarbetas och uppfdljning
genomfors senare under aret.
Bedomningen ar att malet
kommer att uppnas.

Kommunen ska ha en
strategisk plan for

Arbetet pagar och ar forsenat
frén féregdende ar. Bedoms
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Datum
2018-09-30

Niamndmal

Indikator

Kommentar

kompetensutveckling och
komptensférsorjning.

blir klar under aret.

2.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemotande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

Niamndmal Indikator Kommentar
Hallsbergs kommun ska Nojd inflytandeindex (NII) 2017 var kommunens index 39
stimulera framtagande av enligt och for riket 40. For

lokala utvecklingsplaner i de
fem mindre titorterna.

medborgarundersékningen
ska dka

ndrvarande planeras
matningar vartannat ar och
nasta matning sker 2019.

Medarbetares upplevelse av
moijligheter till inflytande ska
oka. (ev. medarbetarenkat)

2017 var kommunens
medelvarde 30 procent vilket
var en 6kning med 4
procentenheter fran
foregaende ar. Resultat av
drets matning redovisas i
samband med drsredovisning.

Lokala initiativ i
landsbygdsutvecklingsfragor
ska stddjas av kommunen och
de organisationer genom vilka
kommunen arbetar

Kommunen ska vara
representerad eller
initiativtagare till minst tre
sammankomster per tatort och
ar.

Bedéms att uppnés under dret. .

2.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Nimndmal

Indikator

Kommentar

Kommunikation och dialog
med vara medborgare ska vara
tydlig och professionell och
tillganglig for de som lever och
verkar i var kommun.

Arliga mitningar for att mita
hur de som lever i kommunen
upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara ndjda.

NKI matningen avseende
foretagsklimat redovisar 2017
index pa 66 vilket ar lagre an
2016 ars index pa 75.

Kommunen ska arligen 6ka
antalet e-tjanster for vara
medborgare, foreningar och
foretag.

Utifran fortsatt arbete
avseende dgarskap i Inera och
pagaende utveckling inom
respektive forvaltning bedoms
en 6kning ske.

Hemsidan ska vara den
naturliga platsen for alla att na
information om och fran
kommunen. Information och
dialog via sociala medier ska
komplettera hemsidans
funktioner.

Kommunens resultat i SKL’s
arliga mitning av till-
ganglighet och kvalitet pa
hemsidan ska arligen 6ka.
Malet 4r den 6vre femtedelen
av landets kommuner.

2017 6kade méatningen till 89
procent vilket var en 6kning
fran 86 procent. Arbete med
att utveckla hemsidan pagar.
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3 Personalredovisning
Antal anstillda

Per den sista juni 2018 var totalt 42 (37) medarbetare anstdlld inom férvaltningen
(tillsvidareanstallda och visstidsanstdllda med manadslon) pa
kollektivavtalsomrade AB, BEA och PAN. Av dessa var 31 (74 %) kvinnor och 11
(26 %) man.

Aldersfordelning manadsavlonade

Ar Totalt | Heltid | Deltid | 207 %% | Totalt | Heltid | Deltid
20-29 4 4 0 3 3 0
30-39 9 8 1 7 6 1
40-49 6 6 0 5 5 0
50-59 20 19 1 18 18 0
60-99 3 3 0 5 5 0
Summa | 41 39 2 38 37 1
Sysselsattningsgrad

Av forvaltningens tillsvidareanstillda hade 95 (97) % en heltidstjanst och 4 (2)
personer hade en visstidsanstallning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var totalt 3.16 % vid halvarsskiftet. En sinkning jamfért med
tidigare ar. Langtidssjukfranvaron fortsitter gladjande att sjunka. Flera olika

atgarder sker l6pande for att fa ner all sjukfranvaro bla har ett tydligare samarbete

med forsakringskassa, Regionhalsan, vardcentral och arbetsformedling inletts.

Sjukfranvaro 2018-06-30 | 2017-06-30 | 2016-06-30 | 2015-06-30
Total sjukfranvaro/sammanlagd 3,16 4,25 3,83 5,64
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro >60 dagar 0 5,03 23,55 7,55

Total sjukfranvaro kvinnor 3,92 5,52 4,57 6,56

Total sjukfranvaro mén 1,17 1,27 1,39 3,4

Total sjukfranvaro -29 ar 1,98 2,09 16,18 20,31

Total sjukfranvaro 30-49 ar 2,21 4,47 3,18 4,63

Total sjukfranvaro 50 ar - 3,90 4,29 2,97 4,8

Fran och med 2015 redovisas alla manadsanstillda, tillsvidareanstallda samt

visstidsanstillda enl AB; BEA och PAN.

Inom parentes ar 2017 ars siffror
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4 Ekonomi

Datum
2018-09-30

4.1 Driftredovisning Kommunstyrelse

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 31/8-17 Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 5562 6792 9 656 9 656 0
Kostnader -112 976 -117 303 -180 627 -180 627 0
“varav -18356 -17 787 -29 590 -29 590 0
personal

-varav kapital -2003 -1 809 -2 633 -2633 0
-varav lokal -873 -857 -1343 -1343 0
-varav ovrigt -91 743 -96 849 -147 061 -147 061 0
Totalt -107 414 -110 511 -170 971 -170 971 0
VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunstyrelsen -4 038 -5987 -5987 0
Kommundirektor -4 529 -10 502 -10 502 0
Kansliavdelning -2325 -3730 -3930 200
Naringsliv och kommunikation -1709 -3520 -3520 0
Ekonomiavdelning -5506 -8539 -8939 400
Personalavdelning -4722 -6 639 -6 339 -300
Serviceavdelning -214 -300 0 -300
Samhallsbyggnad -3940 -4 358 -4 358 0
Totalt -26 983 -43 575 -43 575 0
TRANSFERERINGAR

Belopp i tkr Utfall 31/8-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Activa -229 -280 -280 0
Bergslagsdiagonalen -20 -32 -32 0
BRO -159 -153 -153 0
Dagvardresor -1014 -1900 -1900 0
Finsam -38 -418 -418 0
FRG Civilférsvarsforeningen 0 -33 -33 0
Fardtjanst fast adm -177 -500 -500 0
Foretagshalsovard -700 -1200 -1200 0
IT-ndmnd -8 820 -9807 -9807 0
Lonendmnd -1836 -3320 -3320 0
Malardalsradet -21 -60 -60 0
Nattrafik -97 -210 -210 0
Nerikes Brandkar -8070 -12 229 -12 229 0
Riks och fardtjanst -2 246 -2950 -2950 0
SKL -412 -374 -374 0
SUF -59 547 -93 600 -93 600 0
Ovrigt -140 -330 -330 0
Totalt -83 526 -127 396 -127 396 0

Kommunstyrelsen har en planeringsreserv som for 2018 uppgar till 10 500 tkr.

6 130 tkr av dessa finns budgeterade under verksamhet kommundirektor.
3 300 tkr fran planeringsreserven ar beslutat att anvandas till projektet heltid som

norm men ar dnnu inte fordelade till verksamheten. Resterande medel ar enligt
beslut utférdelade till berérd verksamhet for GDPR, utékade foreningsbidrag,
volymforandringar skola/forskola och bostadsanpassningar.

Den positiva avvikelsen for kansliavdelningen beror pa vakant tjanst. Detsamma
galler for ekonomiavdelningen. Personalavdelningens underskott beror pa
obudgeterade kostnader i samband med rekrytering av ny kommundirektor.
Uppstarten av kontaktcenter tillsammans med portokostnader som inte kunnat
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interndebiteras gor att serviceavdelningen prognostiserar ett underskott.
Sammantaget prognostiserar kommunstyrelsen per den sista augusti en budget i
balans.

4.2 Investeringsredovisning Kommunstyrelse

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Langangsskolan ombyggnad -6 565 -28 842 -30301 1459
Ny forskola Hallsberg norr -8 553 -25 000 -25000 0
Inkép markreserv -20 -20 -20 0
Sagobacken utdkning avdelning -735 -735 0 -735
Milestone 7 - Agresso -724 -724 0 -724
Kontorslandskap Utsikten -303 -350 -350 0
Totalt -16 900 -55671 -55671 0
Langangskolan

Tva av Langangskolans 3+1 etapper ar nu snart klara. Arbetet l6per pa enligt
tidsplanen och fuktsaneringen pagar parallellt med ombyggnationen. Tredje
etappen berdknas vara klar i manadsskiftet april/maj och da ar skoldelen fardig att
tas i bruk i sin helhet. Sommaren 2019 kommer sedan mottagningskok att fa sin
upprustning da skolan ar stangd. Totalt ser den ekonomiska prognosen bra ut och
vi ligger helt i fas med den faststdllda budgeten som laget ser ut just nu. En mer
exakt prognos kommer nar etapp 2 ar fardigstalld och kostnader fran alla
entreprenorer har inkommit.

Nybyggnation Forskola norr

Arbetet pagar for fullt med nybyggnationen och l6per pa helt enligt plan. Vaggar
och tak ar nu pa plats och nu borjar fastigheten ta form. Prognosen for detta bygga
haller aven den sin beslutade budget.
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5 Framtiden

[ takt med att kommunernas kostnader forvantas 6ka samtidigt som intdakterna
minskar kommer detta stélla dn hogre krav pa att anvdnda resurserna pa ett
kostnadseffektivt satt med hogsta mojlig nytta for medborgare och brukare. En
okad formaga att utfora traffsdkra analyser av resultat av genomfoérda och
pagaende insatser bidrar till att identifiera faktorer som leder till framgang och
faktorer som utgor hinder. Prognosen som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) gor visar dven pa ett 6kat behov av antal anstallda i valfardstjansterna som
kommer utgora en stor utmaning. Det ska beaktas av de erfarenheterna att det
redan i dag ar svarigheter att rekrytera inom vissa befattningar och ar 6kande. Att
forandra arbetssatt, digitalisera, forlanga arbetslivet och ha fler som jobbar mer ar
nagra strategier. Sammantaget mynnar detta ut i tre centrala fragor:

e Hur organiserar vi 0ss?
e Hur styr vi?
e Vilken arbetsgivarpolitik har vi?

Det innebar dven att se 6ver befintliga system och utveckla nya arbetssatt och ett
behov av 6kad samverkan.

Hostens allmédnna val kommer innebara ett nytt kommunfullmaktiga och namnder
med nya ledamoter. Nya ledamoter i samtliga namnder innebér stora
utbildningsinsatser da manga efter ett val dr nya som fortroendevalda eller har fatt
nya uppdrag. Aven 2019 ar ett valdr - denna gang halls val till EU-parlamentet.



