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Granskning av kommunledningsfunktionen

Arendebeskrivning

Revisorerna har latit genomfora en granskning kommunledningsfunktionen | Hallsbergs kommun.
Den samlade bed@mningen &r att KS i allt visentligt har en kommuntedningsfunktion som kan
omhanderta, verkstalla, folja upp och 4terrapportera givna uppdrag. Beddmningen dr samtidigt att
det finns omréden som behéver uppmirksammas i det fortsatta arbetet. Rapporten bifogas.

Férslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslds beshuta féresld kommunstyrelsen anta kommunstyrelse-
forvaltningens yttrande och dverldmnar det till kommunens revisorer som svar pa granskning av
kommunledningsfunktionen.

Arendet

PwC har pd uppdrag av de fértroendevaida revisorerna i Hallshergs kommun genomfort en
granskning av kommunledningsfunktionen i Hallsbergs kommun. Syftet har varit att granska om
kommunstyrelsen har sdkerstillt att den har en kommunledningsfunktion som kan verkstilla och
folja upp besfutade uppdrag.

Den samlade beddmningen &r att KS i allt vasentligt har en kommunledningsfunktion som kan
omhaénderta, verkstilla, folja upp och dterrapportera givna uppdrag.

Revisorernas beddmning 6verensstimmer i stort med kommunstyrelseférvaltningens bedémning.
Granskningen redovisar foljande rekommendationer;

En chefspolicy behdver arbetas fram som tydliggdr krav och férvintningar, men som ocks@ tydiiggor
vitket stéd som chefer pd olika nivder kan férviinta sig f& del av.

Kommunstyrelsefdrvaltningen delar uppfattningen och kommer under 2017 att utarbeta en
chefspolicy i enfighet med revisorernas rekommendationer.

Det pabérjade kvalitetsarbetet bér fé fortsatt hog prioritet.

Arbetet med att utveckla kvalitetsarbetet kommer att ges fortsatt prioritet. Bl.a. gbrs en Gversyn av
kommunens styrdokument s& dessa blir aktuella Dessutom pagar ett arbete med utveckla
uppfdljning, utvirdering och analys samt en dversyn av mal- och resultatstyrningen.

Tydliggéra vilka principer och spefregler som géller for lokaffrégor och principer for hyressittning.
Kommunstyrelseforvaltningen delar uppfattningen och ett arbete for att tydliggdra principer fér
spelregler for lokalfragor och hyressidttning pagar.

Det kan finnas anfedning for kommunledningsgruppen att se ver sina arbets- och mdtesformer samt
sdkerstdlla att frdgor av mer ldngsiktig och strategisk karaktdir, fér nédvindig prioritet. Idag finns en
tendens till att fridgor av mer operativ karaktdr tar Sverhand.

Kommundirekttren har redan sett dver arbets- och métesformer fér kommunledningsgruppen.
Sedan tidigare fanns en agenda med inplanering av strategiska frigorna under &ret. D3 manga fragor
trots detta blev av mer operativ karaktir hills nu vartannat méte under en hel dag for att ge tid till
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de strategiska fragorna. Komrmunledningsgruppen utvirderar fortldpande ledningsgruppsmétena
och samtliga deltagare uppskattar de nya arbetsformerna som alla anser ger mojlighet till tillrackligt
utrymme fér de strategiska frigorna.

Kommunstyrelseférvaltningen

Torbjorn Dybeck Lena Dibbern
Kommundirektér Kvalitets- och administrativ chef
Bilagor
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Granskning av kommunledningsfunktionen

Arendebeskrivning

Revisorerna har 1atit genomfora en granskning kommunledningsfunktionen i Hallsbergs kommun.
Den samiade bedtmningen dr att KS i allt visentligt har en kommunledningsfunktion som kan
omhénderta, verkstilla, folja upp och dterrapportera givna uppdrag. Bedémningen 3r samtidigt att
det finns omrdden som behdver uppmirksammas i det fortsatta arbetet. Rapporten bifogas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslds besiuta foresla kommunstyrelsen anta kommunstyrelse-
forvaltningens yttrande och dverldmnar det till kommunens revisorer som svar pa granskning av
kommunledningsfunktionen.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fértroendevaida revisorerna i Hallsbergs kommun genomfért en
granskning av kommunledningsfunktionen i Hallsbergs kommun. Syftet har varit att granska om
kommunstyrelsen har sdkerstallt att den har en kommunledningsfunktion som kan verkstilla och
folja upp beslutade uppdrag.

Den samlade beddmningen dr att KS i allt vsentligt har en kommunledningsfunktion som kan
omhdnderta, verkstélia, félja upp och aterrapportera givna uppdrag.

Revisorernas beddémning dverensstdmmer i stort med kommunstyrelseférvaltningens bedémning.
Granskningen redovisar féljande rekommendationer:

En chefspolicy behdver arbetas fram som tydfiggér krav och férvintningar, men som ocksd tydiiggdr
vitket stéd som chefer pd olika nivder kan férvénta sig fé def av.

Kommunstyrelseférvaltningen delar uppfattningen och kommer under 2017 att utarbeta en
chefspolicy i entighet med revisorernas rekommendationer.

Det pabdriade kvalitetsarbetet bér fé fortsatt hdg prioritet.

Arbetet med att utveckla kvalitetsarbetet kommer att ges fortsatt prioritet. Bl.a. gors en éversyn av
kommunens styrdokument sd dessa blir aktuella Dessutom pagér ett arbete med utveckla
uppfdlining, utvardering och analys samt en Gversyn av mil- och resultatstyrningen.

Tydliggéra vilka principer och spelregler som gdller for lokalfrdgor och principer fér hyressdttning.
Kommunstyrelseférvaltningen delar uppfattningen och ett arbete for att tydliggéra principer for
spelregler far lokalfridgor och hyressittning pagar.

Det kan finnas anledning fér kommunledningsgruppen att se dver sina arbets- och métesformer samt
stikerstilla att frdgor av mer langsiktig och strategisk karaktir, fér nddvéindig prioritet. Idag finns en
tendens tifl att fragor av mer operativ karaktdr tar 6verhand.

Kommundirektdren har redan sett dver arbets- och métesformer fér kommuniedningsgruppen.
Sedan tidigare fanns en agenda med inplanering av strategiska frigorna under dret. D3 manga fragor
trots detta blev av mer operativ karaktdr hélls nu vartannat méte under en hel dag for att ge tid till
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de strategiska fragorna. Kommunledningsgruppen utvirderar fortlopande ledningsgruppsmbtena
och samtliga deltagare uppskattar de nya arbetsformerna som alla anser ger majlighet till tillrdckligt
utrymme for de strategiska fragorna.

Kommunstyrelseférvaltningen

Torbjérn Dybeck Lena Dibbern
Kommundirektor Kvalitets- och administrativ chef
Bilagor
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