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I dessa tider sjungs det ofta om att "den ljusnande framtid &r var", en
strof som passar vil for att beskriva de méjligheter som var kommun
har. De senaste arens befolkningsdkning dr inte en tillfillighet, utan
snarare en del i en langsiktig trend. Vart geografiska ldge med jarnvi-
gens alla mojligheter, med viktiga riks- och Europavigar i ndrheten
innebér en stor potential att fortsdtta utvecklas som logistiskt nav. Vi
erbjuder fantastisk natur, bra boendeplatser och utbildning i toppklass.
Detta dr méjligheter som vi maste ta vara pa, men det méste ocksa ske
pd ett ansvarsfullt sdtt. Var kommun ska utvecklas héllbart, inte kort-
siktigt.

Vi fick viljarnas fortroende att rusta Hallsbergs kommun for en ling-
siktigt hallbar utveckling, Nu tar vi ytterligare steg i den riktningen
genom att forbéttra skolan, héja kvalitén i dldreomsorgen och att bygga
fler bostédder. Grona visioner dr och kommer vara ledorden i det fort-
satta arbetet.

(1

Andreas Svahn, S,

Vi dr &vertygade om att en bra skola, en god vilférd och attraktivt bo-
ende innebdr att fler véljer att bo i Hallsbergs kommun. Dé skapas yt-
terligare resurser som kan anvéndas for att fortsétta forbéttra utbild- PRI
ningen och vélfirden.

Under 2017 avsitter vi resurser for att ta viktiga steg i arbetet for att
fler, framst kvinnor, ska fa méjlighet att arbeta heltid. Vi fortsétter
satsningen pé IT i forskolan och skolan. I vart budgetfirslag skapar vi
uttymme for en historiskt stor satsning pa 6kat underhall av kommu-
nens fastigheter. I det 6kade underhallet gors dven en storre satsning pa
skollokalerna i kommunen. Véra verksamheter ska ha tillgang till mo-
derna, funktionella och energisnala lokaler.

En av de viktigaste utmaningar vart samhille star infér de kommande
aren &r etableringen av nyanlédnda. De minniskor som tvingats fly frin
krig och fortryck maste erbjudas skydd och en chans att ta del av och
gOra nytta for sitt nya samhalle. Darfor dr integration och méjligheten
till studier och arbete i fokus. Ett steg i den riktning &r att vi foreslar att
avsitta ytterligare tre miljoner kronor till var Sociala investeringsfond.

Andreas Tranderyd Mp

Vi star infor stora investeringar i bland annat forskola, skolor och bo-
stider de kommande éaren. For att vi ska klara av dessa framtidssats-
ningar maste vi ha rejéla verskott i kommunens budget. Dérfor fore-
slar vi att nésta ars dverskott ska dverstiga det av kommunfullmiktige
beslutade mélet med tvd miljoner kronor.

Andreas Svahn (S) Andreas Trandryd (MP)
Ordftrande kommunstyrelsen Vice ordférande
kommunstyrelsen
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Planeringsférutsattningar

Planeringsforutsdtiningar tas fram arligen och dr en del av styrsystemet for Hallsbergs
kommun. Planeringsforutsdtiningarna utgor grunden for kommunfullmdiktiges beslut
om budget och verksamhetsplan i det kommundvergripande perspektivet. Syfiet med
planeringsforutsdttningarna dr att ge en enhetlig och objektiv bild av férutsdtiningar-
na for kommunen, minska osdkerhet i beslutsfattandet samt stédja det strategiska mdl-
arbetet. For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade re-
surser behovs en helhetsbild av vad som gar att forvinta av utvecklingen i samhdllet,
Jolkmdngdsfordandringar, kommuninvanarnas behov med mera.

Nuldgesbeskrivning

SKL

[ cirkuldr 16:7 frén februari 2016 signalerar
SKL om den osékra utvecklingen. “Den stora
osdkerheten 1 skatteunderlagsprognosen for
2017 och den svirbedémda kostnadsutveckl-
ingen innevarande och kommande ar leder till
slutsatsen att kommunerna bor tidnka i termer
av en marginal for oférutsedda héndelser i det
pagaende arbetet med budget for 2017.”

I varens Ekonomirapport fran SKI. konstateras
att det ekonomiska ldget dr fortsatt bekymmer-
samt i sektorn. Manga kommuner och landsting
brottas med underskott och ett kraftigt kost-
nadstryck. En aktuell friga som ges stort ut-
rymme i denna rapport dr de utmaningar som
den stora invandringen innebir fér kommun-
sektorn. Den senaste befolkningsprognosen
fran SCB visar forutom pa en stor invandring
ocksa pé ett tkat antal dldre och skolbarn i den
svenska befolkningen.

Enligt SKL. &r de extra 10 miljarderna som
kommunsektorn fick 2015 ett vilkommet till-
skott liksom de aviserade tio miljarderna for
2017. Men f6r att klara ett resultat pa en pro-
cent fram till 2019 skulle kommunalskatten
behdva hojas jamfort med idag med ndrmare
tva kronor.

Den bed6mning som presenteras i Ekonomi-
rapporten visar att skatteunderlaget vixer
snabbt under 2016 och 2017 men langsammare
dérefter. Kostnaden for demografin dkar snabb-
bare én skatteunderlaget 2018 och 2019.
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Bolkslut

Hallsbergs kommun gjorde ett positivt resultat
2015 pa 7,2 mkr. Det motsvarar 0,95 % av skat-
teintidkter och generella statsbidrag. Kommunen
har som maél att ha ett resultat som motsvarar
1,6% av skatteintidkter och generella statsbidrag,
vilket innebér resultatnivéer pa 13,5-14 mkr,

De fem senaste arens resultat har forutom Aar
2012, varit positiva. I och med 2014 ars resultat
pad + 10,5 mkr reglerades tidigare negativa ba-
lanskravsresultat i sin helhet.

Budget 2016

Det budgeterade resultatet for 2016 uppgér till
12,9 mkr vilket motsvarar 1,6 procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Efter ma-
nadsuppftljningen till och med mars 2016 #r
prognosen en budgetavvikelse med —0,8 mkr.

Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun &kade under 2015 med 194
invdnare Ramarna for 2017-2019 grundar sig pé
en befolkningskning med totalt ca [50 personer
under aren 2016-2018. En ny befolkningspro-
gnos har tagits fram i april 2016. Den utgér en
viktig del i planeringsférutsittningarna for kom-
munens olika verksamheter. Befolkningsprogno-
sen dr ocksd en viktig berdkningsgrund for kom-
mande skatteintikter och generella statsbidrag.

Hallsbergs kommun har under de senaste fyra
aren haft en okande befolkning med totalt 255
invanare. Folkméngden 6kade alla ar utom 2013
(-22). Antalet tillgdngliga bostéder i form av si-
vél lediga tomter som nybyggda ldgenheter an-
tas dven de kommande aren ha en avgdrande
inverkan pé befolkningsutvecklingen.

FOR AREN 2017-2019
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Planeringsforutsattningar

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har enligt arbetsférmedlingen och
SCBs uppgifter fran kvartal 1 2016 sjunkit sedan
kvartal 1 2015, dé& arbetsldsheten i Hallsberg var
8,9 %. Aven snittet for linet har sjunkit under
samma period. For riket dr arbetslosheten ofor-
andrad. I dessa siffror ingar savil dppet arbetslésa
som personer med aktivitetsstod.

Kommun Kv1 2015 Kv1 2016
Askersund 51T 57
Degerfors 8,3 9,5
[Hallsberg 8,9 7,8
Hallefors 9,7 12,9
Karlskoga 9,0 10,1
Kumla 6,2 55
Laxa 11,1 10,8
Lekeberg 4.2 4.3
Lindesberg 9,5 9,5
Ljusnarsberg 11,4 14,1
Nora 75 8,3
Orebro 8,6 7.8
Lanet 8,4 82
Riket 7,8 7.8
Bostader

Den kommunala bostadsstiftelsen HALLBO
forvaltar ca | 600 ldgenheter och finns i fem
av kommunens titorter. I kommunen finns
ocksé ett antal privata hyresvérdar och flera
bostadsrittsfdreningar.

[ kommunen har det sedan 2012 byggts nya
ligenheter i Hallsberg. Under 2012 firdig-
stélldes 20 stycken nya hyresritter i kv Kop-
parslagaren. Sommaren/hosten 2014 blev 48
ldgenheter i kv Kronan inflyttningsklara. Hos-
ten 2014 pabdrjades ytterligare byggnation
av 24 ldgenheter som blev klara for inflytt-
ning i juni 2015. Dessutom har det i kv Meje-
riet byggts ytterligare 18 nya ldgenheter av en
privat entreprendr. Totalt har alltsd ldgenhets-
bestandet under 2012-2015 skat med Sver
100 lagenheter i kommunen.

Geografi

Hilften (48%) av kommunens befolkning bor

Hogst arbetsldshet har Ljusnarsberg med 14,1%
och ldgst dr den i Lekeberg, 4,3%.

Arbetslosheten i lidnet varierar beroende av vil-
ken grupp som studeras. De som har svérast att
etablerar sig pd arbetsmarknaden &r utrikes
fodda, personer med endast forgymnasial utbild-
ning, personer med funktionshinder som medfor
nedsatt arbetsforméga och ungdomar.,

i Hallsberg. Direfter dr Palsboda den storsta
orten, Ostansjo, Skollersta och Vretstorp har
ungefir lika stor befolkning, Virt att notera r
att det bor fler ménniskor pa landsbygden #n i
de andra orterna férutom Hallsberg. Minst dr
Svennevad dér ca 120 personer bor. Sedan
2010 dr Hallsbergs titort den ort i kommunen
som &kat mest. Den stérsta minskningen under
samma period har skett pa landsbygden.

y
Hjortkvarn ;{ :
1% /, T
Svennevad —
0,
Skollersta
7% ..
Ostansjo Vretstorp
6% 6%
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Styrsystem

Kommunfullmdktige antog i juni 2014 ett styrsystem med en ny vision, virdeord och
strategiska omraden. Visionen kan sammanfattas som Det ppna Hallsberg diir virde-
orden Gldidje, Driv och Oppenhet ska symbolisera grundtanken i kommunens verk-
samhet. For att uppna kommunens vision har fyra strategiska omrdden identifieras.
Dessa omraden kan kortfattat beskrivas som: Hallbar kommun, Livslangt ldrande, Al-
las inflytande och God service. Mer om styrsystemet finns att ldsa i dokumentet Styr-

system.

a _ — — : _ =
Mal och ekonomiprocess \ Begrepp ‘Beslutas av Kommentar |
Fullméktige faststéller vision, vdrdeord och stra- | vision Fullmiktige = Aterfinns i Overgri-
tegiska omraden for de omraden dar fullméktige pande mal och riktlinjer |

anser att det dr viktigast att uppna strategiska , '

nerna

forbdttringar under en mandatperiod. ' Strategiska | Fullmiktige | Aterfinns i Overgri- !
Visionen, strategiska omraden och vérdeorden | 4 aden ‘ ‘pande mal och riktlinjer |
ska vara birande genom hela organisationen. i 7 _ ‘
st vsn v | T T el
Vidare fattar fullmiktige drligen beslut om sty- | Ml for god Fullméktige  Faststills i budgetdoku- |
e : : | ekonomisk | mentet ;
rande prioriteringar och ramar. | hushélining | ‘
)Niimndmﬁ[ ‘Nﬁmnd Faststills i Mal- och
L ‘ budgetdokumentet i
‘ Strategier ‘F(‘jrvaltning Faststélls i Forvalt-
‘ ‘ ningsplanen
| N— — —
Aktiviteter ‘F(‘jrvaltning Faststélls i Enhetspla-
i

Det dppna Hallsberg

Oppenhet

Hallbar kommun Livslangt larande Allas inflytande God service
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Vision och vardeord

Hallsbergs varumiirke bygger vi inifran, genom samiliga medarbetares medverkan i
den dagliga kontakten med invianare och medarbetare. Det dr genom vart sdtt att
vara — var kultur — vi levererar upplevelsen av och uppfattningen om Hallsberg. Av-
gorande for hur framgangsrika vi blir — hur starkt vart varumdrke blir — dir i slutiin-
dan hur motet mellan oss och var omvdrld fungerar. Visionen skapar en intern sam-
syn kving hur kommunen ska utvecklas i framtiden, den fungerar som en hjélp ait
Jatta viktiga beslut och kan ocksa uppbadda extra energi néir det krdivs.

DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun ér alla vilkomna, oav-
sett vem man r, var man kommer fidn och
vart man ir pa vag.

Den trivsamma blandningen av landsbygd,
natur och samhillen erbjuder livskvalitet och
upplevelser for alla.

NOISIA

Det lokala néiringslivet visar framitanda och
drivkraft, och utvecklar bade region och indi-
vider.

Vira goda kommunikationer med omvirlden
skapar mdéten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid dr vaken.

De kommunala verksamheterna verkar nira
individen, erbjuder ett professionellt bema-
tande och dr lyhorda f6r idéer och syn-
punkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar langsik-
tigt ansvar for nuvarande och kommande ut-
maningar.

GLADJE

Hallsbergs kommun, sévil organisation
som geografiskt omrade, kinnetecknas av
varierande motesplatser ddr ménniskor
kénner glddje och stolthet.

Hir far man saker gjorda. Man #r snabb till
beslut och entreprendrskap &r ett honnérs-
ord. Vi fingar upp goda idéer och omsiitter
dem i verklighet.

IOAMIVA

Gléddjedmnen i vardagen finns bland annat i
kommunens varierande och fina natur och i
det rika foreningslivet. Vi beméter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra
kraft och energi.

DRIV

De kommunala verksamheterna kommuni-
cerar tydligt och dppet, och beundras for sin
formaga att ta hand om synpunkter och ut-
veckla kvalitén.

OPPENHET

I dialog med invanare och niringsliv ut-
vecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora forindringar ér alltid
vil férankrade och paverkade av dem som
berdrs.

MAL EKONOMI RESULTAT

Vi 4r stolta §ver vart integrationsarbete och
Gppna for mangfald. Hallsberg dr alltid &ppet
och vi erbjuder service dygnet runt.

FOR AREN 2017-2019
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Strategiska omraden

Strategiska omraden dr kommunens vag for att nd visionen. De ska leda till att de poli-
tiska prioriteringarna for mandatperioden forvekligas. Fullmdktige i Hallsbergs kom-
mun har beslutat om fyra strategiska omrdaden samt fullmdktiges indikatorer.

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbart samhille, dir ménniskors livs-
kvalité okar utan att det piverkar vir gemensamma
miljo.

Grunden for en stark vélfird &r ordning och reda i
kommunens ekonomi. Dérfor dr det av stor vikt att
den kommunala ekonomin priglas av §verskott i goda
tider som kan anvindas for att minska péfrestningar i
lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvin-
das optimalt &r det av vikt att kommunens arbete
priglas av dppenhet och tydlighet.

Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete.
Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag ska
etablera sig i kommunen och antalet nystartade och
viixande foretag ska 6ka. Vidare kan det ske genom att
utveckla samverkan mellan néringsliv och skola i
syfte att uppné béttre matchning mellan ménniskors
kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete
ar att kommunen erbjuder praktikplatser inom sina
verksamheter.

Alla minniskor ska kiinna sig trygga i kommunen.
Viér offentligt finansierade vilfird ska inte limna néa-
gon utanfor, oberoende av etnisk och religids tillhrig-
het, kon eller alder, utan ska anpassas utifran den en-
skildes behov.

Genom en medveten samhillsplanering ska en blan-

dad bebyggelse skapas, inte minst for att bidra till ett
inkluderande samhille priglat av mangfald och tole-
rans.

Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimine-
ringar pd kommunens arbetsplatser och dirigenom
vara ett féredome for andra arbetsgivare.

Utsldppen av vaxthusgaser ska minska. Kommunens
verksamheter ska vara foregéngare och fasa ut an-
vindningen av fossila brinslen. Hallsbergs kommun
ska arbeta for att minska véar klimatpaverkan och
skapa forutsittningar for invanarna att ocksé gora det.
Anvindningen av produkter och material som innehdl-
ler farliga kemikalier ska minska.

INDIKATOR

Det ekonomiska resultatet ska senast
2017 uppgar till 1,6% av skatteintikter
och generella statsbidrag. P4 lingre
sikt ska kommunens ekonomiska re-
sultat dver en konjunkturcykel uppgé
till 2%. Utvecklingen ska redovisas i
samband med tertialrapport, delarsrap-
port och drsredovisning.

Andelen av kommunens invdnare, 20-
64 ar, som forvirvsarbetar ska dka.
Andelen medborgare i kommunen
som kénner sig trygga ska dka enligt
ndjd regionindex (NRI) i medborgar-
underskningen.

Brukarna inom socialférvaltningen
som &r ndjda med inflytandet ska 6ka.
Ogiltig franvaro ska minska, antalet
elever med ogiltig franvaro med mer
dn 10% ska var noll.

Behorigheten till gymnasiet ska 2016
vara minst 85% for att 2018 tillhora de
25% som har hdgst behdrighet i riket.
Storleken pa utsldpp, fran uppvérm-
ning av kommunala fastigheter, frin
kommunens verksamhetsanldggningar
och frdn resor i tjdnsten ska redovisas
arligen, for att kunna f6lja minskning-
en.

Andelen ekologiska och/eller nirpro-
ducerade livsmedel som anviinds ska
oka till 40% senast ar 2020.

Vid planering av framtida bostadsbyg-
gande ska andelen av den underrepre-
senterade kategorin av bostdder tka.
Matsvinnet ska minska med 5% arlig-
en vid kommunens serveringar.

FOR AREN 2017-2019



MAL

Det livslanga ldrandet dr basen for Halls-
bergs kommuns utbildningssystem som
borjar med forskola, via grund- och gymna-
sieskola till hogskola och andra former av
vuxenutbildning . Allas lika ritt till en bra
utbildning dr en forutsiittning for ett sam-
hélle dér alla fér ett gott liv.

Alla kommunens verksamheter ska verka
for att larandet fortsétter genom hela livet,
savil under som efter arbetslivet.

Vir frméga att utveckla valfiarden hanger
thop med hur vi kan géra var kommun at-

traktiv for dem som redan bor hir och tka
inflyttningen till kommunen. En bra for-

AANVIYT LONYTSATT

MAL

De kommunala verksamheterna verkar nira
individen, och ska erbjuda ett professionellt
bemdétande och vara lyhorda fér idéer och
synpunkter. Hallsbergs kommun ska ha ett
vil utvecklat synpunkts- och klagomalssy-
stem.

De som berdrs, tex invanare eller medarbe-
tare, ska ges mdjlighet till inflytande vid
storre fordndringar.

Kommunen omfattas av sex titorter som
alla pa olika sétt bidrar till framgéng och
utveckling for ménniskorna i hela kommu-
nen. Tillsammans med invénarna i dessa
tatorter, med omkringliggande landsbygd,
ska kommunen arbeta for ett 6kat lokalt
engagemang och inflytande.

MAL

De kommunala verksamheterna ska kom-
municera tydligt och 6ppet. Kommunen ska
fortsitta att arbeta med att utveckla inform-
ationen till vara invanare.
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Kommunen ska utéka mdjligheten for inva-
narna att ta del av den kommunala servicen
efter kontorstid.

HIOIAYAS dOY

Kommunen ska utéka mdjligheterna till
mer flexibel omsorg pa de tider da efterfra-
gan finns.

skola och skola dr en viktig del i det arbetet,

INDIKATOR

Varje forvaltning ska ha en strategisk plan for kom-
petensutveckling och kompetensforsérjning.
Andelen medarbetar med en specifik utvecklingsplan
ska arligen dka for att senast ar 2018 omfatta 90%
av medarbetarna. Utvecklingen ska redovisas i sam-
band med delarsrapport och arsredovisning,

Andelen av befolkningen i dldern 19-65 4r som sak-
nar gymnasieutbildning ska redovisas arligen, for att
kunna f6lja forbittringen.

Minska barn i ekonomiskt utsatta familjer
(barnfattigdom) fran 11% till 8% 2015.

Antalet praktikplatser i kommunen ska uppga till 50
platser.

Antalet barn som kan lidsa nir de limnar drkurs 1 ska
arligen Ska for att 2018 vara 100%.

Vi ska ligga bland de 50% biista kommunerna i lan-
det nér det géller att nd A-nivan pé nationella #imnes-
prov 2015, for att 2018 ligga bland de 25% biista.

INDIKATOR

« Bemotande, tillginglighet och servicegrad ska f61-

jas upp genom arliga métningar och ska forbittras
under mandatperioden.

93% av brukarna inom socialférvaltningen ska vara
ndjda med bemdtandet.

Antalet inkomna synpunkter och klagomal ska ka.
NG&jd inflytandeindex (NII) enligt medborgarunder-
sokningen ska 6ka.

Elevinflytandet ska arligen tka fran idag, dir 87%
av eleverna i 8k 5 och 66% av eleverna i dk 8 anger
att de har inflytande, till att 2016 vara 95%.

80% av socialforvaltningens brukare ska vara njda
med inflytandet 6ver den véard och omsorg de far.
Kommunen ska vara representerad pa eller initiativ-
tagare till minst tre sammankomster per titort och
ar, for att ta del av respektive tdtorts lokala fragor.

INDIKATOR

Kommunen ska arligen 6ka antalet e-tjdnster for att
senast 2017, ha minst 20 stycken e-tjéinster for vara
medborgare, féreningar och foretag.

Arliga métningar ska genomféras for att méta hur de
som lever i kommunen upplever kommunens service.
2018 ska 80% vara n&jda eller mycket néjda.
Kommunens resultat i SKIL.'s drliga métning av till-
ginglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen 6ka
och kommunen ska ligga i den Gvre femtedelen av
landets kommuner i métningen.

Fordldrars nsjdhet med forskolans tillgdnglighet ska
arligen 6ka fran idag, ddr 92% &r néjda , for att 2018
vara 97%.

MAL EKONOMI RESULTAT
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Antaganden f6r ramberakning

De ekonomiska ramarna dr framrdknade enligt nedanstiende antaganden.

+  Utgdngspunkt har varit faststilld budget Med anledning av den senaste tidens positiva
2016. och flerarsplan 2017-18 befolkningsutveckling samt nyproduktion av
+  Lonedkningar dr framtagna av personalav- bostdder antas befolkningen under planperioden
delningen som viktat de olika grupperna i fortsitta 6ka. Utgangsldget dr befolkningsanta-
respektive forvaltning for att komma fram let per 31/12 2015. Vad giller fruktsamhet,
till en sammanvigd upprikningsfaktor per dodlighet och utflyttning anviinds ett genom-
forvaltning. snitt de tre senaste aren f6r kommunen. Inflytt-
*  Varor och tjdnster dr uppriknade med 1% ning utgér fran genomsnittsvirdet de senaste
samtliga 4r. fem dren men inflyttningen berdknas ocksé tka
*+ Respektive forvaltning har fatt beskriva med 20/30/40 invanare respektive ar 2016-
sina respektive behov, politiken har déref- 2018.
ter prioriterat. + Berdkningen av skatteintikter och utjim-
+  Fullmiktiges resultatmél om 1,6% av ning har gjorts i enlighet med SKL.:s pro-
skatteintékter och generella statsbidrag gnoser 16-04-28 cirkuldr 16:17.
har f6ljts under planperioden. +  Tillskott av statsbidrag med 10 miljarder
+ Befolkningsutvecklingen under perioden till vélfirden har fr 2017-2019 beriknats i
antas vara positiv. enlighet med regeringens preliminira upp-

gifter 2016-04-13. For Hallsbergs del upp-
gér de berdknade tillskotten till ca 9-10,5
Befolkningsprognos mkr per dr under planperioden.
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Befolkningsprognos: frin faktiskt antal 2015 till prognos 2026.
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Driftoudget 2017-2019

Flerarsplan Flerarsplan

Nimnd/styrelse 2018 2019
Kommunfullmiktige -575 -575
Kommunstyrelse -38 985 -37 689
Drift- och Servicenimnd -38 590 -37 032
ddrav Skattefinansierad verksambhet -38 590 -37 032
Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) 0 0
Bildningsndmnd -301 548 -309 286
Social- och arbetsmarknadsndmnd -322 785 -329 752
Taxe- och avgiftsndmnd 0 0
Revision -690 -690
Valndmnd -600 -25
Overformyndarnimnd -1 609 -1 644
Transfereringar -126 046 -127 661
Verksamhetskostnader Finansiering -500 -500
Verksamhetsforindringar ndimnderna 0 3 564
Delsumma verksamheterna -831 928 -841 290
inkl. interna poster
Avsittning social investeringsfond 0 0
Finansiering inkl rensning interna poster 89 365 89 021
Gamla och nya pensionsutbetalningar -24 818 -25 818
Arets nyintjinade férmansbest aldersp -7 563 -10 563
Avgiftsbestdmd alderspension -25 583 =26 583
Verksamhetens nettokostnader -800 527 -815 233
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Resultatbudget 2017-2019

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintiikter Not 1
Generella statsbidrag och utjimning  Not 2
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Exftraordindra intikter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1

Skatteintikter
Slutavrikning

Preliminér slutavriakning
Mellankommunal utjimning
Summa skatteintiikter

Not 2

Inkomstutjimningsbidrag/avgift

Kostnadsutjgmning

Regleringsbidrag/avgift

Utjamningsavgift LSS

Ers kommunmoms lokalhyra for boende i vard och omsorg
Kommunal fastighetsavgift

Tillskott statsbidrag

Summa generella statshidrag och utjimning

2018 2019
-800,5 -8152
-35,0 35,0
-835,5 -850,2
694,9 7249
170,6 155,0
0,1 0,1
-162 -15,7
13,9 14,1
0,0 0,0
0,0 0,0
13,9 14,1
694.9 7249
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
694,9 724,9
1543 1513
6,0 148
=17 -12,0
66 Y
03 03
27,5 27,5
8,8 93
170,6 155,0
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Investeringsbudget 2017-2019

1 samband med beslut om Budget 2016 och Flerarsplan 2017-18 beslutade kommun-
Sfullmdktige att investeringsramen for skattekollektivet skall vara hogst 75 mkr under
perioden 2016-18, d.v.s. ett snitt pa 25 mkr per ar.

Av den giillande flerarsplanen framgdr att investeringsutrymmet for skattekollektivet
uppgar till 27,7 mkr for ar 2019 om investeringsramen pa 75 mkr under kommande tre
ar skall klaras. Avgiftskollektivet avser Vatten— och avloppsverksamhet. Avfallsverk-
samheten overgick till Sydndrkes Kommunalforbund fran dr 2015. Investeringsplanen
Jfor avgiftskollektivet bygger pd beslutad flerarsplan for 2017-18 samt ett antagande
om samma niva for 2019 som for 2018.

Investeringsbudget Kommunen underséker fortlspande majligheten
Investeringarna for 2017-2019 #r i skrivande att samarbeta med externa parter kring investe-
stund i planeringsstadiet. Under hosten kom- ringar. P4 si vis kan kommunens behov av yt-
mer arbetet fortsitta, och det kan ocksa bli ak- terligare investeringar tillgodoses utan att ny-
tuellt med revidering av den investeringsplan upplaning behover ske.

fullméktige antagit, dir principerna och nivaer-
na for reinvestering och strategisk investering
kan komma att férdndras.

TOTALT HELA KOMMUNEN Flerarsplan Flerarsplan
Lo 2018 2019

Skattekollektivet:

Reinvesteringar

Strategiska investeringar

SUMMA -27 000 -20 300 =27 700

Avgiftskollektivet VA -19 385 -15 000 -15 000

TOTALT -46 385 -35 300 -42 700
13 FOR AREN 2017-2019
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