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Inledning

Forbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahalla gymnasial
utbildning fér saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola,
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna
(sérvux) samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som
bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare,
saval kommunala som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran
respektive medlemskommun och lika manga ersittare. Presidiet utgdrs av
ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran
respektive medlemskommun.

Programforklaring

Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker och tjdnstemdn om en reviderad
Programférklaring for forbundet,

Sydnarkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete fér
en hog uthildningsniva som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska
vara de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hog kvalitet och god ekonomisk hushéallning ska férvantningarna pa férbundet
overtraffas. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsplats fér elever och personal.

Mangfald, engagemang och tillit ska pragla verksamheten.

Omslagsbilden visar en skiss pd den nya fastighet som planeras vara klar forinflyttning i
samband med ldsérsstart 2021/22. Tre ledord dr véigledande i utformningen av lokalerna,
ndmligen Kunskap, Trygghet och Mdjligheter. Félj géirna hur byggnationen fortgér pd
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Direktionens ordforande har ordet

Annu ett hindelserikt ar &r forbi. Ar 2019 blev ett ar praglat av utmaningar och omstallning
for férbundet. Den anstrangda ekonomi som just nu rdder inom offentlig sektor i Sverige
paverkar sdklart dven Sydnirkes Utbildningsforbund.

En stor anledning till det pressade ekonomiska laget, och darmed ocksa det stora underskott
som férbundet gor, &r de minskade och uteblivna intikterna fran Migrationsverket. Ett
forhallande som visat sig fordande fér manga utbildningsanordnare di kostnaderna for
verksamheten bestatt men de forvantade intdkterna fran staten uteblivit. Mycket tid, kraft
och resurser har under aret lagts pa att hantera och éverklaga Migrationsverkets avslag pa
sokta ersdttningar.

Forbundet har under aret arbetat hart med kostnadsminskningar for att pa sikt f4 en
ekonomi i balans. Det har handlat bade om att minska antalet medarbetare och att se éver
avtal och lokaler.

Ett utredningsarbete rérande forbundets framtida verksamhet samt finansieringen av denna
sjosattes under hosten tillsammans med medlemskommunerna. D& det &r
medlemskommunerna som &r forbundets dgare och uppdragsgivare sa finner jag det bide
gladjande och vitalt att vi borjat ta oss an dessa utmaningar tillsammans.

En foljetong under aret har varit den upphandling av nybyggnation, vilken vi alla énskar
skulle sta klar under 2020, men som till slut pa grund av 6verklagande behévde avbrytas. En
ny upphandling initierades dock under slutet av 2019 och jag ser med tillférsikt fram emot
att en nybyggnation snart ska komma igang.

Det som dock kanns mest gldadjande och tillfredsstéllande att se nér vi stinger boken fér
2019 ar att vi trots dessa ovanstdende svarigheter och utmaningar fortsatt lyckats att ge véra
elever, ungdomar sasom vuxna, en god utbildning och darmed en god utsikt fér ett gott
yrkesliv eller vidare studier.

Nagot som vi ju sa innerligt vet dr helt avgorande bade for individens - men dven for
samhallets framtid.
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, 5 ar

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (tkr) 318005 342911 333461 311038 285789
Verksamhetens kostnader (tkr) 326751 340171 324303 299921 275910
Avskrivningar (tkr) 7 584 7038 8352 8543 7570
Arets resultat (tkr) -16919  -4789 142 1260 409
soliditet” (%) 15,6 20,7 22,8 23,1 12,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 11,9 16,0 17,8 17,8 9,7
Balanslikviditet? (%) 122 142 152 151 158
Investeringar (netto)® (tkr) 2 566 6283 6374 11848 15776
Sjalvfinansieringsgrad® (%) neg neg 61 66 neg
Langfristig laneskuld (tkr) 112000 112000 112000 112000 112000
Medlemskommunernas gymnasieelever 1263 1382 1504 1741 1297
Medlemskommunernas studerande inom Vux 691 696 577 542 495
Medlemskommunernas studerande inom SFI 643 580 600 520 355
Antal elever fran andra kommuner vid Alléskolan 585 580 540 594 504
Summa 3182 3238 3221 3397 2651

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med det totala kapitalet.

2)  Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgdngar i férhdllande till kortfristiga skulder

3)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

4)  Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafldde fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Under de senaste fem dren har elevantalet varierat, men haller alltjamt en hég niva vad
galler saval gymnasie- som vuxenelever. Under perioden 2016-2017 6kade antalet
gymnasielever vilket till stérsta del berodde pa den 6kade tillstrémningen av nyinvandrade
elever.

Positivt for férbundet &r att tillstromningen av elever fran andra kommuner dn
medlemskommunerna 6kar, vilket ocksa har positiv effekt pa férbundets ekonomi. Aven néar
det galler vuxenutbildningen och SFI har trenden varit positiv. Totalt ror det sig om en ékning
pa 484 elever under perioden 2015 till 2019.

Kostnaderna steg markant under perioden 2017-2018 till féljd av tillstrémningen av
asylsokande elever. Under 2019 har ett aktivt arbete genomforts i syfte att minska
kostnaderna till en niva som motsvarar intékterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar
uppvisas ett negativt resultat pa 16,9 Mkr. Orsakerna ar kraftigt minskade intakter i
forhallande till forvantat fran Migrationsverket och medlemskommunerna. Totalt uppgar
intaktsminskning mellan 2018 och 2019 till 25 Mkr.



Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Omvirldsrisker

Medlemsbidragets andel av intdkterna

Férbundets andamal, uppdrag och ansvarsomrade regleras i forbundsordningen. Férbundets
verksamhet finansieras av medlemsbidrag fran medlemskommunerna samt ovriga intakter.
Medlemsbidraget faststélls av féretridare for kommunernas kommunstyrelse senast under
maj manad. Kostnadsfordelningen kommunerna emellan gérs utifrén andelen ungdomar i
aldersgruppen 16-19-ar, som &r folkférda i respektive kommun 1 januari aret innan
budgetaret.

Ovriga intdkter utgors foretradesvis av interkommunal ersattning (sélda gymnasieplatser)
och statsbidrag. Medlemsbidragets andel av de totala intdkterna har minskat éver tid, och
redovisas i nedanstdende bild. Under dren 2016-19 har medlemsbidraget varit ofdrandrat
189 400 tkr. Infor 2020 askade direktionen om en hdjning av medlemsbidraget med 4 %.
Beslutet blev en ramférstarkning med 2 400 tkr, vilket motsvarar en héjning av
medlemsbidraget med 1,3 %. Kommunernas anstrangda ekonomiska lage utgodr en risk for
att medlemsbidragets storlek inte kommer att 6ka i den takt som direktionen ser som

nodvandig.

-W W ﬁﬂﬂ 0 W i ﬂ

Medl. brdrag 165,2 179,1 184,55 186,6 186,6 1866 189,4 189,4 189,4 1894

Totala 196,9 239,9 248,8 257,4 274,8 2858 311,0 3335 3429 3383
intakter

Andel av 84 75 74 72 68 65 61 57 55 56
Intdkterna %

Elevtalsutveckling for gymnasieskolan

Utvecklingen avseende antal gymnasieelever har stor betydelse for forbundets ekonomi. En
okning av populationen i dldern 16-19 ar 6kar férbundets kostnader, men &n viktigare ar hur
stor andel av ungdomarna fran medlemskommunerna som viljer att studera vid Alléskolan.

Cirka 75 % av ungdomarna i gymnasiealdern som &r bosatta i nagon av
medlemskommunerna studerar vid Alléskolan, men det ar stora variationer beroende pa
boendeort. Sedan méanga ar véljer ungdomar som bor i Hallsbergs 6stra kommundel att
studera i Orebro, framst till foljd av goda kommunikationer. En utveckling som
uppmarksammats dr att alltfler ungdomar fran framférallt Hallsberg och Askersund valjer
Orebroskolor redan i grundskolan, fér att darefter vilja Orebroskolor dven for sina
gymnasiestudier. Analysarbete pagar i syfte att 6ka andelen som studerar vid Alléskolan.



Omvant sa okar antalet elever vid Alléskolan som bor i andra kommuner én
medlemskommunerna, och uppgick i december 2019 till 585 elever. Denna utveckling ar
positiv for forbundets ekonomi. Atgarder i form av informations- och
marknadsféringsinsatser i framférallt grundskolor r dven fortsattningsvis av stor betydelse.

Till foljd av att interkommunal ersattning utgdr en stor andel av férbundets intskter
foreligger en risk om andelen som soker andra skolor. Samma risk foreligger om Alléskolan
inte lyckas behdlla det stora antal ungdomar fran kommuner utanfér medlemskommunerna
som soker till skolan.

Volymdkning inom vuxenutbildningen

| forbundets Programfdrklaring uttrycks att férbundet ska vara "en aktiv part i
medlemskommunernas arbete fér en hég utbildningsniva som ar anpassad for framtidens
kompetenskrav”. Det ar darfor gladjande att konstatera att antalet vuxenstuderande har
6kat vasentligt de senaste aren.

Finansieringen av vuxenutbildningens grundlaggande och gymnasiala utbildningar liksom
sarskild utbildning fér vuxna (sarvux) sker uteslutande via medlemsbidraget. Vid en
ytterligare volymokning finns en risk for att férbundet inte kommer att kunna utfora
uppdraget, och dialog kring nagon form av ekonomisk reglering 4r angelagen.

Bilden nedan visar pa elevtalsutveckling fér grundlaggande och gymnasiala
vuxenutbildningar 2013-19.

: 2014 2015 2016
Askersund 145 159 143 158 151 193 200

Hallsberg 280 271 289 316 330 392 410
Laxa 52 75 63 68 96 111 119
Totalt 477 505 495 542 577 696 729

Migrationsverkets ersdttningar

Under varen 2016 6kade antalet asylsokande elever vid Alléskolan snabbt, och elevgruppen
steg fran 16 till 318 elever. En féljd av detta blev snabba atgérder i form av rekrytering av
personal och hyra av externa lokaler med mera. Fran 2017 har antalet asylsokande elever
minskat, och omstallningsarbete i form av avslutande av anstéllningar och uppsagning av
lokaler har pabdrjats.



Statlig ersattning for namnda kostnader sker via en faststilid schablonersattning per elev
samt ersdttning for extraordinéra kostnader, dvs. “strukturella kostnader som uppstitt med
kort varsel och som inte kunnat férutses”.

Under perioden 2016-19 har forbundets ansékan om schablonersattning avslagits med 33
mkr, vilket vasentligt har paverkat férbundets resultat framforallt under 2019. Mer
detaljerad beskrivning av detta under rubriken "Hindelser av vésentlig betydelse”.

Avseende ersattning for extraordinéra kostnader har de ldnga handléggningstiderna samt
regeltolkning hos Migrationsverket i mycket hég grad férsvarat forbundets ekonomiska
planering. Risk féreligger att osdkerhet kring beslut avseende ersattningar kommer att
paverka forbundets ekonomiska planering dven under 2020. En kontinuerlig dialog med
Migrationsverket ar av stor betydelse,
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Verksamhetsrisker

Kompetensfirsérjning

Konkurrensen om arbetskraften inom skolan 6kar. Att attrahera, beh3lla och utveckla
medarbetare for att kunna méta verksamhetens framtida behov ar viktigt, och manga
insatser pdgar for att vara den attraktivaste arbetsplatsen for befintliga medarbetare, men
aven for att locka nya medarbetare till férbundet. Insatserna medfor en inte oansenlig
kostnad, men anses som helt avgdrande for att sikra férbundets kompetensforsorjning for
framtiden. En risk att beakta dr sledes svarigheter att tillhandahalla noédvandig kompetens i
framtiden. Som ett led i det arbetet har det under 2019 pabérjats ett partsgemensamt
arbete med att ta fram en kompetensférsérjningsplan.

Omstdillning

Arbetet med att anpassa organisation till befintlig och framtida verksamhet pagar standigt.
2019 har praglats av omstaliningsarbete att minska organisationen utifrin en mycket
omfattande volym avseende nyinvandrade elever. Totalt har antalet medarbetare minskat
med 31 under aret. En risk som uppstar i samband med en stor omstdllning dr att nédvandig
och efterfragad kompetens férsvinner. Uppféljning, analys i varje enskilt fall &r nodvéndig for
att kunna vidta erforderliga atgarder.

Finansiella risker

Likviditetsrisk
Till foljd av de tva senaste arens negativa resultat har likviditeten forsamrats. Utifran den
uppgjorda likviditetsplanen planeras fér atgarder tillsammans med medlemskommunerna.
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Pensionsfarpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

- avsattning inklusive sarskild loneskatt

- ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring

Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
Totalt pensionsfarsakringskapital

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

353
59647
25645
85 645

33516
33516

52129
39%

Forpliktelser som tryggats genom pensionsférsakring ar den formansbestimda och

avgiftsbestamda dlderspensionen samt efterlevandepensionerna.

Av forbundets pensionsatagande 60 Mkr évertogs 41 Mkr fran medlemskommunerna, vilket

var det belopp som var intjanade pensionsférmaner vid bildandet. Pensionsavsattningen

omfattar arets intjdnade pension och sérskild I6neskatt fér anstillda och pensionérer, fodda

1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998. Ansvarsforbindelsen redovisar upparbetad
pension till och med dr 1997. Efter Kumla kommuns uttréde ur férbundet ska Kumla enligt
avtal betala 37,45% av de érliga pensionsutbetalningarna. Férbundet har inga

pensionsforpliktelser till fértroendevalda.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Den kraftiga 6kning av elevantalet vid gymnasieskolan under dren 2015-2017 har
stabiliserats i viss man, till foljd av att antalet asylsokande ungdomar har minskat. Trots
farre asylsékande ungdomar ar Alléskolan alltjamt lanets storsta gymnasieskola.

Intdkterna som anvands for att finansiera gymnasieskolan bestar i huvudsak av
medlemsbidrag, interkommunal ersittning fran andra kommuner samt statsbhidrag. Att
elever fran andra kommuner soker sig till Alléskolan &r av mycket stor betydelse. Utover
elever frain medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxa studerar inte mindre dn
585 elever fran 40 andra kommuner vid Alléskolan, vilket ir en dkande trend alltsedan ar
2010.

Medlemskommunerna har tillsammans tagit emot en férhallandevis mycket hog andel
asylsokande under 2015-17, varav flertalet &r ungdomar i gymnasieéldern. Ersattningarna
fran Migrationsverket har alltsedan den stora flyktingstrommen haft en avgorande
betydelse for forbundets mojligheter att erbjuda alla ungdomar studieplats. Den sa kallade
schablonersdttningen om 19 100 kronor per paborjad 4-veckorsperiod som eftersiks hos
Migrationsverket ska tacka samtliga kostnader med undantag av lokalkostnader och
utokning av elevhalsopersonal.

De totala schablonersattningarna fér 2019 blev vasentligt lagre an forvintat till foljd av
avslag pa ansokningar som helt eller delvis inte hade kunnat férutses.

Under 2016-18 avslogs férbundets ansékan om schablonersattning for
utbildningskostnader motsvarande 31,4 mkr. Skilen till avslagen var:

o Elever kommunplacerades under studietiden

o Elever var fyllda 18 ar vid studiernas bdrjan (beslut att lta dessa elever
studera har tagits av kommunledningarna) motsvarande 12,2 mkr
Avvikelse (trots att elever studerade vid Alléskolan)
Aldersuppflyttning
Registrerade i annan kommun (elever studerade vid Alléskolan)
Elever som avbrutit sina studier da boendena stingdes. Nir dessa elever
aterupptog sina studier utgick ingen ersittning
o Ersdttning betalas endast under 10 manader per ar

o O O O

Harutéver har kommuner och kommunalférbund méjlighet att séka ersattning for
extraordinara kostnader som uppkommit i samband med en snabb 6kning avseende
mottagande av asylsdékande elever. Dessa ska vara av strukturell art och inte kunnat
forutses. Exempel pa sadana ar lokaler och personal inom elevhilsa. Avseende ersattning for
extraordindra kostnader fér 2019 har beslut dnnu inte tagits av Migrationsverket.
Betrdffande ansokan gallande extraordinarie kostnader om 15,3 mkr fér andra halvaret 2017
och 2018 ligger drendet vid dags dato fér beslut hos Forvaltningsritten.

Migrationsverkets langa handlaggningstider kring ansékningar avseende ersattning for saval
schablonersattning som extraordinéra kostnader skapar stor osikerhet kring den
ekonomiska planeringen och har féranlett direktionen att vid tva tillfallen tillskriva
Migrationsverket och understryka det oacceptabla i denna hantering.
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Antalet elever inom SFl-utbildningen ékar snabbt. For 2019 var antalet elever 643.
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Ersattningen fran medlemskommunerna har utgjorts av en del av det riktade statshidrag
som kommunerna erhéller fér nyanldnda inom den tvaariga sa kallade etableringen.
linledningen av 2019 konstaterades att andelen SFl-elever som ingick i etableringen sjunkit
kraftigt fran 49 % till 40 % mellan aren 2017-18 och fran 40 % till 23 % mellan aren 2018-19.
Detta innebar att de férvintade intdkterna blev visentligt mycket ligre an budgeterat, och
har paverkat det ekonomiska utfallet fér 2019 med - 6 529 mkr.

Avtalet sades upp i juni 2019, men nagon ny dverenskommelse har inte slutits mellan
kommunerna och forbundet. De férviintade intdkterna blev drygt 6 mkr lagre, och ar den
enskilt storsta anledningen till att drets resultat blev vasentligt samre an vad som
prognostiserades i samband med delarsbokslutet,

Férbundet har utéver ansvar fér SFl-utbildning det fulla ansvaret fér all ovrig
vuxenutbildning i medlemskommunerna. Vuxenutbildningen har gladjande nog 6kat kraftigt
under de senaste aren. En foljd av detta ar att externa lokaler hyrs sedan 2018 samt att SFI-
utbildning i viss man har kopts av extern part. Till f6ljd av det ekonomiska laget i férbundet
har externa lokaler sagts upp och avtalet avseende képt SFI-utbildning har avslutats.
Effekterna av detta har blivit patagliga férandringar i organisationen vad giller medarbetares
arbetsschema samt lokalplanering.

De larcentrum som sedan férbundets bildande har funnits i Askersund och Laxa har
avvecklats till foljd av kostnadseffektiviseringar.

l'april 2018 beslutades att bygga en ny fastighet pa Alléomradet. Fastigheten ska ersitta de
paviljonger som sedan 2015 &r uppstallda pd omradet. Till f3ljd av 6verklagande avseende
upphandlingen och en mycket lang handlaggningstid har byggnationen férskjutits
tidsmassigt i minst ett ar, vilket har lett till hogre lokalkostnader an budgeterat.

Ett antal avtal har av besparingsskil sagts upp under aret:

" Belopp i tkr 5 : 7 it Belopp/ar
Lokaler i Askersund 60 kvm 50 tkr

Lokaler i Hallsberg 575 kvm 1100 tkr
Lokaler i Laxa 250 kvm 420 tkr
SFI utbildning 1 700 tkr
Teamleader i matsalen 440 tkr
Stiftelsen Activa 250 tkr
Karlstads universitet 200 tkr
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budget- och resultatuppféljning
Overlaggningar mellan férbundsdirektionen och féretridare for medlemskommunernas
kommunstyrelse sker senast under maj manad varvid medlemsbidrag skall faststillas.

Férbundsdirektionen fattar senast i november manad beslut om budget fér kommande
budgetar. Budgeten forelaggs forbundsmedlemmarna.

Férbundsdirektionen erhaller en ekonomisk rapport vid varje sammantrade.

Férbundet skall minst en gang/ar, vid tillfalle enligt dverenskommelse med
medlemskommunerna 6verlamna uppféljningsrapport till medlemskommunerna avseende
forbundets verksamhet. Del&rsrapport 6verlamnas till medlemskommunerna efter

revisorernas granskning.

Forbundet skall senast den |:a mars ha upprittat forslag till arsredovisning for det gdngna

verksamhetsaret. Arsredovisningen dversiinds efter revision till respektive medlemskommun

for godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet fér férbundsdirektionen.
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Intern kontroll - uppféljning

Rutin/system

Kontrollmoment

Uppfodljning

Resultat och maluppfyllelse

Uppfolining av statistik

Har genomforts i enlighet
med det faststallda arshjulet
som avser det systematiska
kvalitetsarbetet,

Extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram

Stod till den elev som
riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmalen

Uppfdljning sker
kontinuerligt. Sarskilda
planer for olika former av
stodinsatser ar framtagna.
Utifran dessa har det
planerats for insatser utifran
varje elevs behov.

Attestrutiner

Avstamning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Har utférts regelbundet och
via stickprov. Revideras vid
behov. Som exempel kan
namnas da medarbetare
pabdrjar/avslutar sin
tjanstgoring.

Bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla

Kontroll att alla anmélt om
de har, eller inte har, en
bisyssla. Uppfoljning ska ske i
samband med
medarbetarsamtalen.
Kontroll att detta har skett
har utférts under hosten.

Rutin for fordelning av
arbetsmiljéuppgifter féljs

Kontroll att rutinerna féljs av
samtliga som fordelats
arbetsmiljouppgifter

Hosten 2018 genomfardes
riskbedémningar inom de
omraden dar det finns
maskiner eller andra redskap
som kan utgora en risk fér
elever och personal.
Rektorerna paborjade da
arbetet med att samla in alla
rutiner for fordelning av
arbetsmiljéuppgift for de
medarbetare som ar berdrda
av detta. Arbetet med detta
sker |6pande och har stamts
av under aret.

Rehabilitering

Kontroll att handlingsplan
tas fram for de som ar
sjukskrivna langre an 30
dagar

Arbetet har skett l6pande
under aret. Utifran underlag
fran Personec kontaktar
personalenheten chef for att
denne ska ta fram en
handlingsplan.
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Rehabilitering

Kontroll av genomférda
samtal vid upprepad
korttidsfranvaro

Arbetet har skett Iopande
under aret. Underlag tas
fram ur Personec for att
bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro. Utifran
underlagen tas kontakt med
berdrd chef fér att denne ska
ta samtal med aktuell
medarbetare,

Franvaro i Personec

Kontroll att franvaron stams
av mot
skoladministrationens
rapportering

Kontroll att franvaron stams
av mot administrationens
rapportering har skett
varannan manad under aret
med undantag av juli.

Dokumenthanteringsplan

Kontroll att rutinerna i
dokumenthanteringsplanen
foljs

Beslut har tagits under aret
att férbundet ingér i en
gemensam arkivenhet med
ovriga Sydnarkekommuner
och Sydnarkes
Kemmunalférbund,
Samarbetet syftar till att
sdkerstélla att de
kommunala myndigheternas
arkiv bevaras, halls ordnade
och vardade.

Handhavande av mediciner

Kontroll att vara rutiner
foljer Halso- ach
sjukvardslagen

En lokal rutin fér kontroll av
lakemedelshantering ar
framtagen utifran den
metodbok som elevhalsans
medicinska insats fljer,
Egenkontroll genomfors fyra
ganger per lasar av
medicinskt ledningsansvarig
skolskdterska. Kontrollen
dokumenteras i
"Egenkontroll for
likemedelshantering”. Det
som kontrolleras ar:

-att de lokala rutinerna foljs
-att kylskapets
temperaturmatningar ar
gjorda

-att alla lakemedel ar inldsta
-Hallbarhet for lakemedel
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Verksamhetsmal - uppfyllelse 2019
Nedan presenteras uppfyllelse av de sju verksamhetsmal och det finansiella mal som
beslutats om av férbundsdirektionen.

En utfdrligare redovisning av resultat, uppféljning, analys och insatser presenteras i
kvalitetsredovisningen.

Uppfyllelse av malen graderas fran 1-5, dar 1 &r 18g maluppfyllelse och 5 hog.

"Samverkan med medlemskommunerna och dess néringsliv ska ika”

Representanter fran forbundet méter i skolans programrad foretradare fran kommunerna
och naringsliv.

Férbundet har deltagit vid ett antal niringslivstraffar, natverksméten samt utbildnings- och
foretagsmassor.

Férbundsledningen har bjudits in, och deltagit vid politiska sammantriden ett tiotal ganger
under aret,

Samverkan mellan olika professioner inom férbundet dger rum kontinuerligt. Det galler saval
mellan ldrare, studie- och yrkesvalslarare, elevhilsa samt personal-, och ekonomifunktion.

Samverkan kan utvecklas vasentligt, och kommer att prioriteras under 2020.

Maluppfyllelse 2

"Forbundet ska i hogre grad synliggdra férbundets méjligheter att erbjuda
kompetensutveckling for arbetslivet”

Forbundet har 6kat sin marknadsférning avseende vuxenutbildningen. Detta har skett savl
via traditionella medier sdsom lokaltidning, annonser i lokala program- och reklamblad etc.
som via sociala medier.

Forbundet har informerat om mojligheterna till kompetensutveckling i samband med
frukostmdten, naringslivs-, och natverksmoten, utbildnings- och foretagsmassor

Vikan konstatera att antalet studerande inom Allévux stadigt 6kar fran samtliga tre
medlemskommuner. En framgangsfaktor for att fler inom den malgrupp som kombinerar
studier och arbete ar de flexibla undervisningsformerna som méjliggor studier samtidigt som

man arbetar. Denna majlighet har nu natt ut till malgruppen.

Maluppfyllelse 4
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"Organisationen ska kunna erbjuda samtliga behériga sékande att antas pd sitt
forstahandsval av de kurser som erbjuds i egen regi”

Samtliga behdoriga sékande erbjods studieplats pa sitt forstahandsval i samband med férsta
ansékningen i februari 2019.

Maluppfyllelse 5

"Andelen gymnasieelever med examen inom tre dr ska 6ka”

Statistiken nedan avser andelen i procent av gymnasieelever med examen inom tre ar.
Y=Yrkesprogram. H=hogskoleforberedande program. I=introduktionsprogram.

Avgangsar 2019 2018 2017 2016
Y, Alléskolan 74,7 81,6 71,3 73

Y, lanet 73,9 77,6 71,9 74,4
Y, riket 71,6 72 71,8 70,8
H, Alléskolan 81,9 83,8 82,4 79,8
H, linet 82,8 83,4 81,5 80,4
H, riket 78,7 77,9 76,8 75,8
I, Alléskolan 9 17,5 13,5 13,3
[, lanet 10 13 14,5 10,2
l, riket 6,6 7,6 6,9 5,6

Uppfdljning, analys och atgarder presenteras mer i detalj i kvalitetsredovisningen. Exempel
pa atgarder som har vidtagits:

Resurstid och tid fér stod for eleverna har inférts i férsta hand pa yrkesprogrammen.
Speciallarare finns tillgangliga. For elever pa hogskoleférberedande program finns
resurstid dnnu inte pa samtliga program.

Justeringar i timplanerna for att erbjuda eleverna mer tid i prioriterade amnen.

Ny organisation for att mdéta behov for de elever som fatt betyget F i matematik.
Formen har dven provats dven i engelska.

Organisation avseende tjdnster i dmnet svenska som andrasprak da det visar sig att
resultaten 6kat da eleverna genom den kontinuitet som skapas om eleven undervisas
av samma larare.

En handlingsplan for att framja elevernas narvaro har utarbetats under lasaret.
Implementeringsarbetet pagar pa alla nivier.

Samtliga larare genomgar en kompetenshojande utbildning inom Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA. Hittills har 120 larare deltagit, och under
kommande lasar planeras for ytterligare 90.
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- Forenbattre maluppfyllelse har det skapats utvecklingsgrupper som ska méjliggéra
ett systematiskt kollegialt larande.

- Forbundets forsteldrare dr pa olika satt delaktiga i att starka det pedagogiska
utvecklingsarbetet for 6kad maluppfyllelse. Samtliga forsteldrare har kollegial
handledning i sitt uppdrag, och hdrutéver har var och en ett utvecklingsansvar for ett
av féljande fokusomraden: APL och entreprenériellt larande, digitalt larande,
kulturmoéten och eleven i ett helhetsperspektiv.

Maluppfyllelse 4

“Utvecklingen av den digitala kompetensen ska sckerstdillas”

Under aret har ett flertal riktade insatser genomforts for att sikerstilla att den digitala
kompetensen hos savil elever, ldrare och 6vrig personal hojs for att méta framtida behov.
Haribland kan namnas féljande:

- Enhandlingsplan for IKT (Informations- och kommunikationsteknik) har tagits fram.

- IKT-pedagogens uppdrag har under aret tydliggjorts. Harigenom har rollen
synliggjorts pa ett battre sétt an tidigare och kompetensen har kunnat riktas till de
omraden dar behoven varit storst.

- Engrupp bestaende av ett tjugotal medarbetare med ett sérskilt utvecklingsuppdrag
kring digitalisering finns ocks& som stéd for den digitala utvecklingen i forbundet.

Maluppfyllelse 4

"Forbundets attraktivitet och varumdirke ska stérkas”

Forbundet star, i likhet med landets arbetsgivare, infér allt hégre konkurrens om framtida
arbetskraft. Att stdrka attraktiviteten som arbetsgivare och hirigenom locka nya
medarbetare och samtidigt behdlla medarbetare &r dirfor ett standigt pagaende arbete.

Under 2019 har ett partsgemensamt arbete pabérjats med att ta fram en
kompetensférsérjningsplan. Planen bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKRs} nio
rekryteringsstrategier. | det personalekonomiska bokslutet i en senare del av
arsredovisningen presenteras detta narmare.

Férbundet har deltagit pa Campusmaissan vid Orebro universitet fér att marknadsféra
verksamheten for studenter.

For nyutexaminerade ldrare gors satsningar for att skapa goda forutsattningar att komma in i
sin yrkesroll och utvecklas i professionen. Aven detta presenteras i det personalekonomiska
bokslutet.

Forbundet erbjuder manga yrkesutbildningar dar manga av lirarna &r tidigare

yrkesverksamma personer med stor branschkunskap, men utan lararutbildning. Forbundet
anser att det dr av stor betydelse att berérda ldrare erbjuds behérighetsgivande uthildning,
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trots att det inte finns nagot lagkrav pa detta, och skapar darfor férutsattningar att kunna
delta i utbildning.

| syfte att ldrare ska kunna dgna mer tid &t undervisning och mindre tid at administrativa
arbetsuppgifter har lararassistenter anstéllts under senare delen av 2019. Finansiering sker
till 50 % genom statsbidrag.

Maluppfyllelse 4

"Mdngfald, engagemang och tillit ska priigla verksamheten”

Skolan ar en social och kulturell métesplats ddr ménga mojligheter finns for att elever ska fa
storre kunskap och férstaelse for kulturell mangfald. Ett antal riktade insatser har
genomforts under aret kring temat Kulturmoten.

Skolans likabehandlingsgrupp anordnade tillsammans med elever under véren en
kulturmotesdag med foreldsning och tillhérande varderingsovningar. Ovrigt innehall var
konstutstallning, aktiviteter i biblioteket, kulturband med musik och konstprojekt.

Likabehandlingsplanen har uppdaterats under &ret, och omfattar nu dven
diskussionsdvningar till stod for mentorernas arbete i klasserna. Materialet innefattar bland
annat fragor gallande integration mellan programmen, virdegrundsfragor och hur skolan
kan arbeta mot framlingsfientlighet.

Sedan 2016 har Alléskolan deltagit i Skolverkets projekt “Riktade insatser for nyanlindas
lirande”. En mangd insatser vars gemensamma namnare dr mangfald har genomférts under
projekttiden. Nar projektet nu avslutas under 2019 kan bland mycket annat konstateras att
projektet har skapat fler métesplatser mellan nyanlinda och elever som ar fodda i Sverige,
att manga ldrare har anpassat sitt arbetssatt for att i hogre grad mota nyanlinda elevers
behov, att kunskapen om nyanlandas forutsattningar fér studier har 6kat, att rutiner har
utvecklats for att framja narvaro och harigenom hajt maluppfyllelsen fér nyanlianda elever,
att flera riktade aktiviteter genomférts i syfte att erhdlla en hégre grad av integration.

I den arliga enkaten “Min skolmiljo” dar en kartlaggning gérs avseende trygghet och trivsel
anger 96 % av eleverna att de trivs bra eller mycket bra pa skolan.

Aktiviteter i trygghetsskapande syfte sker ocksa pa respektive program.

Maluppfyllelse 4

"Antal elever som deltar i forbundets utvecklingsarbete ska 6ka”

Pa organisatorisk niva har ett fokus varit pd den kommande byggnationen pa Alléomradet,
dar elever utgjort en referensgrupp. Ett annat fokus har varit programraden, dar eleverna ar

representerade tillsammans med branschen, intresseorganisationer och ledaméter i
férbundets direktion. Vidare finns elever representerade i skolans matrad och Allékaren.
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Pa gruppniva finns klassraden, dar elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo &r ett
naturligt inslag. Eleverrepresentanter deltar vid arbetsmiljsronder. Elever ar aven delaktiga i
uppféljning och dtgardande avseende arbetsmiljsenkiten “Min skolmiljo”.

Pa individniva ar utvecklingssamtalen paverkar enskild elev skolans och sin egen utveckling,
da elevernas nuvarande studiesituation och framtidsplaner behandlas.

Maluppfyllelse 4

Finansiella mal - uppfyllelse

For att sakerstalla en god ekonomisk hushélining har foérbundets direktion faststallt mal for
forbundets balanslikviditet, soliditet och finansiering av egna investeringar.

Malet for balanslikviditet skall vara minst 120 % och i arshokslutet ir detta mal uppfyllt.
Malet for soliditeten skall vara minst 10 % och i &rsbokslutet ar detta mal uppfyllt.

Malet for finansiering av egna investeringar uppgar till 100 % och detta ar vid arsbokslutet
uppfyllt. Malen for forbundet &r relativt lagt satta i forhallande till den historik som redovisas

i tabellerna nedan. Anledningen till detta &r att forbundet har riknat med att resultaten for
verksamheten kommer att under en tre ars period, r 2018-2020 redovisa negativa resultat.
Forbundet planerar ocksa att under r 2020 starta den nybyggnation som Direktionen beslutat.
Forbundet kommer i samband med byggstart att I&na upp 75 miljoner kronor.

Tabell 6ver finansiella mal ar, 5 ar

Ar 2019 Ar2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Balanslikviditet 122 % 142 % 152 % 151 % 158 %
Mal minst 120 %

Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Soliditet 15,6 % 20,7 % 22,8% 23,1% 12,8 %
Mal minst 10 %

Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Investeringar 2566 6283 6374 11 848 15776
Maluppfyllelse 5
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Avvikelse fran budget

Resultatet avviker fran budgeterat med 16,9 Mkr. De frimsta orsakerna &r uteblivna intikter fran
Migrationsverket och medlemskommunerna avseende utbildning fér asylsékande ungdomar och SFI.
Positivt for forbundet ar att tillstrémningen av elever frin andra kommuner 3n
medlemskommunerna ékar, vilket har 6kat intikterna mer in budgeterat. Under aret har férbundet
arbetat aktivt med kostnadsreduceringar inom samtliga verksamheter vilket lett till att kostnaderna
har minskat jamfért med budget med 3,4 Mkr. Flertalet av de &tgérder som vidtagits kommer att f3
full effekt under 2020. Férhandlingar pagar med medlemskommunerna kring saval finansiering av SFI
som kostnadsférdelningsmodell.

Balanskravsresultat

Balanskravet framgar av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebir att intikterna ska dverstiga
kostnaderna. For avstimning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras arets resultat bland
annat med eventuella realisationsvinster och realisationsférluster, se uppstallning nedan.

Direktionen har beslutat att inte dterstélla det uppkomna balanskravsresultatet -17 163 tkr f6r 2019
med hanvisning till forbundets starka finansiella stallning.

Beloppi tkr ' 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen -16 919 -4 789
- reducering av samtliga realisationsvinster -244 -238

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
- justering for realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -17 163 -5 027
Synnerliga skal {ingen aterstallning pga stark finansiell stallning) +17 163 +5027
Balanskravsresultat att reglera 0 0
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Visentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran
Personec som ar utbildningsférbundets personal- och [6neadministrativa system och utgar
frdn antalet manadsanstéllda medarbetare i forbundet per den 31 december 2019, 2018 och
2017.

Personalstatistik

Sydnarkes Uthildningsforbund redovisar 335 manadsavlénade medarbetare fordelat pa 193
kvinnor och 142 man per den 31 december 2019. Tidigare &r har trenden varit att det har
skett en 6kning av antalet medarbetare, vilket inte ir fallet fér 20189, da forbundet redovisar
31 farre medarbetare jamfért med 31 december 2018. Férbundets 335 manadsavlénade
medarbetare utgtr 331 arsarbetare, 191 kvinnor och 140 min. Det ir en minskning med 30
arsarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende &r.

Orsakerna till minskningen av antalet medarbetare ar att forbundet fatt uteblivna och lagre
intdkter fran statshidrag an forvantat, liksom att forbundet dnnu inte fullt ut har anpassat
verksamhet och organisation efter den oerhért snabba utokningen under perioden 2015-
2018. | det arbete som pagar avseende kostnadsanpassningar ar det av yttersta vikt att
behalla den héoga kvalitet som praglar férbundets verksamhet.

Sysselsdttningsgrad
Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har en tillsvidareanstallning
respektive en visstidsanstallning, fordelat pa man och kvinnor under &ren 2017-2019.

Antal tillsvidareanstillda Antal visstidsanstillda
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Antalet tillsvidareanstallningar &r samma antal som 2018. Den stérsta férandringen mot
foregaende ar ar att antalet visstidsanstallningar har minskat, fran 72 till 41. Minskningen
har skett fér badde man och kvinnor och ir ett led i den anpassning av verksamhet och
organisation som har skett efter den oerhért snabba utékningen av elever och medarbetare
som skedde under perioden 2015-2018.
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Yrkeskategorier inom forbundet

Larare 258 261 239
Elevassistenter 20 20 20
Elevhdlsa (kurator, skolskéterska, specialpedagog, 23 25 24

socialpedagog) och studie- och yrkesvigledare
IKT, Information- och kommunikationsteknologi

Service och fastighet 5 6 5
Chefer 16 16 14
Administration 19 18 18
Andra yrkesgrupper 12 14 9
Totalt 357 366 335

Som namnts ovan har férbundet minskat med 31 personer jamfért med samma tidpunkt
foregaende ar. Tabellen ovan visar att den stérsta minskningen har skett i yrkeskategorin
lirare, dar det har skett en minskning med 22 personer. Chefsgruppen har minskat med tva i
antal. Forklaringen till den minskningen &r att 2018 redovisades 10 rektorer | gruppen och
2019 redovisas 8 rektorer. Skillnaden beror pé att tva rektorer har slutat och ersattes med
endast en rektor. Det fanns dven 2018 med en rektor i chefsgruppen som inte arbetar som
rektor. Denne redovisas i 2019 &rs siffror under administration. Det har dven skett en
minskning bland andra yrkesgrupper sa som elevcoach/elevstédjare, fritidspedagog,
instruktorer, studiehandledare och trianare. Nagra nya befattningar har dven tillkommit i den
gruppen, sd som kommunikatdr och samordnare. Det dr tvd medarbetare som har en
tillsvidareanstallning som instruktérer i férbundet, men som arbetar pa en tidsbegransad
anstallning som ldrare. Dessa medarbetare redovisas i tabellen ovan som lirare.

Nedan visas diagram 6ver hel- och deltidstjanster fér dren 2017-2019. Det skedde en kraftig
minskning av deltidstjansterna 2018. Forklaringen till detta &r att den grupp som hade
deltidstjanster i stérst utstrackning, d.v.s. elevassistenter, fick heltidstjanster i slutet av 2018,
som ett resultat av det partsgemensamma arbetet med heltidsresan. Deltidstjdnsterna har
aven minskat mellan 2018 och 2019. Férbundet har 10 medarbetare som har deltidstjanster
2019, vilket motsvarar 3 % av medarbetarna.

Antal heltidstjanster Antal deltidstjanster
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For 2019 ar finns deltidstjanster inom yrkesgrupperna lirare, samordnare och trinare. Av de

8 larare som har en deltidsanstéllning dr det 2 personer som har tagit ut pension pa deltid
och darmed erhallit en deltidsanstillning. Det 4r 3 personer som &r obehdériga larare och 1

person som ar over 68 ar.

Aldersfordelning

Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i forbundet. Medelaldern i férbundet &r 48 Ar.
Den stérsta forandringen i aldersstrukturen jamfort med foregdende ar ar att gruppen upp
till 29 ar blivit farre, liksom personer i dldersintervallet 30-39 r och 40-49 ar. Det ir fler

medarbetare som &r 50-59 ar, jamfért med 2018, Det har inte skett nigon stérre forandring

for gruppen 60 ar och aldre.

Férdelningen dver antalet personer inom varje dlderskategori
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Diagrammen nedan presenterar heltidslonen inklusive l6netilligg for forbundets
medarbetare under dren 2019, 2018 och 2017. Det ir 65 personer, dvs. 19 % av férbundets

medarbetare, som har en manadslon inkl. [6netilligg p& éver 40 000 kr. Det handlar framst

om chefsbefattningar, forsteldrare och andra larare, specialpedagoger, systemspecialist och

controller.

Manadslon 2019
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Manadslén 2018 Manadslon 2017
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Nedanstaende tabell visar medelmanadslénen inkl. I6netillagg per aldersgrupp for
forbundets kvinnliga larare. Férbundet har totalt 121 kvinnliga ldrare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl. Medelmanadslon inkl.

(kvinnor) lonetillagg (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstzllda)

-30 31275 31467
31-40 35173 36132
41-50 37 607 38 117
51-60 38 844 39917
61- 37 693 38 085
Alla aldrar 37 201 37971

Nedanstaende tabell visar medelmanadslénen inkl. |6netillagg per aldersgrupp for
forbundets manliga larare. Férbundet har totalt 118 manliga lirare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl, Medelmanadslon inkl.

(man) Ionetillage (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstsllda)

-30 30625 30625
31-40 35 863 36314
41-50 37271 38818
51-60 38 959 39796
61- 37 960 38 603
Alla aldrar 37435 38 363

Nedanstdende tabell visar medelmanadslénen inkl. lonetillagg per aldersgrupp for
forbundets samtliga lirare. Férbundet har totalt 239 lirare.
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Aldersintervall Medelmanadslén inkl. Medelmanadslén inkl.

lonetilldgg (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstalida)
-30 30 950 30986
31-40 35436 36203
41-50 37 441 38435
51-60 38902 39 855
61- 37 853 38378
Alla aldrar 37 317 38 159

Det ar storst skillnad i medelmanadsldn mellan gruppen -30 och 31-40 3r. Medellonen stiger
sedan i respektive aldersgrupp férutom i gruppen dver 61 &r, dar det istillet sker en
minskning i medell6n. Varje ar genomfér forbundet l6nekartlaggningar for att sakerstilla att
det inte finns nagra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man. Arets [6nekartlaggning
visar att forbundet inte har ndgra osakliga l6neskillnader utifran variabeln kén. Férbundet
har i ar, och ska fortsatta dven i nista ars I6nekartlaggning, att bevaka s att lénenivaerna ar
relevanta for att sakerstilla att medarbetare med l&ng erfarenhet och god prestation har en
fortsatt god loneutveckling.

Redovisning sjukfrianvaro

Trenden med en sjunkande total sjukfranvaro fortsétter och férbundet arbetar mot det
arbetsmiljoplanen angivna malet, att ha en total sjukfranvaro pa under 3 %. Andelen av
sjukfranvarotimmarna som kommer fran langtidssjukfranvaro (éver 60 dagar) har minskat,
vilket innebdr att det ar en stérre andel av sjukfranvarotimmarna som kommer fran
korttidssjukfranvaro. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 1 %, medan sjukfranvaron
for ménnen har 6kat. Det har dven skett en minskning av sjukfranvaron i gruppen 50 ar och
aldre, medan det har skett en ckning fér den yngre gruppen.

Forbundet tog under 2018 fram en policy och rutin fér rehabilitering som
rehabiliteringsarbetet utgar ifran. Den bygger i korthet pa att cheferna ar uppméarksamma pa
tidiga signaler pa ohilsa hos sina medarbetare och arbetar aktivt for att forebygga hilsa pa
olika satt.
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Sjukfranvaro 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,19 % 3,97 % 3,73 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60

dagar)/total sjukfranvaro 52,49 % 49,72 % 41,83 %
Summa tid med korttidssjukfranvaro (<60

dagar)/total sjukfranvaro 47,51 % 50,28 % 58,17 %
Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie

arbetstid kvinnor 531% 5,61 % 4,61 %
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie

arbetstid man 2,77 % 1,92 % 2,60 %
Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 1,34 % 1,28 % 3,48 %
Total sjukfranvaro 30-49 dr/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 3,74 % 3,18 % 3,11%
Total sjukfranvaro 50ar-/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 5,08 % 5,29 % 4,58 %

Forbundet jamfor sin sjukfranvarostatistik med andra utbildningsforbund. Férbundet har en
lagre total sjukfranvaro an bade Halsinglands utbildningsforbund, Jamtlands
gymnasieférbund och Kalmarsunds gymnasieférbund. Hilsinglands utbildningsférbund har
en total sjukfranvaro pa 4,43 %, Jamtlands gymnasiefdrbund 4,54 % och Kalmarsunds
gymnasieforbund 4,11 %. Vasterbergslagens utbildningsférbund har en total sjukfranvaro pa
2,7 %, vilket dr ca 1 % enhet lagre an férbundets.

Som ett komplement till ovanstaende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i procent,
redovisas nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfrdnvarotimmar under aren 2017-2019.
Det gar aven att utldsa hur manga av dessa sjukfranvarotimmar som ar lang- och
korttidssjukfranvarotimmar, fér man respektive kvinnor under ovanstaende &r.

Sjukfranvaro kvinnor 2017-2019 angivet i antal timmar
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Sjukfranvaro méan 2017-2019 angivet i antal timmar
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Det ar 23 personer, 15 kvinnor och 8 man som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mer) pd hel eller deltid under 2019. Av de 23 personer som under aret har haft en
langtidssjukfranvaro &r det 8 personer som ar 8ter i anstillning, 3 som har slutat, 1 som har
avlidit och 11 personer som har en pagaende sjukskrivning, 3 p& heltid och 8 pa deltid. Férra
dret var det 22 personer som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer), dvs. 1
person mindre an for 2019. Trots att forbundet redovisar 1 person mer som har varit
sjukskriven over 60 dagar sa har de totala sjukfrdnvarotimmarna som kommer fran
langtidssjukfranvaron minskat fran 14 103 till 10 753.

I nedanstdaende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstaende 23 personer har
varit sjukskrivna for. | de fall da franvaroorsaken beror pa stress, utmattningssyndrom,
depression eller angest ar orsaken inte alltid arbetsrelaterad.

Orsak till sjukskrivning > 60dgr

Fysiska besvar/sjukdomar

Psykosociala orsaker
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Genomférda insatser utifrdn Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Policy for héillsofrdmjande arbetsmiljé och arbetsmiljéplan fér 2020-2022

Forbundet har under aret reviderat den tidigare arbetsmiljéplanen och i samband med det
aven reviderat arbetsmiljépolicyn. Arbetsmiljoplanen beskriver inriktningen for forbundets
arbetsmiljoarbete under dren 2020-2022, vilka aktiviteter som ska genomféras och hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp. Inriktningen for arbetsmiljoarbetet med
tillhorande aktiviteter grundar sig pa det systematiska arbetsmiljéarbetet innefattande
arbetsmiljéronder, medarbetarundersdkningar, samverkan pa APT och i den centrala
samverkansgruppen samt utifran den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En malsattning i arbetsmiljéplanen ar att forbundet ska satta upp
méatbara mal, bland annat att uppna en total sjukfranvaro pa under 3 %.

Policy och plan for lika rdttigheter och méjligheter

Forbundet har dven under aret reviderat policyn och planen for lika rattigheter och
mojligheter for medarbetare i Sydnarkes Utbildningsférbund. Planen dr uppbyggd pa samma
satt som arbetsmiljoplanen, med uppsatta mal, tidsbestdmda aktiviteter och en tidplan for
uppféljning av aktiviteterna.

Policy for rékfri arbetsmiljo och arbetstid

Som en del i att vara en halsoframjande arbetsgivare har férbundet under 2019 tagit fram en
policy for rokfri arbetsmiljé och arbetstid. Detta &r ett arbete som har skett partsgemensamt
med de fackliga organisationerna. Att medarbetare ska ha en rékfri arbetsmiljo och arbetstid
ser forbundet som en viktig del i att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Lonepolicy med tillhérande riktlinjer for lonepolitiken

Under 2019 har en policy med tillhérande riktlinjer for I6nepolitiken tagits fram i samarbete
med de fackliga organisationerna. Lonepolicyn med tillhérande riktlinjer syftar till att
tydliggora férbundets stéllningsstagande i olika I6nepolitiska fragestallningar samt att
overgripande beskriva férbundets process for [6nedversyn. Malsattningen &r att hantering
av [onefragor ska vara tydlig for férbundets chefer och medarbetare och att medarbetarna
ska uppleva att de har ratt [6n utifran férbundets I6nepolitik och I6neséttningsprinciper.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dr det visentligt for forbundet att kort- och
langsiktigt ha en grund for hur I6nepolitiken hanteras. Det avser bade hur avtal ska tolkas
och hanteras samt hur processer genomférs. Det innebir att ingdngsléner och dvriga
anstallningsvillkor maste vara konkurrenskraftiga och att medarbetare upplever att de kan
paverka loneutvecklingen utifran resultat och maluppfyllelse.

Analys av intriffade tillbud och olycksfall (arbetsskador)

Under 2019 ar det 89 olika handelser som har rapporterats, 56 olycksfall och 33 tillbud. Det
ar en 6kning med 40 handelser jamfort med 2018. Férbundet har arbetat mycket med
information och rutiner kring att handelser anmals. Alla tilloud och olycksfall som har
intraffat tas upp och analyseras pa den centrala samverkansgruppen (CSG). Att arbeta aktivt
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med att analysera tillbud och olycksfall &r en viktig del i det systematiska arbetsmiljparbetet
och det ar darfor viktigt att alla handelser anmils.

Den storsta delen av intraffade tillbud och olycksfall som har skett dven 2019 har varit pa
gymnasiesadrskolan. Olycksfallen har bland annat inneburit att medarbetare har blivit fysiskt
paverkade av utatagerande elever, ndgon yttre omstindighet har varit en piverkande faktor
till handelsen.

Kommande insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Forbundsivergripande arbetsmiljéinsatser utifirdn arbetsmiljéundersékningen

Férbundet planerade i slutet av 2018 for att genomféra férbundsévergripande
arbetsmiljéinsatser under 2019 utifran resultatet av den tidigare arbetsmiljbundersékningen,
i form av t.ex. féreldsningar inom sémn eller liknande. Detta har inte varit gdngbart under
2019 utan kommer istallet att ses 6ver under 2020 i samband med att den psykosociala
arbetsmiljoronden ar genomférd, vilket kommer att ske under varen 2020.

Implementera arbetsmiljoplan 2020-2022

Férbundet kommer under 2020 att arbeta med olika aktiviteter utifran den framtagna
arbetsmiljoplanen. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer dven att ske,
i enlighet med det arbetsmiljoplanen beskriver.

Friskvard

Friskvardsarbetet ar en viktig del i att frimja hilsa och férebygga sjukfranvaro hos
medarbetarna. Det friskvardsarbete som har skett under 2019 handlar bland annat om
deltagande i Blodomloppet i Orebro, en av arbetsgivaren anordnad friskvardseftermiddag
for alla medarbetare, méjlighet att delta pa veckovisa friskvardsaktiviteter s som Yoga och
Mixpass och mojlighet att kopa arskort pa Alléhallen till rabatterat pris. Forutom dessa
insatser erbjuder férbundet medarbetarna friskvardsbidrag. Det &r 75,52 % av det tilldelade
friskvdrdsbidraget i kronor som har nyttjats av medarbetarna.

Under 2020 kommer férbundet att se dver friskvirdsarbetet och se dver méjligheten till att
starta en “kamratforening” eller liknande for att utveckla friskvardsarbetet och p& s& satt bli
en mer attraktiv och halsoframjande arbetsplats.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Forbundet arbetar med kompetensférsérjning pa flera olika satt. | grunden handlar det om
att attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att kunna mota verksamhetens framtida
behov, i ett lage ddr det &r allt hogre konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar om
ett standigt pagaende arbete for att forbundet ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen
for befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare.

Under 2019 har ett partsgemensamt arbete med att ta fram en kompetensférsérjningsplan
paborjats. Kompetensforsorjningsplanen bygger pé Sveriges kommuner och regioners (SKRs)
9 olika rekryteringsstrategier vilket innebér att; anvianda kompetens ratt, bredda
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rekryteringen, lata fler jobba mer, férldnga arbetslivet, visa karridrmojligheter, skapa
engagemang, utnyttja tekniken, marknadsféra jobben och underlitta |6nekarriar.

Forbundet deltar pa Campusmassan varje ar fér att marknadsfora forbundet som
arbetsgivare fér framst lararstudenter. Férbundet ger nyutexaminerade lirare goda
forutsattningar att komma in i sin yrkesroll och utvecklas i professionen.

De flesta av férbundets obehoriga larare studerar fér att bli behoriga lirare. Det handlar
framst om yrkeslarare, dar medarbetare har [dng erfarenhet fran branschen men saknar
pedagogiken. Det dr dven nagra larare som studerar for att bli behoriga for sdrskolan. Under
2019 har det skett en minskning av de statliga medlen som férbundet erhallit for
behérighetsgivande utbildning. Att de statliga medlen fér behérighetsgivande utbildningar
minskar kommer att bli en stor utmaning i den radande lararbristen.

En del i kompetensforsorjningsarbetet handlar om att avlasta lirarna sa att de ska kunna
dgna sig at undervisning och uppgifter som hér till undervisningen. Férbundet har under
2019 erhallit statliga medel till att anstilla ldrarassistenter, som ett led i att motverka
lararbristen. Detta finns med som en del i det kompetensforsérjningsarbete som har
pabérjats och som férbundet kommer att arbeta vidare med under 2020.

Personalomsdtining
Under 2019 &r det 5 medarbetare av de som har en tillsvidareanstallning som har avslutat

sin anstalining pa grund av pension. Det &r tvd av dessa som endast avslutat sin anstéllning
pa deltid. Forra aret var det totalt 7 personer som avslutade sin anstillning pa grund av
pension. Det ar 23 medarbetare som har en tillsvidareanstillning som har valt att avsluta sin
anstallning pa egen begéran. Det ar en 6kning med 3 personer jamfoért med 2018.

Forbundet har en personalomsattning pa 6,7 %.

Pensionsavgdangar

Nedanstaende tabell visar antalet pensionsavgangar inom en 10 &rs period inom férbundet,
matt utifran 65 drs alder. De personer som idag ar dldre dn 65 redovisas under ar 2020.
Siffrorna inkluderar bade tillsvidareanstillda och tidsbegransat anstallda.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 - 2029
Antal 22 6 5 7 5 3 9 9 5 7
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Forvantad utveckling

Elevtalsutvecklingen fér saval gymnasie- som vuxenutbildningen ar av avgorande betydelse
for forbundets verksamhet och ekonomi. En 6kning av antalet elever fran andra kommuner
an medlemskommunerna har mycket stor betydelse fér ekonomin. Nar analyser nu pagar
avseende vilka program och inriktningar som eventuellt inte ska erbjudas vid Alléskolan
maste detta beaktas. En omvérldsanalys avseende utbud av utbildningar i regionen gérs for
en traffsakerhet vad giller efterfragade utbildningar de nirmaste &ren.

Alltsedan det fria gymnasievalet inférdes 2017 har andelen ungdomar fran
medlemkommunerna som skt till Alléskolan legat pa cirka 75 %. Vi kan se en nagot vikande
trend, dar framfdrallt fler ungdomar frén Hallsberg och Askersund viljer skolor i Orebro. Tva
faktorer ser vi som betydelsefulla, nimligen allmanna kommunikationer och att alltfler
ungdomar séker Orebroskolor redan under grundskoletiden. Arbete med analyser och beslut
om atgérder pagar kontinuerligt inom flera omraden fér att locka fler "egna” elever till
Alléskolan.

Vad géller vuxenutbildningen sa konstateras en 6kad efterfrdgan inom samtliga
utbildningsformer. Dialogen med medlemskommunerna om finansiering generellt, och
specifikt SFI, &r av storsta betydelse.

Kompetensforsorjningen ar av avgérande betydelse for férbundets utveckling och den
kompetensférsériningsplan som parterna gemensamt tar fram har stor betydelse for att
sdkra tillgdngen pa arbetskraft liksom de insatser som genomférs. Arbete med detta har
pagatt under flera ar for att behalla en kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god
ekonomisk hushallning i fokus.

Omstallningsarbetet fér att anpassa organisationen fran en mycket hog elevtalsniva 2017 till
foljd av flyktingstrémmen har p&gatt sedan 2018 och kommer dven under 2020 att f4
konskevenser for verksamheten. Antalet medarbetare minskade med 31 under 2019, och
dversyn avseende savdl personal, lokaler och 6vrigt pagar alltjamt med malsdttningen att ha
en budget i balans 2020/21.

| utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingar dven att erbjuda lokaler i
tillrcklig omfattning. Den process som p3gar avseende nybyggnation ar av oerhért stor
betydelse att den fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar detta
bland annat att férbundet kan séga upp de kostnadskrivande avtalen avseende mobila
paviljonger samt del av 6vriga externa lokaler.

Utover ovanstdende utmaningar sdsom kompetensfdrsorjning, kostnadsanpassning och
lokaler behéver givetvis aven namnas betydelsen av att stindigt arbeta for att behalla den
kvalitet som verksamheten gjorts sig kiand for, och fér att leva upp till malsattningen som ar
formulerat i programforklaringen, ndmligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga
valen for ungdomar, vuxna och arbetsliv.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-
avvikelse

Intdkter 318 013 338 330 342911 -20317

Kostnader -334 932 -338 330 -347 700 +3 398

Periodens resultat -16 919 0 -4789 -16 919

Direktionen beslutar om budgetens intikter och kostnader brutto.

Gemensam verksamhet

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-
avvikelse

Intékter 297 135 308 221 304 861 -11086

Kostnader -144 179 -143 327 -162 029 -852

Periodens resultat 152 956 164 894 142 832 -11 938

Gemensam verksamhet omfattar Forbundsledning, Ekonomi- och IKT enhet, Personalenhet,

Planeringsenhet, Elevhalsoenhet samt Fastighets- och serviceenhet. Medlemsbidrag,

interkommunala intékter och kostnader, statsbidrag samt gemensamma férbundskostnader

redovisas under denna verksamhet.

Gymnasieutbildning

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Boksiut 2018 Budget-
avvikelse

Intdkter 10 636 13 808 22344 -3172

Kostnader -168 177 -171 622 -166 913 +3 445

Periodens resultat -157 541 -157 814 -144 569 +273

Gymnasieutbildning omfattar gymnasieskolans och gymnasiesirskolans nationella och individuella
program fordelat pa 7 rektorsenheter.

Vuxenutbildning

Bokslut2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-

avvikelse

Intakter 10242 16 301 15 706 -6 059
Kostnader -22 576 -23 381 -18 758 +805
Periodens resultat -12334 -7 080 -3052 -5 254

Vuxenutbildning omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning, distanskurser, sarskild utbildning fér vuxna, svenska fér invandrare samt
uppdragsutbildning.
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Investeringsredovisning

Forbundets fardigstéllda projekt (tkr)
Utfdorda investeringsprojekt

Beslutad totalutgift Arets investeringar Avvikelse

Gemensam [T-utrustning 500 765 -265
Undervisningsutrustning 2000 804 +1196
Fastigheter 1 000 997 +3
Summa arets utfoérda investeringar 3500 2 566 +934

Ack utfall pagaende
investeringar

Forbundets pagaende Beslutad totalutgift Investeringar 2019

investeringsprojekt (tkr)

Nybyggnation Hus M 75000 780 2356
Summa pagdende investeringar 75 000 780 2356
Summa investeringsprojekt totalt 78 500 3346 2 356

Kommentar: Av férbundets totalt planerade investeringar pa 3 500 tkr har 2 566 genomférts. Lagre
utgifter for investeringar ar en féljd av dterhallsamhet utifran det ekonomiska laget i forbundet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intikter 2,3 318 005 342911
Verksamhetens kostnader 4,5 -326 751 -340171
Avskrivningar 6 -7 584 -7 038
Verksamhetens nettokostnader -16 330 -4 298
Finansiella intakter 8 -
Finansiella kostnader -597 -491
Periodens resultat -16 919 -4.789
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Balansrikning

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 7 120 705 123756
Maskiner och inventarier 8 10 442 11630
Summa anldggningstillgangar 131 147 135386

Omséttningstillgangar

Fordringar 9 48 294 49319
Kassa och bank 14 952 32788
Summa omsiéttningstillgangar 63 246 82107
SUMMA TILLGANGAR 194 393 217 493

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 47 176 51965
Arets resultat -16 919 -4 789
Summa eget kapital 10 30 257 47 176

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 353 373
Summa avsittningar 353 373
Skulder

Langfristiga skulder 12 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 13 51783 57944
Summa skulder 163 783 169 944
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 194 393 217 493
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 14

Pensionsforpliktelser 59 647 62 458
Ovriga ansvarsforbindelser 24 096 36 145
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 83743 98 603
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

lJustering for ej likviditetspaverkande poster 15
Poster som redovisas i annan sektion 16
Medel fran verksamheten fére fordindring av

rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2019-12-31

-16 919
7 564
-244

1025
-6 161
-14 735

-3 346
244
-3 102

-17 836

32788
14 952

2018-12-31

-4 789
6 899
-258

-16 856
802
-14 202

-7 613
258
-7 355

-21 557

54 345
32788
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Noter

‘Not i edouismngsprmqper T e———

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Tillampade redovisningsprinciper ar
oférandrade jamfort med féregdende ar med ett undantag. Nyttjandeperioden fér fordon och tunga
fordon har férdndrats fran 4 till 7 ar respektive fran 5 till 10 ar. Forandringen har gjorts med
hanvisning till att den forlangda nyttjandeperioden ger en mer rittvisande bild. Jimforelsetalen for
foregadende ar har raknats om enligt den nya principen och skillnaden i bokfért varde vid ingangen av
2018 har redovisats direkt mot eget kapital.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger gransen for mindre virde. Grinsen for
mindre varde har satts till 20 tkr och géller for samtliga anlaggningstillgangar.

Intiakter

Inkomster redovisas till det varde férbundet erhallit eller kommer att erhalla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som &r villkorat
intaktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sikert att bidraget
kommer att erhallas. Interkommunala ersittningar intaktsfors i huvudsak manadsvis i samband med
fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark
och pagaende arbeten goérs inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-80 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden
En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nédvandigt.

Anldggningstillgangar

Anskaffningsvirde
Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun &r 2012. Samtliga byggnader
har under 2016 bedomts genom att det samlade anskaffningsvirdet for byggnaderna delats upp pa
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respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande av alder.
Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. For byggnadsbestandet
tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella anlidggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras inte. Férbundet tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de hanfor sig till.

Avsittningar

Principer for virdering av avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar forbundet har en befintlig legal forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar for pensioner inklusive sarskild loneskatt avser anstéllda fédda 1937 eller tidigare som
intjanat pension efter 1998. Avsdttningar for pensioner ar berdknad av KPA Pension enligt RIPS med
tillagg for 1oneskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 vérderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden. Da samtliga 1&n har kvartalsvis rantedebitering uppskattas det
bokforda virdet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvirde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden ar berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive l6neskatt. Efter Kumla
kommuns uttrade ur forbundet betalas enligt avtal 37,45% av de 4rliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Verksamhetens intakter (tkr) : 2019 20138
Forsdljningsintakter 893 1259
Hyror 1839 2217
Medlemsbidrag 189 400 189 400
Bidrag fran staten 24 658 45 399
EU-bidrag 323 3739
Ovriga hidrag 458 270
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 98 669 99 503
Forsaljning av anlaggningstillgangar 244 258
Ovriga verksamhetsintikter 1521 866
Summa verksamhetens intikter 318 005 342911

Not 3 Medlemsbidrag (tkr)

Askersunds kommun 64 737 63 127
Hallsbergs kommun 89 565 89321
Laxa kommun 35098 36 952

189 400 189 400
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Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr) 2019 2018

Bidrag och transfereringar 2736 5509
Kop av verksamhet/tjanster 70982 72181
Personalkostnader 203728 211 008
Lokalkostnader 28 322 30276
Forbrukningsmaterial/-inventarier/larverktyg 12 548 17 875
Ovriga kostnader 8 435 3322
Summa verksamhetens kostnader 326 751 340171
Not 5 Revisionsarvode (tkr) 2019 2018
Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av 85 85

bokféring, delarsrapport och arsredovisning

Not 6 Avskrivningar (tkr) 2019 2018
Byggnader och tekniska anlidggningar 4 828 4732
Maskiner och inventarier 2756 2 306
Summa avskrivningar 7584 7038

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anléggningar (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 162 706 160 168
Ink&p 997 2538

Forséljningar - -
Utrangeringar = =
Overforingar - -
Utgdende anskaffningsviirde 163 703 162 706

Ingdende ackumulerade avskrivningar -40 526 -35794
Forsaljningar - -
Utrangeringar = -

Avskrivningar -4 828 -4 732
Utgdende ackumulerade avskrivningar -45 354 -40 526
Utgaende redovisat virde 118 349 122 180
Pagaende investering

Ingdende anskaffningsvirde 1576 247
Arets anskaffning 780 1429
Overfort till driften = -
Arets aktivering - -100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 356 1576
Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 ar 33 ar
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Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga anldggningstillgangar utom fér mark och pagaende arbeten.

Not 8 Maskiner och inventarier (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 25364 22120
Inkdp 1569 3744
Forsaljningar -450 -500
Utrangeringar -375 -
Overféringar - .
Utgdende anskaffningsviirde 26 108 25 364
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 734 -13 820
Foérandring av redovisningsprincip 1892
Férsiljningar 450 500
Utrangeringar 375 -
Avskrivningar -2 756 -2 306
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 665 -13734
Utgdende redovisat virde 10 442 11630
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 ar 7 ar

Linjér avskrivning tillampas for maskiner och inventarier.

Not 9 Fordringar (tkr) 2019-12-31

2018-12-31

Kundfordringar 10 846 8 853
Fordran Ludvikamoms 1839 1708
Forutbetalda kostnader 5476 6225
Upplupna intakter 24628 26749
Elevdatorer 5 445 5709
Ovrig post 60 75
Summa fordringar 48 294 49 319
Not 10 Eget kapital (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 47 176 50074
Byte av redovisningsprincip géllande avskrivningstid

for fordon - 1891
Arets resultat -16 919 -4 789
Utgaende balans 30 257 47 176

Effekten av byte av redovisningsprincip pa redovisat resultat for 2019 uppgar till 796 tkr.
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2019-12-31

Not 11 Avsattningar for pensioner (tkr) 2018-12-31

Redovisat varde vid periodens bérjan 373 512
Ranta- och basbeloppsupprikning 12 12
Pensionsutbetalningar -50 -42
Nyintjdnad formansbestamd alderspension 13 -
Ovrig post 5 -109
Redovisat virde vid periodens slut 353 373
Not 12 Finansiella skulder (tkr)

Aktuella laneskulder 2019-12-31 2018-12-31
Kommuninvest 112 000 112 000
Rantebindningstid och rénta pa laneskuld 2019 2018
Genomsnittlig rantebindningstid 0,9 ar 1,7 ar
Genomsnittlig ranta 0,25% 0,12%
Lanens forfallostruktur (tkr) 2020 2021
Kommuninvest 80 000 32 000
Not 13 Kortfristiga skulder (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrskulder 15 794 15798
Semester- och ferieléneskuld 14 960 15414
Anstalldas skatter och arbetsgivaravgifter 6 453 7012
Pensionsavgifter, avgifts- och férmansbestamd 6561 12716
Sarskild [6neskatt 4 462 3 807
Ovriga upplupna kostnader 2 946 2284
Forutbetalda intakter 116 114
Ovriga kortfristiga skulder 491 799
Summa fordringar 51783 57 944

Forutbetalda intdkter avser i sin helhet elevhemshyror som avser januari manad pafdljande ar.

2019-12-31

Not 14 Panter och ansvarsforbindelser (tkr) 2018-12-31

Pensionsforpliktelser

Ingaende pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 62 458 61633
Rante- och basbeloppsuppréikning 1166 1344
Ovrig post 3093
Arets utbetalningar -3977 3612
Summa pensionsfdrpliktelse inklusive loneskatt 59 647 62 458

Under dret har pensioner utbetalats motsvarande 3 978 tkr. Pensionsfdrpliktelserna beriknas sjunka
till 47 661 tkr ar 2024-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande period beréknas till 19 900
tkr inklusive l6neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.
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Ovriga ansvarsforbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 13430 13 068
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 10 666 23077
Summa dvriga ansvarsforbindelser 24 096 36 145

Aktuella hyresavtal dr idrottsanlidggningarna pa Alléomradet och lokaler sdsom Sydnarkeshuset, del
av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13 samt fér tre paviljonger i pa skolomradet. Férbundet hyr dven
lagenheter av fastighetsbolaget Hallbo, pa Véstra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa ldgenheter anvinds
som elevboende och som férbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever.

Not 15 Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar 7 584 7038
Aterférda avsattningar -20 -139
Summa 7564 6 899

Not 16 Poster som redovisas i annan sektion (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinst vid férsaljning av anldggningstillgdngar -244 -258
Summa -244 -258
Underskrifter

Hallsberg 2020-02-28
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