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Ordforande har ordet

Under ménga ar har jag fatt dran att folja och dven vara ordférande fér Samordningsférbundet
Sydndrke som ar ett mycket framgdngsrikt koncept. All verksamhet utgar fran férbundets vardegrund
dar vi satter individens behov i fokus, moéjliggor effektiva och framgangsrika insatser samt har ett
tydligt utvecklingsfokus.

Forbundet ar juridiskt sjalvstindig myndighet, vars uppdrag ar att bade finansiellt och metodmassigt
stodja vara medlemmar i Sydnarke nar det galler deras samverkan kring individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Det handlar om individer som behdver samordnade
l6sningar for att kunna komma i arbete eller studier, mdnga ganger med komplex problematik.

Ett viktigt syfte med forbundet ar att forhindra att personer med nedsatt funktions- och arbetsformaga
hamnar i en grazon mellan myndigheterna. Istallet far de ett samlat stod, som utgar ifran vars och ens
forutsattningar och behov. En annan positiv effekt av det nira samarbetet dr att samhallets resurser
for rehabilitering kan anvdndas pa ett kostnadseffektivt satt.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och
individanpassa insatser sa att man nar en 6kad effektivitet. Samordningsforbunden stédjer ocksa
aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Under ar 2019 har styrelsens inriktning varit att merparten av insatserna ska riktas mot individer. Sa
ar aven fallet for insatserna som vi for tillfallet finansierar. En stor mangd individer har deltagit i
insatser som dr helt eller delvis finansierade fran oss. Totalt handlar det om 430 individer som
deltagit. :

Av de deltagare som avslutades i insatser som forbundet finansierade 2019 betecknades 24 procent
som har fatt arbete, redo for arbete eller studier, ett resultat som vi 4r mycket glada for.

For att vi mdnniskor ska kunna ta oss framat, maste vi viga drémma. Mdnniskors drémmar kan se
olika ut och vara olika hogtflygande, men vi maste vaga tro pa att vi kan forma de liv vi sjdlva vill ha.
Samordningsférbundet Sydnarkes roll dr att ge fler manniskor majlighet att forverkliga sina drémmar
men ocksd att ge manniskor verktygen att vaga tianka storre.

Ett stort tack till alla samverkansparter, berdningsgruppen och personal i de insatser som férbundet
finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang i vart gemensamma arbete for att stodja
personer med samordnade rehabiliteringsbehov pa vigen till egen férsorjning.

Tack aven till vart forbundskansli och styrelsen.

En effektiv resursanvindning dr malet med allt vi goér och jag ar glad 6ver att vi tillsammans lyckats sa.
Det dr med stolthet som vi tar farval av 2019 och vilkomnar ett nytt spannande verksamhetsar

Inger Trodell Dahl

Ordférande i Samordningsforbundet Sydnarke
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.
Till redovisningen hor 3 bilagor.

Utveckling av verksamheten

Hur man organiserat samverkan inom rehabiliteringsomradet har utvecklats férst genom
frivillig samverkan sedan 2008 i Sydnarke. Inom beredningsgruppen och styrelsen har man
de senaste dren diskuterat en utveckling av forbundets verksamhet fran att ha varit
projektorienterat till storsta del till att i storre utstrackning finansiera langsiktiga
samverkansinsatser. Sedan ar 2014 har forbundet dven arbetat for att i hogre utstrackning
utveckla samverkanskultur och stédja kompetensutveckling (t.ex. gemensam
seminarieverksamhet och utbildningar for medarbetare och chefer inom de samverkande
parterna).

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

For att lyckas med langsiktiga samverkansinsatser behover det finnas en enighet hos férbundets
samtliga parter om behovet av en myndighetsgemensam insats for personer som behdver samordnad
rehabilitering.

For att mojliggora att insatsen moter rétt behov behdver insatsen vara flexibel och det ska géras en
revidering av prioriteringar inom processens inriktning 16pande dock minst en géng arligen.

Handelser av visentlig betydelse
Under éret har det uppstatt en del hinder i arbetsprocessen, bl.a.

e Tydligt hinder utgjordes av att flera deltagare fick indragen sjukpenning mitt under
pagdende rehabilitering i Coachingteamet eller i samband med att de ndtt malsittningen
for insatsen och ska dteraktualiseras till Gemensam kartlaggning.

e Tydligt hinder for arbetsprocessen ar att Arbetsformedlingen under storre delen av 2019
inte ldngre kunde erbjuda insatser till de deltagare som natt malsattningen for
verksamheten och som inte var aktuella hos Forsikringskassan.

e Lang kotid till behandling pa psykiatrin paverkade deltagares mojlighet att komma vidare
till eller klara arbetstraning.

Forvintat utveckling

Sedan starten har forbundet haft en stadig utveckling mot att na fler Sydnarkebor i behov av
samordnad rehabilitering. 2019 nddde man ca 430 deltagare att jaimféra med de 279 som tog
del av insatser 2018. Férbundet har ocksa de senaste aren riktat alltmer fokus pa att forbattra
den lokala valfardsstrukturen pa olika plan, genom att finansiera stodja samverkansprocesser
och skapa arenor fér samtal om hur man arbetar inom och mellan myndigheterna.

Visentliga personalforhallanden

Under aret har féorbundet med medverkan av foretaget Avonova genomfort en
arbetsplatskartlaggning pa organisations- och gruppniva. Uppdraget syftade till att kartlagga
den psykosociala arbetsmiljon, presentera eventuella utvecklingsomraden samt vid behov ge
atgardsforslag. Bland forbattringsatgarderna ar féljande:

e Aktivt arbete med malprocessen dar forbundets medarbetare ar involverade och diar man
i dialogform arbetar med.
— Hur skall man arbeta for att uppna syfte och mal?
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— Hur skall man arbeta for att optimera varandras kompetenser.

e Tydliggora roller i gruppen/férbundet. Behov finns av att klargéra var och ens ansvar och
befogenheter samt skapa 6kad forstaelse for varandras ansvarsomrdden. Vi ser behov av
okad transparens.

e Viser dven behov av att utvdardera nuvarande uppdelning avseende personalansvar och
eventuellt undersoka alternativ.

e Se over beloningssystem och formalisera feedback.

e Utbildning i fardigheter kring konflikthantering. Skapa struktur dir konflikter och svira
situationer foljs upp och samtalas kring. Skapa gemensamma riktlinjer gillande hantering
av konflikter samt spelregler pa arbetsplatsen.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning

Rutiner for en bra styrning, uppféljning och for att sikerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt ar
bl.a. foéljande:

e Lopande kvartalsrapportering lamnas till styrelsen.

e Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantride.

e Allainsatser som finansieras av forbundet som vander sig till individer och pagar minst
ett dr rapporterar varje kvartal insatsen process och resultat enligt en bestimd mall. Vid
avslut av dret ldmnas en slutrapport 6ver hela perioden.

e En SWOT- riskanalys ldmnas 1 gang/ar till styrelsen.

e Internkontroll genomférs l6pande under aret och en sammanstillning lamnas till
styrelsen vid slutet av dret.

e Alla deltagare foljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) samt i det kvalitativa
enkatverktyget dar olika indikatorer provas. Det ar foreningen Nationella Natverk for
Samordningsforbund (NNS) som har utvecklat enkitverktyget som mojliggér bedomning
av kvalitet avseende Samordningsforbundens verksamhet 6ver tid, mojliggor jamforelser
mellan forbund samt ger férbund och ingdende parter ett stéd for att férbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkiterna mojlighet att
aggregera data nationellt.

God ekonomisk hushallning

Férbundet lever upp till lagreglerna for god ekonomisk hushéllning, s att inte finansieringen
av vélfarden misslyckas. Detta trots att forbundet befinner sig sedan 2017 i en anstriangd
ekonomisk situation, samtidigt som behoven av vélfirdstjinster 6kar. Forbundsstyrelsen
podngterar att verksamheten utvecklats kraftigt och pa ett positivt sitt de senaste dren trots
ett oférandrat medlemsbidrag. Samtidigt har dven antal deltagare konstant 6kat under samma
period.

2016 hojdes medlemsbidraget och sedan dess har det minskat &r efter ar.

Tittar man bara pa perioden mellan 2016 och 2019 har l6nekostnadsékningarna varit 3,5
procent som férbundet skulle ha behévt ha tiackning fér. Okningen ar néstan jamférbar med
ett indextal frdn Sveriges kommuner och regioner, SKR:s index KPV. "prisindex kommunal
verksamhet". Det omfattar "léner och 6vrig verksamhet".

Férbundsstyrelsen har darfor lyft fragan om att 6ka medlemsbidraget till medlemmarna.
Dessutom hoppas man komma 6verens om en framtida arlig upprakning av medlemsbidraget
enligt SKL:s index KPV "prisindex kommunal verksamhet".
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Det viktigaste nu ar att faststalla att medlemsbidraget fr.o.m. ar 2021 bor 6kas. Om avgiften
inte dndras kravs underskott eller att vi genomfor drastiska forandringar. Det kommer att bli
kannbart.

Ekonomisk stillning

Forbundet har under 4ret bedrivit verksamhet for 5 725 926 kr. Arets resultat blev ett Sverskott pa
323 481 kr och det ackumulerade dverskottet, dvs. eget kapital blev 1 122 774 kr, vilket kan
jamforas med 799 293 kr aret innan.

Balanskravsresultat
Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2019 som uppgick till 323 481 kr. Resultatet

innebér att forbundet uppfyller kommunallagens krav pa att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna
(balanskravet) for aret 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 blev ett hdandelserikt ar. Helt i linje med plan har arbetet med metodutveckling, analys
och kunskapsspridning utvecklats och enligt parternas énskan har samordning av befintliga
aktiviteter samt mojliggorandet av samverkan varit i fokus. 342 deltagare har registrerats i
SUS som strukturdvergripande volyminsatser och 430 deltagare har registrerats i
individinriktade insatser (160 kvinnor och 107 mén) deltagit i de individinriktade insatserna
som registreras med personuppgifter i SUS samt 163 deltagare i individinriktade
volyminsatser.

Under dret genomférdes en storskalig kartlaggning och omvarldsanalys. Analys och
planeringsfasen inleddes fran och med maj, resultatet av denna kartlaggningen/
behovsinventeringen presenterades i november 2019.

Forbundets satsning pa kunskapsspridning och dialog gav ocksa frukt. Temadagar och
seminarier lockade 122 individer och Rehabmassan nadde publikrekord med cirka 220
besokare.

Verksamheten gjorde ett 6verskott for 2019 (323 481 kr). Darmed har det egna kapitalet 6kat
till 1 122 774 kr. Férbundet uppfyller hdrigenom statens krav om att forbruka eget kapital och
i storsta mojliga utstrackning omvandla tilldelade medel i aktiva insatser.

Sammantaget har forbundet finansierat 9 (7 insatser ar 2018, respektive 10 insatser ar 2017)
insatser under aret av individ- och strukturell karaktar och med sitt mer strategiska
arbetssatt paverkat ordinarie strukturer for att framgent kunna erbjuda aktuella malgrupper
okad kvalitet i valfardstjansterna.

1.1.1 Styrelsens utlaitande om aret 2019

Forbundsstyrelsen ser tillbaka pd verksamhetsaret 2019 och konstaterar att utvecklingen
ligger i linje med uppsatta mal och verksamhetsplan. Arbetet med att fa ordning och reda pa
administration, struktur och rutiner har fortgatt och det ekonomiska malet att omvandla
tilldelade medel till verksamhet ar uppnatt. Det egna kapitalet ligger under nationella radets
rekommenderade maxniva for forbundet. Sammantaget bedomer styrelsen att forbundets mal
for en god ekonomisk hushallning ar uppnatt for aret.

Forbundet delar utmaningen med minskad tilldelning. Ett starkt argument for malsattningen
att kunna vaxla upp egna medel. Cirka 2,4 miljoner kronor (fr.o.m. 201809.01 - t.o.m.
2020.11.30) utover grundtilldelningen har ropats hem genom ansoékan till Tillvaxtverket.
Nagot som gor forbundet mindre sarbart och leder in till bredare natverk. Genom dessa
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resurser har ocksa parterna i hogre utstrackning kunnat anvanda férbundet till
metodutveckling. Dessutom far vi mer langsiktigt hallbar utveckling och att tjansterna
utvecklas mer samordnat mellan parterna. En forandring som styrelsen garna ser mer av.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation. Férbundets organisation bestar
av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som
forvarvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga
inriktningar har vuxit fram:

e att bedriva individinriktade insatser

e att paverka strukturer

e attarrangera motesplatser

e att vara informationsférmedlare
1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 5 266 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften, Region Orebro lin med en
fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

Darutover hade forbundet andra intdkter i form av projektmedel fran Tillvaxtverket pa
783 408 kronor.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

”Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behdver ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att
uppna egen forsorjning.”
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Det 6vergripande malet for forbundet ar att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet sa att de aktuella samhallsresurserna effektiveras till nytta for
invanarna i Sydnarke.

Syftet dr dels att underlatta for malgruppen att uppna eller forbéattra sin formaga till
forvarvsarbete, dels att underlatta en effektiv resursanvandning,.

Ur individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering
erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser, insatser och
l6sningar. Forvantat resultat ar 6kade mojlighet till egen forsoérjning och en 6kad livskvalitet.

For samhallet ar syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Forvantat resultat ar en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i
fokus. Genus och mangfaldsperspektiv ska uppmarksammas i kartldggningar, insatser,
uppféljningar och utvarderingar.

Vision

Forbundsstyrelsen har for 2019 foljande vision: ” Samordningsférbundet Sydnarke ska for
sina medlemmar arbeta med samverkan, sa att de kan stotta enskilda individer att uppna eller
forbattra sin formaga till egen férsorjning”

Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:

e Individens behov i fokus
e Modjliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

Samordningsféorbundet Sydnarke anvander sig av Nationella radets rekommenderade mall for
en strukturerad behovsinventering. Mallen foérfinades/anpassade till vara lokala
forutsattningar och anvandes sedan som stod for arbetet med planering av insatser inom
finansiell samordning for 2019. Analys samt underlag med synpunkter dr inhdmtade fran de
samverkande myndigheterna. Behovsinventeringen anvandes som ett stodverktyg i samband
med framtagning av verksamhets- och budgetplan for ar 2019. Behovsinventeringens syfte
var att ge stod i arbetet med en strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser. En behovsinventering med kvantitativa och kvalitativa data ar ett satt att identifiera
grupper som dr i behov av insatser med finansiering fran Samordningsférbunden.

1.3.1 Malgrupper

[ proposition 2002 /03:132 uppskattas behovsgrupperna for den finansiella samordningen
uppga till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Oversatt till forbundets
geografiska omrdde innebdar det att cirka 1 600 personer i Sydnarke ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Totalt &r den yrkesverksamma befolkningen cirka 32 000 individer.

Gemensamt for malgruppen ar att:
* De har behov av samordnade insatser fran tva eller fler myndigheter.
* Insatserna syftar till att individerna uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra
forvarvsarbete/uppna egen férsorjning.
* Insatserna star att finna inom de samverkande parternas kompetens men samverkan
innebar minskad rundgdng och battre effekter.
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Malgruppen kdnnetecknas av:
e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmaéssiga eller sociala
problem - ofta en kombination av dessa.
e Befinner sig ofta ganska langt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga
for sin forsoérjning.

Under 2019 har férbundet riktat sarskild uppmarksamhet pa foljande grupper i utveckling
och genomfoérande av finansierade insatser:

e Unga vuxna med komplex problematik som star utanfor arbetslivet.

e Individer med funktionsnedsattning som har samordnade rehabiliteringsbehov.

e Personer med bristande kunskaper i svenska spraket som ar arbetslésa och som har
nagon form av funktionsnedsattning, eller misstanke om funktionsnedsattning.

1.3.2 Insatser
I verksamhetsplanen for 2019 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsforbundet har i
stodet till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar
indelade i 4 verksamhetsomraden som beskrivs nedan:

e Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet

e Satsning pa grundutbildning till medarbetare i Supported Education

e Satsningar for utrikesfddda med funktionsnedsattning

e Satsningar pd metod- och kunskapsutveckling

Stéd och finansiering till individinriktade insatser

I de insatser som forbundet finansierar ingar det att stédja de som star lite langre fran
arbetsmarknaden. Det kan handla om att personerna kan ha svart att ta del av
Arbetsformedlingens stod om man inte samtidigt arbetar med samordning kring personen.
Det som skiljer sig mot vad man vanligen arbetar med andra arbetssokande ar att de har
personerna befinner sig langre fran arbetsmarknaden, de har oftast inget klart yrke och
behover arbetstrdna. Ofta har de ndgon form av psykisk ohélsa i kombination med en
neuropsykiatrisk problematik. Aven om de 4r inskrivna pa Arbetsformedlingen kan de haft
svart att kvalificerat sig for arbetsformedlingens program och insatser till exempel jobb- och
utvecklingsgarantin.

Det dr personer som har "hankat sig fram” mellan olika atgarder och ersattningar. Nar de har
matt battre har de kunnat delta i ett projekt, sedan har de antingen blivit sjukskrivna eller
sokt forsorjningsstdd. Men ingen myndighet har tagit reda pa varfor det har sett ut s3 har.

En viktig del i insatserna som vi erbjuder har darfér varit samordningen med andra
myndigheter for att stodja individerna i hela deras livssituation. Det har handlat om att ta
reda pa de bakomliggande orsakerna till problemen genom hjalp fran till exempel
vuxenpsykiatrin. Vi har stottat dem i hela deras sociala situation for att skapa en hallbar
forandring. Det har ocksa visat sig bli effektivt eftersom de har personerna ofta redan har
kontakt med flera myndigheter.

Manga har matt daligt lange, dven unga, som kanske aldrig fatt ndgon diagnos, kan ha haft
problem sedan lagstadiet. Nu kdnner de att det dntligen fatt hjalp.

Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 5 insatser som riktar sig till personer i
behov av samordnad rehabilitering. Manga insatser har pédgatt i flera &r och 6vergétt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser. I bilagorna 2, 3 och 4 finns en beskrivning av
var och en av de finansierade insatserna, dar ocksa statistik, maluppfyllelse och en
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utvardering av indikatorer for finansiell samordning redovisas pa insatsniva.
verksamhetsberéttelsen ges en dversiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 267 deltagare under ar 2019. Dartill tillkommer totalt 163 rddgivande
arenden (individspecifika konsultationer) inom ramen fér Mottagningsteamet (ar 2018 var
antalet deltagare 279).

Konsférdelningen visar att cirka 60 % av deltagarna ar kvinnor och 40 % ar man. Cirka 36 %
procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga, mellan 16-29 dr. En matning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2019 visar att 22 % (22 %,
2018) procent ar bosatta i Askersund, 24 % (24 %, 2018) procent i Hallsberg, 38 % (37 %,
2018) procent i Kumla och 16 % (16,5 %, 2018) procent i Laxa.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for
manga ar en relativt 13g utbildningsbakgrund och ett 1dngvarigt behov av offentlig forsoérjning.
Av de deltagare som skrevs in i insatser under 2019 har cirka 25 % av deltagarna haft en
offentlig forsorjning i 3 ar eller mer och 15 % haft en offentlig férsérjning i 6 ar eller mer nar
de paborjar en insats. Ganska fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier. Ndra 46 %
av deltagarna har som hogst en avslutad grundskoleutbildning eller ingen alls.

For mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik.

Stod och finansiering till strukturinriktade insatser
Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 4 strukturinriktade insatser som riktar sig
till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 342 deltagare under ar 2019 (ar 2018 var antalet deltagare 203).

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska:

e Bidra till effektivare arbetssatt inom rehabiliteringsomradet genom att exempelvis
undvika dubbelarbete och mojliggora gemensamma satt att hantera problem som kan
uppsta

e Bidra till samhallsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig forsorjning

e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

e Utveckla en gemensam helhetssyn utifran féorbundets uppdrag och individens behov.
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Strukturdvergripande aktiviteter under 2019

Ndtverk och erfarenhetsutbyte
Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbete med 6vriga férbund i
lanet, NNS, Nationella Radet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stod till samverkan

Férbundet har i uppgift att bistd medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i
processtdd, metodutveckling och uppféljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom samverkansomradet.

Myndighetsgemensamma utbildningar
Forbundet ska erbjuda medarbetare hos forbundets parter gemensamma utbildningar och

mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Uppfolining och utvdrdering
Forbundet ska folja upp finansierade insatser och dterrapportera resultat till forbundet och
dess parter.

Information och kunskapsspridning
Forbundet ska sprida information om Samordningsférbundet och dess verksamhet genom
hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

Socialt foretagande

Under 2019 har férbundet tillsammans med Coompanion Orebro och Vastmanland medverkat
till att tva foretag i Sydnarke (Bra & Begagnat och Navet) blivit certifierade som sociala
foretag.

Kartldggning/behovsinventering

Forbundsstyrelsen beslutade i mars 2019 att arbeta med kartldggning och analys av
malgrupper, organisation och arbetssatt gallande individer med behov av samordnade
insatser fran forbundsmedlemmarna samt omvarldsanalys. Det 6vergripande malet ar att
genom battre arbetssatt for kartlaggning och omvarldsanalys kunna ge féorbundens
medlemmar faktaunderlag och 6kad analysformaga och darigenom bidra till utvecklingen av
valfardens tjanster inom ramen for finansiell samordning. Arbetsgruppen bestod
forbundschefen, Pernilla Knutsson fran foretaget Stories & brands som processledare och
Anette Augustsson som sekreterare. Malet beskrevs som att genom battre arbetssatt for
kartlaggning och omvarldsanalys samt strukturerad behovsanalys kunna ge féorbundens
medlemmar faktaunderlag och 6kad analysférmaga och darigenom bidra till utvecklingen av
valfardens tjanster inom ramen for finansiell samordning.

Midissor/event

Samordningsférbunden i Orebro ldn samordnar en arlig rehabiliteringsmissa fér hela lanet.
Malgruppen ar politiker och tjansteman. Temat for ar 2019 var jamstalldhet och vald i nara
relationer.

Sociala medier/Kommunikation

Under 2019 har féorbundschefen underhallit och utvecklat forbundets digitala ndrvaro via
hemsidan och pa forbundets Facebooksida. Antalet Facebookfoljare 6kar stadigt och lag pa 90
den 31 december 2019.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundets uppdrag/verksamhet delas in i tva delar:

Uppdrag1
Finansiera, stodja och utveckla individinriktade samverkansinsatser samt ldngsiktiga och

strategiska processer.

Verksamhet

For att samordning ska utvecklas beh6vs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla
goda idéer. Samordningsforbundet ska finansiera langsiktiga l16sningar (samlokalisering,
processer, insatser etc.) for de behov som inte dr méjliga att finansiera inom ramen for
ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan.

Forbundet ska ocksd mojliggora tidsbegransade utvecklings- eller pilotprojekt som inte kan
goras i ordinarie verksamhet. Genom detta kan utvecklingsarbete och samverkansstrukturer
utvecklas for att sedan implementeras i ordinarie verksamhet eller kunskap och
erfarenheterna tas tillvara inom verksamhet finansierad av forbundet.

Beslutad budget och utfall for uppdrag 1
Budget 4 487 000 Kr, utfall 4 252 254 Kkr.

Uppdrag 2
Stédja metod- och kunskapsutveckling samt foérbdttrad samverkanskultur.

Verksamhet

Samordningsforbundet ska verka for forstirkning av samverkan och utgdra forum for
kunskapsoverforing, metodutveckling och information genom att kartldgga, identifiera och visa pa
problem/mojligheter i samarbetet mellan myndigheterna. Samverkan ska framjas och utvecklas
genom att stodja myndigheternas arbete med hur erfarenheter tas till vara pa bésta sétt och
mojliggdra gemensamma.

Beslutad budget och utfall for uppdrag 2
Budget 45 000 kr, utfall 131 638 kr.

Kostnadsfordelning mellan administration och individinriktade insatser respektive
strukturovergripande insatser.

Individinriktade insatser 74 %

Strukturdvergripande insatser 3 %

Administration 23 %

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultaten i delarsredovisning 2019 visar att Samordningsférbundet har natt samtliga mal.
Darmed har uppdraget att stodja medlemmarnas arbete att forbattra fér individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen forsoérjning uppfyllts.

Deltagare: Under 2019 har férbundets individinsatser stottat 430 deltagare.

Av de 430 registrerade deltagarna ar:

e 78 % nya deltagare
¢ 1% nyaanonyma deltagare
e 60 % kvinnor och 40 % man
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36 % bland de nya deltagarna ar yngre an 30 ar

25 % bland de nya deltagarna har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar

46 % bland de nya deltagarna har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta
avslutade utbildningsniva

46 % av de nya deltagarna har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Totalt har 189 individer skrivits ut fran individinriktade insatser under perioden.

Av dessa ar 45 deltagare, det vill sdga 24 %, fatt arbete, studier eller arbetssokande.

Av dessa ar 73 deltagare, det vill sdga 39 %, i fortsatt rehabilitering

Av dessa har 53 deltagare, det vill sdga 28 %, fatt allvarligt forsamrat halsolage och ar
sjuka

Ovrigt (foéraldraledighet, flytt och utan mitning) 18 deltagare

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

I de strukturinriktade insatserna ar antalet deltagare 342. Samordningsférbundet finansierar
strukturévergripande insatser for att starka samverkan mellan myndigheterna och fér att 6ka
kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Dialog och
kommunikation dr den vanligaste insatsen. Aven de strukturévergripande insatserna syftar
ytterst till att ge stdd till individer men resultatet kan inte avldsas pa individniva annat 4n som
antal deltagare i en insats.

Beskrivning av de strukturdévergripande insatserna:

Dialog och kommunikation avser fordjupade insatser mellan flera myndigheter i syfte att
sprida information, férenkla processer, gemensam kompetenshojning, underlatta det
gemensamma arbetet etc.

Utbildning avser utbildningsinsatser inom specifika omraden sdsom diagnoser,
forhallningssatt, metoder etc. Har finns ocksd myndighetsgemensamma konferenser med
bredare ansats.

Kartlaggning innebar till exempelvis kartldggning av individer som far en viss form av
erséttning fran sjukforsikringen eller utredning kring vilka rehabiliteringsinsatser som olika
mélgrupper behdver framdver. Aven kartliggning av samverkansorganisationernas och
personalens behov av utbildning och kompetensutveckling registreras har.

Forbundet har registrerat sammanlagt 4 strukturévergripande insatser under 2019.
Forbundet hade budgeterat att nd drygt 275 deltagare med information, dialog, frukostméten,
utbildning med mera. Det verkliga antalet blev dock drygt 342 deltaganden.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad

Den 5 april 2019 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro l4n ett dgarsamrad. Samtliga
Foérbund redovisade kort om pdgdende insatser och moétet avslutades med dialog.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsférbundets styrelse har under 2019 sammantratt vid 6 protokollférda moéten.
Dartill har styrelsen haft tvd planeringsdagar for verksamhetsplanering. Vid
verksamhetsplaneringen den 2019.03.22 och 2019.11.08 deltog ocksa beredningsgrupp.

Beslutande i Samordningsférbundet styrelse 2019
e Inger Trodell Dahl, ordférande
Annica Moberg, vice ordférande
Erling Johansson, Ledamot
Liisa Ejdenwik, ledamot, ersattes, 2019.12.12 med Gunilla Kanrell
Kristian Berglund, ledamot
Veronica Wallgren, ledamot
Anette Schon, ledamot

Ersattare
e Ebba von Schéele
Jan Engman
Siv Ahlstrand
Ulla Strauss
Linda Matstoms
Ulrika Bjorklund, ersattes 2019.11.01 med Olle Isacsson
Anna-Liisa Tormanen

Standig adjungerad till férbundets styrelsemoten ar
Raéd Shaqdih, forbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i beredning av forslag till beslut. Det ar
forbundschefen som dr sammankallande och gruppen bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna och ar ett stod till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift att
informera samt férankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar dven som
styrgrupp till de av férbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter
e Askersund kommun, Johan Prabin och Hans Carlsson samt Goéran Richter som
ersattare
e Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria Johansson
Engdahl som ersadttare
e Kumla kommun, Malin Backlund och Maria Israelsson samt Gabriella Mueller Prabin
som ersattare
Laxa kommun, Jessica Vidberg och Pierre Sahlin som ersattare
Arbetsformedlingen, Sara Axén och Claes Hagelvik som ersattare
Forsakringskassan, Erika Karlsson och Cecilia Térnkvist som ersattare.
Region Orebro ldn, Lennart Svird och Ulrika Bjérklund, ersittare ar Sirpa Ljung.
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1.5.4 Kansli

I kansliet arbetar en forbundschef som ar heltidsanstélld i Kumla kommun och uthyrd till
forbundet. I arbetsuppgifterna ingdr bland annat att inom forbundet ansvara for att styrelsens
beslut verkstélls och att dessa foljs upp, att leda och samordna férbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och forankring samt att ansvara fér den ekonomiska férvaltningen.

Under 2019 har kansliet arbetat med att genomfora styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatserna f6ljs upp med registreringar i Statens uppféljningssystem.
Forbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnatverk samt haft
dialog med olika lokala aktorer i omradet dels inom medlemsorganisationerna men dven
lokala externa aktdrer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande féretag m.fl.

Foérbundet har en hemsida som uppdateras l6pande. Ar 2017 startade forbundet sin
Facebooks sida. Total antal féljare av sidan ar 120. Rackvidd for de olika inldggen varierar
mellan 50 och 210 visningar.

1.5.5 Revisorer
Samordningsférbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens férvaltning ska
granskas av revisorer for varje medlems rakning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda
e P3auppdrag av staten revisor Svante Engquist, auktoriserad revisor, KPMG AB
e P& uppdrag av Region Orebro lin Gunilla Carlsson.
e P3 uppdrag av kommunerna i Sydndrke Per Ager
Revisorerna har Jennie Fernros fran revisorsfirman FREVEKO AB som sakkunnigt bitrade.

Vid revison tillampas bestimmelserna i 26§ (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling

Samarbeten har dven pagatt mellan Samordningsférbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella méten anordnade av NNS (Nationella natverket for
samordningsforbund) och NR (Nationella radet). Forbundsordféranden ar sedan april 2018
invald i NNS styrelsen och tillsammans med férbundschefen deltar i dess styrelsemoéten. Pa
lansniva genomfordes 8 regionméten med Samordningsforbunden i Orebro 1dn som framst
har handlat om att hamta in erfarenheter och forberedelse till rehabiliteringsmassan.
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2. Driftsredovisning

Signering av justerare
pa varje sida

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2018
Nettokostnad 324 652 372 261 -47 609 -79 339
Bidrag/intakt 6 049 407 6 381 261 -331 854 5740 056
Resultat 323481 370761 -47 280 -80 480
Utgdende eget 1122774 1256 054 -133 280 799 293
kapital
Likvida medel 1805474 1766084 39 390 1816561
3. Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not | -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 6 049 407 5740 056
Verksamhetens kostnader -5724 755 -5819 395
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 324 652 -79 339
Verksamhetens resultat 324 652 -79 339
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -1171 -1141
Resultat efter finansiella 323481 -80 480
poster
Extraordinidra poster - -
Arets resultat 323481 -80 480
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4. Balansrdkning

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omsattningstillgangar
Fordringar 864171 3165370
Kassa och bank 1805474 1816 561
Summa omsittningstillgangar 2669645 4981931
Summa tillgdngar 2669645 4981931
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 323481 -80 480
Ovrigt eget kapital 799 293 879 773
Avsittning
Avsadttningar for pensioner -
Skulder
Langfristiga skulder X
Kortfristiga skulder 1546872 4182 638
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2669645 4981931
Ansvarsforbindelser - -
5. Kassaflodesanalys
Belopp i Kkr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 323481 -80 480
Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring 323481 -80 480
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2301199 -30456
Okning/minskning kortfristiga skulder -2 635767 353476
Kassafléde for den lopande verksamheten -334 568 323020
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -11 087 242 540
Likvida medel vid drets borjan 1816 561 1574021
Likvida medel vid drets slut 1805474 1816 561
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6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar..

Signering av justerare
pa varje sida

7. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter
2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 2633000 2787 000
Driftbidrag fran Askersunds kommun 273 459 287 479
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 384 223 409 132
Driftbidrag fran Laxd kommun 136 778 145 063
Driftbidrag fran Kumla kommun 522039 551 826
Driftbidrag fran landsting/region 1316500 1393500
EU-medel och andra bidrag, Tillvaxtverket 783 408 166 056
Ovriga intakter - E
Summa 6 049 407 5740 056
Not 2. Fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Ovriga fordringar 94 093 2632999
Skattekonto - -
Momsfordran 371 694 346 430
Forutbetalda kostnader 18 384 19 885
Upplupna intakter 380 000 166 056
Summa 864171 3165370
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Not 3. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 1480 965 1425 065
Revision 56 000 56 000
Student consulting, administrativt stod december - 14 947
Arbetsformedlningen upplupen 16n december - 41 043
Elkostnad december 9907 12 584
Askersunds kommun - 273 459
Lax& kommun - 136 778
Hallsbergs kommun - 384 223
Kumla kommun - 522 039
Region Orebro lin - 1316 500
Summa 1546 872 4182 638

Not 4. Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 2019 var 60 595 sek.

Varav 52 295 sek ar kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaperna.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing deldrsrapport

samt arsredovisning for rakenskapsar 2019

Signering av justerare
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8. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens
Insatser 2019 2019
Mottagningsteam -1311 000 -1051782 259 218
Coachingteam Sydnarke -3176 000 -1 827 867 1348 133
Coachingteam - Vaxa -1372 605 -1 372 605
Massa -30 000 -26 547 3453
Gemensam samverkansdag -15000 -15 000 0
Behovsinventering -90 091 -90 091
Summa insatser -4 532 000 -4 383 892 148 108
Styrelse -302 000 -397 389 -95 389
Kansli -1175 000 -943 474 231526
Summa kansli och styrelse -1477 000 -1 340863 136 137
Totalt -6 009 000 -5 724 755 284 245
Intdkter/medlemsavgifter 5266000 5265999 -1
EU-medel och andra bidrag 1115261 783 408 -331 853
Intdkter/ovriga intakter
Finansiella intdkter/kostnader -1 500 -1171 329
Resultat 370 761 323 481 -47 280
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
Styrelsen beslutar att fora 6ver det ackumulerade 6verskottet om 1 122 774 kr till

nuvarande arsbudget 2020.

(D& varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Inger Trodell Dahl Anmca Moberg /
Ordférande Vlcgordfora%% 2

pvaw Willangs..

ronica Wallgr ;
Ledamot

Anette Schon unilla Kanrell
Ledamot Ledamot

Erika Karlsson
Ledamot
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10. Revisorernas pateckning

Revisionsberittelsen har angivits 2020-0320

Férstaten (FK och AF) Fér Region Orebro lin

P

------------------

unilla Carlsson
Fortroendevald revisor

KPMG A

For Kommunerna i Sydnirke

evisor for kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa

Fortroendeval
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