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1 Fortsatt satsning pa valfard — trots tuffare och osdkrare framtid

Jag vill inleda denna budget med att lyfta fram det arbete som ligger till grund for
budget 2020 och dess flerarsplan. Forvaltningarna har varit behjalpliga pa ett
foredomligt satt och de politiska partierna har bidragit med inspel och synpunkter,
vilket skapat en bred samsyn om vilka behov och utmaningar vi star infor. [
samband med framtagandet av budget 2020 och flerarsplan har malen reviderats
for att ta avstamp for framtidens utveckling.

Vi kan just nu se att allt fler kommuner tar fram forslag till besparingar infor
kommande ar. Var kommuns strategi genom dren om att bara lagga ut de pengar vi
tror finns langsiktigt, visar sig nu ge oss battre forutsattningar an i en del andra
kommuner. Detta innebar dock inte att vi kan sla oss till ro, utan det ger oss
forutsattningar och lite mer tid att analysera de verksamhetsférandringar aven vi
star infor framover. I den basta av varldar far kommunsverige sa som dnskas
battre ekonomiska forutsattningar fran staten, vilket dven fran var kommun skulle
tas emot med gladje.

Budget 2020 bygger som vanligt pa att vi tar hojd for pris- och l16neupprakningar
och sedan fordelar det utrymme vi tror kan hallas. Men med tanke pa hur det ser ut
i omvarlden och att man nu ser en konjunkturnedgang kan detta snabbt férandras.
Genom att vi genom dren valt att 1dgga oss pa ett resultatmal om 1,6 procent av
skatter och generella statsbidrag sa tillskapar vi ett ekonomiskt utrymme. Det ar
en nodvandig forutsiattning om en nedgang skulle ske eller om statliga ersattningar
snabbt skulle férandras.

[ det budgetforslag som nu arbetats fram, sa prioriteras valfirden genom att
tillféra ramforstarkningar inom foérskola och skola utefter att elevantalet 6kat inom
kommunen. [ budgeten tas dven hojd for 6kade kostnader inom dldrevarden och
fler elever inom Alléskolan.

Att vi har en god ekonomisk hushallning bygger pa att vara medarbetare i
verksamheterna foljer de ekonomiska ramar som beslutats fran politiken. Min
forhoppning ar att vi fortsatt tillsammans kan bidra till en god ekonomi och bra
kvalitet inom samtliga vara verksamheter.

Magnus Andersson

Kommunstyrelsens ordforande
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2 Planeringsforutsattningar

Sammanfattning

De ekonomiska ramarna som faststalldes i GPF 2020-2022 i juni 2019 ligger i
huvudsak fast. De ramforstarkningar som tillférdes nimnderna i GPF har utifran
de underlag som redovisats i samband med budgetprocessen nu kompletterats
enligt foljande for ar 2020:

e Kommunstyrelsen: 1,1 mnkr, avser planeringsreserv. Planeringsreserven ar ett
utrymme for oforutsedda handelser som pa grund av osdkerhet i framtida
prognoser och kommande 6kade driftkostnader inte bor fordelas i nulaget.

e Kommunstyrelsen: 1,5 mnkr vilka dr avsedda for 6kade livsmedelskostnader
och kommer att fordelas under aret.

e Transfereringar: 3,4 mnkr avser 6kade kostnader for Sydnarkes
Utbildningsférbund och for Sydnarkes IT-ndmnd.

¢ Bildningsndmnden:3,5 mnkr och avser kostnader for 6kat elevantal.

Namndernas budgetar ar uppraknade for generella kostnadsokningar avseende
l6ner och priser.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har reviderats med SKL:s prognos i
oktober 2019 som grund. I SKL:s prognos ingar effekterna av regeringens
proposition om dndrad kostnadsutjamning fran och med 2020. Riksdagen
behandlar propositionen den 20 november.

De finansiella kostnaderna har berdknats med Kommuninvests prognos fran
oktober 2019 som underlag.

Sammantaget berdknas budgeterat resultat for respektive ar att uppna det
finansiella malet pa 1,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Investeringsbudgeten har reviderats dels utifran lokalforsorjningsplanen och dels
utifran en aktuell bedomning av behov och genomférandeplan.

Pensioner

Kommunfullmaktige beslutade 2001 om riktlinjer fér pensionsforvaltning. Det
finns inga medel sarskilt placerade for kommunens pensionsutbetalningar.
Kommunen aterlanar den samlade pensionsskulden till verksamheten. For
berdkning av framtida pensionskostnader har KPA:s prognos fran augusti 2019
anvants. De sammanlagda kostnaderna for pensioner berdknas enligt prognoserna
att 6ka under planeringsperioden 2020-2022. Pa samtliga pensionskostnader
tillkommer sarskild l6neskatt med for ndarvarande 24,26 procent.

De pensioner som intjanats fram till 1998 uppgar till 84 procent av kommunens
totala pensionsataganden. De redovisas enligt rekommendationerna som en
ansvarsforbindelse. De 16pande utbetalningarna fran ansvarsférbindelsen kommer
pa sikt att sjunka. For 2020 berdaknas kostnaden till 24,4 mnkr inklusive l6neskatt.

De pensionsmedel som intjdnats fran 1998 utbetalas for den anstilldes egen
placering hos pensionsforvaltare. Enligt avtalet KAP-KL beraknas den
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avgiftsbestimda alderspensionen med en arlig pensionsavgift. Kostnaden
redovisas som kortfristig skuld och utbetalas till Pensionsvalet aret efter
intjdanandearet. For 2020 berdknas den avgiftsbestimda pensionen uppga till 28,1
mkr inklusive l6neskatt.

De formansbestdmda alderspensionerna redovisas som en avsattning i
kommunens balansrakning. De avser pension for l6ner 6ver 7,5 basbelopp (40 250
kr ar 2019). Arbetstagare med dessa lonesummor ar garanterade en pension som
motsvarar en viss procent av lénen. Kostnaden for 2020 berdknas till 7,5 mkr
inklusive loneskatt.

Ramforindringar aren 2021-2022
Kommunstyrelsen tilldelas arligen 1,5 mnkr for 6kade livsmedelskostnader vilka
kommer fordelas till verksamheterna senare da kostnaderna blir mer kanda.

For transfereringar tilldelas arlige 3,6 mnkr vilka avser 6kade kostnader for
Sydnarkes Utbildningsférbund och fér Sydnarkes IT-ndmnd.

Bildningsndmnden tilldelas arligen 3,5 mnkr vilka avser kostnader for okat
elevantal.

[ flerarsplanen for ar 2021-2022 ingar strukturatgarder for utveckling och
fornyelse med ett totalt utrymme pa 15,3 mnkr for 2021. For ar 2022 bedéms ett
behov av minskade kostnader med 10,9 mnkr. De kommande aren stiller de
demografiska forandringarna med fler barn och dldre 6kade krav pa resurser.
Samtidigt maste kommunen intensifiera arbetet med effektivisering, utveckling
och férnyelse genom strukturella atgarder, utvecklad samverkan, samt nya satt att
utfora arbetet inom valfard och administration.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Driftsndamnderna har att, inom givna ekonomiska ramar, genomfora och utveckla
verksamheten utifran nationella och kommunala styrdokument.

Verksamheten maste alltid anpassas till den ekonomiska ramen och bedrivas i
enlighet med kommunens mal och vad som faststillts betraffande verksamhet och
budget.

Gemensamma planeringsforutsittningar 2020-2022 beslut i KF juni 2019

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2019 att faststalla de gemensamma
planeringsforutsattningarna, for dren 2020-2022. Av beslutet framgar de
ekonomiska ramarna for driftbudgeten, resultatbudget, en 6évergripande
investeringsbudget. De ekonomiska 6verviaganden som beslutet byggde pa
grundade sig pa uppdaterade planeringsforutsattningar och aktuella antaganden
for ramberakning till och med maj 2019.

De budgeterade resultaten for den kommande planeringsperioden uppgar till
1,6 % for respektive ar 2020-2022. Det innebar att kommunfullmaktiges mal och
indikator for det ekonomiska resultatet uppnas under perioden.
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Budgetpropositionen

Regeringen presenterade i september 2019 Budgetpropositionen for 2020.
Forslagen i propositionen bygger pa januariavtalet, den sakpolitiska
overenskommelsen mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Miljopartiet. De generella tillskott som finns i budgetpropen innehaller inga
forandringar jamfort med tidigare aviseringar. De "nya valfardsmiljarderna”
aviserades i budgetpropositionen ar 2018 och for ar 2019 tillférdes 3,5 mdkr.
Ytterligare 3,5 mdkr aviserades att tillféras fran och med ar 2020. Sedan hosten
2017 har dessa 3,5 mdkr for ar 2019 och 7 mdkr for ar 2020 ingatt i SKL:s
berdkningar och dirmed i de kommunvisa forutsattningarna. Budgetpropen for ar
2020 innehaller saledes ingen forandring av de generella tillskotten. Hallsbergs
andel av de tidigare aviserade tillskotten uppgar for 2019 till 5 mnkr och fér
2020 10 mnkr

Delarsrapport 2019

[ oktober 2019 behandlade kommunstyrelsen deldarsrapporten fér 2019. Enligt
helarsprognosen berdknas arets resultat bli 23,1 mnkr. Det ar 8,6 mnkr battre dn
budgeterat resultat pa 14,5 mnkr. Resultatet motsvarar 2,5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella mal med ett
resultat pa 1,6 procent uppfylls dirmed. Ndamndernas samlade budgetavvikelser
beraknas till 2,1 mnkr. Prognosen for Finansiering visar 6verskott med 6,5 mnkr.

Resultatutveckling 2015-2019, mnkr
2015 2016 2017 2018 Prognos 2019
7,2 23,0 30,0 29,0 23,1

Hallsbergs kommun har fran och med ar 2016 haft en resultatutveckling
overstigande malet pa 1,6 procent. Prognosen for ar 2019 uppgick till 2,5 procent.
For att klara framtida investeringar med egna medel ar ett starkt resultat en viktig
forutsattning.

SKL Budgetforutsattningar

Kommunen har tagit del av SKL:s nya budgetférutsattningar enligt cirkular 19:40
fran oktober 2019. I cirkuldret presenteras:

e Regeringens faststdllda upprakningsfaktorer
e Ny skatteunderlagsprognos

e Preliminart beskattningsutfall september

e Ny statsbidragsram

e Preliminar berakning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet 2020
(se separat avsnitt nedan)

e Preliminart utfall i LSS-utjdmningen ar 2020

e Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex
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Den samhallsekonomiska bedomningen ar att svensk ekonomi ar pa vag mot
lagkonjunktur 2020. Den flerdriga uppgangen pa arbetsmarknaden férbyts till en
tillbakagang, sysselsattningen minskar och arbetslosheten stiger 2020. Prognosen
for 2020 visar att hogkonjunkturen innan arets slut 6vergar i en mild lagkonjunk-
tur, vilket betyder att antalet arbetade timmar minskar. Bdde den faktiska och
underliggande skatteunderlagstillvaxten faller ytterligare, till den lagsta takten
sedan 2010. Ar 2021 &r ett 6vergangsar di den prognostiserade milda lagkonjunk-
turen som praglar slutet av 2020 overgar till att utvecklas i konjunkturell balans.
Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt tilltar 2021 till f6ljd av att 1one-
summan okar mer dn aret innan. Nar den svenska ekonomin utvecklas i konjunk-
turell balans 2022-2023 okar sysselsattningen ater. Skatteunderlagstillvaxten
tilltar da och narmar sig en historiskt genomsnittlig takt.

Reviderad kostnadsutjimning

Regeringens proposition om dndrad kostnadsutjamning har éverlamnats till
riksdagen, som kommer att behandla forslaget den 20 november. Enligt
propositionen ska den dndrade kostnadsutjamningen inforas fran och med 2020.
Regeringens har gjort tva betydande forandringar jamfért med utredningens
forslag. Inforandebidraget utokas genom att gransen for att fa bidrag sanks fran
300 till 250 kronor per invanare. Kostnaden for att finansiera inforandebidraget
inkluderas i berakningen av inférandebidraget. Den andra betydande dandringen ar
att regeringen tagit fram en ny delmodell f6r individ- och familjeomsorg. Barn-
fattigdomsvariabeln tas bort och ersatts av 1ag inkomststandard. De kvarvarande
variablerna ges nya vikter. Den faktor som uppvarderas mest ar tatortsbefolkning,
vilket forbattrar storstadernas utfall avsevart. Det stora flertalet kommuner far
darfor ett samre utfall.

Sammantaget innebar regeringens forandringar av utredningsforslaget dock ett
battre utfall for Hallsbergs del.

Berdknad total effekt for Hallsberg innebar en forbattring med cirka 12 mnkr for ar
2020 jamfort med det kostnadsutjamningssystem som galler till och med 2019.

Finansiella intiakter och kostnader

Det gynnsamma ranteldget har gjort att kommunen kunnat halla sina finansiella
kostnader pa en ldg niva. Laga rorliga rantor samt att det varit mojligt att binda pa
langre Ioptider till lag ranta paverkar de finansiella kostnaderna positivt.

Riksbanken beslutade i september att lamna reporadntan oférandrad pa minus 0,25
procent. Liksom tidigare vantas rantan hojas mot slutet av aret eller i borjan av
nasta ar. Laga rantor i omvarlden och ett forsamrat stimningslage innebar dock att
rantan darefter vantas hojas i en langsammare takt an i foregdende prognos.
Kommunens samtliga nuvarande 1an ar upptagna hos Kommuninvest. De finan-
siella kostnaderna har raknats upp i enlighet med Kommuninvests prognos om
rantenivaer for befintliga Ian och berdknad omsattning/nyupplaning.

De finansiella intdkterna avser i huvudsak intikter fran Kommuninvest, i form av
ranta pa insatskapital och dterbaring pa affirsvolym. Kommunen har genom
tidigare inbetalning av sarskild medlemsinsats uppnatt nivan som tillater att
aterbaringen redovisas som resultatpaverkande intakt.
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Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade i maj 2018 att en ny kommunal redovisningslag, lag om
kommunal bokféring och redovisning skulle inféras fran och med 1 januari 2019. I
den nya lagen kvarstar dagens principer for redovisning av pensioner enligt den sa
kallade blandmodellen.

Regeringen gér bedomningen att man behover utreda vidare vilka konsekvenser
en dndrad redovisningsmodell avseende pensionsforpliktelser till fullfondering far
pa ekonomin for kommuner och landsting samt hur detta paverkar kravet pa god
ekonomisk hushallning och balanskrav.

En ny resultatniva i form av "verksamhetens resultat” har inforts i resultat-
budgeten. Syftet ar att tydliggora den ekonomiska effekten av den l6pande
verksamheten.

Omvarldsbeskrivning SKL-Ekonomirapporten
(kélla Ekonomirapporten oktober 2019)

I oktober 2019 presenterade Sveriges Kommuner och Landsting(SKL) sin
ekonomirapport. Rapporten belyser regionernas och kommunernas situation och
forutsattningar samt den samhallsekonomiska utvecklingen pad nagra ars sikt.
Kommunsektorn befinner sig i borjan av en period dar behoven av att bygga ut
valfairden kommer att vara storre an mojligheterna att finansiera eller bemanna
den, om inget forandras. Att denna period skulle komma har varit kdnt sedan
lange. Effekterna har dock pa senare ar motverkats av en gynnsam
samhallsekonomisk utveckling. Nar nu konjunkturen ar pa vag att vika blir det ett
dramatiskt omslag for kommunerna.

Sammanfattande slutsatser

Kommuner och regioner arbetar nu med effektiviseringar och besparingar infor
budgetaret 2020. Uppskattningsvis ett drygt tjugotal kommuner och nagra
regioner ser dock redan att de inte kommer att lyckas och planerar darfor aven for
att hoja skatten. Skalet ar att det demografiska trycket nu ar hogt. Barn, unga och
aldre okar snabbare dn gruppen som ar i arbetsfor alder, samtidigt som Sverige
under 2020 gar in i en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av de resurser
som kravs for att uppratthalla valfairden pa dagens niva snabbare dn skattein-
takterna. Trots en berdknad skatteh6jning pa 13 6re 2020 kommer kommuner och
regioner att sakna 43 miljarder kronor ar 2023 om kostnaderna 6kar i takt med
befolkningen och staten inte heller tillfér mer resurser dn det som ligger i
budgetpropositionen.

Utmaningarna ar i ar storst inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst, ekono-
miskt bistand och sarskilt boende. Inom alla dessa verksamhetsomraden raknar
mer an halften av kommunerna med att de kommer att ha ett underskott pa mer
an 1 procent av arets budget.

[ debatten framfors ofta att kommunerna redan dragit ned pa resurserna till
skolorna. I statistiken fram till 2018 gar det dock inte att hitta ndgon grund for att
detta generellt skulle vara fallet. Under 2000-talet har kostnaderna per elev i
stillet okat, liksom larartitheten.
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Forutom trycket fran demografin, framforallt det vixande antalet dldre och yngre,
maste kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina
resurser pa ett siatt som overvaltrar ansvaret till kommunerna. Statens neddrag-
ning av Arbetsformedlingen innan det utarbetats ndgot annat alternativ, gor att
kommunerna far ta ett allt storre ansvar for arbetsmarknadsfragor. Ytterligare en
fraga som forsamrar kommunernas ekonomi ar Forsakringskassans striktare
tolkningar av personlig assistans och den ldga upprakningen av ersattningen for
den statliga personliga assistansen, som bland annat kommunerna utfor. Detta har
gjort att manga kommuner far ta dver ett allt storre kostnadsansvar for personer
med olika funktionsnedsattningar.

Kommuner och regioner maste arbeta med effektiviseringar som ger snabb effekt
har och nu samtidigt som de ocksa behover arbeta langsiktigt. Det betyder
exempelvis forebyggande arbete samt omstallning till metoder som ny teknik och
digitalisering mojliggor. I stort sett alla kommuner och regioner arbetar med
effektiviseringar och besparingar pa olika satt. En vanlig metod ar att inte kompen-
sera fullt ut for pris- och 16nedkningar och darmed lata verksamheterna successivt
effektivisera. Andra satt ar samverkan mellan kommuner, anstéllnings- och
inkdpsstopp, nedldggning av verksamheter och verksamhetsférandringar dar man
anvander digitaliseringens fulla potential.

Det faktum att antalet anstallda i kommuner och regioner 6kat med mer an

100 000 sedan 2014 visar att det finns en potential for effektiviseringar. Ett satt ar
att med stod av jamforelser lokalt analysera inom vilka omrdaden potentialen ar
storst, &ven om det ar svart att sdga exakt hur stor den ar.

Sammanfattningsvis kan sdgas att om kommuner och regioner ska kunna fortsatta
att utveckla och leverera en god valfard dven i framtiden, maste staten:

e Minska detaljstyrningen och de riktade statsbidragen.
e Respektera finansieringsprincipen och fullt ut finansiera reformer.
¢ Stodja kommunsektorn genom langsiktiga planeringsvillkor och finansiering.

e Taansvar for kompetensforsorjningen genom att erbjuda de utbildningar som
behovs inom valfarden.

e Ansvara for att standarder och infrastruktur byggs ut for att mojliggora
digitalisering.

Kommuner och regioner behéver dessutom:
o Effektivisera verksamheten.

e Forandra arbetssattet med hjalp av till exempel digitalisering och férebyggande
halsoarbete.

o Oka sysselsittningsgraden for anstillda och férlinga arbetslivet.

Demografi och sysselsittning

Antalet gamla och unga i den svenska befolkningen 6kar snabbare framdver dn
antalet invanare i yrkesfor alder. Det innebar en utmaning da behovet av att bygga
ut valfardsverksamheterna kommer att vara stérre an mojligheterna att bemanna
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och finansiera dem. Skillnaderna &r stora i landet; pa manga hall minskar till och
med antalet invanare i yrkesfor dlder. Samtidigt tyder nu mycket pa att den
kraftiga sysselsattningsokning vi sett i kommunsektorn de senaste fem dren
bromsar in. Bristsituationen har férbattrats ndgot men ar fortfarande pa en mycket
hog niva.

Kommunernas ekonomi fram till 2023

De senaste arens utveckling, i kombination med vikande skatteunderlag och starkt
demografiskt tryck, gor att de nirmaste aren ser relativt bistra ut. Okningstakten
forvantas bli storst inom gymnasieskolan och dldreomsorgen de narmaste aren.
Den verksamhet som forvantas minska mest patagligt ar flyktingmottagandet,
vilket haller ner totalen.

[ de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt hog investeringsniva bade
2019 och 2020. Enligt prognosen uppgar investeringarna till 94 miljarder 2023.
For aren 2020-2023 innebar det investeringar pa i genomsnitt 13,9 procent av
skatter och generella bidrag. I en enkat infor Ekonomirapporten, maj 2019
svarade ekonomicheferna i manga kommuner att de kommer att genomfora stora
investeringar inom infrastruktur, VA, bostader, skolor och forskolor. For aren
2019-2022 ror det sig exempelvis om 600 forskolor, 300 grundskolor och 125
dldreboenden, i de drygt 200 kommuner som svarade pa enkaten.

Effektiv valfirdssektor

Det pagar ett omfattande forandrings- och effektiviseringsarbete i kommuner och
regioner. Det finns en potential att effektivisera i valfarden - att forandra och
fornya genom till exempel digitalisering och nya arbetssatt. Det kan framjas bland
annat genom en starkt ledning och styrning och med jamférelser och analyser. Det
finns ett antal hinder for effektivisering. Det handlar bade om interna hinder som
ledning och férandringskultur men ocksa om externa hinder som lagstiftning,
statlig detaljstyrning och att det pa nationell niva vacks forvantningar som inte
motsvarar det som rimligen kan levereras pa lokal niva. Att sld ihop kommuner
eller regioner och att forstatliga verksamheter kan ge vissa effektiviseringsvinster
men det finns ocksa nackdelar och stora kostnader med sadana forandringar.

Skattesatsen

Den totala skattesatsen for kommunen och regionen i Hallsberg ar 33,10, forutom
kyrkoavgift och begravningsavgift som varierar mellan de olika forsamlingarna.
Hallsbergs kommun hoéjde skattesatsen 2016 med 50 ore till 21,55. regionens
skattesats ar 11,55. Kommunen har 2019 den tredje lagsta utdebiteringen i ldnet,
efter Ljusnarsberg och Orebro. Fér 2020 kommer skattesatsen i Hallsbergs
kommun att vara oférandrad.

Befolkning

Hallsbergs kommun 6kade sin befolkning med 22 invanare under 2018. Under
forsta halvaret 2019 6kade befolkningen med 45 invanare till 15.999.
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Fodelsenettot under forsta halvaret innebar en 6kning med 23 personer och
flyttningsnettot en 6kning med 22 personer. Intdkterna i berdkningen av
skatteintdkter och generella statsbidrag for 2020-2022 ar beraknade med en ny
befolkningsprognos fran september 2019. [ prognosen har féljande antaganden om
befolkningsutvecklingen i kommunen anvants:

2019: 16.000 invanare
2020: 16.020 invanare
2021: 16.040 invanare
2022:16.040 invanare

Antal
Personer

16 200
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I //—/
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15 400 /\/\_/

15200
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14 800 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029
Ar

Befolkningsutveckling med prognos fér aren 2009-2029

Av den relativa dldersfordelningen framgar att Hallsberg har en betydligt storre
andel invanare i dldern 65-79 ar an riket. I dldersgrupperna 16-19 ar samt 45-64
ar ar andelen ndgot hogre an riket. [ dldersgruppen 25-44 ar ar andelen vasentligt
lagre i Hallsberg an i riket. I 6vriga dldersgrupper ar Hallsbergs andel i huvudsak
lika med riket.

Relativ é’lldersférdelning 31 dec2018i %

Alder Hallsberg Riket
0-6 8 8
7-15 11 11
16-19 5 4
20-24 5 6
25-44 23 26
45-64 26 25
65-79 17 15
80- 5 5
Totalt 100 100
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Naringsliv

[ Hallsbergs kommun finns ca 1 500 féretag, varav manga dr sma och medelstora
foretag. Har finns dven storre foretag inom industri och logistik. Hallsbergs
kommun ar Sveriges demografiska mittpunkt. Inom tre timmar nas sju miljoner av
Sveriges befolkning, och inom tolv timmar nas de nordiska huvudstaderna. Har
mots riksvagar, Europavagar och jarnvag vilket gor att kommunen har ett av
Sveriges basta logistisklagen. Resultatet for N6jd Kund Index inom naringsliv har
gatt fran 66 till 72. I svensk naringslivs ranking har Hallsberg gjort en positiv
forflyttning. Hallsberg ar topp 10 i Sverige pa basta positiva forandring.

Arbetsmarknad

[ juli var 3,5 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun 6ppet arbetslésa. Det
var en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med samma period foregaende
ar. Andel 6ppet arbetsldsa i Orebro lin uppgick till 3,8 procent och for riket totalt
3,8 procent. Utover de personer som redovisas som dppet arbetslosa finns ett antal
personer som ar sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. [ Hallsbergs kommun ar
den siffran 3,9 procent. Det var en 6kning med 0,3 procentenheter. Den totala
arbetslosheten uppgick till 7,4 procent. Det ar hogre dn lanets 6,9 procent och
rikets 7,2 procent. Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar, 18-24 ar, var i juli
4,8 procent. Motsvarande siffra for lanet ar 4,8 procent och i riket 4,4 procent. |
kommunen dr dessutom 5,8 procent av ungdomarna sysselsatta i
arbetsmarknadsprogram.
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3 Styrsystem

En styrmodell ar ett ramverk som anger grundprinciper for styrning av
verksamhet och beteenden.

Hallsbergs kommuns styrmodell utgar fran principer fér mal- och resultatstyrning.
Systemet bidrar till att den politiska viljeinriktningen och politiska beslut far
genomslag, att kommunen har god hushallning och att medborgarna darmed far
den service som de fortroendevalda i fullmaktige beslutat. Utéver verksamhetens
grunduppdrag och lagstiftning 4&r kommunens vision och vardeord 6vergripande
och grundldggande for Hallsbergs kommuns styrning. Vision, viardeord och
strategiska omraden har faststallts av kommunfullméaktige och dr barande i hela
organisationen.

Visionen anger fardriktningen pa lang sikt och syftar till att skapa en samsyn kring
kommunens utveckling. All kommunal verksamhet ska planeras och genomféras
fran visionen. I arbetet mot visionen finns tre vardeord som beskriver kommunens
grundlaggande varderingar. Vardeorden beskriver vart forhallningssatt och ska
genomsyra kommunens service internt och externt. Vardeorden ska vagleda
medarbetare och fértroendevalda i samtliga moten.

Strategiska omraden ar kommunens vag for att nd visionen och har delats in i fyra
omraden som ar viktiga for att styra, leda och folja upp mot. Strategiska omraden
ar malomraden for prioritering och utveckling. Till varje omrade finns en 6ver-
gripande malformulering. Ett arbete har paborjats under 2019 med en éversyn av
malstyrningen. De 6vergripande malformuleringarna har i samband med varens
budgetprocess reviderats fran tidigare ar. Darefter har arbete med att utveckla mal
pa kommunfullmaktige niva fortsatt under hostens budgetprocess. Tidigare
ndamndmal med indikatorer och omraden for utveckling har varit vagledande i
arbetet med att formulera mal. Respektive forvaltning och naimnd har parallellt
arbetat med att ta fram nimndmal med indikatorer for uppfdljning som kommer
att beslutas av respektive namnd. Uppf6ljningen av kommunfullméaktiges mal
kommer att bygga pa en samlad resultatanalys utifran enskilda verksamhetsresul-
tat och uppf6ljning av indikatorer. Arbetet med att utveckla metoder och rutiner
for resultatanalys kommer att fortsitta under 2020. Overgripande mal ir satta fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har tillsynsplikt. Namnderna ska satta
sina ndmndmal och indikatorer sd att de uppfyller 6vergripande mal och ar mat-
bara varje ar. Dessutom ska det i ndimndmalen och indikatorerna framga nar éver-
gripande mal kan vara uppfyllt. En relevant malsattning och uppf6ljning kan inne-
béara att alla tre fargsymboler for maluppfoljning, gron, gul och rod behover
anvandas.

For att styra verksamheten och genomféra sin politik beslutar kommunfullmaktige
om prioriteringar for nimnder och bolag. Ndmnderna och bolagen ansvarar i sin
tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive uppdrag utifran
lagstiftning, politiska mal, reglementen, styrdokument och ekonomiska forut-
sdttningar. Grunderna for en utvecklad malstyrning bygger pa ett fortroendefullt
samspel mellan politiker och verksamhet samt 6ppnar upp for dialog. Vilken daven
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innebdr att dialogen kommer att vara en viktig del i utvecklingen av formerna for
resultatanalys.
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4 Vision och vardeord
Vision

Det 6ppna Hallsberg - innebir att alla valkomna, oavsett vem man ér, var
man kommer fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av
landsbygd, natur och samhallen erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det
lokala naringslivet visar framdtanda och drivkraft, och utvecklar bade region och
individer. Vara goda kommunikationer med omvéarlden skapar méten och formar
Hallsberg till en kommun som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna
verkar ndra individen, erbjuder ett professionellt bemoétande och ar lyhorda for
idéer och syn-punkter. Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar for
nuvarande och kommande utmaningar.

Vardeord

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade, kdnnetecknas av
varierande motesplatser dar manniskor kdnner gladje och stolthet. Gladjeamnen i
vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i det rika

foreningslivet. Vi bemoter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft
och energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendérskap ar ett
honnoérsord. Vi fangar upp goda idéer och omsatter dem i verklighet. De
kommunala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for
sin formaga att ta hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

[ dialog med invdnare och naringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora forandringar ar alltid val forankrade och paverkade av dem
som berdrs. Vi ar stolta 6ver vart integrationsarbete och 6ppna for mangfald.
Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbjuder service dygnet runt.
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5 Strategiska omraden

5.1 HALLBAR KOMMUN

Overgripande mal

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hdllbart
samhalle, diar manniskors livskvalitet okar.

Mal - Kommunfullmiktige

Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning

Hallsbergs kommun ska minska sin milj6- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ge forutsattningar for medborgare och naringsliv att
bidra i arbetet med miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ha ett positivt naringslivsklimat som bidrar till
utveckling och innovationskraft

Skolfranvaron ska minska

Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor och
ska sa langt som mdjlighet erbjudas stdd och tidiga insatser.

5.2 LIVSLANGT LARANDE

Overgripande mal

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla ges
mojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett larande genom hela livet.

Mal - Kommunfullmiktige

Alla barn och unga ska ges goda forutsattningar genom uppvaxt och skoldlder
Hallsbergs kommun ska verka for battre skolresultat

Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola vél avvagd utifran elevers
efterfragan och samhaillets utveckling

Matematikresultaten ska forbattras

Hallsbergs kommun ska forbereda personer som star utanfor eller inte har
behovlig forankring pa arbetsmarknaden sa att de kan fa sin férsorjning
tillgodosedd genom arbete eller studier.
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5.3 ALLAS INFLYTANDE

Overgripande mal

Hallsbergs kommun ska varna om och samverka med kommuninvanarna och vara
lyhord for idéer och synpunkter.

Mal - Kommunfullmiktige

Kommunens invanare ska ges mojlighet att delta i kommunens utveckling

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen oka.

Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration och mangfald ska
stimuleras.

Insatserna inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter ska
anpassas utifran den enskildes behov dar den enskilde ges mojlighet till
delaktighet.

Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler for medborgardialog.

5.4 GOD SERVICE

Overgripande mal

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemo6tande
och god service.

Mal - Kommunfullmiktige

Kommunens verksamheter ska ha en hog tillgdnglighet

Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva ett gott bemotande

Okad digitalisering i utbudet av tjanster

Alla namnder ska bidra till att forenkla kontakten med vara verksamheter.

Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov

Sida
17(28)
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6 Kommunstyrelsen och transfereringar
Verksamhet och uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styrning och samordning av
kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar for kommunens
utveckling och ekonomiska stéallning.

Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for kommunen och ansvarar fér
uppsikt och kontroll 6ver verksamheterna sa att de haller sig inom den budget som
kommunfullmaktige fattat beslut om. Styrelsen bereder eller yttrar sig i princip i
alla darenden som behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens uppgift ar
att verkstalla fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for den oversiktliga fysiska planeringen genom
att driva utvecklingsfragor.

Kommunstyrelseférvaltningen stodjer kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
valndmnd i planering, genomférande och uppf6ljning av verksamhet och beslut.
Forvaltningen leder samordningen av kommunens férvaltningar och bolag samt
uppf6ljning av stiftelser och gemensamma férbund och ndmnder. Férvaltningen
ska arbeta for att sdkerstdlla en ekonomi i balans med bibehallen eller férbattrad
kvalitet om sa ar mojligt. Ekonomi och kvalitet i verksamheten ska fortlopande
foljas upp och redovisas.

Forvaltningen bedriver verksamhet inom omraden for ledning och styrning, kansli,
administration och service, ekonomi och kvalitet, HR /personal, naringsliv,
kommunikation, sdkerhet, samhallsbyggnad och avgiftshantering inom vard och
omsorg. | 6vrigt ingar finansiellt ansvar for transfereringar vilket omfattar
kommunovergripande verksamheter som till exempel avgifter till
kommunalférbund och driftbidrag till gemensamma namnder.
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Datum

DRIFT

Kommunstyrelsen

Belopp i tkr Budget 2019 Budget 2020 | Flerdrsplan 2021 | Flerarsplan 2022
Intdkter 9078 9078 9078 9078
Kostnader -54 620 -55 359 -57128 -58 570
“varav -28 907 -29 507 -30 392 -31304
personalkostnader

-varav

kapitalkostnader -2 601 -2601 -2 601 -2 601
-varav

lokalkostnader -1413 -1427 -1 441 -1456
varav vriga -21700 -21824 -22 694 -23210
kostnader

Totalt

(nettokostnader) -45 542 -46 281 -48 050 -49 492
Ramforstirkning

Mal och budget -2 600 -1500 -1500
2020-2022

Totaltinkl -45542 -48 881 -49 550 -50 992
ramforstarkning

DRIFT Kommunstyrelsen

transfereringar

Belopp i tkr Budget 2019 Budget 2020 | Flerarsplan 2021 | Flerarsplan 2022
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -128 086 -128 798 -131 374 -135 315
-varav

personalkostnader 0 0 0 0
-varav

kapitalkostnader 0 0 0 0
-varav

lokalkostnader 0 0 0 0
varav vriga -128 086 -128 798 -131374 -135315
kostnader

Totalt

(nettokostnader) -128 086 -128 798 -131 374 -135 315
Ramforstirkning

Mal och budget -3400 -3600 -3600
2020-2022

Totalt inkl -128 086 1132198 -134 974 -138915

ramforstarkning
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7 Drift- och servicenamnden
Verksamhet och uppdrag

Drift- och servicendmnden fullgor uppgifter avseende kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, vaghallning, parker, natur- och gronomraden.

Namnden forvaltar kommunens fastigheter bade vad galler underhall och drift.
Namnden gor anpassningar av lokaler vid forandrade verksamheter och
uppmadrksammar investeringsbehov.

Vidare ansvarar ndmnden ocksa for bygglov, dar husbyggande och bruk av mark
och vatten sker pa ett hallbart satt sa manniskors hélsa och miljo skyddas. Sa ocksa
energiradgivningen dar uppvarmningssatten i lokaler har stor betydelse bade for
komfort, ekonomi och miljo. Miljo- och livsmedelstillsyn ingar ocksa i ndmndens
verksamhet. Utover detta ingar dven bostadsanpassning, dar bidrag kan fas for att
anpassa sin bostad om for funktionshinder.

Eftersom drift- och servicendmnden hanterar bygglov, och dven har
fastighetsansvaret, uppstar det javssituationer vid beslut om bygglov fér egna
fastigheter. Darfor har myndighetsndmnden i uppgift att fatta beslut i fragor, dar
jav annars skulle uppsta.

Drift- och servicendmnden ansvarar for kommunens maltidsverksamhet som
serverar vallagad, naringsrik och smakrik kost till forskola, skola och dldreomsorg.
I de flesta matsalar serveras tva ritter och ett vegetariskt alternativ. Aven en dkad
andel specialkost lagas efter ordination fran lakare.

Under ndimndens ansvar ligger ocksa stadverksamhet dar man arbetar mycket
med att hitta produkter och metoder som kombinerar ekologiskt tankande och
ergonomiskt riktiga metoder med god stadekonomi. Valstadade lokaler ar en
nodvandighet for att undvika allergier, sjukdomar och dven onddigt slitage i
anldggningarna.

Vidare fullgéor nimnden det lokala trafiksdakerhetsarbetet i fraga om trafiksaker-
hetsframjande atgarder. Myndighetsutovning sker i form av handikapptillstand,
lokala trafikforeskrifter, lokala ordningsforeskrifter, upplatelse av allman
platsmark samt olika dispenser.

Drift- och servicenamnden/férvaltningen ansvarar for ett mycket omfattande
anlaggningskapital.
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Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Budget 2019 Budget 2020 | Flerarsplan 2021 | Flerdrsplan 2022
Intakter 147 751 155 385 158 324 160 491
Kostnader -180 001 -187 887 -189 939 -193 054
-varav personal -62 890 -69 757 -71 637 -73 566
-varav kapital -24 745 -25 007 -25 248 -25492
-varav lokal -31 050 -32342 -32 666 -32992
-varav ovrigt -61 316 -60 781 -60 388 -61 004
Totalt -32 250 -32 502 -31615 -32563
Ramférstiarkning

- Mal och budget 0 0 0
2020-2022

Totaltinkl -32250 -32 502 -31615 -32563
resursforstirkning

Avgiftsfinansierad verksamhet, Vatten och avlopp

Beloppi tkr Budget 2019 Budget 2020 | Flerarsplan 2021 | Flerdrsplan 2022
Intdkter 34 263 34 557 34903 35252
Kostnader -34 263 -34 557 -34903 -35 252
-varav personal -7 272 -7 675 -7 882 -8 095
-varav kapital -7570 -7 645 -7721 -7.799
-varav lokal -4 881 -4 822 -4 870 -4 919
-varav ovrigt -14 540 -14 415 -14 430 -14 439
Totalt 0 0 0 0
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8 Bildningsnamnden

Bildningsndmnden ansvarar for férskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, sarskola, kulturskola, ungdomsgardar, biblioteks-
verksamhet, fritidsverksamhet med tillhdrande féreningar och anlaggningar samt
medverkan i Hallsbergs familjecentral.

Inom kommunen finns 15 forskoleenheter och 7 skolenheter. Det finns dven
dagbarnvardare i Hallsberg.

Hallsbergs familjecentral ar ett samarbete mellan bildningsférvaltningen, social-
och arbetsmarknadsforvaltningen och Region Orebro lin. Bildningsforvaltningen
ansvarar for den dppna forskolan. Familjecentralen ar lokaliserad pa Vastra
skolan.

Kulturavdelningen har ansvar for bibliotek, kulturskola, kulturféreningarna,
verksamheten i Bergdokvarteret, evenemang samt andra aktiviteter som kan
kopplas till kultur. Fritidsavdelningen ansvarar for fritidsgardar, idrottsféreningar,
idrottsanldggningar inklusive bad och gym samt uthyrning av kommunala lokaler.

Uppdraget for namndens verksamheter finns uttryckta i skollag, skolférordning,
laroplaner, bibliotekslag, lotterilag samt kommunala mal och uppdrag.

Hallsbergs forskolor och skolor har under de senaste aren haft en tydlig 6kning av
antalet barn och elever, vilket medfort ett 6kat behov av lokaler och personal.
Arbetet med att systematisera planering, uppféljning och utvardering i syfte for att
oka kvaliteten och maluppfyllelsen fortsatter. Att ta hand om de egna erfaren-
heterna och larandet och koppla ihop med ny forskning starker professionerna,
vilket ar viktigt for bade de redan verksamma och for de framtida medarbetarna.
Samverkan med Orebro universitet och Regionalt utvecklingscentrum (RUC) 4r
central i detta sammanhang.

Kommunens satsning pa digitala verktyg i forskola och skola ar nu helt utbyggd,
vilket gor att energin dn mer kan fokuseras till hur pedagogiken kan utvecklas med
hjalp av de digitala verktygen.

Ett stort fokus ligger pa att kunna mota ALLA barn och elever. Det giller bade
bemdtandet och didaktiken. Mottagandet av nyanldnda i kommunen och
kompetens att mota deras behov dr en utmaning som vi antagit med storre kraft
och 6kade resurser under de senaste dren och som fortsatter. Utdver detta ar
samverkan mellan fritidshem och skola en stor potential for 6kad maluppfyllelse,
vilket gjort att vi nu riktar kompetensutvecklingsinsatser mot detta omrade, bade
interna och externa. Vidare kommer skolans uppdrag med studie och
yrkesvagledning att vara en nyckel for elevernas motivation och skolframgang
framover.

Gymnasiebehorigheten var lag lasaret 2018-2019, endast 70 procent av alla elever
som slutade skoldr 9 var behoriga till ett nationellt ggmnasieprogram. Anledningen
till att eleverna inte var behoriga till gymnasiet berodde i de allra flesta fall pa att
eleverna inte hade klarat kunskapskraven i matematik. Av alla elever som slutade
skoldr 9 var det 15 procent som endast saknade matematikbetyg for att vara
behoriga till gymnasieskolans nationella program. I den kvalitetsredovisning som
sammanfattar lasaret 2018-2019 lyfts tre omrdaden som avgorande for skol-
resultaten i Hallsbergs kommun; skolfranvaron, stadiedvergangarna och
matematikundervisningen. For att forbattra matematikundervisningen fran
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forskoleklass till skoldr 3 deltar Hallsbergs kommun tillsammans med tre andra
kommuner i en satsning, som leds av SKL (Sveriges kommuner och landsting) och
NCM (nationellt centrum fér matematikundervisning). Det dr en satsning for att
ho6ja matematikkunskaperna med inriktning pa metoder for att lara ut matematik.

Vi har under de senaste dren satsat pa att starka det ndra ledarskapet. Forutom
rektor har alla skolenheter utvecklingsledare, tre av skolenheterna har dven
bitradande rektorer. I forskolan har rektorerna processledare som stod i att leda
utvecklingsarbetet. Hosten 2019 anstalldes flera nya rektorer da pensions-
avgangar och nya utmaningar gjorde att flera rektorer slutade.

Forvaltningen har idag tillsatt 15 av 19 forsteldrare. De verkar i form av uppdrag
fran rektorer, som ledare for olika natverk liksom seminarieledare vid vara egna
kompetensutvecklingsdagar.

Kommunens satsning pa digitala verktyg till elever och pedagoger innebar att
samtliga pedagoger i forskola/skola idag har en egen digital enhet och alla
eleverna i arskurs f-9 har tillgang till en egen larplatta. I férskolan har vi en
larplatta till fem barn. Alla klassrum har tillgang till tradlésa natverk och projektor
eller smartboard. Det gor att vi redan idag har de digitala forutsattningar

som Skolverket har uttryckt ska finnas 2021, i sin nationella IT-strategi. Utover
det gors satsningar pa organisation, infrastruktur och kompetensutveckling.

Taxor och avgifter

Taxan for kulturskolan for 2020 foreslas oférandrad. Taxan som avser "Riktlinjer -
koregler och avgifter for forskoleverksamhet och fritidshem” foljer de nya
nivderna for maxtaxa fran Skolverket vilket innebar att inkomsttaket indexeras.

Belopp i tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
SUMMA Intakter 58 267 60320 60320 60320
SUMMA Kostnader -389 577 -404 658 -398 756 -408 909
Varav -247 440 -260 278 -260 278 -266 778
personalkostnader

- Kapitalkostnader -2 864 -2 826 -2 826 -2 826
- Lokalkostnader -59 566 -61 058 -61 668 -62 284
- Ovriga kostnader -79 707 -80 496 -73 984 -77 021
NETTOKOSTNAD -331 310 -344 338 -338436 -348 589
Ramforstirkning

- Mal och budget -3500 -3500 -3500
2020-2022

Totaltinkl -331310 -347 838 341936 -352 089
ramforstarkning
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9 Social- och arbetsmarknadsnamnden
Verksamhet och uppdrag

Social- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrade ar stort. Det bestar av
hjalp och stod till familjer och deras barn och ungdomar, stod till ensamkommande
barn och hjilp och stéd till personer med missbruk eller beroende. Aven dldreom-
sorg, hdlso- och sjukvard, insatser till personer med funktionsnedsattning, integra
tion- och arbetsmarknadsfragor samt tillsyn och tillstandsverksamhet ingar i
Social- och arbetsmarknadsndmndens uppdrag. NAimnden har ocksa ansvar for
forebyggande arbete inom ndmndens ansvarsomrade och att delta i samhalls-
planeringen. Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har som uppgift att, utifran
individuella behov, starka och hjadlpa alla personer som behdéver stod, vard eller
rehabilitering. Detta for att personerna sa sjalvstandigt som mojligt ska klara sin
tillvaro. Sarskild uppmarksamhet ska riktas till att ge stod till barn.

Belopp i tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Intakter 75 221 75973 76 733 77 500
Kostnader -413 587 -425 108 -427 583 -438 876
varav -298 588 -307 459 -311869 -320 685
personalkostnader

varav

Kapitalkostnader -1 469 -1484 -1 499 1514
varav

oo strader -28851 -29 140 -29431 -29725
varav ovriga -84 679 -87 026 -84 785 -86 953
kostnader

Totalt -338366 -349 135 -350 850 -361376
Ramforstirkning

- Mal och budget -30 000
2020-2022

Totalt inkl -338366 -349 135 -350 850 -391376

ramforstarkning




Hallsbergs kommun 2019

Datum
10 Driftbudget 2020-2022
Flerarsplan Flerarsplan

Budget 2019 Budget 2020 2021 2022
Namnd/styrelse
Kommunfullmaktige -575 -575 -575 -592
Kommunstyrelse -45 542 -48 881 -49 550 -50992
darav Planeringsreserv -4 000 -5400 -6 200 -6 200
Drift- och -31250 -32502 -31615 -32 563
Servicendmnd
darav -
Skattefinansierad -31250 -32502 -31615 -32563
verksamhet
-Avgiftsfinansierad
verksamhet (VA) 0 0 0 0
Bildningsnamnd -331 310 -347 838 -341 936 -352 089
Social- och ] -338.366 -349135 -350 850 -361376
arbetsmarknadsndmnd
Nytt SABO -30 000
Taxe- och
avgiftsndmnd 0 0 0 0
Revision -770 -690 -690 -690
Valndmnd -600 -25 -25 -25
Overférmyndare -1 644 -1 685 -1719 -1771
Transfereringar -128 086 -132 198 -134974 -138915
Strukturatgarder
utveckling och -15300 10900
fornyelse
Delsumma
verksamheterna inkl -878 143 -913 529 -927 234 -958 112
interna poster
Finansiering inkl
rensning interna 84 748 77 279 70310 70810
poster
Gamlaochnya -23 895 -24 434 -25 427 -26 190
pensionsutbetalningar
Arets nyintjanade -5 081 -7 497 -9 690 9981
formansbest aldersp
Avgiftsbestimd -26 859 -28 067 -29317 -30197
dlderspension
Verksamhetens -849 230 -896 248 -921358 -953 669

nettokostnader

Sida
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11 Resultatbudget 2020-2022

Budget Budget | Flerarsplan Flerarsplan
2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader -849,2 -896,2 -921,4 -953,7
Avskrivningar -35,0 -28,9 -28,9 -28,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -884,2 -925,1 -950,3 -982,6
Skatteintédkter Not 1 704,7 711,0 733,9 762,3
Ge.rulereUa statsbidrag och Not 2 204,2 2435 246,6 2514
utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT 24,7 294 30,2 31,1
Finansiella intdkter 1,3 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader -11,5 -14,9 -154 -15,9
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 14,5 15,8 16,1 16,5
Extraordinira intakter 0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 14,5 15,8 16,1 16,5
Not 1
Skatteintdkter 704,7 713,2 733,9 762,3
Slutavrdkning 0 0,0 0,0 0,0
Preliminar slutavrakning 0 -2,2 0,0 0,0
Mellankommunal utjdmning 0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 704,7 711,0 733,9 762,3
Not 2
Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 170,3 182,6 183,9 185,3
Kostnadsutjamning -8,8 14,0 18,7 25,0
Regleringsbidrag/avgift 7,0 16,6 19,3 16,5
Utjimningsavgift LSS -6,8 -9,3 -9,3 -9,4
EE‘S kommunmoms lokalhyra for boende i 0,3 03 03 0,3
vard och omsorg
Kommunal fastighetsavgift 32,9 33,7 33,7 33,7
Valfardsmiljarder 9,3
flyktingvariabel 56 0,0 0
Su'lea. generella statsbidrag och 204,2 2435 246,6 251,4
utjdmning
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12 Balansbudget 2020-2022

belopp i mnkr

Bokslut 2018

Budget 2020

Flerarsplan 2021

Flerarsplan 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillga
ngar

Mark, byggnader o
tekniska
anliggningar

582,0

752,9

853,7

931,9

Maskiner o
inventarier

34,0

41,9

43,8

45,2

Finansiella
anldggningstillgan
gar

41,0

41,0

41,0

41,0

Summa

657,0

835,8

938,5

1018,1

Omsittningstillga
ngar

Forrad

7,0

7,0

7,0

7,0

Fordringar

79,0

69,0

63,0

64,7

Kassa o bank

100,0

71,5

80,0

90,0

Summa

186,0

147,5

150,0

161,7

SUMMA
TILLGANGAR

843,0

983,3

1088,5

1179,8

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

244,0

282,8

298,9

3154

dérav arets
resultat

29,0

15,8

16,1

16,5

Avsittningar

Avsittningar for
pensioner och
liknande

66,0

74,8

82,3

89,6

Andra avsattningar

11,0

11,0

11,0

11,0

Summa

77,0

85,8

93,3

100,6

Skulder

Langfristiga
skulder

280,0

364,7

496,3

550,6

Kortfristiga
skulder

242,0

250,0

200,0

213,3

Summa

522,0

614,7

696,3

763,9

SUMMA EGET
KAPITAL
AVSATTNINGAR
0 SKULDER

843,0

983,3

1088,5

1179,8




Datum
Hallsbergs kommun 2019

13 Investeringsbudget 2020-2022

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar for kommande tredrs
period. Planeringen sker utifran tidigare investeringsplaner och uppdaterade behov av
investeringar som redovisats under budgetprocessen. Ramarna anger ett
planeringsutrymme infor fortsatt detaljplanering och prioritering av beslut om specifika
investeringsprojekt. Alla investeringsutgifter ar 6ver tid en driftkostnad i form av
avskrivningar som konkurrerar om finansieringen med annan verksamhet.
Investeringsutrymmet for respektive ar ar foregdende ars faktiska resultat plus arets
avskrivningar. Ambitionen &r att avvikelse for enskilda ar bor jamnas ut under en
femarsperiod

Investeringsbudgeten omfattar investeringar i egen verksamhet och investeringar i
infrastruktur, omsorg och samhallsutvecklande atgirder. Budget och planer bygger pa
beddmda investeringsbehov och dartill en férsta uppskattad investeringspeng. Utifran
GPF 2020-2022 har forandringar skett for planerings aren 2021 respektive 2022. Budget
2020 ar oforandrat i forhallande till GPF.

Respektive ndmnd planerar och fattar beslut inom angiven nimnderam enligt nedan.
Kommunstyrelsen fattar l1opande beslut om investeringsprojekt inom utrymmet for
strategiska investeringar. [ budgeterat belopp for strategiska investeringar har
kommunstyrelsen tidigare fattat beslut om projekt Stocksatterskolan del III och
ombyggnad koék SUF. Storre projekt som bor planeras for i framtiden redovisas i tabellen.
Reparation av Samzeliiviadukten har funnits med i planeringen under en langre tid i
beredskap for framtida behov. En dialog pagar med Trafikverket for att nd en
o6verenskommelse om hur ansvaret ska fordelas. Ett indikativt belopp har lagts till i
planeringen for ar 2022 avseende en eventuellt ny forskola i Vretstorp i avvaktan pa ny
detaljplan som medger permanent forskola for Sagobacken. Det innebéar att inom
utrymmet for strategiska investeringar ska kommunstyrelsen prioritera och fatta beslut
om kommande investeringsprojekt. | samband med kommande bokslut kan dven
overforing av pagaende investeringar komma att beslutas.

Belopp i tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Skattekollektivet:

Kommunstyrelsen 2000 2000 1500
Drift- och servicendimnd 7 200 7 200 7 200
Bildningsndmnd 1800 1800 1800
Social- och

arbetsmarknadsndmnd 1500 1500 1500
Trafiksdkerhetsobjekt 1000 1000 1000
Strategiska investeringar 49 000 88500 72000
varav beslutat:

Stocksatterskolan del I1I 4000

Ombyggnad kok SUF 2000 1500

varav stérre projekt:

Samzeliiviadukten 5000 20 000

Centrumhuset 10 000 15000
Forskola Séder 10 000

Forskola Vretstorp 15000
SUMMA skattekollektivet 62 500 102 000 85 000
Avgiftskollektivet VA 21195 29 600 23000
TOTALT 83 695 131 600 108 000
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