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Arsredovisning 2018
Kommunalférbundet Sydnérkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla fdrbundet.

Av Forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahéalla gymnasial
utbildning for savil ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesédrskola,
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola for vuxna, yrkeshégskola
samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs
i egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare, saval
kommunala som fristdende.

Férbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamaoter fran vardera
medlemskommunen och lika manga ersittare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande
och andre vice ordfoérande, en ledamot frin vardera medlemskommunen.

Kommunfullmaiktige i de tre medlemskommunerna kommer utifran valresultaten i september
att besluta om ledaméter till férbundsdirektionen under mandatperioden 2018-22.

Programforklaring
Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker och tjansteman om en reviderad
Programférklaring f6r forbundet.

Sydndirkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete for en
hég utbildningsnivad som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska vara de
naturliga valen for ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hdg kvalitet och god ekonomisk hushdlining ska forvintningarna pd forbundet
dvertridffas. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsplats for elever och personal,

Mdngfald, engagemang och tillit ska prdgla verksamhet.
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Forbundsdirektionen under 2018;

Ordinarie ledaméter

Ronny Larsson
S, Askersund
Ordférande

Siw Lunander
S, Hallsherg
Vice ordf6rande

Sara Petterson
MP, Laxa
Andre vice ordférande

Erik Storsveden
FP, Hallsberg
Ledamot

Fredrik Lundquist
M, Askersund
Ledamot t o m 2018-09-24

Calill Ohlson
M, Askersund
Ledamot fro m 2018-09-24

Mbuche Lameck
M, Laxi
Ledamot

Therese Magnusson
S, Laxa
Ledamot

Theres Andersson
S, Hallsberg
Ledamot

Jan Grounes
MP, Askersund
Ledamot

Ersdattande ledamoter

Siv Ahlstrand
S, Askersund
Ledamot

Peter Thuresson
S, Askersund
Ledamot

Kjell Johansson
C, Askersund
Ledamot

Lena Gunnarsson
KD, Hallsberg
Ledamot

Conny Larsson
S, Hallsberg
Ledamot

Suzana Madzo
S5, Hallsberg
Ledamot

Kent Gustafsson
S, Laxa
Ledamot

Ann-Christin Johanzon
C, Laxa
Ledamot

Karina Martinsson
KD, Laxa
Ledamot
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Direktionens ordférande har ordet
Detta sista r i mandatperioden har varit lika inspirerande och givande som de évriga tre dren.

Utbildningsforbundet har 18st sina uppgifter pa ett stralande satt.

Jag tanker da pa det stora antalet nyanldnda som vi beredde plats for sitt studerande. Men
ocksa den vanliga strivan att lyckas med att ge kvalitet i vira utbildningar. Hela spektrat
inrdknat frén introduktionsprogram till vuxenutbildningens delar. Gymnasieséarskolan och
Sarskild utbildning f6r vuxna inte att glémma.

Direktionen har under dessa ar fatt félja utvecklingen pa Alléskolan och det har varit ett
privilegium som ordférande att pd nirma hill deltagit i arbetet.

Nyckelorden har varit fortroende, tillit, arbetsgladje och att gemensamt ha fitt16sa alla
arbetsuppgifter har varit otroligt givande.

Ekonomin har for forsta gngen pa lange varit en svar not att knécka.

De gemensamma itagande vara tre kommuner tagit angaende vdra nyanldnda ungdomars ratt
till utbildning har vi forséokt 16sa pd basta satt.

Att lita dessa ungdomar f3 studera och ha en trygg plats att komma till i sin utsatthet som
ensamkommande ar en viktig uppgift vi har. Detta har ocksa medfort pafrestningar, speciellt
under detta &r. Vi har sedan den stora elevtillstromningen flaggat fér osdakerheten med
migrationsverkets ersittningar och nu visar drets resultat att detta var befogat. Daremot har
vi aktivt sagt frén vira medlemskommuner att detta ansvar ska vi ta.

Under aret hoppades vi komma igdng med nybyggnationen pa Alléskolans omrade. En helt
ny byggnad som skulle ersétta vara tilifalliga hyrda och medféra en kostnadsminskning for
forbundet. Att byggnaden kommer att vara pa plats ar det ingen tvekan for men vi fir vinta
lite mer pa den.

En viktig sak som hént under perioden har varit Sydnarkes Ungdomsrad.

Jag hoppas att detta demokratiprojekt far fortgd med numera fem kommuners elevers i
elevrad fran hogstadiet och gymnasium. Detta ar en angeldgen sak i dagen samhaéllet. Att
stiarka demokratin.

Sammanfattningsvis r 2018 ett ar som dnnu bevisar alla utbildningsforbundets medarbetare
kompetens och skicklighet i sina yrkesroller.

Min roll som ordférande i Direktionen upphor i och med detta och jag kommer i fortsdttningen
att intresserat fa folja arbetet som ledamot.

Ett stort tack riktas till ledningen och alla som finns i Utbildningsférbundets verksamhet.

Ronny Larsson
Ordforande Sydndrkes Utbildningsférbund 2016-2018
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Forvaltningsberattelse
Gymnasieskola

[ uppdraget for Sydnarkes Utbildningsforbund ingér ansvaret for att medlemskommunernas
ungdomar i gymnasiedldern erbjuds utbildning, oavsett om eleverna studerar vid Alléskolan
i Hallsberg eller hos annan huvudman. I forbundets uppdrag ingér dven ansvar for de elever

fran andra kommuner som valt att studera vid Alléskolan.

Antal ungdomar i gymnasiedldern

Antalet gymnasieelever vid Alléskolan har ékat trots att den demografiska kurvan for
ungdomar i gymnasiealdern har varit kraftigt sjunkande sedan i borjan av 200-talet. Under ar
2017 har dock elevantalet minskat till foljd av farre asylsékande ungdomar vid skolan. Antalet

elever dr alltjamt stort och skolan dr den storsta i linet.

Elever vid Alléskolan inkl. gymnasiesérskolan
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Av eleverna som studerade vid Alléskolan i december 2018 var 580 fran 39 andra kommuner,
de flesta fran Kumla (335), Orebro (86), Degerfors (10), Vingker (69) och évriga kommuner
(80).

Antal ungdomar frdn medlemskommunerna som studerar vid Alléskolan (dec)

2015 2016 2017 2018
Askersund 316 395 310 293
Hallsberg“ - 400 419 415 : 406
Laxa P PR BT : 2co - ,,,2 5§ Ea el e T 20 .
Totalt 985 1096 978 907

Ungdomar fran medlemskommunerna i andra kommunala gymnasieskolor (dec)

2015 2016 2017 2018
Askersund 70 78 74 72 .
Hallsberg ” o 10’7 S &= 92 - 79 o 101
e - ; 5 - . - 17 =
Totalt 212 18 10 196

Ungdomar fran medlemskommunerna i fristaende gymnasieskolor (dec)

2015 2016 2017 ' 2018
Askersund 27 33 39 33
e ) v 7 S e
R — o L ———."

Av samtliga 1 214 gymnasieelever frén Askersund, Hallsberg eller Laxd studerar 907 (75 %)
vid Alléskolan medan 307 (25 %) har valt annan gymnasieskola.

Motsvarande uppgifter for 2017 var att av totalt 1 251 elever studerade 978 (78 %) vid
Alléskolan och 273 vid annan skola (22 %), vilket innebar att andelen ungdomar som studerar
vid Alléskolan ar tre procent ligre &n forra dret. En uppféljning och analys av utvecklingen
pagar.

Den ersittning som hemkommunerna betalar den anordnande gymnasieskolan kallas
interkommunal intikt/kostnad. Under 2018 studerade 580 elever fran andra kommuner vid
Alléskolan, medan 307 av medlemskommunernas ungdomar studerade hos annan huvudman,
vilket innebar att de interkommunala intdkterna ar vasentligt hogre dn kostnaderna.
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Sprakintroduktion for nyanlanda ungdomar

Sprakintroduktion &r det introduktionsprogram som vénder sig till ungdomar som nyligen
kommit till Sverige, vilka behover kunskaper i svenska spréket for att fortsitta studera pa
gymnasiet eller borja arbeta.

Antal elever pa sprakintroduktion
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De 137 eleverna fordelar sig pa foljande vis vad géller bostadsort:
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Motsvarande siffror ar 2017 var for Askersund 56 (26 %), for Hallsberg 46 (21 %), for Laxa
108 (50 %) och for évriga kommuner 6 (3 %)

Av dessa siffror framgar en markant 6kning av antalet elever som &r bosatta i Hallsberg,
medan ett minskande antal ar bosatta i Askersund och Laxa.
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Nyanlidnda barn och ungdomar under 18 dr har samma rattigheter som 6vriga vad galler
exempelvis utbildning. Hemkommunen erhaller ett statsbidrag pa 11 300 for varje paborjad
fyraveckorsperiod som ungdomen gdr i ggymnasieskolan. Detta statsbidrag upphor dock da
ungdomen fyller 18 &r. En hog andel av de asylsokande eleverna har fyllt 18 da de paborjar
sina studier. Den politiska ledningen i sdval direktionen som i medlemskommunerna har, trots
uteblivna statsbidrag, beslutat att &ven ungdomar som fyllt 18 dr ska erbjudas studier vid
Alléskolan.

Under senare delen av ar 2017 lades samtliga asylboenden i niromradet ned. Ungdomar dar
har hanvisats till andra kommuner, foretradesvis i norra delen av landet. Ett flertal av eleverna
har under perioden ocksd avvisats fran landet. Detta ar det frimsta skilet till att antalet elever
inom Sprakintroduktion har minskat, men det beror ocksa pa att ett stort antal elever, efter att
ha blivit behoriga, borjat studera pa nationellt program.
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Gymnasiesarskola
Elevtalsutveckling avseende Alléskolans gymnasiesirskola
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Antal elever vid gymnasiesarskolan har minskat i sdvil riket som vid Alléskolan sedan
2012. Det framsta skalet ar forandringar i Skollagen 2011, vilket innebar att betydligt farre
ungdomar tillhor malgruppen som ar berittigad att studera inom gymnasiesarskola.

Av ovanstdende 28 elever kommer 15 frin Askersund, Hallsberg eller Lax4 och 13 fran Kumla
och Orebro.

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolans sirskola

2015 2016 2017 2018
Askersund 6 | 6 2 5
VHallsbe‘fg SRS - ey R ——
S S % T
s e T y—— T

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar i andra gymnasiesarskolor

2015 2016 2017 2018
Askersund 1 1 1 4
.Hallsbe;gw 0 0 1 72777 7
Laxa 1 1 1 1
Totalt 2 2 3 7
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Vuxenutbildning

Verksamhet

Forbundets vuxenutbildning, Allévux har erbjudit fler an 130 olika kurser under aret. Dessa
utgors av grundlaggande kurser som motsvarar grundskolans arskurs 7-9, gymnasiala

allminna och yrkesinriktade kurser, distansstudier, sirskild utbildning for vuxna, svenska for

invandrare (SFI), universitetskurser samt uppdragsutbildning.

P Alléomrddet i Hallsberg finns utéver undervisning i allmdnna dmnen dven larcentra,
administration, studie- och yrkesvigledning, bibliotek mm. Verksamheten inom Allévux
har vuxit snabbt under de senaste tva dren s forutom att ha undervisning pa Alléomradet
hyr forbundet tillfalligt lokaler i Kunskapens Hus, Laxa och i lokaler vid Ostra Storgatan i
Hallsberg.

Grundlidggande kurser, motsvarande arskurs 7-9
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Allmanna (teoretiska) gymnasiekurser
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Yrkesinriktad vuxenutbildning
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Yrkesutbildningarna under aret har varit inriktade mot utbildning till underskoterska och
barnskotare.
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Distanskurser
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Sarskild utbildning for vuxna

Sarskild utbildning fér vuxna bendmndes fram till &r 2013 for sarvux. Utbildningen vander
sig till vuxna som har en funktionsnedsittning utbildning. Under 2017 deltog 9 elever.
Utbildningen 4r i huvudsak forlagd till Hallsberg, men for den som av olika skél har behov av
att studera p4 hemmaplan erbjuds alltjamt den mojligheten.
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Svenska for invandrare, SFI

Svenska for invandrare ar grundlaggande utbildning i svenska spraket, och ingdr fran 1 juli
2016 i den kommunala vuxenutbildningen. SFI fér kommunplacerade flyktingar finansieras
genom uppdragsavtal med berérda medlemskommuner.

Ratten att studera SFI har man fran och med 1 juli ret man fyller 16 ar och saknar
grundkunskaper i svenska samt dr folkbokford i en kommun. Verksamheten har ékat markant,
vilket framgar av nedanstdende uppgifter. Denna mycket snabba utveckling har medfért att
lokaler och larare inte har funnits att tillga i tillrdcklig omfattning. SFI-utbildning erbjuds
darfér dven i Kunskapens hus i Laxa samt i lokaler pa Ostra Storgatan i Hallsberg. Harutéver
koper forbundet utbildning for 65 elever av ett utbildningsféretag, lokaliserat i Hallsberg.
Flertalet av eleverna inom SFI kommer fran Afghanistan, Eritrea, Irak, Somalia och Syrien.

Antal SFl-studerande:

Fran 1 januari 2016 registreras studierna per kalenderar i stélle for terminsvis.
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Universitetsutbildningar
I samarbete med Karlstads Universitet har under aret erbjudits fyra utbildningar:
Forskollararprogrammet samt lararprogrammet for forskoleklass till &rskurs 3.

ESF-projekt

Inom ramen for ett EU-finansierat projekt har under aret 41 personer pa heltid deltagit i
validering av sina kunskaper inom vard- och omsorg. Ytterligare 99 personer har deltagit i
kortare kurser. Validering innebar att den studerande erhaller ett kompetensbevis eller betyg
utifrén en beddémning av de arbetslivskunskaper man sedan tidigare har. I ESF-projektet deltar
medarbetare i Askersund, Hallsberg och Kumla kommuner.
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Visentliga handelser under 2018

Den 6kning av elevantalet vid gymnasieskolan som 6kade kraftigt under dren 2015-2017 har
under &ret stabiliserats i viss man, till fljd av att antalet asylsékande ungdomar, i likhet med
dvriga landet, har minskat. Trots detta ar Alléskolan alltjimt linets storsta gymnasieskola,
med elever fran 42 kommuner.

Da intdkterna som anvinds for att finansiera gymnasieskolan till mycket stor del finansieras
av interkommunal ersattning fran andra kommuner samt statsbidrag fran Migrationsverket,
ar andelen elever frdn andra kommuner och lander av stor betydelse. Utdver elever fran
medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxd studerar inte mindre 4n 580 elever fran
39 andra kommuner vid Alléskolan, vilket dr en dkande trend alltsedan r 2010.

Utéver gymnasieutbildning fér ungdomar finns inom férbundets huvudsakliga verksamhet
vuxenutbildning. Den senare har éverraskande nog 6kat vidsentligt under senare delen

av 2018, De senaste aren har en stor andel av vuxenutbildning varit SFl, svenska for
invandrare. SFI hdller volymmadssigt alltjamt en hog nivd, men det som framgar tydligt ar
att dven dvriga utbildningar pd grundskole- och gymnasieniva kraftigt 6kar i omfattning.
Alltsedan forbundet bildades 1999 har vuxenutbildning erbjudits i form av larcentrum i

de tre medlemskommunernas centralorter. Ovrig komvuxverksamhet har varit lokaliserat

i Hallsberg, men sedan tva dr tillbaka hyr forbundet, till foljd av 6kat antal studerande,
ytterligare lokaler i Kunskapens Hus i Lax4 samt p& Ostra Storgatan i Hallsberg. Under 2018
tecknades hyresavtal avseende ytterligare utbildningslokaler i Hallsberg for att kunna mota
den 6kade efterfragan.

Lokalbehovet har de senaste 10 dren varit storre an tillgdngen dven for gymnasieutbildningen
och férbundet hyr sedan &r 2012 mobila utbildningslokaler placerade pa Alléomrédet
motsvarande 2 300 kvin. D& lokalbehovet inte planeras minska under dverskadlig tid
beslutade medlemskommunerna att bevilja borgenslan fér att mojliggora en nybyggnation av
en fastighet om cirka 3 00 kvm. Planeringsarbetet pagér for nirvarande med intentionen att
en ny byggnad ska kunna tas i bruk under 2020.

Sammantaget har kostnadsutvecklingen under dret varit hogre 4n beriknat, och drets resultat
uppvisar ett underskott pd 5,5 mkr. Ett fortsatt stort inflode av elever frén andra kommuner
an medlemskommunerna, statsbidrag samt minskade kostnader for avskrivningar har bidragit
till att underskottet inte dr stérre.
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Utmaningar infér 2019

Forbundets verksamhet och dess forutsattningar paverkas i mycket hog grad av de
fordndringar som sker avseende elevantal da dessa fullt ut styr planering av hela
organisationen. Antal elever ar alltjamt stort men férdndringar avseende antal elever pa
respektive utbildningsprogram, inriktning etc. varierar kraftigt mellan dren. Under perioden
2015-17 rekryterades ett stort antal medarbetare for att méta det snabbt 6kade behovet av
utbildning for nyanlanda elever. En stor utmaning infér 2019 dr att anpassa organisationen
till framtida behov da just denna malgrupp minskar i omfattning, Flertalet av de medarbetare
som rekryterades under 2015-17 innehar kompetens for att undervisa i grundskoledmnen.
Behovet av denna kompetens minskar nu, samtidigt som det finns ett behov av larare med
kompetens inom gymnasiedmnen.

Ovanstdende medfor att en av de stdrsta utmaningarna under aret dr att sakra for en god
kompetensforsérjning och for att anpassa kostymen efter aktuella och framtida behov. Arbete
med detta har pagatt under flera &r, men kommer att intensifieras under aret for att behalla en
kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god ekonomisk hushdllning i fokus.

[ utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingr dven att erbjuda lokaler i tillrdcklig
omfattning. Den process som pagar avseende nybyggnation dr av oerhort stor betydelse att
den fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebdr detta bland annat att
forbundet kan sdga upp de kostnadskravande avtalen avseende mobila paviljonger samt del av
ovriga externa lokaler.

Utdver ovanstdende utmaningar sdsom kompetensférsorining, kostnadsanpassning och
lokaler behdver givetvis dven namnas betydelsen av att stiandigt arbeta for att behélla den
kvalitet som verksamheten gjorts sig kind for, och for att leva upp till malsittningen som ar
formulerat i programférklaringen, namligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga
valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.
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Uppféljning av internkontrollplanen

Internkontrollplanen faststilides av direktionen 2018-06-07, och nedan beskrivna uppféljning avser

siledes endast andra halvaret 2018.

Resultat och maluppfyllelse. Uppféljning av
statistik

Uppfdljning ges i bifogad kvalitetsredovisning,
Bilaga 1. Observera dock att denna avser lisaret
2017/18, och kommer att redovisas med
aktuella uppgifter vid kommande uppféljningar.

Extra anpassningar, sarskilt stéd och
dtgardsprogram

Uppféljning sker kontinuerligt och stdd ges
utifrdn de sarskilda planer for olika former av
stédinsatser som tas fram fér varje enskild elevs
behov. En utmaning ar att hitta bra lgsningar
for de elever som inte ndtt malen i kurser som
avslutats.

Attestrutiner.

Avstdmning mot attestlista och
leverantérsfakturor gors regelbundet, och
revideras vid behov. Som exempel kan
namnas da medarbetare avslutar/paborjar sin
tjanstgbring.

Bisyssla Kontroll att alla anmilt om de har,
eller inte har, en bisyssla

Under hasten 2018 faststéllde direktionen en ny
policy och rutiner for bisysslor. I denna framgdr
bland annat att frigan om eventuell bisyssla ska
stillas vid medarbetarsamtal.

Rutin for fordelning av arbetsmiljouppgift.
Kontroll att rutinerna féljs av samtliga
som fordelats arbetsmiljéuppgifter.
Arbetet pigdr kontinuerligt. Under hésten har
riskbeddmningar genomforts i lokaler dar det
finns maskiner och annan utrustning som kan
utgéra en risk for elever och/eller personal.

Franvarorapportering i
personalredovisningssystemet Personec
Kontroll att frinvaron som dr anmald till
skoladministrationen har stamts av varje ménad
mot registreringen i Personec.

D Arsredovisning 2018

Rehabilitering. Kontroll att handlingsplan
skrivs for de som ar sjukskrivna lingre dn 30
dagar.

Personalenheten har under &ret bistatt

berérda chefer att ta fram en handlingsplan for
medarbetares aterging till arbetet, Arbetet sker
kontinuerligt.

Rehabilitering. Kontroll av genomférda
samtal vid upprepad korttidsfranvaro.
Personalenheten kontaktar méanatligen de
chefer som har medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro, i syfte att sdkerstalla att
samtal genomférs och for att kunna erbjuda
stid om behov finns av detta.

Dokumenthanteringsplan. Kontroll att
rutinerna i dokumenthanteringsplanen féljs.
Planen faststilldes av direktionen i maj 2018,
och har under histen 2018 utvarderats. Forslag
till reviderad dokumenthanteringsplan kommer
att behandlas vid kommande sammantride.

Handhavande av mediciner. Kontroll att
rutiner foljer Halso- och sjukvirdslagen.

En lakemedelsinstruktion for elevhilsans
medicinska insats finns framtagen.
Internkontroll for att sikerstilla att denna

foljs genomfors fyra gdnger per ldsar, i augusti,
november, februari och juni, av medicinskt
ledningsansvarig skolskéterska. Kontrollen
dokumenteras i dokumentet “Internkontroll for
lakemedelshantering”.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen och dess indikatorer faststilldes av direktionen 2018-08-31, och
nedanstdende uppfoljning avser darfor endast perioden september-december.

Samverkan med medlemskommunerna
och dess niringsliv ska oka.

Forbundet deltar i minst tvd méten drligen
med ndmnd/ styrelse/ fullméktige i
vardera medlemskommunen samt i minst
tva nitverkstriffar/ foretagarméten som
arrangeras i vardera medlemskommunen.

Samverkan med forvaltningarna i vardera
medlemskommunen sker kontinuerligt

Uppfoljning:

Forbundet har under hésten varit
representerat i mite med kommunledningarna,
men inte deltagit i miten med ndmnder eller
Styrelser.

Forbundet har under hésten varit
representerat vid 15 ndtverkstrdffar och
foretagarmaiten i medlemskommunerna.

Samverkansmdtena har ékat i antal och har
foretrddesvis genomforts med personal inom
studie- och yrkesutbildning, elevhdlsovard
samt med skol- och kommunchefer i
medlemskommunerna.

Forbundet ska i hogre grad synliggora
forbundets moéjligheter att erbjuda
kompetensutveckling for arbetslivet.

En kartlaggning av utatriktade aktiviteter
sdsom ndringslivstriffar, nitverksmaten,
utbildnings- och féretagsmassor i regionen
ska kartldggas under 2018. Representation
vid dessa ska dka.
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Antalet kanaler for marknadsforing av
utbildningsutbudet inom Allévux ska d6ka.

Uppféljning:

Férbundets vuxenutbildning var en aktiv part i
den kampanj som syftade till att éka intresset
for yrkesutbildning via yrkesvux. Kampanjen,
omfattade marknadsféring via press, sociala
medier, affischer, bioreklam, trycksaker mm,
hade stor spridning och resulterade i stor
uppmdrksamhet och ett visat stort intresse for
yrkesvux.

Utvecklingen av den digitala kompetensen
ska sédkerstallas.

Samtliga medarbetare ska erbjudas och delta
kontinuerligt i den kompetensutveckling
inom IKT som krévs for att sdkerstélla
nédvandig kompetens inom omrédet.

Uppfoljning:

Samtliga medarbetare inom forbundet
arbetar utifrdn férbundets IKT-plan. Samtliga
ldrare har under Ids dret 2017/18 deltagit i
Skolverkets ldrportal om digital kompetens
med sikte mot Vision 2022.
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Organisationen ska kunna erbjuda
samtliga behoriga sokande att antas pa
sitt forstahandsval av de kurser som
erbjuds i egen regi.

Samtliga behoriga sokande ska erbjudas
studieplats pa sitt forstahandsval.

Uppfdljning:

Alla behiriga sékande kunde erbjudas plats
pd Alléskolan pd sitt forstahandsval dd
ansdkningstiden gdtt ut 15 februari 2018.

De finansiella mal som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushillning ska anges.
For att sikerstilla en god ekonomisk
hushéllning ska finansiella mal f6r férbundets
soliditet, likviditet, balanslikviditet, eget
kapital och finansiering av egna investeringar
faststdllas under 2018. Dessa f6ljs upp i
deldrsrapport och arsredovisning.

Uppfoljning:

Arbetet med att ta fram beslutsunderlag
vad giller de finansiella mdlen har inte
fardigstillts under hdsten,

Andelen gymnasieelever med examen
inom fyra ar ska éka.

Uppféljning:

Dd verksamhetsmdlen faststdlldes i juni 2018
har en relevant bedémning dnnu inte kunnat
gbras. Utgdngslaget dr dock att Alléskolan
har en férhdllandevis hég genomstromning i
jdmfdrelse med ldnet och riket. Av den senaste
kvalitetsredovisningen framgdr att Alléskolan
har en hégre genomstromning inom 3 dr

for sdvdl yrkes-, hdgskoleférberedande som
introduktionsprogram, Dd verksamhetsmdlet
avser utvecklingen for Alléskolan éver tid
kommer detta resultat att foljas upp och
analyseras éver tid.
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Férbundets attraktivitet och varumirke
ska starkas.

Planen som omfattar insatser for férbundet
som "Attraktiv arbetsplats” ska fardigstallas
under 2018, och direfter kontinuerligt
uppdateras.

Resultatet avseende férbundet

sdsom "Attraktiv arbetsplats” i den
arbetsmiljoundersékning som genomfors
kontinuerligt bland alla medarbetare ska
bibehallas pa en hog niva.

Uppfdljning:

Planen kring "Attraktiv arbetsplats” kommer
att firdigstdillas under 2019,

Under 2019 kommer vi dven att utveckla var
rekryteringsstrategi och i det dven stdrka vdrt
varumdrke framforallt via olika sociala medier.

Mangfald, engage mang och tillit ska
prigla verksamheten.

Uppféljning:

I drsredovisningens del Kvalitetsredovisning
avsnitt 3 "Normer och virden” ges en utfirlig
beskrivning kring detta verksamhetsmal,
varfor det hénvisas till vidare ldsning ddr.

Antal elever som deltar i forbundets
utvecklingsarbete ska dka.

Elever ska vara representerade i
referensgrupper som rér den pedagogiska
utvecklingen.

Uppfoljning:

Med start under hésten 2018 utgdr elever en
referensgrupp vad gdller planeringen av den
nya skolbyggnaden. Elevernas referensgrupp
har under hdstterminen sammantritt vid fyra
tillfcllen.
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Kvalitetsrapport

Inledning

Forbundet ar huvudman fér gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Skollag, laroplaner och
forordningar reglerar huvudmannens ansvar.

Enligt skollagen innebdr det systematiska kvalitetsarbetet att skolenheter systematiskt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifrén
det planera och utveckla utbildningen.

Denna redovisning utgar fran de nationella styrdokumenten och ir en dokumentation éver
hur férbundets utbildningar foljer dessa lag- och férordningskrav.

Kvalitetsredovisningen har sorterats utifrin fyra av liroplanens omraden:

» Kunskap

¢ Normer och viarden

+ Elevernas ansvar och inflytande

« Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Liroplansomrddet rektors ansvar ses som ett dvergripande malomride som ingér i hela
kvalitetsredovisningen. Laroplansmalen betyg och bedémning ingar under laroplansmaélet
Kunskap. Vuxenutbildningen redovisas under laroplansmalen Kunskap och Utbildningsval -
arbete och samhallsliv.

Metod

Varje rektor faststaller utifran resultat och analys de atgirder som ska vidtas for

respektive enhet, vilket sammanstalls och skrivs in i kvalitetsredovisningen. Uppgifter om
gymnasieelevers studieresultat kommer frdn Skolverket och for vuxenutbildningens elever
frdn intern dokumentation. Uppgifter gallande elevernas arbetsmiljé och trivsel har himtats
fran elevenkaterna elevhilsosamtal 8k 1 (ELSA) och Min skolmiljdé 2017/2018. Resultatet for
ELSA har sammanstillts och analyserats av Region Orebro och Min skolmiljé av kuratorerna
pa Alléskolan.

Verksamheten foljs upp enligt ett aktivitetsarshjul f6r att sakerstilla att kvalitetsarbetet
genomfors systematiskt. Utvarderingar och uppfdljningar av betygsresultat, ndrvaro, trygghet,
trivsel, studiero, krankningar, delaktighet och inflytande genomférs vid angivna tillfallen
under &ret. Atgarderna foljs upp vid tre tillfillen under lasaret och vid behov gors revideringar
av tidigare beslutade atgarder. En utvardering av hela kvalitetsarbetet gors enligt &rshjulet,

Direktionen har under drets sammantraden fatt f6lja de olika verksamheternas arbete kring
mal, kvalitetsarbete och resultat.
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Nulédge och analysav
betygskriterier av
dk1&2

Uppféljning av betygsresultat a4k 3 [imfsr NB med betygsresaltati

MA, SV, ENG
Nérvaro och stress

Utvardering av insatser
Uppfoljning av NP

Mitterminsavstimmning berérda
- uppféljning av studieresultat +
nérvaro

/

Rektor traffar elevrepresentanter

| Arshjul

Kvalitetsarbete

Mitterminsavstimmning berérda
och &mneskonferenser

- uppféljning av studieresultat +
ndrvaro

Likabehandlingsplan
Min skolmiljé

Mitterminsavstimmning berdrda
amneskonferenser

- uppféljning av studieresultat +
narvaro

Rektor triffar elevrepresentanter

Mitterminsavstimmning | Delutvdrderingav
berérda insatser

- uppféljning av Analys utifran SIRIS
studieresultat + ndrvaro | I[nternaticnalisering

Planering f6ljande lasar

Det systematiska kvalitetsarbetet har de senaste dren utvecklats med tydligare rutiner och ett
aktivitetsarshjul. Ett nytt aktivitetsarshjul ar under bearbetning och kommer att galla fr.o.m.
lasdret 2019/20. Till aktivitetsarshjulet kommer det att finnas en kvalitetsplan som varje
enhet ska anvinda och dokumentera det for enheten géllande systematiska kvalitetsarbete.
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Kunskaper

[ laroplanen for gymnasieskolan konstateras att huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att
formedla kunskaper och skapa férutsittningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. For gymnasiesarskolan anges att det dr skolans ansvar att varje elev ges méjlighet
till forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska formedla
kunskaper och stodja eleverna sd att de kan arbeta och verka i samhallet. Fér att uppna detta
finns foljande pedagogiska personella forutsattningar, som i sin tur dr av betydelse for hur val
vi kan uppna goda resultat i det som ar skolans huvuduppgift, dvs att formedla kunskaper. Se
tabell nedan, géller Alléskolan.

Forutsittningar f glanide 0 ATERTE T
Andel behériga lirare 78% 69%
Andel larare med legitimation 62% 60%

Antal larare/100 elever

Antal specialpedagoger e 4 tjanster (1 vakant) 0
Antal speciallirare 6 0
Antal lirartjanster i stodstugan S 0
Antél';iégcéacher e R P i i A R AT 3 .
Antal socialped.a.g.og.él.: A 1 | - : 0__
Antal forstelrare 20 0

Totalt har forbundet 82% behoriga larare och 18% obehoriga. Av dem som undervisar i
gymnasiegemensamma amnen pd de nationella programmen dr samtliga larare legitimerade.
Bland dem som undervisar i yrkesdmnen ar det en lagre andel som har legitimation, dar finns
dock inget sadant krav. Samma forhéllande rader for larare i modersmal och SFI-lirare.

For Allévux ar samtliga larare inom grundliaggande och gymnasiala vuxenutbildningens
allmdnna dmnen behoriga. Vad galler yrkesvuxutbildningarna ar kravet pa behériga

larare uppfyllt inom vardutbildningen, men daremot inte inom barnskétarutbildningen.
Pa barnskétarutbildningen ar en larare av fyra obehorig. Inom svenskundervisning for
invandrare dr 70 % av lararna behoriga. Sarskild utbildning for vuxna har en larare som ar
behorig.
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Nulage

For att ge en 6verskadlig bild av elevernas resultat presenterar vi ett urval av statistik. Nar
det giller de nationella programmen tittar vi pd genomstromningen inom 3 dr, genomsnittliga
betygspoing samt andel elever med godkéanda betyg i engelska 5, matematik 1, svenska 1 och
gymnasiearbetet. For vuxenutbildningen visar vi andelen godkdnda betyg for grundlaggande-
respektive gymnasieutbildning.

En viktig del i kvalitetsarbetet ar att eleverna gors medvetna om vad som férvintas av

dem utifrdn programmal och &mnes- och kursplaner, darfor ges information om mal och
kunskapskrav i samband med kursstart. [ var larplattform Ping Pong finns funktionen
planeringsdokument dar varje kurs beskrivs utifrdn det centrala innehallet, mal och
kunskapskrav. Via vira administrativa system Ping Pong och Dexter erbjuds vardnadshavare
att lopande ta del av narvaro, arbetet i kurserna och betyg.

Varje elev inom gymnasieskolan har en utsedd mentor som i sitt uppdrag kontinuerligt ska
informera virdnadshavare om elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Mentorn
erbjuder minst ett utvecklingssamtal per termin dar dven elevens trivsel och studiero tas upp.
Skolan bjuder in till informationsmote fér vardnadshavare till elever i dk 1, vid detta tillfalle
finns mojlighet till dialog.

Under de senaste aren har vi haft en stor 6kning av elever som behover studie- handledning
p& modersmalet, framforallt pd sprakintroduktion (SPRI) men ocksd pa vara nationella
program (NP). Vi har infor lasaret 2017/2018 utokat antalet tjanster och har idag larare for
att erbjuda modersmal och studiehandledning pd foljande sprak: arabiska, dari, persiska,
pashto, somaliska, tigrinja, armeniska, kurdiska, bosniska och ryska.

Fordelningen av modersmalen ar 78 elever med arabiska, 74 persiska, 14 tigrinja, 22
somaliska, 6 bosniska och 42 elever med dvriga sprak. 46 av eleverna med annat modersmal
har onskat studiehandledning.
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Pa Alleskolan pdgar ett omfattande arbete inom ramen fér skolverksprojektet Riktade
insatser for nyanlinda. Hosten 2017 gjordes en kartlaggning av nyanlandas lirande, vilken
sedan lag till grund for utvecklingsarbetet inom projektet. Det lokala teamet, som bestir

av rektor for sprakintroduktion, larare pa SPRI och NP, skolchef och verksamhetschef for
elevhilsan, har arbetat fram atgirdsplaner med stdd av skolverket.

De samordnade insatserna ar:

* Integration (behandlas under rubriken Normer och virden)

¢ Sprékutvecklande arbetssitt, SKUA

* Traumamedveten omsorg, TMO (behandlas under rubriken Normer och virden)

* Beddémning och éverlamning

» Halsoframjande arbete for flickor (behandlas under rubriken Normer och virden)

« Studiehandledning

I forbundet pagar utvecklingsarbete inom olika omréiden:

+ Kollegialt lidrande i form av Utvecklingsgrupper, UG

»  Workshopdagar

» APL-utveckling - en satsning for alla larare pd yrkesprogrammen

» Sprakspranget - for alla ldrare som undervisar i moderna sprik

» ESF-projekt inom vardutbildningen pa Allévux for att utveckla kompletterande former
for att utbilda personer inom vard- och omsorg.

¢ All personal inom férbundet arbetar enligt var IKT handlingsplan. Laséret 2017/18 har
alla larare deltagit i skolverkets larportal om digital kompetens. Lararna har arbetat
med modulen som avhandlar kritisk anvindning av natet. Samtliga rektorer arbetar
med modulen leda digitalisering.

Férbundet erbjuder goda mdéjligheter till kompetensutveckling. En individuell
kompetensutvecklingsplan upprittas fér respektive medarbetare vid medarbetarsamtalet.

Genomstrdmning inom 3 &r

Uppgifterna giller elever som bérjade sina gymnasiestudier 2015. | tabellen redovisas andel
i procent av eleverna som slutfort gymnasieskolan med en examen eller med ett studiebevis
med minst 2500 betygsatta kurspodng inom tre &r fran sitt startar.
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Startdr 2015 - examensar 2018 (foregdende &r inom parentes)

Program_

Yrkesprogram

Nationella program totalt

Hogskoleforberedande

Introduktionsprogram totalt

Barn- och fritid

Bygg- och anldggning

Bygg- och anldggning

El- och energi

Alléskolan
82,2 (77,7)

84,6 (71,3)

_Orebro lin

67,4 (78,4)
77,6 (71,9)

83,8 (82,4)

83,4 (81,5)

17,5 (13,5)

81,8 (68,2)

81,8 (68,2)

65,0 (85,2)

Fordons- och transport

Handels- och administrations

Hotell- och turism

Industritekniska

Restaurang- och livsmedels

VVS- och fastighets

Vard- och omsorg

Ekonomi

Estetisk

Humanistiska

Naturvetenskap

Samhillsvetenskap

Teknik

Introduktion, Programinriktat individuellt val

722 ()

- ()
il

13,0 (14,5)

75,0 (82,5)
75,8 (67,5)

75,8 (67,5)

83,7 (81,0)
77,6 (58,1)

73,9 (73,5)

769(848)
L s

70,7 (66,2)
88,4 (82,2)

76,1 (75,2)
72,0 (71,8)

77,9 (76,8)

7,6 (6,9)

66,3 (70,7)
756(741)
IS6(741)
PR
706 (689)
685 (69,8)
709(691)

80,5 (77,7)

67,2 (71,2)

83,3 (83,3)
75,5 (76,1)

L}

95,0 (85,7)
g
ey -n

50,0 (31,3)

81,3 (77,8)
 87,9(853)
745 (667)
e
881 (83,8)

82,4 (81,3)

82,7 (86,6)

50,7 (40,6)

71,8 (69,9)

80,8 (79,5)
72,9 (72,1)
741(735)

81,0 (80,2)
770(758)

71,5 (73,4)

76,2 (75,6)

33,0 (29,7)

.= Nar uppgifterna baseras pa farre dn 10 elever visas den inte i statistiken

VJ Arsredovisning 2018
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Genomsnittlig betygspodng hos avgangseleverna 2017/2018
Nedan presenteras genomsnittliga betygspoang for respektive program. For de program

som har farre dn 10 elever redovisas inte betygspoangen. Alla elever som uppfyller
behorighetskraven till NP och IMPRO blir antagna till sitt forstahandsval. Det finns sdledes
inget urval som gor att endast de med hogst betyg kommer in. Det dr faktor som kan paverka
hur den enskilde eleven lyckas med sina studier och de betygspoédng som redovisas.

Program
Nationella program
Yrkesprogram
Hogskoleforberedande
Barn; bch friﬁds
Bygg- och anliggning
El- ochrerﬁerﬂgi |

Fordons- och transport

Handels- och administration

Hotell- och turism

Industritekniska

«L200)

‘Alléskol_an
13,4 (13,1)
12,6 (12,1)

14,4 (14,6)

13,0 (13,0)

12,4 (11,5)
12,8 (11,6)

11,8 (12,9)

0

. Orebro lin
14,0 (13,9)
13,0 (12,8)
14,5 (14,6)

12,4
12;2
12,4

13,7

12,3

14,3 (14,2)
132(131)
e
12,9

12,7
12,7
12,7

Restaurang- och livsmedel

VVS- och fastighet

Vard- och omsorg

Ekonomi
Estetisk

Humanistisk

Naturvetenskap
Sambhallsvetenskap
Teknik

28

(13,3)

137 (12,7)

14,4 (14,0)
kel

Ad

16,1 (15,4)
14,1 (14,6)

14,1 (14,4)

15,2

12,7

139
12,9

14,1

14,8

14,3

15,6

13,8
13,5

13,9
12,5

13,4
e T
15,9

153
14,0

14,4

15,9
14,4
14,4
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Andel elever med minst betyget E

Har presenteras resultaten av avgéngselevernas (2017/2018) andel godkanda betyg

i Engelska 5, Matematik 1, Svenska 1 samt gymnasiearbete for respektive program.

Varje &r i juni tas motsvarande siffror fram dven for de gymnasiegemensamma och
programgemensamma dmnen som underlag for varje programs arbete med uppfdljning och
utviardering av elevernas kunskapsresultat.

Pro_grélm N ' ~ Gymn arb.
Barn- och fritid 100 (100) 100 (100) 97,9 (.) 100 (100)
Bygg- och anléiggning 100(958) 982(896) 100(957) 982 (100)
Ekonomi :  100(100)  100(100)  97,6(100) 929 (949)
Blochenergi  100(100)  100(100)  100(100) 933 (100)
e s T e e e o)
‘Fordons- och transport 963 (100)  92,6(929)  875(100) 963 (100)

Hotell- och turism

Handels- och administration

Humanistisk

Naturvetenskap  100(100)  100(100)  100(100) 100 (100)
Vlﬁ&;;tritekﬁi.sk e 100[100] 7”100.“(100) 100 [100)” 100..[100]

Restaurang-ochlvsmedel  100(100)  100(100)  100(100) 100 (100)
e T (00 100(072). A6B(100) | Seo(10)
-Teknik | - 7100 (100) m10ﬁ (100) .100 [160] 96,6[1.(.)6-]".“."
Vird-ochomsorg  100(100)  100(100)  100(100) 100 (100)

. resultatuppgifter baserade pa farre &n 10 elever visas ej.
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Programinriktat individuellt val (IMPRO)
For att antas till IMPRO krévs att eleven har godkinda betyg i kurser fron ak 9 enligt ett av
alternativen:

1. svenska + engelska + minst 4 andra valfria zmnen
2. svenska + matematik + minst 4 andra valfria amnen

3. svenska + engelska + matematik + minst 3 andra valfria dmnen

Eleverna pd IMPRO integreras i ordinarie klasser pé valt program. De laser forutom enligt
programmets studieplan dven den/de kurser de saknar betygi frin grundskolan. Alléskolan
har valt att anta alla elever som ar behoriga till IMPRO och har ingen platsbegrinsning eller
urval for dessa platser. Vi erbjuder IMPRO pé samtliga yrkesprogram.

2016 paborjade 54 elever en IMPRO-utbildning. Under férsta &ret blev 27 elever behoriga till
nationellt program. 19 elever fortséatter studier mot behorighet och féljer ordinarie program
till 3k 2. 8 elever avbrot sina studier. Procentuell fordelning for 2016

IMPRO 2016

|
0% 25% 50 % 75% 100 %

[l Behérig under forsta aret Fortfarande IMPRO till 3k 2 Avbrutit studier

2017 paborjade 44 elever IMPRO-utbildning. 17 elever blev behoriga, 24 fortsatte enligt plan
och 3 elever avbrot sina studier. Procentuell férdelning fér 2017

IMPRO 2017
|
| - [
0% 25% 50 % 75% 100 %
Behorig under forsta aret Fortfarande IMPRO till k2 F] Avbrutit studier
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Yrkesintroduktion (IMYRK)

Yrkesintroduktion vinder sig till elever som saknar godkéanda betyg for behorighet till ett
yrkesprogram. Eleven far en yrkesinriktad utbildning for att kunna soka till ett yrkesprogram
eller att fa 6kade méjligheter att komma uti arbete. Alléskolan erbjuder yrkesintroduktion
for grupp av elever mot féljande yrkesprogram: Bygg- och anlaggning, Fordon- och transport,
Handel- och administration, Restaurang- och livsmedel samt Vard- och omsorg.

2017 paborjade 38 elever IMYRK-utbildning. Under laséret blev 16 elever behoriga, 15 elever
fortsatte ett andra &r pad IMYRK och 7 elever har gjort avbrott.

Individuellt alternativ (IMIA)

IMYRK 2017
|
| |
50 % 75% 100 %
71 Behérig under forsta aret Fortfarande IMPRO till 3k 2 Avbrutit studier

Individuellt alternativ utformas for enskild elev och vander sig till ungdomar som inte
4r behoriga till ett yrkesprogram eller till ungdomar som vill ha en mer allmént inriktad
utbildning som férbereder dem fér annan utbildning.

2017 paborjade 15 elever IMIA, 3 blev behériga under aret, 7 elever fortsatte ett andra dr pd
IMIA, 1 elev fortsatte till IMYRK och 4 elever gjorde avbrott.

IMIA 2017
| |
\_i‘;J_
| |
25% 50 % 75% 100 %
Behirig under forsta &ret Vidare till IMYRK till ir 2 | Fortfarande IMPROtill &k 2 F Avbrutit studier
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Vuxenutbildningen - Andelen elever med godkinda betyg, dvs. ligst betyget E

Amne 2017 2018
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-- Information saknas

Arbetsplanen for Allévux 2018-20 fokuserar pa att minska antalet studieavbrott och dirmed
oka antalet godkéanda betyg.
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Analys

Unikt for Alléskolan ar att vi erbjuder en stor bredd vad géller hégskoleforberedande

och yrkesprogram samt att vi inte har nigon begransning vad géller antalet platser pa
programmen. Det innebér att alla elever som uppfyller behorighetskraven blir antagna. Det
finns inget urval som gor att endast de med hogst betyg kommer in. Det ar faktorer som inte
syns i statistiken men som kan vara avgorande f6r den enskilde eleven for att lyckas med sina
studier.

Det finns elever inom forbundet som inte nir méalen fér en gymnasieexamen eller minst
betyget E inom vuxenutbildningen, men p4 de nationella programmen inom gymnasiet ser vi
en okad genomstromning inom 3 &r frdn 77.7% till 82.8%. 1 jamforelse med linet och riket
har Alléskolan en hogre genomstrémning. Generellt sett ser man att den psykiska ohalsan
bland ungdomar ékar vilket kan leda till minskad motivation och kan paverka arbetsinsats
och didrmed studieresultat. Vi har under héstterminen p&borjat ett intensivare arbete med att
kartlagga och folja upp elevernas nirvaro och franvaro, utifrdn projektet #jagmed. Har behdvs
ett fortsatt arbete med att sprida kunskaper om hur vi kan fa elever att motiveras till att 6ka
narvaron och delta i skolarbetet.

Lirare och elever upplever att det finns behov av mer individuellt stod pd flera program i olika
amnen. Eleverna erbjuds sarskilt stdd i olika former, bland annat verksamheten i Stédstugan
och pé Punkten, vars inriktning ar for elever med funktionsvariation inom autismspektrat.

Inom IM finns elever med olika skolbakgrund och som ej klarat kraven for behdrighet
til! nationellt program p& gymnasiet. Den hir elevgruppen har behov av mycket stod
bade pedagogiskt och socialt for att lyckas att bli behdriga till ett nationellt program
eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Hir finns ocksa elever som har neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Fér dem erbjuder vi en sarskilt anpassad studiemiljo.

Utifran den inventering som genomforts gillande elevers behov av studiehandledning har
en fordelning och organisation arbetats fram av planeringschef och studiehandledare. Det
som blir tydligt 4r att det &r svart att hitta schemapositioner for studiehandledning. Skal till
det ar att elever som har ritt till studiehandledning finns pd skolans samtliga program, vilket
innebar att det ar svart att samordna ndgon gemensam tid for det. Studiehandledning kan
ske innan, under eller efter lektion. Vi ser att det finns ett behov av att 6ka informationen om
studiehandledning pa de nationella programmen.

Vi ser ocksa en utmaning i att knyta ihop Sprakintroduktion och nationella program fér
att overgangen ska bli s3 bra som mgjligt. Det pdborjade arbetet med riktade insatser for
nyanlinda dr en del som bidrar till det.

Vi har infor lasaret 2017/2018 utdkat antalet larartjdnster och kan ddrmed inom ramen
for forbundet erbjuda modersmal och studiehandledning pa féljande sprik: arabiska, dari,
persiska, pashto, somaliska, tigrinja, armeniska, kurdiska, bosniska och ryska.

Fordelningen av modersméilen dr 78 elever med arabiska, 74 persiska, 14 tigrinja,
22 somaliska, 6 bosniska och 42 elever med ovriga sprak. 46 av dem har 6nskat
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studiehandledning pa modersmal. Vi behéver jobba med att i fler elever att vilja ha
studiehandledning pa sitt modersmal, vilket hjalper dem att lyckas battre med sina studier.

Den pigiende utvecklingen av det digitala larandet kraver att vi ir i stindig utveckling,. |
januari 2018 deltog ett antal chefer och lirare fran varje enhet i BETT, som ar den storsta
massan i Europa gallande IKT for skola. Efter BETT-méssan bildade deltagarna en grupp

for pedagogiskt digitalt larande (PDL), som ett niéista steg i det fortsatta arbetet med det
digitala larandet. Larare och elever har kommit olika 1angt i anvindandet av lirplattformen
Ping Pong och de verktyg som finns dir s som produktionsverktyget, mél och framsteg och
statistikverktyget. Vi behdver fortsitta utveckla anvindningen av de digitala verktygen i Ping
Pong och i undervisningen.

I en foranderlig virld finns ett fortlépande behov av kompetensutveckling, Forbundet
uppmuntrar och stddjer vidareutbildning och behérighetsgivande utbildning.
Utvecklingsomraden, med tillhérande utvecklingsplan, bor analyseras och utvirderas rligen.
Den individuella utvecklingsplanen, som upprittades vid medarbetarsamtalet, foljs upp och
utvarderas vid bedémningssamtalet,

Det &r brist pd utbildade yrkeslarare, modersmaélslirare och SFI larare. Under lasaret
2017/18 har vi dessutom haft svirt att rekrytera lirare inom framforallt engelska, matematik,
naturkunskap och svenska som andrasprék, och till viss del dven yrkeslarare.

Argirder

Atgarder som vidtagits for elever som riskerar att inte n3 kunskapskraven for lagsta betyg E ar
pedagogisk stédverksamhet i form av Stodstugan, specialpedagogiskt stod, studiehandledning,
dubbla resurser i klassrummet, mindre grupper dir det bedéms géra skillnad och dndrad
timplan som ger eleverna fler timmar i &mnen som de har svirt att klara. Ytterligare stéd

ges av elevhidlsan bade i forebyggande och itgiardande insatser. Dirutéver finns det for vissa
program tillgang till elevcoacher och socialpedagoger.

For att ge IM-eleverna goda férutséttningar s har vi en hog larartithet, en anpassad miljé
dar skoldagen bérjar med frukost for de elever som géir IMIA och IMYRK om de s énskar.
Forstarkt socialt stdd ges av bl.a. elevcoacher och socialpedagoger. Som ett led i att motivera
till studier har Alléskolan en ungdomskonsulent som kan hjilpa till med praktikanskaffning
som ett komplement till studierna.

For att ldrare och elever ska utveckla sina kunskaper { anvandandet av larplattformen Ping
Pong och de verktyg som finns dar sd som produktionsverktyget, mil och framsteg och
statistikverktyget tillhandahéaller vi IKT-stod i form av IKT-pedagog och tva IK'T-coacher.
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Inom ramen for skolverksprojektet Riktade insatser for nyanlinda har ett arbete inletts
inom foljande omraden:

SKUA - tva ldrare inom sprakintroduktion har gétt en utbildning under ldsaret 2017/18
som utmynnat i en utbildningsinsats for tva program pa Alléskolan. Lasaret 2018/19
gar ytterligare fyra larare samma utbildning vilket innebdr att vi kommer ha fler larare
som enligt projektet inom riktade insatser for nyanldnda ska sprida kunskaperna vidare
under lasaret 2019/20.

Beddmning och éverlimning

Under ldsdret arbetade SvA-lararna med Skolverkets materialet Bygga svenska. Syftet ar
att ha ett tydligt material i kommunikationen mellan larare och elev nar en bedémning
av sprakutveckling ska goras. Beddomning av sprakutveckling ar inte alltid samma sak
som dmneskunskaper i Svenska som andrasprak. Planen med materialet Bygga svenska
ar ocksa att fordjupa samarbetet mellan SvA-larare pa gymnasiets nationella program,
skolans specialpedagoger samt med grundskolorna i medlemskommunerna. Syftet ar
ocksa att sprida erfarenheter och kunskaper till 6vriga dmneslarare pa skolan. For att
det ska bli en bittre dévergidng mellan Sprakintroduktion och nationella program finns
ett antal larare inom SPRI och forsteldrare som fatt i uppdrag att arbeta med det. Det
lokala teamet pa Alléskolan jobbar med en évergripande planering inom projektet for
nyanldndas larande, for att forbéttra évergangen.

Studiehandledning - for att utveckla studiehandledningen har en inventering av
elever med annat modersmal genomforts pa bade SPRIoch NP. For att 6ka kannedomen
hos lidrare om studiehandledning presenteras studiehandledarnas uppdrag i olika
forum s& som vid personalkonferenser och pa var larplattform Ping Pong. For att

oka kompetensen hos studiehandledarna laser fyra av dem en 7,5 podngskurs pa
Mailardalens hogskola, som dr klar januari 2019.
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Information om mal och kunskapskrav sker i samband med kursstart. I vir larplattform
Pingpong finns funktionen planeringsdokument dar varje kurs beskrivs utifran det centrala
innehdllet, mal och kunskapskrav.

Inom vuxenutbildningen genomférs kontinuerliga elevuppféljningar inom grundliaggande
och gymnasiala vuxenutbildningen fér att f6lja upp enskilda elever dir bedémningen ar att
gemensamma stédjande insatser behdvs for att undvika avbrott frin utbildningen. Deltar gor
de ldrare som undervisar aktuell elev, specialpedagog och studievigledare. De atgarder som
sker planeras, dokumenteras och féljs upp. Rektor deltar vid behow.

En individuell kartlaggning av alla sékande till svenskundervisning fér invandrare har inférts
under dret for att individen ska erbjudas placering i "ratt” kurs s lngt det ar méjligt redan
vid start.

Mdjligheten till sprakstod inom virdutbildningen har implementerats under ret. Ansvarig
lirare ska informera eleven om mojlighet till sprékstod.

Under forsta halvaret har validering varit i fokus fér den gemensamma
kompetensutvecklingen. Detta for att utveckla bedémningen av sékandes kunskaper i
forhallande till kursplanemal s att utbildningen fokuserar p vad individen behéver tilligna
sig for att nd kraven for godkanda kurser. En reguljir valideringsutbildning inom varden har
arbetats fram och kommer att ing4 i kursutbudet fér 2019.
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Normer och vérden

[ laroplanen for gymnasieskolan star att utbildningen ska utformas i dverensstimmelse

med grundlaggande demokratiska virderingar och de méanskliga réttigheterna. Skolan ska
aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta virt samhélles gemensamma
varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

[nom Sydndrkes utbildningsférbund arbetar vi systematiskt med normer och virden genom
att:

» den vardagliga undervisningen genomsyras av demokratisk virdegrund och
demokratiska arbetssétt,

» skapa en trygg skola fri fran krankningar, trakasserier och diskriminering
« uppmuntra till ett normkritiskt forhallningssatt
+ skapa motesplatser f6r manniskor

Nuldge

Eleverna informeras om likabehandlingsplanen och gérs medvetna om de begrepp som

tas upp i vardegrundsarbetet. For att skapa trygghet arbetar skolan medvetet med olika
aktiviteter i programmen. Exempelvis jobbar varje program vid lisérets start med lara-kdnna-
gvningar och teambuilding f6r att eleverna ska bli trygga i klassen, pd programmet och pa
skolan. Malet dr att skapa ett éppet och tillitsfullt klassrumsklimat dar alla far uttrycka sig.

Alléskolans likabehandlingsarbete préglas av en vilja att méta andra manniskor med 6ppenhet
och nyfikenhet. Métet mellan manniskor ska 6ka acceptansen och toleransen for olikheter,
Oppna upp for nya ldrdomar och att utmana sina egna férdomar. "Kulturméten” ar ett
aterkommande tema i likabehandlingsarbetet och genomsyrar verksamheten.

Inom respektive &mne ingar ocksa att i undervisningen behandla omréden som demokrati och
manskliga rattigheter. Ett normkritiskt forhallningssatt dr ocksd en forméga som eleverna évar
pa inom flera dmnen.

Alléskolan bedriver ett likabehandlingsarbete i enlighet med det som star i vira
styrdokument, bl.a. for att motverka kridnkande behandling. Uppfoljning sker i form av enkiter
med efterfdljande riktade insatser. Kartldggning av trygghet, trivsel, arbetsro och forekomst av
krankning och diskriminering ligger till grund fér de aktiviteter och atgarder som planeras pa
overgripande- och programniva.

Genom enkiterna ELSA och Min skolmiljé mats i vilken grad eleverna kinner till begrepp
som demokrati och manskliga rattigheter samt huruvida eleverna kinner sig trygga, upplever
trivsel, arbetsro och om de har blivit utsatta fér krankning. Nedan redovisas resultaten.

Enkaterna ELSA genomfors i a4k 1 och Min skolmiljo i alla klasser pd gymnasieskolan.
Svarsdeltagandet av enkaten ELSA var 849% vilket ar en hog svarsfrekvens. Svarsdeltaandet
i Min skolmiljo var 46 % vilket ar lagre an forvantat, detta gor att resultatet for skolan som
helhet géillande den enkaten far tolkas med viss reservation. Inom Allévux genomférs varje
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halvdr en digital elevenkit som mater trivsel, trygghet, studiero och likabehandling.

Demokrati och manskliga rattigheter

Av de elever som har svarat pa enkiten Min skolmilj6 ar det 96,9% som svarar att de kidnner
till begreppet demokrati. Lika stor andel d.v.s. 96,9% svarar att de kanner till begreppet
ménskliga rattigheter.

Trygghet, trivsel och arbetsro

Av de elever som svarat pa enkaten ELSA ar det 96 % av flickorna och 97 % av pojkarna

som svarar att det stimmer mycket eller ganska bra att de kidnner sig lugn och trygg infér
skoldagen, vilket dr en obetydlig minskning i jamforelse med foregéende lasar. 96% av bade
flickor och pojkar svarar att det stAmmer mycket eller ganska bra att de trivs bra i skolan. 91%
av flickorna och 92% av pojkarna upplever sig ha arbetsro pé lektionerna, dven har kan vi se
en obetydlig minskning. Resultatet visar att majoriteten av eleverna pa Alléskolan kdanner sig
trygga, trivs och att de har arbetsro.

Demokrati

0% 25% 50% 75 % 100 %

Miinskliga rittigheter

at

0% 25% 50 % 75% 100 %

[1Ja [0 Nej  Ejsvarat
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Trygghet
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Krankning

I enkiten Min skolmiljo ar det 88.4% har svarat att de inte har blivit utsatta for krankning i
skolan. 7.8% svarar att de inte vet och 2.9% upplever att de har blivit utsatta fér krinkning.
Majoriteten av eleverna pa Alléskolan upplever att de inte blivit utsatta for krankning.

Krdankning

0% 25% 50% 75 % 100 %

M Ja [ Nej Vet inte

Analys

Nastan 97% av eleverna kdnner till begreppen demokrati och ménskliga rittigheter. Det dr en
hog andel men for att fler ska kinna till begreppen behover vi arbeta vidare i undervisningen
och i det vardagliga arbetet.

Eleverna ar trygga, trivs bra och har god arbetsro pé Alléskolan men det forekommer
krankning och diskriminering om &n i liten omfattning. Vi ser att det behovs ett fortsatt
férebyggande och halsoframjande arbete for att eleverna ska kiinna sig trygga och att ingen
ska uppleva sig utsatt for krankning.

Alléskolan och Allévux fortsétter att vara en skola dar eleverna trivs och kinner sig trygga. Ett
gott bemdétande och forhdllningssatt genomsyrar verksamheten vilket skapar ett klimat dar
eleverna trivs.
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Atgirder

Demokrati och manskliga rittigheter

Under lasaret 2017/18 genomfdrdes en kulturmétesdag vilket inleddes med en forelésning
for alla elever i 4k 2 samt efterféljande workshops i blandade grupper éver alla program pa
skolan. Den 13 mars 2019 #r det planerat att genomféra en liknande kulturmétesdag.

Trygghet, Trivsel och Arbetsro

Fortsatt arbete med ett systematiskt 1angsiktigt arbete som fokuserar pa frimjande och
forebyggande insatser for trygghet, trivsel och arbetsro. Detta samarbete sker mellan
larare, elevhilsa och 6vrig personal pé varje enhet och programniva utifrdn en upprattad
aktivitetsplan.

Olika framjande och férebyggande atgérder ar:

e Likabehandlingsarbete
» Rokpolicy

» Drogpolicy

« Elevhilsosamtal

« Tillgangliga larmiljoer

« Arbetsgrupp for att frimja narvaro och forebygga frénvaro

Under hésten 2017 paborjades ett titare samarbete mellan elevhilsa och pedagoger vilket
4r en forutsattning for att kunna arbeta mer forebyggande och frimjande kring eleverna.
Ett prioriterat omrade 4r att frimja narvaro. #Jagmed &r ett tvaarigt projekt finansierat

av Europeiska socialfonden, ESF. Alléskolan har valt att inrikta sig pé att fréimja narvaro.
Alléskolan har ingatt i projektet #Jagmed som man valt att rikta mot IM och BE [ projektet
ingér ocksa att arbeta med "hemmasittare” i ak 9, for att de efter grundskolans slut ska

paboria studier i gymnasieskolan. Man har jobbat systematiskt med ndrvaro med hjdlp av ett,

inom projektet framarbetat, verktyg som kallas narvarotrappan och social kartlédggning.

For att ytterligare starka trygghet, trivsel och arbetsro samt att minska krénkningar sa
finns fadderklasser, vilket innebir att elever pd SPRI 4r kopplade till specifika klasser dar
utbyte sker. Personal har genomgétt en utbildning i TMO. Fortsatt arbete med revidering av
programlagens aktivitetsplaner gillande hilsofrémjande och forebyggande dtgarder. Som

tidigare angetts sker en uppfoljning av enkaterna ELSA och Min skolmiljé som ligger tillgrund

for de atgarder som varje program planerar.
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[nom ramen for skolverksprojektet Riktade insatser fér nyanlinda har ett arbete inletts
inom féljande omraden:

* Integration - de insatser som vidtagits ar anstallning av elevcoach p& SPRI, start
av utvecklingsgrupp dér larare och elevcoach ingér, Kulturméten som exempelvis
fadderklasser utgor ocksa en del av integrationen.

* TMO - delar av personalen har fitt en utbildning i TMO. Syftet med det ar att ge
personalen verktyg for att hantera svira situationer som kan uppst4 i arbetet med
elever som har varit med om trauman.

» Halsofrimjande arbete for flickor
Insatsen planeras att starta hostterminen 2018.

Krankning
Vi fortsatter det systematiska och ldngsiktiga likabehandlingsarbetet med aktiva atgarder pa
bade 6évergripande-, program- och klassniva.

Enkéten Min skolmiljé genomfors varje &r for kartlaggning och underlag for fortsatta insatser.
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Elevernas ansvar och inflytande

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras
att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor
som ror dem. For att sakerstilla att eleverna systematiskt deltar i detta arbete finns det vid
givna tidpunkter i aktivitetsarshjulet dar eleverna ges mojlighet att delta i arbetet kring deras
arbetsmiljé samt det hélsoframjande och forebyggande arbetet.

Nuldge
Eleverna erbjuds att delta i olika enkatundersékningar. Resultatet av dem identifierar
utvecklingsomrdden som vi kommer jobba med under kommande lasar.

[ en av enkiterna efterfragar vi om eleverna kdnner sig delaktiga, och dir svarar majoriteten
att sd dr fallet.

Varje larare utvarderar sina kurser och vidtar forbattringsatgirder utifran resultaten. Eleverna
ar delaktiga i planering av uppligg och examinationer i olika kurser. Det kan dock variera
mellan kurserna, Vi fortsitter att utveckla arbetet kring elevernas inflytande och delaktighet.

Varje klass utser elevskyddsombud som under dk 1 genomgar skyddsombudsutbildning och
erbjuds delta i skyddsronder.

Det finns en elevkar, Allékaren, som 4r en fran skolan fristdende organisation. Kdren bjuds in
till dialog vid flera tillfallen under lasdret.

De flesta klasser har en tid i schemat for klassrdd /klassforestindartid /mentorstid dir dialog
sker kring olika fragor. De klasser som ej har schemalagd klassrddstid har det istallet inom
ramen for ordinarie undervisning.

Rektorerna for gymnasieskolan tréaffar elevrepresentanter tvd gdnger per lasar for att folja upp
verksamheten.

P4 Allévux utvirderar kursansvariga larare tillsammans med elever kursupplagg och de
insatser som erbjuds. Rektor bjuder in till elevsamrad tvd gnger per lasar for att ta del av
elevernas synpunkter pd utbildningen.

Eleverna inom Sydnirkes utbildningsférbund erbjuds olika forum for elevinflytande.

Elevhilsoenkiten ELSA visar att manga elever kanner sig delaktiga och far vara med att
bestamma i skolan. Majoriteten tycker att ldrarna lyssnar pa dem. Nedan visas resultaten fran
enkdten ELSA.
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Delaktighet och inflytande

Av de elever som svarat pd enkdten ELSA upplever 93% av flickorna och 85% av pojkarna sig
delaktiga och far vara med och bestimma i skolan. 99 % av flickorna och 98 % av pojkarna

tycker attlararna lyssnar pa dem.

Jag kdnner mig delaktig och far vara med och bestimma i skolan
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50% ate
45% 440 | 45 %
. 43% 40%
B% :
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Jag tycker att ldrarna lyssnar pa mig
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Analys

En hég andel elever upplever att de fir vara delaktiga och att de blir lyssnade till. Elevernas
engagemang for att vara delaktiga varierar. Positivt har varit att eleverna bland annat har
visat intresse och engagemang for att delta i utformningen av nybyggnationen, personal och
elever kommer att ingd i olika referensgrupper. Vi ser dock att det &r svarare att fi eleverna
engagerade i arbetsmiljdarbetet gillande skyddsronder. Vi behover hitta battre rutiner for att
oka deras delaktighet gallande det.

Argarder

Vi fortsitter att utveckla arbetet kring elevernas inflytande och delaktighet. Varje lirare
utvirderar sina kurser och vidtar forbattringsatgirder utifrdn resultaten. I det reviderade
arshjulet framgér det ndr uppfdljning av elevinflytandefragor ska ske. Detta dr ett sdtt att
tydliggora och hitta rutiner som okar elevernas delaktighet.

Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska samverka med de obligatoriska skolformerna,
arbetslivet, universiteten och hégskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Det ar sdrskilt viktigt
att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov att kombinera studier i flera av de skolformer

som ingar i vuxenutbildningen. Det forutsitter att det finns en ndra samverkan mellan de
olika skolformerna. Vuxenutbildningen ska dven samverka med verksamheter som hor till
arbetslivet, yrkeshogskolan, folkhdgskola och universitet och hdgskolor samt med samhallet i
dvrigt. Det dr i hog utstrackning forbundets studie- och yrkesvagledare (SYV) som driver detta
arbete.

Nuldge

Inom férbundet finns fem heltidstjanster SYV pa Alléskolan och tva heltidstjanster pa Allévux,
For gymnasieskolan innebir det ca 310 elever/tjdnst. Det dr hogre personaltathet &n riket,
som har ett genomsnitt pd 485 elever/tjanst. Sex av sju studie- och yrkesvagledare har
féreskriven utbildning,

Studie- och yrkesvigledningen sker genom ett samarbete mellan SYV och 6vrig personal

pa skolan. Vigledningens innehdll och form skiljer sig &t beroende pa vilken elevgrupp som

ar mottagare. For elever pa higskoleforberedande program och yrkesprogram innehéller
vigledningen mer gruppvisa informationstillfillen om fortsatta studier och yrkesval, én for
elever pé introduktionsprogrammen. Dar dr fokus mer pd individuell vigledning, med syfte att
eleverna ska bli behériga for ett nationellt program eller mot arbetstivet.

Individuella studieplaner upprittas for alla sékande till vuxenutbildningen tillsammans

med studievigledare for att sakerstilla att studievalet stimmer dverens med den sékandes
framtidsplaner. Revideringar gors ibland under pagaende studier. Studievégledaren har ocksa
uppgiften att viagleda om utbildningsvisendet och om hur arbetsmarknaden ser ut.
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Samtliga elever far gruppvis vigledning/information och de erbjuds individuell vigledning.
Eleverna far en sarskild vigledning infér inriktningsval, infér val av fortsatt utbildning och
infér etablering pa arbetsmarknaden.

Alléskolan bes6ks arligen av universitet, hogskolor, foretag och andra organisationer for
information om utbildningar och verksamheter. Eleverna fir ocks3 i undervisningen méta
yrkesverksamma personer inom olika professioner, sdsom exempelvis gistforeldsare,
handledare pd APL-plats och studiebesdk.

Analys

Forbundet erbjuder god tillgdng pd utbildade studie- och yrkesvigledare. Alla SYV har
dock inte formell utbildning. Den SYV som inte har formell behérighet har fér avsikt att g&
behoérighetsgivande utbildning,

Ett ndrmare samarbete mellan SYV och liarare behovs for att battre tillgodose elevernas behov
av vdgledning i sina inriktnings- och kursval som kravs for framtida studier och arbete.

Atgsrder

Under ldsaret 2017 /18 har Alléskolans SYV organiserats under ledning av en rektor for ett
bittre kollegialt larande och samarbete inom gruppen. Under 8ret har delar av SYV-gruppen
anordnat en arbetslivsdag for alla elever. For ett dkat samarbete med programmen har
programledarna och SYV traffats vid ett tillfalle for dialog i studie och yrkesvigledning.
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Personalekonomisk redovisning 2018

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget frin Personec
som dr utbildningsférbundets personal- och loneadministrativa system och utgér fran antalet
mdnadsanstallda medarbetare i forbundet per den 31 december 2018, 2017 och 2016.

Personalstatistik

Sydnérkes Utbildningsférbund redovisar 366 manadsavlonade medarbetare fordelat pa

203 kvinnor och 163 mén per den 31 december 2018. Vid samma tidpunkt 2017 hade
forbundet 357 madnadsavlonade medarbetare, vilket innebir att det har skett en 6kning med 9
medarbetare jamfort med foregidende ar.

Forbundets 366 manadsavlonade medarbetare utgor 361 drsarbetare, 200 kvinnor och
161 man. Forbundet har 6kat med 11 &rsarbetare jamfort med 2017, d& det totala antalet
drsarbetare var 350. En forklaring till denna 6kning &r att medarbetare som tillhor
Kommunals avtalsomrdde har erhallit heltidstjénster frin den 1 december 2018 utifran det
partsgemensamma arbetet med "heltidsresan”.

Sysselsattningsgrad
Nedan visas antalet medarbetare inom forbundet som har en tillsvidareanstillning respektive
en visstidsanstallning, fordelat pd mén och kvinnor under &ren 2016-2018.

Antalet tillsvidareanstallningar i forbundet har okat fér bdde kvinnor och man samtidigt som
antalet visstidsanstdllningarna har minskat for bdde mén och kvinnor.

Antal tillsvidareanstillda
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Majoriteten av de som har en tidsbegrinsad anstillning ér obehdriga larare. Alléskolan har 62
% legitimerade lirare och 78 % behoriga lirare och Allévux har 60 % legitimerade larare och
69 % behoriga lirare. De flesta obehériga ldrarna i forbundet finns inom sfi, vdrd och omsorg,
bygg och anlaggning, fordon, industri, lirling, handel och administration och dven nagon
modersmaélslarare. En del av férbundets obehoriga larare utbildar sig for att bli behériga
larare. I de fall dar forbundet saknar behoriga larare utannonseras tjdnster kontinuerligt, med
malsattning att rekrytera behoriga larare.

Yrkeskategorier inom forbundet ) 2016 2017 2018
Elevassistenter gligedn o BbeOn it 20,
Elevhalsa * B 23 23 .25
B e SRR LR TR o RN O SRR
Administration A - .18
ARAIRYERESEIDPOr i i i s n i ke st b SR
Totalt 252 357 366

* = Kurator, skolskoterska, specialpedagog, socialpedagog och SYV

Forbundet redovisar ndgon mer larare jaimfort med foregdende ar. Det har dven skett

en utdkning i gruppen elevhilsan, dir det redovisas tva fler studie- och yrkesvigledare
2018 jamfort med 2017. IKT enheten har dven utdkats med tva ikt- elevcoacher jamfort
med foregéende ar. Detta dr ett resultat av att forbundet har utokat ikt-supporten for
elever och medarbetare. Forbundet har dven under aret rekryterat en elektriker, vilket
forklarar 6kningen i gruppen service och fastighet. Det dr tvd medarbetare som har en
tillsvidareanstillning som instruktérer i forbundet, men som arbetar pa en tidsbegransad
anstallning som larare. Dessa medarbetare redovisas i tabellen ovan som larare.

Antal heltider
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Antal deltider

24

2016 2017

Kvinnor Bl Man

Diagrammen ovan visar att antalet heltidstjanster i forbundet fortsatter att 6ka samtidigt
som antalet deltidstjanster fortsitter att minska for bade mén och kvinnor. Deltidstjansterna
i forbundet har minskat fran 30 till 12. Forklaringen till att deltidstjansterna har minskat
kraftigt ar att den grupp som hade deltidstjanster i storst utstrackning, d.v.s. elevassistenter,
fick heltidstjdnster i slutet av 2018, som ett resultat av det partsgemensamma arbetet med
heltidsresan. Diagrammet nedan visar inom vilka yrkesgrupper som deltidstjinsterna finns.

Forbundet har under 2018 en tillfallig utokning inom ekonomifunktionen samt aven en
tidsbegransad anstallning pa deltid inom tranarfunktionen for orienteringen. Forbundet har
inte langre ndgra elevassistenter som har en deltidsanstallning och antalet ldrare som har en
deltidsanstéllning i forbundet har minskat. Av de 8 ldrare som har en deltidsanstallning ar det
2 medarbetare som ar over 67 ar och 4 stycken som ar obehoriga.

Fordelning deltidstjanster

Elevassistent
Lérare
Instruktdr
Trénare

Ekonomlassistent

2018 H 2017
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Aldersfordelning

Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i forbundet. Medeldldern i forbundet ar 46 ar. Det
ar fler medarbetare i de lagre dldersintervallerna jamfort med férra ret, samtidigt som det &r
négot firre medarbetare i de hogre dldersintervallerna jamfort med 2017.

Férdelningen éver antalet personer inom varje alderkategori
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Lon

Diagrammen nedan presenterar heltidslonen inklusive lonetillagg for forbundets medarbetare
under aren 2018 och 2017. Tidigare ar har inte lonetilligg redovisats i nedanstiende diagram.
For att fa en mer rattvisande bild kommer &ven lonetillagg att ingd i redovisningen framéver

och ddrmed jamfors hela l6nen.

Manadslén 2018

1800025000 |
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45001 foens

Manadslén 2017

18000-25000 [

25001-30000 .

30001 - 35 000

35001 - 40000

40001- 45000

45001 [

Kvinnor

Kvinnor

1 Man

1 Méan

80

80

Det ar 33 medarbetare som 2018 har en manadslon inkl. lonetillagg pa éver 45 000 kr. I det
I6neintervallet ar det framst forbundets chefer samt forstelarare som befinner sig. Det ir fler
kvinnor @n mén i de tvd hogsta l6neintervallerna. Det dr dven fler kvinnor &n min som jamfort
med foregdende ar har en manadslon inkl. 16netillagg pa over 40 000 kr, trots att majoriteten
av cheferna ar kvinnor bade 2017 och 2018. Det dr 16 % av forbundets manadsanstillda

medarbetare som har en mdnadslon inkl. 16netillagg pa over 40 000 kr.
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Nedanstaende tabell visar medelmdnadslonen inkl. 1onetilldgg per aldersgrupp for férbundets
kvinnliga larare. Férbundet har totalt 129 kvinnliga larare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl. 1one-  Medelmanadslon inkl. lone-
(kvinnor) tillagg (oavsett anstiallnings-  tillagg (tillsvidareanstillda)
form)
-30 30467 30 367
31-40 i 34191 35615
i S I G S e ot .
51-60 SR il 37022 o 38773
61 RE IR S s an i e ,
= ﬂdra; , P e 37 209_. .

Nedanstdende tabell visar medelmanadslénen inkl. lonetillagg per aldersgrupp for forbundets
manliga ldrare. Forbundet har totalt 132 manliga larare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl. lone- = Medelmanadslon inkl. lone-
(man) tillagg (oavsett anstillnings-  tillagg (tillsvidareanstillda)
form)
-30 28 200 29 560
31—40 S e 35 114-777 36 650
41-50 o 36082 38209
61- - - 36564 37189
Alla aldrar 35964 37530

Forbundet genomfor en lonekartldggning varje ar for att sakerstalla att det inte finns nagra
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén. Arets lénekartliggning visar att forbundet
inte har négra osakliga l6neskillnader utifran variabeln kén.
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Redovisning sjukfranvaro

Forbundet fortsatter att ha en sjunkande total sjukfranvaro, aven om malsattningen att ha en
total sjukfranvaro pd under 3 % vid arsskiftet 2018/2019 inte ar uppnatt. Det var ett medvetet
hogt satt mal och forbundet fortsétter att arbeta mot denna malsattning for att uppna en

total sjukfranvaro pd under 3 %. Den positiva utveckling av en minskad sjukfranvaro kan vara
ett resultat av att férbundet fortsatter att arbeta malinriktat med tidiga och forebyggande
insatser som t.ex. att erbjuda medarbetare samtalsstdd hos psykoterapeut. Samtalsstod ger
medarbetaren verktyg for att lattare kunna hantera svarigheter pa arbetet eller i privatlivet.
Att samtidigt dven arbeta strukturerat efter rehabiliteringsplaner och anpassa arbetet for
den enskilda medarbetaren ar dven det viktiga faktorer for att lyckas i rehabiliteringsarbetet.
Forbundet fortsatter att folja upp korttidssjukfranvaro genom att chefer har samtal med
medarbetare som har upprepad sjukfranvaro. Dar behov finns erbjuds stod och anpassningar.

Total sjukfranvaro 5,52 % 419% 3.97 % 7%

sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro d o 0 0
(>60 dagar)/total sjukfrdnvaro 52,16 % R4:k3.% 49,72 % doB %

Summa tid med.korfttdssmkfranvaro 47,84 % 47,51 % 50,28 % 53.2 %
(<60 dagar)/total sjukfranvaro

Total sjukfrdnvaro kvinnor 704 % 53104 5,61 % 7.7 %

sammanlagd ordinarie arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro man 3,66 % 277 % 192 % 4,4 %

sammanlagd ordinarie arbetstid min

Total sjukfranvaro -29 ar 3,69 % 1,34 % 1,28 % 59 %

sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen

Total sjukfranvaro 30-49 ar 5,20 % 374 % 318 % 6,6 %

sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 50&r- 6,09 % 5,08 % 5,29 % 7,7 %

sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen

Tabellen ovan visar att den totala sjukfranvaron for kvinnorna har ékat nagot samtidigt som
den har minskat for méannen. Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro an mannen, vilket foljer
den nationella statistiken. Det har skett en minskning av sjukfranvaron i gruppen -29 ar, 30-49
ar och det har skett en liten 6kning i gruppen 50 ar och aldre.

Forbundet jamfor sin sjukfranvarostatistik med andra utbildningsforbund. Jamfort med
Halsinglands utbildningsférbund och Jamtlands gymnasieférbund har forbundet en lagre
total sjukfranvaro, da Hélsinglands utbildningsférbund har en total sjukfranvaro pé 4,39

% och Jamtlands gymnasiefdrbund pa 4,34 %. Forbundet ligger ilinje med Kalmarsunds
gymnasieférbund som har en total sjukfranvaro pa 4 %. Medelvardet for total sjukfranvaro pa
riksniva ar 7 %.

Som ett komplement till ovanstdende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i
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procent, redovisas nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. I diagramen
framgar det totala antalet sjukfranvarotimmar fér mén och kvinnor under aren 2016-
2018. Det gar dven att utlidsa hur manga av dessa sjukfranvarotimmar som &r lang- och
korttidssjukfranvarotimmar, for mén respektive kvinnor under ovanstdende ar.

Sjukfranvaro kvinnor 2016-2018 angivet i antal timmar

Tim<60dagar [ 0 o

Tim > 60 dagar i

0 6500 13 000 19 500 26 000

2018 W 2017 2016

Sjukfranvaro man 2016-2018 angivet i antal timmar

8250 11000

2018 [ 2017 2016

Det ar 22 personer, 17 kvinnor och 5 médn som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
mer) pé hel eller deltid under 2018. Det ar 3 farre dn foregaende ar. Av de 22 personer som
under dret har haft en lAngtidssjukfranvaro ar det 10 personer som ar ater i arbete pa hela sin
tjanst, 2 personer som har slutat och 10 personer som fortfarande dr sjukskrivna, 4 pa heltid
och 6 pa deltid.

I nedanstdende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstdende 22 personer har
varit sjukskrivna for. [ de fall da franvaroorsaken beror pa stress, utmattningssyndrom,
depression eller dngest ar orsaken inte alltid arbetsrelaterad.

Orsak sjukskrivning > 60dgr

Psykosoclala orsaker

Fysiska besvir/sjukdomar

0 3,76 75 11,25 15
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Genomfdrda insatser utifrdn Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Policy och rutin for rehabilitering

Forbundet har under dret partsgemensamt arbetat fram och faststéllt en policy och rutin for
rehabilitering. Policyn och rutinen ar ett stod for sd vil chefer som medarbetare och bygger pa
ett tidigt agerande vid misstanke om ohilsa hos medarbetare och/eller kollegor.

En viktig del i rehabiliteringsarbetet, som rutinen ovan beskriver, ir att i ett tidigt skede
ta fram en handlingsplan for dtergdng i arbete. Om en medarbetare férvintas vara
sjukskriven i dver 60 dagar ska en handlingsplan for iterging i arbete tas fram senast dag
30 i sjukperioden. Handlingsplanen som medarbetare och chef tillsammans tar fram ger
vagledning for det fortsatta rehabiliteringsarbetet. Att arbeta mélinriktat med tidiga och
forebyggande insatser dr viktigt for att lyckas i rehabiliteringsarbetet.

Forebyggande insatser via Foretagshilsovard och St:Lukas stiftelsen

I forbundet ar cheferna uppmirksamma pa tidiga signaler pa ohilsa hos sina medarbetare
och arbetar aktivt f6r att forebygga hélsa pa olika satt. Det handlar om att félja upp
korttidssjukfranvaro och sitta in de insatser som kravs for att starka individen pa olika satt.
Det kan handla om att erbjuda samtalsstdd via foretagshilsovarden eller St: Lukas stiftelsen
eller att anpassa arbetsuppgifter under en viss period, i férebyggande syfte, for att pd sa sitt
starka medarbetaren och minska sjukfranvaro.

Forbundet erbjuder samtalsstod for medarbetare, bade for att forebygga sjukskrivning

men dven for att stdrka medarbetaren under en sjukskrivning for att snabbare kunna aterf
arbetsférmagan. Under 2018 ar det 17 medarbetare som har erhallit samtalsstdd via St:
Lukas Stiftelsen. Detta r insatser som har genomforts i forebyggande syfte. Det dr endast en
av de som har genomfdrt samtalsbehandling via Sankt Lukas stiftelsen som sedan har haft en
ldngre tids sjukskrivning.

Policy, handlingsplan och rutin for riskbruk och skadligt bruk

Forbundet har under aret, tillsammans med fackliga parter, arbetat fram en policy med
tillhérande handlingsplan och rutin for riskbruk och skadligt bruk gillande alkohol, droger,
likemedel, spel mm. Bade policyn och handlingsplanen tar risk- och missbruksfrigor i ett
vidare perspektiv och fokuserar pa alla typer av risk- och missbruk, inte endast ovan nimnda.

Som framgér av policyn stravar férbundet efter att vara en attraktiv arbetsgivare som ska
erbjuda en bra arbetsmiljé och som har engagerade medarbetare. For att uppna det ska all
arbetstid vara fri fran alkohol och droger och arbetsmiljon upplevas som trygg och siker.
Forbundets instéllning ar att arbete inom verksamheten inte 4r forenligt med ett riskbruk,
skadligt bruk eller beroende av alkohol, droger, likemedel, spel eller andra beteenden som
paverkar individ, grupp och organisation.

Forbundet ska arbeta for att alla medarbetare ska kunna vara kvar i arbete och med hjilp
fran arbetsgivaren bli fria frin riskbruk, skadligt bruk och dirigenom forebygga ett beroende.
Rutinen och handlingsplanen beskriver ansvar och roller, tidiga tecken att vara uppméirksam
pd géllande pa risk- och skadligt bruk samt hur forbundet agerar vid misstanke om paverkan.
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Under hésten pabérjades arbetet med att varje chef tar upp policyn och handlingsplanen pa
en arbetsplatstriff. Att gd igenom policyn och handlingsplanen utifrin olika dvningar kommer
att 6ka kunskapen och konkretisera problematiken och svarigheten som kan férekomma inom
detta omrade. Detta arbete kommer dven att fortsitta pa arbetsplatstraffar under varen 2019,

Arbetsmiljdundersékning

I borjan av iret genomfordes for forsta gangen en arbetsmiljoundersékning i férbundet.
Tidigare har mer traditionella medarbetarundersékningar genomférts. Skillnaden

mellan arbetsmiljoundersékningen och en traditionell medarbetarundersdkning ar att
arbetsmiljpundersékningen fokuserar mer pa forbundets psykosociala arbetsmiljo utifran
reglerna om Organisatorisk och social arbetsmiljo {AFS 2015:4). Alla medarbetare i forbundet
har fatt besvara en enkiit som var framtagen av Karolinska Institutet och som grundar sig pa
organisatoriska och sociala delar i arbetsmiljén (OSA).

Farbundet fick dverlag ett gott resultat dir medarbetare i stor utstriackning upplever ett
gott arbetsklimat, engagemang i organisationen och ett gott allmant hélsotillstdnd. Daremot
visar resultatet att det till viss del upplevs vara en hog arbetsbelastning samt att det finns
medarbetare som upplever sémnproblem pga. arbetet.

Under varen har resultatet frin arbetsmiljdundersékningen aterkopplats pa enhetsniva av
Maria Skoglund, beteendevetare frin Feelgood. | samband med det paborjades dven arbetet
med att ta fram en handlingsplan for hur arbetsmiljén ska forbattras pa respektive enhet.
Varje enhet ansvarar sedan for att handlingsplanen integreras i arbetsmiljoarbetet och att den
foljs upp p& APT-moten, Detta ar ett langsiktigt arbete och det &r viktigt att alla tar ansvar och
ar delaktiga i denna process for att forbundet ska fa en dnnu bdttre arbetsmiljo.

Férbundet kommer under 2019 att genomfdra vissa insatser och aktiviteter pa
organisationsniva utifrn forbundets resultat. I samband med de arliga arbetsmiljoronderna
som utférs i oktober kommer dven uppfoljning av arbetsmiljdundersdkningen att genomforas.
P4 sé sitt f6ljs resultatet av undersékningen standigt upp och halls levande. Arbetsgivaren har
dven reviderat mallen for medarbetarsamtal, for att det &ven dar ska ske en uppfoljning av
resultatet av arbetsmiljoundersokningen.

Kartliggning av mdjliga risker i férbundets lokaler

Rutinen for fordelning av arbetsmiljduppgift ar sedan tidigare reviderad och innefattar nu
aven en fordelning av arbetsmiljéuppgift fran rektor till larare som bedriver undervisning

i lokaler dir det finns en storre risk for att olyckor kan ske i form av farliga maskiner eller
redskap. Alla berérda larare har sedan tidigare fatt en anpassad arbetsmiljéutbildning inom
omradet av en arbetsmiljoingenjor fran Foretagshilsovarden.

Vid lisarsstarten i augusti 2018 pabdrjades en kartlaggning av mojliga risker gallande

olika arbetsmoment, arbetsuppgifter och aktiviteter, Ansvarig rektor har sedan gjort en
kartliggning av riskerna tillsammans med berdrda larare och tar d stéllning till vilka
Atgirder som kan vidtas for att minska riskerna samt gor en bedomning av vad sannolikheten
och konsekvensen blir for en identifierad risk. Denna kartlaggning ska uppdateras och foljas
upp vid varje terminsstart och introduceras for de medarbetare som ar nyanstillda.
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Analys av intraffade tillbud och olycksfall {arbetsskador)

Under 2018 ar det 49 olika hdndelser som har intréffat, 31 olycksfall och 18
tillbudsanmaélningar. Den storsta delen av intraffade tillbud och olycksfall som har skett har
varit pa gymnasiesdrskolan. Olycksfallen har bland annat inneburit att medarbetare har blivit
fysiskt paverkade av utatagerande elever, ndgon yttre omstandighet har varit en paverkande
faktor till handelsen. Aven fysisk smirta efter Iyft och vridmoment har férekommit som
anmalda olycksfall. Det har dven skett ndgot olycksfall inom halka/fall och inom hot och vild
fran elev.

Policy for bildskdrmsarbete och skyddsglaségon

Férbundet har under 8ret reviderat policyn for bildskirmsarbete. [ den nya policyn som
nu dr framtagen inkluderas dven skyddsglasdgon. Den nya policyn reglerar vad som géller
ndr medarbetare ar i behov av bildskirms- eller skyddsglaségon. Férbundet har i och med
den nya policyn ett avtal med specifik optiker som erbjuder medarbetare bildskirms- och
skyddsglaségon enligt avtalsenliga priser.

Riktlinje for bisysslor

En riktlinje for bisysslor har arbetats fram partsgemensamt under dret. Medarbetare ar

enligt AB 17 skyldig att pa eget initiativ anmila bisyssla till forbundet och lamna de uppgifter
som arbetsgivaren behdver for att kunna beddma bisysslan. Enligt AB 14 (som giller for

alla medarbetare tillhérande lararnas avtalsomride), 4r medarbetaren endast skyldig att
lamna ovanstdende uppgifter vid begaran. Detta har resulterat i att forbundets mall for
medarbetarsamtal ar reviderad s8 att fragan om bisyssla lyfts i varje medarbetarsamtal.
Framover kommer det i helarsbokslutet att redovisas hur manga medarbetare som har anmalt
bisyssla. Under 2018 dr det 8 medarbetare som har anmalt en bisyssla.

Kommande insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

Kedz sjdlvskattningstest och gruppsamtal

For att kontinuerligt bevaka och félja upp arbetsbelastningen hos medarbetarna s kan
forbundet komma att anvinda sig av ett sjalvskattningstest som Sunt arbetsliv tillhandahiller
dar varje medarbetare far skatta sin arbetsbelastning utifran olika fragor. Testet fungerar
som sd att medarbetaren fir efter att den har besvarat fragorna en direkt dterkoppling pa sitt
resultat, utifran ett visst antal podng pa en kedz- skala. Detta dr samma skala som anvands
inom sjukvarden for att méita utmattningssymtom. Utifrin den feedback som medarbetaren
fir kan den se om den ligger i riskzonen for utmattningssymtom. Testerna ar helt frivilliga och
det ar endast medarbetaren som far den individuella dterkopplingen men medarbetaren kan
valja att dela resultatet med sin chef och dirigenom fa anpassat stéd. Detta skulle kunna vara
ett satt for forbundet att arbeta férebyggande pa genom att kunna miéta arbetsbelastningen
inom organisationen vid olika tillfillen och pd sa sétt fanga in tidiga signaler pa ohalsa. |
samband med att en sddan typ av insats genomfors behdver stod erbjudas, detta kan handla
om bdde enskilt stddsamtal hos foretagshilsovarden eller samtalsstod som sker i grupp ledda
av foretagshilsovarden.

Férbundsdvergripande arbetsmiljdinsatser utifran arbetsmiljéundersékningen

Forbundet planerar for att genomfora forbundsdvergripande arbetsmiljéinsatser under 2019
utifrdn resultatet av arbetsmiljoundersokningen. Det kan komma att handla om foreldsningar
inom sémn eller liknande.
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Friskvard

Forbundet ser friskvardsarbetet som en viktig del i att framja hélsa och férebygga sjukfranvaro
hos medarbetarna. Olika aktiviteter som har genomforts under aret dr bland annat deltagande
i Blodomloppet i Orebro, friskvardseftermiddag fér alla medarbetare dir gemensamma
friskvardsaktiviteter erbjods, veckovisa friskvardsaktiviteter sa som Yoga och Tabata erbjuds
medarbetare att delta i. Férbundet erbjuder dven medarbetarna ett friskvadsbidrag. Under
2018 ar det 75 % av det utdelade friskvardsbidraget som har nyttjats av medarbetarna. Det ar
storst andel, motsvarande 70 personer, som har nyttjat hela eller delar av sitt friskvardsbidrag
pa Alléhallen via Hallsbergs kommun, vilka erbjuder medarbetare i forbundet ett rabatterat
pris pa arskort.

Som en del i att vara en hélsoframjande arbetsplats kommer forbundet under varen 2019
att infora rokfri arbetstid for medarbetarna. I samband med att detta infors s& kommer dven
rokavvanjningsstod att erbjudas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett omrade som ar prioriterat for forbundet att arbeta med. Det
handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att kunna mota verksamhetens
framtida behov, i ett lage dar det ar allt hogre konkurrens om potentiell arbetskraft. Det
handlar om ett stindigt padgaende arbete for att forbundet ska vara den mest attraktiva
arbetsplatsen for befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella
medarbetare. Vidare handlar det om att kartlagga framtida kompetensbehov, analysera
arbetssatt och rutiner for att kunna moéta de krav forbundet stalls infor. Under tidig var 2019
kommer ett partsgemensamt arbete med kompetensforsorjningsfragan at paborjas.

Personalomsattning

Under 2018 ar det 7 medarbetare av de som har en tillsvidareanstallning som har avslutat sin
anstillning pa grund av att de har gatt i pension. Pensionsprognosen for 2018, métt utifrdn 65
ars dlder, angav att det var 6 medarbetare som uppnadr pensionsalder. Det innebér att prognos
utifran 65 ars alder och de som faktiskt gick i pension ar for 2018 samma antal. Det ar 20
medarbetare av de som har en tillsvidareanstallning som har valt att sluta sin anstallning pa
egen begaran.

Férbundet har en personalomsattning pa 8,5 %.

Pensionsavgangar
Nedanstdende tabell visar antalet pensionsavgangar inom en 10 ars period inom forbundet,
matt utifran 65 ars dlder.

Antal 4 11 5 6 7 5 3 10 9 5 7

\‘> Arsredovisning 2018 59



Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Arets resultat och analys

Resultatet for forbundet for ar 2018 dr sdmre &n antagen budget vilket fér 2018 innebir ett
underskott pd - 5 577 tkr (142 tkr) vilket &r 5 719 tkr 1agre n foregdende ar. Utfallet dr sdmre
an det nollresultat som antogs i budgeten f6r 2018 men det ligger i nivi med den prognos som
presenterades i samband med deldrsrapporten 2018. Avvikelserna beror pé sival forandrade
intdkter som forandrade kostnader i férhllande till den av Direktionen beslutade budget”
2018.

Intdkter

Forbundets intdkter har generellt dkat jAmfért med foregdende och tidigare ar och som ocksa
fastslogs i budgeten fér verksamhetséret 2018. Okningen beror pa att elevtillstrémningen
fortsatt att 6ka under de senaste &ren. Dock kan férbundet konstatera under 2018

att okningstakten avtar. Statsbidragen fran Migrationsverket har minskat avseende
schablonerséttningen for utbildning, detta pga att antalet asylstkande elever minskat.
Forbundet har under 2018 fatt positivt besked avseende erséttning for extraordinira
kostnader och erhallit anskta bidrag fran 2015 fram till och med forsta halvaret 2017.
Forbundet har ocksa sokt for andra halviret av 2017 och 2018 men inget beslut har
meddelats férbundet avseende dessa ans6kningar. Forbundet bedémer fortfarande

att det rader en viss osédkerhet avseende intikterna for den ersittning som forbundet

sokt avseende de extraordindra kostnaderna. Nir det giller schablonersittningen som
forbundet erhaller avseende utbildningsverksamheten sé har férbundet fitt beslut fram

till och med kvartal 3 2018, Qvriga intikter bestar av statsbidrag till gymnasieskolan samt
forsaljning av utbildningsverksamhet till savil medlemskommuner som andra kommuner.
Statsbidragsintdkterna bestar av bidrag till den lararlénelyftsatsning som beslutats nationellt,
larlingsutbildning samt att forbundet likasa i ar haft ett antal lirare som studerat for att fa
lararbehérighet. Nar det giller statsbidrag for enskilt riktade insatser sd har dessa varit hogre
under 2018 &n berdknad budgeterad och prognostiserad niva. Forbundet har dven deltagit i
tvd ESF-projekt sdsom #jag med och Fler underskaterskor.

Kostnader

Kostnaderna har 6kat vasentligt jimfért med foregdende och tidigare &r som ocksa
fastslogs i den antagna budgeten infér verksamhetsaret 2018. Verksamheten har vaxt

och antalet elever har ékat vilket inneburit ett 6kat behov av personal. Det dr framst
personalkostnader som dr den ensKilt stérsta posten avseende 6kade kostnader. Utékad
personalstyrka, 6kade l6nekostnader pga avtalsenliga l6nehéjningar samt att de beslut
som tagits nationellt avseende lararlonelyftet har paverkat kostnadsnivan uppat. Under
december méanad fick fdrbundet besked om att den aviserade engdngspremien for den
formansbestimda dlderspensionen 6kade fran ca 2 mkr till 6 mkr plus loneskatt pa 24,26
%, vilket innebar en ytterligare kestnad som férbundet inte riknat med i den prognos som
redovisades vid deldrsrapporten. Forbundet fortsétter satsningen pa digitaliseringen fér
bade elever och personal. Okningen av elever innebir dven 6kat antal matportioner, skade
undervisningskostnader och ett dkat lokalbehov. Kostnader avseende kép av verksamhet
sdsom SFI-tjanst har 6kat. Den 6kade satsningen pa larlingsverksamheten har dven den
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medfért dkade kostnader.

Avskrivningarna har minskat jamfort med foregaende ar. Detta beror péa att
avskrivningsunderlaget avseende byggnader och anlidggningar har minskat, da vissa
fastighetsinvesteringar ar fardigavskrivna.

Medlemsbidraget fran Askersund, Laxd och Hallsbergs kommuner har varit oférandrat under
ar 2018 jamfort med féregdende ar. Fordelningen finns specificerad i not 4 till rdkenskaperna.

Finansnettot fortsatter minska vilket givetvis kan forklaras av den rddande ldga rantenivan
nationellt. Ett fortsatt stort inflode av elever fridn andra kommuner 4n medlemskommunerna,
okade statsbidrag samt minskade kostnader for avskrivningar har bidragit till att underskottet
inte dr storre.

Balanskrav
Krav pd ekonomi i balans giller fér kommuner/kommunalférbund frin och med ar 2000.

Balanskravet framgar av kommunallagen 8 kap 4- 5§88 och innebar att intdkterna skall
dverstiga kostnaderna. For avstimning av om balanskravet kan anses uppfyllt justeras drets
resultat bland annat med eventuella realisationsvinster och vissa realisationsférluster, se
uppstallning nedan.

Direktionen har beslutat att inte aterstilla det uppkomna balanskravsresultatet — 5 815 tkr for
2018 med hinvisning till forbundets starka finansiella stéllning.

Balanskravsavstimning (tkr)
-5577
Reducering av samtliga realisationsvinster - 238

Arets resultat enligt resultatrakningen

Il

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet + -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet + -
Orealiserade forluster i virdepapper + -
Justering for dterforing av orealiserade férluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar =

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -
Anvéandning av medel frin resultatutjimningsreserv + -
Medel till pensionsreserv -
Synnerliga skl (ingen aterstillning pga stark finansiell stillning) +5815

Arets balanskravsresultat = 0

Balanskravsunderskott frin tidigare ar
Summa

= - T

Balanskravsresultat att reglera
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Kapacitet

Likviditet

Férbundets likviditet ar betydligt ldgre dn tidigare &r.

Bankmedlen uppgick vid rikenskapsdrets utging till 32 788 tkr (54 345 tkr) vilket ar 21
557 tkr mindre dan samma tidpunkt 2017. Den minskade likviditeten beror till stor del pd
att intdkterna fran Migrationsverket inte kommit in i den storleksordning som skedde 2017.
Migrationsverkets ersdttning medférde en hog kassalikviditet under 2017 och bestod av
inbetalningar av bidrag avseende schablonersittning for utbildningsverksamheten fran
Migrationsverket.

Balanslikviditeten

Forbundet har en fortsatt god betalningsférméga pa kort sikt dd omsattningstillgdngarna per
2018-12-31 motsvarar 142 % av forbundets kortsiktiga skulder. Forbundet har de senaste
aren haft en god balanslikviditet med 152 % &r 2017, 151 % &r 2016, 156 % ar 2015 och 189
% ar 2014.

Den sjunkande nivan fran &r 2014 beror pa hogre investeringstakt och det 6kade antalet
elever samt eftersldpande bidrag fran Migrationsverket.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna, det vill saga hur
stor del av forbundets tillgdngar som finansierats med eget kapital. Soliditeten beror pa
resultat-utvecklingen och fordandringen av tillgdngarnas varde och beskriver den 13ngsiktiga
betalningsférmagan. Soliditeten dr lagre dn foregdende ar, 20,7 % (22,8 %).

Eget kapital

Det egna kapitalet var -2 810 tkr vid bildandet av Sydnéarkes Utbildningsforbund 1999-07-01.
Orsaken till det negativa egna kapitalet vid starten var att forbundet inte kompenserades for
intjdnad pension for perioden 1998-01-01 - 1999-06-30, Sydnarkes Utbildningsférbund har
direfter under flera ar stirkt det egna kapitalet som vid dret slut uppgick till 44 497 tkr. Arets
resultat - 5 577 tkr har paverkat det egna kapitalet negativt. Forbundet har inte haft som mal
att bygga ett stort eget kapital utan antar varje ar nollbudget da malet ar att nyttja samtliga
medel som genereras, till att skapa verksamhet. 1 dagslaget motsvarar férbundets egna kapital
20,7% (22,8%) av balansomslutningen och 23,5% (26,4%) av medlemsbidragen for ar 2018.

Skuldsdttningsgrad

Forbundets ldneskuld uppgar per 2018-12-31 till 112 000 tkr Ingen del av lnet ska
amorteras inom den nirmaste 12 manaders period. Forbundet har under ar 2018 beviljats
kommunal borgen avseende upplaning av 75 miljoner kronor hos Kommuninvest. Direktionen
har beslutat att investera i en ny skolbyggnad p& 3 000 m2.
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Risk

Finansiella tillgdngar och skulder

Forbundet har inte investerat i vardepapper eller liknande finansiella tillgdngar utan de bestér
i dagslaget av kontanta medel p& bank. Forbundet har tre 1dn utan bestimd amorteringstid.

Pensionsataganden
Pensionsavsattningen omfattar arets intjanade pension och sarskild 1éneskatt for anstallda
och pensiondrer, fédda 1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998.

Pensionsﬁifvaltning, tkr

Avsittningar for pensioner inklusive loneskatt 373 512
Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 62 458 61 633
Totala pensionsforpliktelser 62 831 62 145
Summa aterlanade medel 62 831 62 145

Forbundet dterlanar den formdansbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.
Aktualiseringsgraden ar 98 %. Av férbundets totala pensionsitagande pa 62,8 miljoner
kronor évertogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket var det belopp som var intjanade
pensionsformaner vid bildandet. Ansvarsforbindelsen berdknas av Kommunsektorns Pension
AB (KPA) och redovisar upparbetad pension tom ar 1997.

Detta kompletteras med den sédrskilda léneskatten pa 24,26 %. Bland verksamhetens
kostnader har pensionsskuldsokning, individuell del, pensionsutbetalningar samt léneskatt
bokforts. Rdnteberdkningen har bokforts pd posten finansiella kostnader. Forbundet har inget
ansvar for ndgra visstidspensioner.

Arets pensionskostnad, thr

Pensionsutbetalning inkl. loneskatt 3655 3858

Arbetstagare enligt KAP-KL inkl. I6neskatt *) 10228 2037
Forandring av avséttning inkl. l1oneskatt -151 -41
Arbetstagare avgiftsbestamd AP inkl. 1neskatt 8423 7 845
Ranta pensionsavsittning 12 14
Totala pensionskostnader inklusive loneskatt 22167 13 712

*) den ékade pensionskostnaden for arbetstagare enligt KAP-KL inkl l6neskatt beror pé en 6kad kostnad for forbundet nir
det giller den férminsbestamda &lderspensionen da engangspremien 6kade frén aviserade ca 2 mkr till 6 mkr kronor plus
loneskatt.
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Kontroll

Budgetavvikelse

Skillnaden mellan forbundets budget och utfall 2018 r stérre dn tidigare ar. Tva viktiga
faktorer som paverkat resultatet negativt r den okade kostnaden for den forménsbestimda
alderspensionen. Nar det giller bidrag frin Migrationsverket s har ersittningen for
extraordinara kostnader 6kat samt att forbundet ocksé fatt ytterligare statsbidrags avseende
riktade insatser for introduktionsprogrammens verksamhet. Férbundet bedoms ha en god
forstaelse for verksamheten och forvintade resultat for verksamhetsaret 2018,

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse

Intikter 342 421 342911 590 334892 333 463 -1429
Kostnader -342 321 -348 488 -6167 -334 892 -333 321 1571
Netto 0 -5577 -5577 0 142 142
Prognossdkerhet

Den storsta osakerheten i prognosarbetet har varit att prognostisera hur utfallet frén
Migrationsverket skall bli avseende de ansokta statsbidragen. Prognosen vid delarsbokslutet
2018 redovisade ett prognostiserat resultat pa - 5 918 tkr och forbundets resultat vid arets
slut redovisar ett underskott pa - 5 577 tkr. Den prognos som togs fram under hésten

2018 skiljer sig med 341 tkr mot arets utfall, avvikelsen for intakter respektive kostnader

ar + 9 991 tkr respektive - 9 651 tkr. Differensen avseende intikterna beror pa tva storre
poster, en intaktsokning motsvarande ytterligare statsbidrag avseende speciellt riktade
insatser. Dessa fanns inte med i prognosen for 2018. Forbundet har dessutom erhéllit

bidrag med 100 % ersattning for ansokt bidrag avseende extraordinira kostnader som
forbundet vid prognostillfillet inte prognostiserade i den storleksordningen utan tillimpade
forsiktighetsprincipen vid antagandet. Beslutet kom fran Migrationsverket under november
2018. Nar det géller kostnaderna s har verksamhetens kostnader 6kat och avser frimst en
okad kostnad avseende den formansbestimda pensionen, den sk FAPen. Férbundet hade vid
framtagandet av prognosen for 2018 fatt uppgift om att den berdknade kostnadsokningen
skulle hamna pa ca 2 miljoner vilket visade sig vara felaktigt och kostnaden blev 6 miljoner
plus léneskatt, totalt 8,5 miljoner kronor. Forbundet fick denna uppgift forst under december
manad. Férbundet har varit i kontakt med KPA och de har fitt i uppdrag att granska
riktigheten i detta och att en tillforlitlig prognos tas fram pa ett langre perspektiv.

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Budget Bokslut  Avvikelse

Intikter 342 421 342911 9991 332270 333 463 1193
Kostnader -338838  -348488 9650  -332557  -333321 764
Netto 5918 -5 577 341 287 142 429
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Finansiella mal

Férbundet har faststillt ett finansiellt mal att finansiera de egna investeringarna i maskiner
och inventarier till 100 % med egna medel. Under aret har forbundet investerat 6 283 tkr
vilket ligger lite ldgre dn budgeterad nivd pa 7 000 tkr. Det finansiella malet bedoms i likhet

med foregdende ar som uppnatt.

Driftredovisning

2018 1017
Tkr Bokslut Avvikelse Budget Bokslut  Avvikelse
Medlemsbidrag 189 400 0 189 400 189 400 0
Intikter 153511 590 145 492 144 063 -1 429
Kostnader -348 488 -6 167 -334 892 -333321 1571
Netto -5577 -5 577 0 142 142

Forbundets utfall for 2018 ar ett underskott p& - 5 577 tkr ( 142 tkr) vilket &r sdmre an det
budgeterade nollresultatet. Se kommentarer i ovanstdende text.

2018 1017
Tkr Bokslut  Avvikelse Budget Bokslut  Avvikelse
Intikter 304 457 13 491 291779 285126 -6 653
Kostnader -162 350 -14 238 -145 572 -144 718 854
Netto 142 107 -747 146 207 140 408 -5799

Den gemensamma verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 747 tkr.
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Gymnasieutbildning

Rektorsenhet Budget Bokslut  Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse

Enhet 1 %) 23038 20712 2326 13313 13193 120
Enhet 2 *) 21529 21357 172 21937 21 646 291
Enhet 3 %) 21574 20 659 915 25 123 24 743 380
Enhet 4 *) 16 462 16 169 293 17 960 17 409 551
Enhet 5 *) 22 464 22 609 -145 15 884 15 974 -90
Enhet 6 *) 21770 19 060 2710 29 597 29 492 105
Enhet 7 %) 13363 12 958 405 12 278 12138 140
Enhet 8 %) 0 11106  -11106 1496 1441 55
Netto 140200 144630 4430 137588 136036 1552

“)Enhet 1 = Industritekniska programmet, Teknikprogrammet och Fordonsprogrammet

Enhet 2 = Barn- och Fritidsprogrammet, V&rd och omsorgsprogrammet och Gymnasiesérskolan
Enhet 3 = Bygg- och anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet

Enhet 4 = Humanistiska programmet, Samhéllsvetenskapsprogrammet, Estetiska programmet
Enhet 5 = Handels och administrationsprogrammet, Ekonomiprogrammet, [drott, NIU och RIG samt Studie- och yrkesvagledare
Enhet 6 = Introduktionsprogrammet, Punkten och Larlingsutbildningar

Enhet 7=Naturvetenskapsprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Hotell- och turismprogrammet. Stédstugan.
Enhet 8=Sprakintro

Kommentarer till driftredovisningen avseende gymnasieskolenheterna

De storre avvikelserna redovisas hos enhet 1, 3, 6 och 8. Generellt har kostnader for
utbildningskostnader varit lite 1dgre an budgeterat. Avseende enhet 1 s beror det uppkomna
overskottet i forhdllande till budget pa en hogre resultatford ersittning frén Volvo avseende
Volvosteget. Enhet 3 har under aret minskat kostnaden for leasing av anlidggningsmaskiner
och som under ar 2018 ersatts med simulatorer for anliggningsprogrammets

utbildning. Enhet 6 har fatt 6kade statsbidrag avseende speciellt riktade insatser till
introduktionsprogrammen.

Enhet 8 har under 2018 fatt minskade bidrag fran Migrationsverket avseende den
schablonersittning som erhalls for utbildningsverksamheten. Under 2018 har en 6versyn av
verksamheten paborjats for att anpassa verksamheten utifran det minskade elevantalet.

I jamforelse mellan &ren 2017 och 2018 s har budgetramarna for rektorsenheterna
fordndrats till viss del 6kad/minskad verksamhet men &ven organisationsférind ringar som
inneburit att viss utbildning flyttats mellan ansvarig rektor for de olika enheterna.
_ 20185 Ll 2017

Tkr Budget Bokslut  Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse

' _Vuxénu_.t_bi'l:_'dnin_g 7t

Intdkt 19 850 15500 -4 350 14 497 19819 5322
Kostnad -22 504 -18 554 3950 -23117 -24 050 -933
Netto -2 654 -3 054 -400 -8 620 -4231 4389
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Investeringsredovisning
Under aret har férbundet genomfért ett antal investeringar se nedanstdende tabell.
Beslutad investeringsbudget for investeringsprojekten ar 2018 var 7 000 tkr.

Arets aktiverade investeringan, tkr : Utfall
Omlédggning av tak Hus A 94
Ombyggnad av reception och kontor Hus C 198
Byte av fonster och fasad Hus C 175
Skarmtak Hus G 558
Ventilation Hus B 313
Asfaltering vid Hus F 413
Installation av brandlarm Hus C-E-H 379
Installation av inbrottslarm Hus A-C-E 408
Utrustning till programmen 1833
Lastbil Scania - anvands vid programmet for tunga fordon 518
IT-utrustning och inventarier B 1394
Summa aktiverade investeringar 2018 6283

Forbundet har tagit beslut om nybyggnation av en ny skolbyggnad och raknar med att komma
igdng med byggnationen under varen 2019, hittills har kostnaden for projekteringen uppgdtt
till 1 576 tkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, tkr Not 2018 2017
Verksamhetens intikter 1 153 511 144 061
Verksamhetens kostnader 2 -340171 -324 303
Avskrivningar 3 - 7826 -8352
Verksamhetens nettokostnader -194 486 -188 594
Medlemsbidrag 4 189 400 189 400
Finansiella intdkter 5 1
Finansiella kostnader 6 -491 -665
Resultat fére extraordinéira poster -5577 142
Arets resultat 14 -5577 142
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Balansrdkning, tkr

2018-12-31

2017-12-31

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7.8,9 122 180 124 373
Maskiner och inventarier 10 8951 8300
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 11 1576 247
Summa anlidggningstillgangar 132 707 132 920
Omsittningstillgdngar

Fordringar 12 49 319 32463
Kassa och Bank 13 32788 54 345
Summa omsittningstillgingar 82107 86 808
Summa tillgdngar 214 814 219728
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 14 50 074 49932
Arets resultat 5577 142
Summa eget kapital 44 497 50074
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 15 373 512
Summa avsittningar 373 512
Skulder

Langfristiga skulder 16 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 17 57 944 57 142
Summa skulder 169 944 169 142
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 214 814 219728

Panter och ansvarsforbindelser

2018-12-31 2017-12-31
Pensioner 62 458 61633
(vriga ansvarsforbindelser 14 303 13 290
Summa ansvarsforbindelser 76 761 74923
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Kassaflodesanalys, tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5577 142
Avskrivningar 3 7 826 8352
Reavinst -258 -
Avsittningar 15 -139 -27
Kasgaﬂode frﬁ_n den lopande verksamheten fére forandring 1852 8467
av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Foradndring av kortfristiga fordringar 12 -16 856 -1420
Férandring av kortfristiga skulder 17 802 3388
Kassafléde frin den lopande verksamheten -14 202 10435
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 7-10 -7 613 -6413
Férsdljning av materiella anldggningstillgangar 7-10 258 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7355 -6413
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 . .
Kortfristig del av 1angfristig skuld 17 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -21 557 4022
Likvida medel vid &rets bérjan 13 54 345 50323
Likvida medel vid arets slut 13 32788 54 345
21557 4022
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Nothanvisningar

Not 1 - Verksamhetens intakter 2018 2017
Forséljning 1259 1195
Hyror 2217 2164
Driftbidrag fran staten 43 475 44 254
Driftbidrag frin arbetsformedlingen och férsékringskassan 891 1135
Momsbidrag 1033 1060

Ovriga bidrag 4009 1863
Forséljning av verksamhet 99503 91335
Realisationsvinst 258 -
Ovrigt 866 1055
Summa verksamhetens intikter 153 511 144 061

Tabellen visar en sammanstillning dver verksamhetens intikter, vilket avser forbundets externa intakter. For-
sialjningen av utbildning svarar for 65 % (63 %). Statsbidragens andel av verksamhetens intdkter har minskat
fran 31 % till 28 % mellan 2017 och 2018. Det beror frimst pd att bidraget frAn Migrationsverket minskat
avseende det schablonberidknade bidraget for utbildningsverksamheten pa sprakintro.

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader och pensionskostnader 211 008 192 664

Interkommunala kostnader 40812 38972
Lokalkostnad 31726 29 646
Laromedel och material 23160 22960
Elevresor 10174 10 424
Skolmat 10038 9250
Inackorderingsbidrag 358 472
Kommunikation 1289 1274
Verksamhetsinkop 7 245 15068
Kompetensutveckling 2184 1150
Annonsering 1031 1120
Forsdkringar, avgifter mm 1146 1303
Summa verksamhetens kostnader 340171 324303

Tabellen redovisar en sammanstillning 6ver verksamhetens kostnader. Den stdrsta posten ar personalkost-
nad, varav den 6kade kostnaden for den formansbestdmda alderspensionen ar en stor del i kostnadsékningen,
62 % (59 %). Utbildning hos extern utbildningsanordnare 12 % (12 %) samt lokalkostnad 9 % (9 %). Kostna-
der som 6kat mellan dren och ir en naturlig del i att skolan vixer och att elevantalet 6kar ar interkommunal
kostnad, liromedel, skolmat och kompetensutveckling. Verksamhetsinkép innehdller en positiv post pa 6,8
miljoner vilket bestdr i ett antal resultatdverféringsposter sem férbundet valt att resultatféra 2018 och som
har en positiv effekt pd resultatet dirav skillnaden mot foregdende ar.

Not 3 - Avskrivhing_a_r

Avskrivningar byggnader och anldggningar 4162 . 5 05

Avskrivningar byggnadsinventarier 89 52
Avskrivningar markanlaggningar 482 456
Avskrivningar maskiner och inventarier 3093 2792
Summa avskrivningar 7 826 8352
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Not 4 - Medlemsbidrag

Medlemsbidraget fordelades mellan medlemskommunerna utifrdn antal 16-19 &ringar i respektive med-
lems-kommun per den 1 januari féregaende ar och utbetalas med 1/12 varje ménad. Dessa fordelas enligt
foljande:

2018 2017

Askersunds kommun 63127 62 957
Hallsbergs kommun 89 321 90 438
Laxd kommun 36952 36 005
189 400 189 400

Fordelning medlemsbidrag 2018 2017
Antal invanare i forbundets medlemskommuner 32906 32761
Antal 16-19 dringar i forbundets medlemskommuner 1429 1448
Medlemsbidrag, tkr 189 400 189 400
Medlemsbidragets forandring gentemot &ret innan 0% 0%
Medlemsbidrag per invinare, kr 5755 5781
Medlemsbidrag per 16-19 dring, kr 132 540 130801

Askersunds kommun

Medlemsbidrag, tkr 63127 62 957
Andel av medlemsbidrag i % 333 % 332%
Antal invdnare 11318 11188
Antal 16-19 aringar 467 493
Hallsbergs kommun

Medlemsbidrag, tkr 89321 90 438
Andel av medlemsbidrag i % 47,2 % 47,8 %
Antal invdnare 15919 15927
Antal 16-19 aringar 699 691
Medlemsbidrag, tkr 36952 36 005
Andel av medlemsbidragi % 19,5% 19,0%
Antal invdnare 5669 5646
Antal 16-19 dringar 263 264

Medlemsbidraget baseras pa andelen 16-19 &ringar 1 januari ret innan aktuellt budgetr. Antalet 16-19 dringar
redovisat ovan ar antalet per 1 november det aktuella budgetaret.
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Not 5 - Finansiella intakter

Rinteintdkter avser i huvudsak bankranta frdn Swedbank och Handelsbanken

Not 6 - Finansiella kostnader 2018 2017
Réntor banklan 156 359
Rantor infriade av borgensatagande 280 280
Ovriga rintekostnader 55 26
Summa finansiella kostnader 491 665
Not 7 - Byggnader och mark 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde 151 511 150174
Ackumulerade avskrivningar -39 295 -35133
Justerat viarde for komponentindelning - -
Bokfért virde 112 216 115041
Avskrivningstider 15-80 ar 15-80 ar
Redovisat virde vid arets bérjan 115041 115883
Arets investeringar 1337 4209
Avskrivningar -4 162 5051
Redovisat virde vid arets slut 112 216 115 041

Not 8 - Markanldggningar 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarde 9876 9462
Ackumulerade avskrivningar -1024 -542
Bokfort varde 8852 8920
Avskrivningstider 20 ar 20 ar
Redovisat varde vid drets borjan 8920 9015
Arets investeringar 414 361
Avskrivningar -482 -456
Redovisat virde vid drets slut 8852 8920
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Not 9 - Byggnadsinventarier 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarde 1319 532
Ackumulerade avskrivningar -207 -119
Bokfort varde 1112 413
Avskrivningstider 10 ar 10 ar
Redovisat varde vid drets bérjan 413 390
Arets investeringar 787 75
Avskrivningar -88 -52
Redovisat virde vid drets slut 1112 413
Not 10 - Maskiner och inventarier 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde 25364 22119
Ackumulerade avskrivningar -16 413 -13 819
Bokfort virde 8951 8300
Avskrivningstider 4-5 ar 4-5 ar
Redovisat virde vid arets borjan 8300 91363
Arets investeringar 3745 1729
Redovisat virde av rets forséljning -500 -
Avskrivningar -2594 -2792
Redovisat virde vid drets slut 8951 8300

Not 11 - Pagdende ny- till och ombyggnad 2018-12:31  2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 247 207
Arets anskaffning 1429 247
Overfort till driften - -31
Arets aktivering -100 -176
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1576 247

Under dret har pdgdende investeringar till ett virde av 100 tkr avslutats och aktiverats. Det avser installation
av larm. Per bokslutsdagen var 1 576 tkr nedlagt avseende projekterings- och uppstartskostnader infor det

planerade bygget viren 2019, av en ny skolbyggnad pd 3 000 m2.

74

Arsredovisning 2018 1Y



Not 12 - Fordringar 2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar 8853 2834
Fordran "Ludvikamoms” 1708 1952
Forutbetalda kostnader 6225 5108
Upplupna intdkter 26749 16 384
iPads och PC 1 till 1 5709 6161
Ovriga fordringar 75 24
Summa fordringar 49 319 32463
Not 13 - Kassa och bank 2018-12-31 2017-12-31
Swedbank 32761 53332
Handelsbanken - 987
Kontantkassor 27 26
Summa 32 788 54 345

Under aret har Handelsbankens konto avslutats.

Not 14 - Eget kapital 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital 44 497 50074
varav drets resultat -5577 142

Avstiamning av balanskravet

Arets resultat -5577 142
-avgar realisationsvinster -258 -0
Justerat resultat -5 835 142
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Not 15 - Avsattning pension och liknande forpliktelser 2018-12-31 2017-12-31

Alderspension 300 412
Summa pensioner 300 412
Loéneskatt 73 100
Summa avsatt till pensioner 373 512
Ingdende avsittning 512 539
Rénta- och basbeloppsupprikning 12 13
Pensionsutbetalningar -42 =52
Ovrig post -109 11
Arets utbetalningar 373 512
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %

Avsittning till pension for intjanad pension och sirskild léneskatt avser anstillda fodda 1937 eller tidigare
som intjdnat pensionspengar efter 1998.

Not16 - Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder avser 1n pd 112 000 tkr (112 000 tkr) som forbundet tog upp i samband med forvirvet
av Alléskolan fran Hallsbergs kommun. Lingivare &r Kommuninvest. Férbundet har férdelat den langfristiga
skulden pa tre olika ldn och den genomsnittliga rintan 4r 0,14 %.

Kommuninvest 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar 2 -
Forfaller senare dn fem ar 112 000 112 000

112 000 112 000
Not 17 - Kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Leverantdrsskulder 15798 12 026
Ferieléner 11126 10409
Uppehallsloner 561 473
Semesterléner 3427 3456
Overtid och komp ledighet 300 314
Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter 7012 6 644
Pensionskostnad avgifts- och formansbestiamd 12716 6313
Sarskild loneskatt 3807 2286
Upplupna kostnader 2284 6130
Forutbetalda intidkter 114 8915
Ovriga kortfristiga skulder 799 176
Summa 57 944 57 142
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Not 18 - Panter och ansvarsforbindelser 2018-12-31 2017-12-31
Pensioner

Ingdende ansvarsforbindelse 49 600 51476
Aktualisering - -426
Ranteupprakning 307 554
Basbeloppsupprakning 775 920
Ovrig post 2 489 139
Arets utbetalningar -2907 -3063
Summa pensionsforpliktelser 50 264 49 600
Loneskatt 12 194 12 033
Utgdende ansvarsforbindelse 62 458 61633

Ansvarsforbindelsen gillande pensionsatagande 4r berdknad av Kommunsektorns Pension AB och redovi-
sar upparbetad pension tom 1997 samt har kompletterats med sérskild loneskatt pa 24,26 %. Efter Kumla
kommuns uttrade ur forbundet ska Kumla enligt avtal betala 37,45% av de &rliga pensionsutbetalningarna.
Forbundet har inga pensionsforpliktelser till fortroendevalda och har heller inte haft anstéllda med visstids-
forordnande enligt det tidigare pensionsavtalet PA-KL.

Hyresavtal e 2018-12-31  2017-12-31
Hyresavtal som forfaller inom ett ar 5068 12 192
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 9235 1098

Hyresavtal som forfaller senare dn fem ar - -

Summa ¢vriga forbindelserh 14 303 13290

Summa ansvarsforbindelser 76 761 74923

Aktuella hyresavtal ar idrottsanlaggningarna pd Alléomrédet och lokaler sdsom Sydnarkehuset, del av Cityhu-
set, Ostra Storgatan samt for fyra paviljonger i Hallsberg. Under dret har ut6kning av lokaler for vuxenutbild-
ningen och SFI skett p& Ostra Storgatan 1 och 13. Férbundet hyr &ven ldgenheter av Fastighetsbolaget Hallbo
p4 Vistra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa lagenheter anvands som elevboende och som forbundet i sin tur hyr
ut i andra hand till eleverna. | Askersund hyrs en lokal pa nya Sjodngen avseende larcentrum och i Laxa hyrs
lokaler i Kunskapens hus avseende SFI verksamhet.
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Redovisningsprinciper

Allmdnna upplysningar

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rittvisande bild av forbundets
finansiella stallning. Sydnédrkes Utbildningsférbund féljer i huvudsak de redovisningsprinciper
som framgar av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna ér oférandrade jamfért med foregdende &r.

Grundldggande redovisningsprinciper
Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts oc h belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Loner, semesterersattningar och ovriga 16neforméaner har i stérsta méjliga utstrickning
periodiserats till ritt period. Semesterloneskulden och icke kompenserad évertid, ferielén och
feriesemesterdagtilldgg som utbetalas under sommarferien redovisas som Kortfristiga skulder.
Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspéligg med 38,46 % i
samband med I6neredovisningen.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanférliga till perioden har fordringsforts och
tiligodogjorts periodens redovisning,

I den I6pande redovisningen och vid upprittandet av drsredovisningen féljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehéllet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stéllningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har {8ljts. Principerna ar féljande:

* Principen om pagaende verksamhet
« Objektivitetsprincipen

« Forsiktighetsprincipen

¢ Matchningsprincipen

* Principen om 6ppenhet

De principer som tilldmpas leder till att en aterhallsam bild av kommunernas ekonomi
redovisas. Detta innebir exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med sévil
forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebér de etablerade principerna
att vardering av tillgdngar ska ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed
innebér saledes att den ekonomiska redovisningen ger en férsiktig och restriktiv beskrivning
av utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska laget.
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Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad forbundet fatt eller kommer att fa. Det innebar
att forbundet redovisar inkomsten till nominellt viarde. De interkommunala erséattningarna
faktureras fran och med 2018 i huvudsak manadsvis och vuxenutbildning 15 september och
15 februari for kurser som pabérjas vid terminsstart. Medlemsbidrag betalas manadsvis.

Anldggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna
sker linjart, d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska
livslangd. Avskrivning paborjas nar en investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp éver
20 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Forbundet tilldimpar komponentavskrivning
fran ar 2016.

Férbundet képte befintligt fastighetsbestdnd fran Hallsbergs kommun dr 2012, Samtliga
byggnader har under 2016 beddmts genom att det samlade anskaffningsvardet for
byggnaderna delats upp pa respektive byggnad utifrén deras respektive andel av total yta
och dven med beaktande av dlder. Merparten av respektive byggnadsvirde har hanforts

till dess stomme. Avskrivningstiderna féljer i huvudsak rekommendation fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och SABO. De avskrivningstider som anvants for materiella
anlaggningstillgangar ar: ‘

. AvSki‘ivhihgsti;i'materiella'anléig'gn.ihg'still'g'ﬁh_'gar o

Byggnader . 100 -80ar
TIPS g M e g LS GRCRRE ER a
- Elinstallation 40 ar
Ventllatmn e S ér.
(_jv,rigt ! e el N 7 i A 153r
Markanlégéningé; S zoar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 4-5ar
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Leasing

Forbundet hyr ett antal tillgdngar av séval externa leverantorer som av medlemskommuner.
Forbundet bedémer och hanterar dessa hyreskostnader i enlighet med reglerna for
operationell leasing. Det innebar att hyreskostnaden redovisas lopande. De storsta
hyreskostnaderna avser uppstallda paviljonger.

Pensionsfo rpliktelser

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i forbundet ar berdknade enligt RIPS07.
Fran och med 2017 tillampas RIPS17 istillet for RIPS07. Visstidsférordnanden som ger ritt
till sarskild avtalspension redovisas som avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroendevalda
som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ratt till pension enligt bestammelser

om pension och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF) ingar i berdkningen av
pensionsdtagande som avsdttning.

Pensionsskulden redovisas enligt den sd kallade "blandmodellen” Den pensionsskuld som
uppkommit under aren 1998 och 1999 samt garantipensioner som beslutades fore 1999
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrikningen
och ingdr i pensionsskulden. KPA:s berdkning har anvants for att ta fram skuldens

storlek. Loneskatt ingdr i pensionsskulden. Pensioner intjdnade under r 2017 redovisas

som verksamhetskostnad i resultatrakningen och ar upptagna som kortfristig skuld i
balansrdkningen. Pensionsataganden inklusive loneskatt som uppkommit fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse.

Hallsberg 2019-03-01
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