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sydnérkes utbildningsférbund

Arsredovisning 2017

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahéalla gymnasial
utbildning for sdval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesirskola fér vuxna,
yrkeshogskola samt uppdragsutbildning. Forbundets uppdrag omfattar samtliga
utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som kdps hos andra
utbildningsanordnare, savdl kommunala som fristdende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamdter fran
respektive medlemskommun och lika manga ersattare. Presidiet utgors av
ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot frén
respektive medlemskommun.

Programforklaring

Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker och tjansteman om en reviderad
Programférklaring for forbundet.

Sydndrkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete for
en hég utbildningsnivéd som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska
vara de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hdg kvalitet och god ekonomisk hushdllning ska férvintningarna pé férbundet
overtrdffas. Forbundet ska vara en attraktiv arbetsplats fér elever och personal.

Mdéngfald, engagemang och tillit ska prigla verksamheten.
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Direktionens ordforande har ordet

D& har @nnu ett kalenderdr gatt som vi kan se tillbaka pa med tillférsikt. Det hander mycket
pa Alléskolan under ett ar. Det finns manga aktiviteter. Vi deltar i massor, har Ung
Foretagsamhet som ett exempel.

| borjan pa 2017 stalldes verkligen vara rutiner med sdkerhet och trygghetssystem pa prov.
Ett upplopp med stenkastning mot polis gjorde att skolan i praktiken fick utfora akuta
atgarder med inrymning. Dar fungerade vart kommunikationssystem Ping Pong utmarkt.
Dérefter fanns ett uppféljningsarbete att ta itu med. Ta hand om de drabbade och
sakerstdlla att tryggheten pa skolan inte gatt férlorad.

Detta lyckades skolan med pa ett utmarkt satt och jag ar full av beundran av den trygghet
och professionalitet runt dessa fragor som skolans medarbetare har. Aven véra elever pa
Alléskolan visade att de inte |ater sig paverkas mot otrygghet och bristande studiero.

Det har nu skett en del forandringar i antalet nyanlanda. Fokus har dndrats fran att ta emot
nyanldnda elever och bereda platser till att fokusera pa sjélva innehéllet och kvalitén i
utbildningen.

En framgangsfaktor kan vara den fran Skolverket riktade satsningen pa "Nyanldndas
ldrande” som vi har fatt ta del av.

Ekonomin dr som alla vet en stdndig utmaning och med var nya programforklaring vet vi at
vilket hall vi ska g& och hur vara resurser ska anvandas. Arets resultat visar att vi ligger pa
en bra nivd gillande medlemsbidraget. De interkommunala ersattningarna spelar numera
ocksa en stor roll i sammanhanget.

Nybyggnation av skollokaler pa Alléskolan &r sen forra aret aktuellt och det finns bra motiv
for att slutfora projektet med att ga fran dyra paviljongldsningar till egna fasta flexibla
lokaler. En ombyggnad i Hus C har gjorts under aret och nu ar vi mer
tillganglighetsanpassade och har ett battre flode runt receptionen.

For att bibehalla och 6ka kvalitén pa vara utbildningar ska vi med utgangspunkt fran 2017
verkligen formulera traffsakra mal och sdkerstélla att Sydnérkes Utbildningsférbund
behaller sin attraktionskraft.

Demokratin ar ytterst viktig i vara dagar. En Elevriksdag avslutade forra aret Sydnarkes
ungdomsrad som i sina dialogmoten belyser elevinflytandet. En fortsattning ar tankt aven
under 2018.

Vi har ett spannande och handelserikt ar bakom oss och ser fram mot det nya. Jag vill
avslutningsvis rikta ett stort tack till alla som finns med i vara verksamheter.

Ronny Larsson, Férbundsordférande

-
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Forvaltningsberattelse

Gymnasieskola

| uppdraget for Sydnéarkes Utbildningsforbund ingar ansvar for att medlemskommunernas
ungdomar i gymnasiealdern erbjuds utbildning, oavsett om eleverna studerar vid
Alléskolan i Hallsberg eller hos annan huvudman. | férbundets uppdrag ingar dven ansvar
for de elever fran andra kommuner som valt att studera vid Alléskolan.

Antal ungdomar i gymnasiealdern
Fran att det under ett antal ar i borjan av 2000-talet fanns ett osedvanligt stort antal

ungdomar i landet har antalet sjunkit dramatiskt, i landet mellan 10-15 %, for att ar 2015
vanda uppat igen.

For sydnidrkekommunerna &r forhallandena annorlunda. Den demografiska utvecklingen
har enligt SCB:s statistik visat pa en minskning pa upp till 35 %, dven efter 2015.
Alléskolan har trots detta faktum okat fran ar 2014 och framat. Under dr 2017 har dock
elevantalet minskat, uteslutande till foljd av férre asylsokande elever vid skolan.

Mer om detta under rubriken Sprakintroduktion senare i redovisningen.

Elever vid Alléskolan inkl. gymnasiesarskolan

Nov 2014 1404

Nov 2015 1496
Nov 2016 1637

Nov 2017 1506

Elever vid Alléskolan fran andra kommuner
Juni 2014 451

Juni 2015 498

Dec2015 504

Dec 2016 594

Dec 2017 540

Av eleverna som studerade vid Alléskolan i december 2017 var 540 fran 42 andra
kommuner, de flesta fran Kumla (331), Orebro (66), Degerfors (19), Vingaker (54) och
ovriga kommuner (70).
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Den ersattning som hemkommunerna betalar den anordnande gymnasieskolan kallas

interkommunal ersattning/kostnad.

Fler elever fran andra kommuner studerar vid Alléskolan dn antal ungdomar fran
medlemskommunerna som studerar i andra kommuner. For férbundets del &r sedan fyra
ar de interkommunala ersattningar, som férbundet erhaller, vasentligt hogre an de

interkommunala kostnaderna till andra kommuner.

Antal ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolan

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015

Dec 2016

Dec 2017

323

316

395

310

Askersund Hallsberg
299

370

396

400

419

415

Laxa

195

221

269

282

253

Totalt
864

940

985

1096

978

Ungdomar fran medlemskommunerna i andra kommunala gymnasieskolor

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015
Dec 2016

Dec 2017

Askersund Hallsberg

53

58

70

78

74

143

108

107

92

79

Laxa

33

35

35

28

17

Totalt
229

201

212
198

170

Ungdomar fran medlemskommunerna i fristdende gymnasieskolor

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015

Dec 2016
Dec 2017

Askersund Hallsherg

28

31

27

33
39

94

78

70

67
52

Laxa

24

20

18

13
12

Totalt
146

129

115

T13
103

Av samtliga 1 251 gymnasieelever fran Askersund, Hallsberg eller Laxa studerar 978

(78 %) vid Alléskolan medan 273 (22 %) har valt annan gymnasieskola.
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Motsvarande uppgifter for 2016 var att av totalt 1 407 elever studerade 1 096 (78 %) vid
Alléskolan och 311 vid annan skola (22 %), vilket innebar att andelen ungdomar som
studerar vid Alléskolan dr densamma som forra aret.

Sprakintroduktion for nyanlanda ungdomar

Sprakintroduktion ar ett av de fem introduktionsprogrammen, och vander sig till
ungdomar som nyligen kommit till Sverige, och som behover kunskaper i svenska spraket
for att fortsatta studera pa gymnasiet eller borja arbeta.

Nov 2013 63

Nov 2014 132
Nov 2015 208
Nov 2016 318
Nov 2017 216

Av de 216 eleverna bor 108 (50 %) i Laxa, 56 (26 %) i Askersund, 46 (21 %) i Hallsberg och
6 (3 %) i andra kommuner. Motsvarande siffror ar 2016 var Laxa 145 (46 %), Askersund
125 (39 %) Hallsberg 40 (13 %) och 6vriga kommuner 8 (2 %).

Antalet nyanldnda barn och ungdomar har under de tre senaste aren 6kat mycket snabbt.
Tva av foérbundets medlemskommuner, Askersund och Laxa, tillhor de kommuner som
tagit emot proportionellt sett valdigt manga barn och ungdomar. Nyanldnda barn och
ungdomar under 18 ar har samma rdttigheter som andra barn och ungdomar vad galler
exempelvis utbildning. Hemkommunen erhaller ett statshidrag pa 11 300 kr for varje
paborjad fyraveckorsperiod som ungdomen gar i gymnasieskolan. Detta statsbidrag
upphor dock da ungdomen fyller 18 ar. En hog andel av de asylsékande eleverna har fyllt
18 da de pabdrjar sina studier. Den politiska ledningen i saval direktionen som i
medlemskommunerna har, trots uteblivna statsbidrag, beslutat att dven ungdomar
mellan 18-20 ar ska fa studera.

Under senare delen av ar 2017 har samtliga asylboenden i ndromradet lagts ned, och
ungdomarna har hdnvisats till andra kommuner, foretradesvis i norra delen av landet. Ett
flertal av eleverna har under perioden ocksa avvisats fran landet. Att antalet elever inom
Sprakintroduktion har minskat beror ocksa pa att ett stort antal elever, efter att ha blivit
behoriga, borjat studera pa nationellt program.
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Gymnasiesarskola

Elevtalsutveckling avseende Alléskolans gymnasiesarskola

Nov 2014 42
Nov 2015 31
Nov 2016 30
Nov 2017 23

Antal elever vid gymnasiesdrskolan har minskat i savél riket som vid Alléskolan sedan
2012. Det framsta skalet ar fordndringar i Skollagen 2011, vilket innebar att betydligt
farre ungdomar tillhér malgruppen som ar beréttigad att studera inom gymnasiesarskola.

Av ovanstdende 23 elever kommer 13 fran Askersund, Hallsberg eller Laxa och 10 fran

Kumla, Orebro eller Vingaker.

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolans sarskola

Nov 2014

Nov 2015

Nov 2016

Nov 2017

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar i andra gymnasiesarskolor

Nov 2014

Nov 2015

Nov 2016

Nov 2017

Askersund Hallsberg

7

5

11

10

B

10

Askersund Hallsberg

0

0

Laxa

4

2

Lax3

Totalt

22

17

18

13

Totalt



Vuxenutbildning

Verksamhet

Forbundets vuxenutbildning, Allévux har erbjudit fler an 130 olika kurser under aret.
Dessa utgors av grundldggande kurser som motsvarar grundskolans arskurs 7-9,
gymnasiala allmdanna och yrkesinriktade kurser, distansstudier, sarskild utbildning fér
vuxna, svenska for invandrare (SFI), universitetskurser samt uppdragsutbildning.

Pa Alléomradet i Hallsberg finns utéver undervisning i allmdnna amnen aven larcentra,
administration, studie- och yrkesvagledning, bibliotek mm. Verksamheten inom Allévux
har vuxit snabbt under de senaste tva aren sa forutom att ha undervisning pa
Alléomradet hyr forbundet tillfilligt lokaler i Kunskapens Hus, Laxa och i lokaler vid Ostra
Storgatan i Hallsberg.

Pa Alléomradet i Hallsberg, i Sjoangen i Askersund samt i Laxa bibliotek finns forbundets

larcentra. Har finns tillgang till studiehandledare, studieplatser med datorer samt studie-
och yrkesvagledare i begransad omfattning liksom utrustning for telebildkonferenser.

Grundldggande kurser, motsvarande arskurs 7-9

VT-15 42
HT-15 53
VT-16 65
HT-16 58
VT-17 52
HT-17 106

Allmanna (teoretiska) gymnasiekurser

VT-15 138
HT-15 159
VT-16 158
HT-16 159
VT-17 176
HT-17 161
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Distanskurser

VT-15 43
HT-15 48
VT-16 50
HT-16 55
VT-17 5l
HT-17 40
Yrkeskurser

VT-15 132
HT-15 137
VT-16 129
HT-16 133
VT-17 122
HT-17 129

Sarskild utbildning for vuxna
Sarskild utbildning fér vuxna bendmndes fram till ar 2013 f6r sarvux. Utbildningen vander

sig till vuxna som har en funktionsnedséattning. Under 2017 deltog 9 elever. Uthildningen
ar i huvudsak forlagd till Hallsberg, men for den som av olika skal har behov av att
studera pa hemmaplan erbjuds alltjamt den mdjligheten.

2014
2015
2016
2017

17
15
11
9
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Svenska for invandrare, SFI
Svenska for invandrare dr grundlaggande utbildning i svenska spréaket, och ingér fran 1 juli

2016 i den kommunala vuxenutbildningen. SFI for kommunplacerade flyktingar
finansieras genom uppdragsavtal med berérda medlemskommuner.

Ratten att studera inom SFI har man fran och med 1 juli &ret man fyller 16 &r och saknar
grundkunskaper i svenska samt ar folkbokférd i en kommun. Verksamheten har dkat
markant, och mellan aren 2016 och 2017 6kade antalet elever med hela 313 och uppgick
under aret till 673. Denna mycket snabba utveckling har medfért att lokaler och ldrare

inte har funnits att tillga i tillrdcklig omfattning. SFI-utbildning erbjuds darfor dven i

Kunskapens hus i Laxa samt i lokaler pa Ostra Storgatan i Hallsberg. Harutéver koper

férbundet utbildning for 65 elever av ett utbildningsféretag, lokaliserat i Hallsberg.
Flertalet av eleverna inom SFI kommer fran Syrien, Eritrea, Irak samt Somalia.

Fran 1 januari 2016 registreras studierna per kalenderér i stalle for terminsvis.

VT-14

HT-14
VT-15
HT-15
2016

2017

Universitetsutbildning

| samarbete med Karlstads Universitet har foljande utbildningar erbjudits:
forskollararprogrammet samt lararprogrammet for forskoleklass till arskurs 3.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vander sig till foretag och offentlig verksamhet.
Uppdragsutbildningen under 2017 har féretradesvis omfattat undervisning eller

184
200

255
258

360

673

validering inom vard och omsorg. Validering innebér att den studerande har mojlighet att
erhalla kompetensbevis eller betyg utifran en beddmning av de arbetslivskunskaper man

sedan tidigare har.
VT-15
HT-15
VT-16
HT-16
VT-17
HT-17

20
16

41
38
31
60

12



Vasentliga hdndelser under aret samt utmaningar infér 2018

Elevantalet har 6kat kraftigt dven under ar 2017. Vuxenutbildningen, framférallt star SFl
fér den stora volymdokningen. Under aret har inte mindre dn 673 elever deltagit i SFI-
undervisningen.

Liksom under 2016 sa har aret praglats av ett intensivt arbete f&r att rekrytera personal.
31 december 2015 fanns det 323 medarbetare inom forbundet (motsvarande 310
arsarbetare), 31 december 2016 ar motsvarande siffror 352 (342 arsarbetare) och 2017
357 medarbetare (350 arsarbetare).

Konkurrensen om medarbetare har visat sig inom flera omraden. Det rader brist i hela
landet vad galler ldrare i Svenska for invandrare och matematik men nu ser vi att behovet
av specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare och kuratorer ar exempel pa andra
yrkesomraden dar rekryteringen visat sig vara svar.

De ldrare som undervisar i yrkesamnen och som saknar formell behdrighet erbjuds
behdrighetsgivande hogskoleutbildningar.

En kartlaggning av kommande kompetensforsérjningsbehov pagar och kommer att visa
inom vilka omraden dar det behovs vidtas sarskilda insatser for att sakerstélla kommande
behov. Under aret har insatser gjorts for att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare i
syfte att rekrytera nya medarbetare, men dven att utveckla och behalla befintlig
personal. Detta arbete kommer att intensifieras under det kommande aret.

Att erbjuda tillrackligt med undervisningslokaler och arbetsrum har varit en stor
utmaning under aret. De fastigheter pa Alléomradet som férbundet dger omfattar
22 200 m’,

Sedan ar 2012 hyr férbundet mobila paviljonger pa Alléomradet om cirka

2 300 kvadratmeter. Detta var en l6sning som planerades for en kortare period om 2-3 ar,
men har till foljd av det 6kande elevantalet inte kunnat avyttras. Utéver paviljongerna
hyrs lokaler i Kunskapens Hus samt biblioteket i Laxa (245 m?), pa Ostra Storgatan i
Hallsberg (710 m?), GF Hallsberg Cityhuset (645 m?), Sjoangen i Askersund (60 m?) samt
andrahandsavtal med Hallsbergs kommun (2 400 m?).

Under 2017 har planerna pa en nybyggnation fortsatt och i borjan av 2018 kommer ett
anbudsunderlag att vara fardigt for fortsatt process. Intentionen &r att bygga en
fastighet pa 3 000 m?, som innebir att forbundet kan lamna paviljongerna p&
Alléomradet samt delar av 6vriga externa lokaler. Dock kommer inte lokalerna i
biblioteket i Laxa samt Sjéangen i Askersund att berdras av detta, da det finns politiska
beslut att samtliga tre medlemskommuner ska tillhandahalla Lércentrum for
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kommuninvanarna. En nybyggnation kraver politiska beslut i de tre
medlemskommunerna avseende borgensatagande.

Forbundets dkade volym och en allt stérre verksamhet har medfort en hégre
kostnadsutveckling an véntat. Framférallt rér det 8kade personalkostnader inom flera
yrkesomraden, men dven hyra av externa lokaler, skollunch, skolskjuts och
materialkostnader, dar IKT-inkdp utgor en stor del. Alla elever och medarbetare har en
IKT-enhet i form av dator och/eller lasplatta. Kostnaden for detta och de kringkostnader
det medfdr utgdr en allt hdgre, men noédvindig, kostnad fér forbundet. Att forbundet
uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat ar en féljd av i férsta hand interkommunala
ersattningar for elever fran andra kommuner samt riktade statsbidrag.

Med tanke pa den eftersldpning som rdder avseende ersittning fér asylsékande
ungdomar har det varit svart att prognostisera det ekonomiska utfallet. Tack vare en god
likviditet har férbundet, till skillnad mot flertalet kommuner, inte behovt I&na till f6ljd av
de uteblivna medlen.

Flera av Alléskolans yrkesutbildningar kraver kontinuerliga kostnadskridvande
investeringar for att erbjuda sakra och bra utbildningar. Det gérs kontinuerligt
bedémningar éver vilka ny- och reinvesteringar som krévs, men det kommer dven att géras
en Oversyn Over vilka alternativ utéver inkdp som star till buds. Exempel pa detta kan vara
leasing och samverkan med foretag kring maskiner och fordon i hogre grad &n i dag.
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Kvalitetsredovisning 2017

Inledning
Forbundet ar huvudman fér gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Skollag, laroplaner
och férordningar reglerar huvudmannens ansvar.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de
nationella malen for utbildningen. Kravet innebar att huvudman och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Denna redovisning foljer namnda styrdokument och dr en dokumentation av i vilken grad
forbundet, och dess utbhildningar, lever upp till lag- och férordningskrav.

Vi har valt att rubricera vara fragestallningar med utgangspunkt i laroplanernas
overgripande mal:

¢ kumpete

Kunskap
och
ns

atufllé mﬂjo. Agledning - )

haksa, afbetsﬁv ach
nmmer och samhdille
varden

Metod

Dialog om varje omrade i redovisningen har férts med forbundets ledningsgrupp.
Elevhilsa och studie- och yrkesvagledare har svarat pa fragor om sina verksamheter.
Uppgifter om gymnasieelevers studieresultat kommer fran Skolverket och uppgifter om
studieresultat for vuxenutbildningens elever kommer fran intern dokumentation.

Uppgifter har dessutom hamtats fran:

. Elevhalsosamtal ar 1 (ldsaret 2016-17) — skolhdlsovarden genomfér samtal med alla
ak 1-elever. Resultatet sammanstills och analyseras av Region Orebro.
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1. Studiemiljo, hdlsa, normer och varden

Utbildningen ska utformas i dverensstimmelse med grundldggande demokratiska

varderingar och de ménskliga réttigheterna. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dessa
komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Inom Sydnérkes utbildningsférbund anser vi att ett systematiskt och malinriktat

likabehandlingsarbete uppnds genom att:

I vilken utstrickning préglas elevernas skolmiljo av trygghet och studiero?

skapa en skola fri frén krankningar, trakasserier och diskriminering

skapa motesplatser mellan manniskor
skapa forstaelse for olikheter

forbereda elever for arbetslivet

uppmuntra till ett normkritiskt forhallningssatt

(Skollagen 5 kap 3 §: Utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljd
som praglas av trygghet och studiero.)

Nuldge

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 98 % av flickorna och 99 % av pojkarna att det

stammer att de trivs mycket eller ganska bra pa Alléskolan, vilket &r en forbattring fran

foregaende lasar.

Jag trivs bra i skolan
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97 % av flickorna och 99 % av pojkarna svarar att det stimmer mycket eller ganska bra
att de kdnner sig lugn och trygg infor skoldagen, vilket &r en forbéttring fran tidigare ar.

93 % av bade flickor och pojkar svarar att det stimmer mycket eller ganska bra att de
har arbetsro pa lektionerna, vilket ar en forbattring for flickorna och en liten férsamring
for pojkarna. 96 % av bade flickor och pojkar svarar att det stammer mycket eller
ganska bra att arbetsmiljon ar mycket eller ganska bra.

Jag tycker arbetsmiljon i skolan ar bra
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Efter oroligheterna under varterminen 2017 gjordes en utvdrdering med eleverna
genom diskussioner i klasserna som sedan sammanstalldes. Den visade att majoriteten
av eleverna pa Alléskolan kanner sig trygga. Eleverna lyfte fram vikten av personalens
agerande vid tillfallet dar vi pa polisens uppmaning inrymde alla som fanns i lokalerna.
De beskriver att personalen var lugn och ingav trygghet. Det eleverna énskar ar att
skolan aktivt arbetar med att obehdriga personer som skapar oro inte vistas pa skolan
samt férebyggande arbete for att fa bort droger.

Analys

Alléskolan och Allévux fortsatter att vara en skola dar eleverna trivs och kdnner sig
trygga. Ett gott bemotande och forhallningssatt genomsyrar verksamheten vilket skapar
ett klimat att trivas i. Eleverna har mojlighet att vara sig sjalva och utvecklas utifran sina
egna forutsattningar. Eleven &r i fokus och skolan anpassar i stor utstrackning
undervisningen efter individens behov.

Efter handelserna i mars gjordes en utvardering och riskanalys. Dar framkom ett antal
omraden som behovde atgardas bade nar det galler personal och elevernas arbetsmiljé
och sedan tog skolledningen fram en handlingsplan. Under 2017 har en del av dessa
insatser genomforts.
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Insatser

Fortsatt arbete med insatser utifrén tidigare handlingsplan.
Fortsatt arbete med ett systematiskt langsiktigt arbete som fokuserar pa framjande och
forebyggande insatser for skoltrivsel och studiero.

I vilken utstrackning har eleverna tillgang till kompetent elevhdlsopersonal?

(Ur skollagen 2 kap 25 §: ... For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskdterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogisk kompetens kan tillgodoses.

Nuléiige

Under 2017 uttkades elevhilsans resurser och samtidigt genomférdes en omfordelning
for att anpassas efter den stérre omorganisationen av enheterna. Malsattningen var att
fa en jdmnare fordelning mellan de olika teamen. Detta innebadr att aret praglats av
manga nya konstellationer.

Elevhilsans medicinska insats

For medicinsk skolhdlsovard finns 5 skolskdtersketjdnster.

Skolldkare ar tillganglig for lakarbesok vid minst tre tillfallen per mdnad samt for
konsultation vid behov. Sveriges skolldkarforening rekommenderar en hel skolldkar-
tjianst per 4000 elever. Férbundet skulle enligt den rekommendationen ha 0,4 tjanst
men erbjuder ca 30 % av det.

Elevhidlsans psykologiska insats

Psykolog finns tillgénglig for verksamheten varje vecka, fér utredning, samtal med
elever, konsultation, handledning och stdd till personal. Psykologférbundet
rekommenderar en skolpsykologtjanst/500 elever. Férbundet erbjuder betydligt mindre
tid, nagra timmar per vecka for drygt 1600 elever.

Elevhalsans specialpedagogiska insats

For specialpedagogiskt stdd finns fyra specialpedagogtjanster.
Elevhidlsans psykosociala insats

Det finns 7 skolkuratorstjanster varav en ar fordldraledig.

Alléskolan har tva socialpedagogtjanster. En tjanst for sprakintroduktion och den andra
tjansten ar sarskilt riktad mot elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. |
gruppen finns dven elevcoach som till storst del arbetat med Byggprogrammet.

#jagmed” &r ett socialfondsprojekt som fokuserar pa arbetet med att forebygga

skolfranvaro och framja skolndrvaro. | projektet arbetar en kurator och specialpedagog.

A
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Analys

Skollakar- och psykologresurs ar 1ag i relation till de rekommendationer som ges.
Samtlig personal har erfarenhet och utbildning som &r adekvat for uppdraget. Genom
utékning av tjanster samt en omorganisation har en jamnare férdelning av resurser
genomforts.

Insatser

Utokning av psykologtjanst kommer att goras till lasaret 2018-19

| vilken utstrackning arbetar elevhalsan framst forebyggande och framjande?

(Ur skollagen 2 kap 25 § : ... Elevhélsan ska framst vara férebyggande och framjande. Elevernas utveckling
mot uthildningens mal ska stodjas...)

Nulige

Under 2017 har elevhalsan genomgatt en stor fordndring i sin organisation dels genom
en omfordelning av personal, resurser och nyanstallda. Tva nya rektorer har tillkommit
under hdstterminen. Fokus har legat pa att fa den nya fordelningen att fungera. |
samband med detta har dvergripande arbete fokuserats pa ett 6kat samarbete mellan
elevhélsa och pedagoger Det ar viktigt att hitta forum att motas dér arbetet kan formas
till mer framjande och forebyggande.

Rektor for Stodstugan och verksamhetschef for elevhdlsan har fatt i uppdrag av
forbundsdirektoren att kartlagga Alléskolans stodresurser. Detta kommer sedan att vara
ett underlag i fortsatt utvecklingsarbete. En ny struktur av elevhalsoarbete pa skolan
har utvecklats pa intranatet.

Elevhilsan deltar i olika framjande och férebyggande insatser.
e Likabehandlingsarbete

* Rokpolicy

e Drogpolicy

*  Skolskoterskornas elevhdlsosamtal

* Tillgangliga larmiljoer

e Arbetsgrupp fér att framja narvaro och férebygga franvaro
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Analys

Pa dvergripande niva ar elevhalsofragor ett prioriterat omrade pa Alléskolan. Ett tatare
samarbete mellan elevhdlsa och pedagoger har pabdorjats hosten 2017 vilket &r en
forutsattning for elevhalsan att kunna arbeta mer férebyggande och framjande. Ett
prioriterat omrade &r att framja nérvaro.

Insatser

Fortsatt arbete med de omrdden som redan pagar.

I vilken utstrackning sker verksamheten enligt de mal och riktlinjer som galler arbetet
med normer och varden?

(Ur Lgy 11 2.2 Normer och varden: Skolans mal 4r att varje elev kan géra medvetna stillningstagande
grundade pa kunskaper om manskliga réttigheter och grundldggande demokratiska varderingar...)

Nuldiige

Eleverna informeras om likabehandlingsarbetet och dr medvetna om de begrepp som
tas upp i vardegrundsarbetet. For att skapa trygghet arbetar skolan medvetet olika
aktiviteter i programmen. Exempelvis jobbar varje program vid lasarets start med lara-
kdnna-ovningar och teambuilding for att eleverna ska blitrygga i klassen, pa
programmet och pa skolan. Det rader ett oppet och tillitsfullt klassrumsklimat dar alla
far uttrycka sig.

Alléskolans likabehandlingsarbete ska praglas av en vilja att méta andra manniskor med
dppenhet och nyfikenhet. Mdtet mellan manniskor ska 6ka acceptansen och toleransen
mellan olikheter, att 6ppna upp for nya lardomar, att ga utanfdr sin komfortzon och
vaga utmana sina egna fordomar. “Kulturmdoten” ar ett évergripande temai
likabehandlings- arbetet som ar ett perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

Inom respektive @mne ingar ocksa undervisning i att behandla omrdden som demokrati
och manskliga rattigheter. Ett kritiskt granskande forhallningssatt ar ocksa en formaga
som eleverna ovar pa inom flera amnen.

Tva grupper av personalen har under 2017 gatt utbildningen ”Att motverka
framlingsfientlighet och rasism”. Vid uppstarten av hostterminen deltog all personal pa
en heldag som tog upp omradet med féreldsning och efterféljande diskussioner.
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Analys

Arbetet med normer och varden ar ett stindigt pagaende arbete. Alléskolan arbetar
aktivt med det via olika former av insatser.

Insatser

Likabehandlingsarbete med tema “Kulturméten”.

Aktivitetsplan for likabehandling pa programniva dér pedagoger, elevhélsa och elever involveras.

I vilken utstrickning bedriver verksamheten ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av elever?

{Ur skollagen 6 kap 6 §: Huvudmannen ska se till att det ... bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande Behandling av barn och elever.)

Nuldge

Sedan flera ar bedrivs ett sarskilt likabehandlingsarbete, bland annat fér att motverka
krankande behandling. Uppféljning sker i form av enkater med efterféljande riktade
insatser. Kartlaggning av trivsel, arbetsmiljo och férekomst av krankning och
diskriminering ligger till grund for de aktiviteter och insatser som planeras. Varje
program ska ta fram en aktivitetsplan for de insatser som gors for att framja och
forebygga.

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 98 % av flickorna och 99 % av pojkarna att det
stammer att de trivs mycket eller ganska bra pa Alléskolan, vilket dr en férbattring fran
foregdende lasar. Majoriteten av eleverna upplever att elever och personal ar vanliga
mot varandra. Nagra elever anger att de utsatts for krankande behandling.

Analys
Eleverna pa Alléskolan trivs bra men det forekommer krankning och diskriminering.

Insatser

Fortsatt systematiskt och langsiktigt likabehandlingsarbete med aktiva atgarder pa bade
overgripande, program- och klassniva.

Genomfora enkdten “Min skolmiljo” for kartlaggning och underlag for fortsatta insatser.
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2. Kunskap och kompetens
Ildroplanen fér gymnasieskolan slds fast att huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att
formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och
utveckla kunskaper.

For gymnasiesarskolan anges att det ar skolans ansvar att varje elev ges méjlighet till
forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden. Och vuxenutbildningen ansvarar for
att varje elev i kommunal vuxenutbildning, séarskild utbildning fér vuxna och utbildning i
svenska for invandrare far stéd och undervisning utifrdn sina individuella
utbildningsmal, behov och forutsattningar.

| vilken utstrdckning har rektorer och personal insikter i skolvdsendets foreskrifter?
(Ur skollagen 2 kap 11 § : Som rektor... far bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt,

34 §: ... larare och annan personal har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvésendet)

Nuliige

Rektorer och ldrare har god insikt i skolvdsendets féreskrifter. Ovrig personal har
relevant insikt och kunskap utifran de uppdrag de har.

Analys

Atta av nio rektorer har rektorsutbildning och en rektor avslutar sin rektorsutbildning
VT 2018. Strévan ar att alla undervisande ldrare ska vara behériga och i de fall dar det
kravs vara legitimerade.

Insatser

Yrkesldrare utan lararbehdrighet erbjuds VAL utbildning, deltagandet ar ett krav for att
fa en tillsvidare anstallning.

Dialog om foreskrifterna och deras innebdrd sker vid nyanstallning.
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| vilken utstrackning uppfyller larare géillande behorighetskrav?
(Ur skollagen 2 kap 13 § : Endast den som har legitimation som larare ... och &r behorig for viss
undervisning far bedriva undervisningen)

Nuldiige

De allra flesta av de ldrare som har ett sadant krav, har lararlegitimation. Totalt har
forbundet 82% behoriga larare och 18% obehdriga. Av dem som undervisar i
gymnasiegemensamma amnen pa de nationella programmen ar samtliga larare
behoriga/legitimerade. Bland dem som undervisar i yrkesamnen ar det en ldgre andel
som har legitimation. Dar finns dock inget sadant krav. Samma férhallande rader for
larare i modersmal samt SFl-lararna. Antalet legitimerade SFI-ldrare har dock dkat i
samband med nyrekryteringar och fortsatter att 6ka da férbundet ger mojlighet till
vidareutbildning till SFI-larare inom Lararlyftet for visstidsanstdlld personal.

Under hostterminen 2017 har Sydnéarkes utbildningsforbund haft en halvdag dar all
personal medverkade och jobbade med att vaska fram det som gor oss till en attraktiv
arbetsgivare, dar behdriga och legitimerade larare stannar pa skolan och nya larare vill
soka sig till forbundet. Vi identifierade det som utmarker oss som en attraktiv
arbetsgivare idag, men ocksa vad vi kan forbattra och utveckla. Arbetet med det
fortsatter.

Analys

Det &r brist pa lararutbildade yrkeslérare, modersmalslarare och SFl larare.

Under 2017 har vi dessutom haft svart att rekrytera larare inom framférallt engelska,
matematik, naturkunskap och svenska som andrasprak, och till viss del dven
yrkesldrare. Detta &r ett viktigt arbete for att vi ska fortsdtta rekrytera och behalla
behoriga och legitimerade larare.

Insatser

Vid rekrytering ska i forsta hand legitimerade larare anstéllas. Forbundet ska fortsatta
stddja larare som utbildar sig for behorighet genom att bekosta litteratur, bidra till
ovriga omkostnader och anpassa tjansternas utformning sa att lararen far en hanterbar
arbetsbelastning med bade undervisning och studier.

Vi kommer att aktivt fortsatta arbetet med att pa olika sdtt marknadsféra oss som en
attraktiv arbetsgivare.
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I vilken utstrackning far personalen den kompetensutveckling som krdvs for att utféra
uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 34 § : Huvudmannen ska se till att personalen vid ... skolenheterna ges méjlighet till
kompetensutveckling.)

Nulige

Fér den pedagogiska verksamheten uppréttas arligen en évergripande kompetens-
utvecklingsplan. Férbundet erbjuder goda mdjligheter till kompetensutveckling.

| férbundet pagar utvecklingsarbete inom olika omraden:
Langsiktig satsning for 6kad kompetens inom omradet IKT
HLR-utbildning for all personal

Kollegialt larande i form av:

- Utvecklingsgrupper for alla pedagoger

- Workshopdagar med mojlighet till spridande av kunskap

- Laslyftet — for alla larare i svenska pa de nationella programmen i syfte att utveckla
det kollegiala larandet inom sprak-, lds- och skrivdidaktik

- NK-lyftet - for kompetensutveckling i didaktik inom de naturvetenskapliga @mnena.

APL-utveckling — en satsning for alla larare pa yrkesprogrammen

Att motverka framlingsfientlighet och rasism inom skolan. Under 13 16/17 deltog ett
antal pedagoger och en rektor i en kurs p& universitetet i Orebro som behandlade
tidigare namnda amne. Detta utmynnade i en heldag for all personal med foreldsningar
och workshops och det ar dven planerat ytterligare tillfdllen for att jobba vidare med
fragan.

En rektor och fyra pedagoger fran sprakintroduktion och nationellt program ingar i
skolverksprojektet “sarskilda insatser for nyanlanda” dar det bland annat planeras for
etnicitet och kulturmaoten.

All personal jobbar enligt var IKT handlingsplan. Detta lasar har alla larare deltagit inom
skolverkets larportal gdllande digital kompetens. De har jobbat med modulen som
avhandlar ”kritisk anvandning av natet”. Samtliga rektorer arbetar med modulen “leda
digitalisering”.

En ny kompetensutvecklingsplan upprattas for respektive medarbetare vid
medarbetarsamtalet.
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Elevhdlsan har majlighet till kompetensutveckling. En kartlaggning av kompetens och
kompetensutvecklingsbehov for elevhilsan pagar for att fa en dverblick av vilken
spetskompetens som finns och fér att méta behov och planera framtida insatser.

Analys

| en fordnderlig varld ar behovet av kompetensutveckling standigt narvarande.
Beddmningen ar att personal har god tillgang till den kompetensutveckling som kravs
for att utfora uppdraget. Forbundet uppmuntrar och stottar vidareutbildning och
behdrighetsgivande utbildning. Férbundets utvecklingsomraden, med tillhdrande
kompetensutvecklingsplan, bér analyseras och utvarderas.

Den individuella kompetensutvecklingsplanen, som upprattades vid
medarbetarsamtalet, foljs upp och utvarderas vid bedémningssamtalet.

Insatser

Pagaende insatser som namns i nulagesbeskrivningen.
Utifran analysen av kompetensutvecklingsplanen identifiera nya insatser och upprétta
en ny kompetensutvecklingsplan som dr gemensam fér forbundet.
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3. Vagledning — arbete och samhillsliv

Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska nira samverka med de obligatoriska
skolformerna, arbetslivet, universiteten och hégskolorna samt med samhallet i Gvrigt.
Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov att kombinera studier i flera av de skolformer
som ingdr i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en ndra samverkan mellan
de olika skolformerna. Vuxenutbildningen ska dven samverka med verksamheter som
hor till arbetslivet, yrkeshogskolan, folkhogskola och universitet och hégskolor samt
med samhallet i Gvrigt.

| vilken utstrackning har eleverna tillgang till kompetenta och behoriga studie- och
yrkesvdgledare?

(Ur skollagen 2 kap 29 § : Elever i alla skolformer ... ska ha tillgéng till personal med sddan kompetens att
deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. ur
skollagen 2 kap 30 §: For att fa anstallas utan tidsbegransning for studie- och yrkesvigledning ska den
sokande ha en utbildning fér sadan verksamhet)

Nuldge

Antalet heltidstjdnster ar fem pa Alléskolan och tva heltidstjanster pa Allévux. For
gymnasieskolan innebdr det ca 310 elever/tjanst. Det ar hogre personaltdthet &n riket,
som har ett genomsnitt pa 485 elever/tjanst. Sex av sju studie- och yrkesvégledare har
féreskriven utbildning. Den SYV som inte har formell behérighet har for avsikt att ga
behorighetsgivande uthildning.

Analys

Forbundet erbjuder god tillgang pa kompetenta studie- och yrkesvagledare, men vi ser
ett 6kat behov av vagledning pa sprakintroduktion.

Insatser

Fordelningen av SYV kommer ses ¢ver infor 2018.
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| vilken utstrackning tillgodoses varje elevs behov av viagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet?

(Ur Lgy 11 avsnitt 2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv: ... Personalen ska ... bidra med underlag for
elevernas val av uthildning och yrke, informera och vigleda eleverna infor deras val av kurser, fortsatt
uthildning och yrkesverksamhet...) (Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.2.)

Nuldge

Studie- och yrkesvagledningens innehall och form skiljer sig at beroende vilken
elevgrupp som ar mottagare. Vagledningen for elever pa hogskoleférberedande
program och yrkesprogram innehaller en stor andel gruppvisa informationstillfdllen om
fortsatta studier och yrkesval. Pa introduktionsprogrammen ar det mer individuell
vagledning, med syfte att eleverna ska bli behoriga for ett nationellt program.

Individuella studieplaner upprattas for alla sokande till vuxenutbildningen tillsammans
med studievagledare for att sdkerstalla att studievalet stimmer éverens med den
sokandes framtidsplaner. Revideringar gors ibland under pagaende studier.
Studievagledaren har ocksa uppgiften att végleda om uthildningsvasendet éver huvud
taget och hur arbetsmarknaden ser ut.

Samtliga elever far gruppvis vagledning/information och de erbjuds individuell
vagledning. Sarskild vagledning sker infér inriktningsval, infor val av fortsatt utbildning
och infor uttrade pa arbetsmarknaden.

Skolan bestks arligen av universitet, hogskolor, féretag och andra organisationer for
information om deras utbildningar och verksamheter. Vi erbjuder eleverna ocksa att
mota yrkesverksamma personer inom olika professioner.

Larare ger i viss utstrackning vagledning infor val av kurs och programinriktning, samt
aven infor yrkesval.

Analys

Beddmningen &r att skolan uppfyller kraven pa vagledning.

Insatser

For ndrvarande finns inte skal till ytterligare insatser.
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4. Inflytande
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande éver uthildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas

informerade i fragor som ror dem.

I vilken utstrickning uppfylls malen for elevernas inflytande? | vilken utstrdckning
finns det vil fungerande rutiner for att garantera elevernas inflytande?

(Ur skollagen 4 kap 9 §: ... elever ska ges inflytande éver utbildningen... Ur skollagen 4 kap 14 § : Den
narmare utformningen av inflytande ska anges i samband med den planering av verksamheten som anges i
4 § det systematiska kvalitetsarbetet)

Nuldge

Elevhilsoenkaten visar att manga elever kdnner sig delaktiga och far vara med att
bestdmma i skolan. Majoriteten tycker att |drarna lyssnar pa dem.

Jag kidnner mig delaktig och far vara med och bestdmma i skolan
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Jag tycker lararna lyssnar pa mig
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Eleverna erbjuds att delta i olika enk&tundersékningar. Resultatet av dem identifierar
utvecklingsomraden som vi kommer jobba med under kommande ldsar.

| en av enkaterna efterfragar vi om eleverna kanner sig delaktiga, och dar svarar
majoriteten att sa ar fallet.

Varje larare utvarderar sina kurser.

Under l3saret 16/17 och 17/18 deltar Alléskolan i ett ungdomsrad dar vi tagit lardom av
metoder och arbetsséatt for att oka inflytande.

Varje klass utser elevskyddsombud som under ak 1 genomgar skyddsombuds-
utbildning och erbjuds deltaga i skyddsronder.

Det finns en elevkar, Allékaren, som &r en fran skolan fristdende organisation. Karen
bjuds in till dialog pa olika satt.

De flesta klasser har en tid avsatt i schemat for klassrad/klassforestandartid/
mentorstid. De klasser som ej har dronmarkt klassradstid pa schemat har det inom
ramen for ordinarie undervisning.

Rektorerna for gymnasieskolan tréffar elevrepresentanter tva ganger per ldsar for att
folja upp verksamheten.

P3 Allévux utvirderar kursansvariga ldrare med elever kursuppldgg och de insatser som
erbjuds. Rektor inbjuder till elevsamréd tva ganger per ldsér for att folja upp elevers
synpunkter pa utbildningen.
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Analys

Eleverna erbjuds olika forum for elevinflytande. Elevernas engagemang for att vara
delaktiga varierar. Positivt har varit att eleverna bland annat har visat intresse och
engagemang for utformningen av skolgarden som anlades under VT17.

Eleverna ar delaktiga i planering av upplédgg och examinationer i olika kurser. Det kan
dock variera mellan kurserna. Vi fortsatter att utveckla arbetet kring elevernas
inflytande och delaktighet.

Insatser

Riktlinjer f6r elevinflytande b&r upprattas.

Under 2017 deltar vi i projekt gallande Ungdomsrad och drar lardom av metoder och
arbetssatt for att 6ka inflytande.
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I vilken utstrickning finns vil fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare
om elevernas trivsel och utveckling?

(Ur skollagen 4 kap 13§: Vid varje ... skolenhet ska det finnas ett eller flera forum for samrad med ...
eleverna ...)

Nuldge

Varje elev har en utsedd mentor som i sitt uppdrag kontinuerligt ska informera
vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Mentorn erbjuder
minst ett utvecklingssamtal per termin dar elevens trivsel och studiero tas upp. Skolan
bjuder in till informationsmote for vardnadshavare i ak 1, vid detta tillfélle finns
mojlighet att ta upp bland annat fragor om trivsel och studiero.

Via vara administrativa system Pingpong och Dexter erbjuds vardnadshavare att
|6pande ta del av betyg, ndrvaro och arbetet i kurserna.

Analys

Skolan har fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare.

Insatser

Ingen insats planeras.
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| vilken utstrickning far alla elever information om d@mnenas och kursernas mal och

kunskapskrav?
{Ur Lgy 11 avsnitt 2.5 : Lararen ska ... redovisa for eleverna pa vilka grunder betygssattning sker.)
(Motsvarande aterfinns i

Lvux 12 avsnitt 2.3.)

Nuliige

Information om mal och kunskapskrav sker i samband med kursstart. | var larplattform
Pingpong finns funktionen planeringsdokument dar varje kurs beskrivs utifran det
centrala innehéllet, mal och kunskapskrav.

Omfattningen pa information om @mnenas mal och kunskapskrav varierar.

Analys

Lirarna har kommit olika langt i anvdndandet av planeringsdokumentet /
produktionsverktyget och i hur eleverna anvander verktyget.

Den pagaende utvecklingen av det digitala ldrandet kraver att vi ar i standig utveckling.

Insatser

Inga planerade insatser i nuldget.
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5. Resurser

| vilken utstrdckning har verksamheten forutsattningar, ekonomiska och andra, som
kravs for uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 8 a § : Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter ...
elevernas olika forutséttningar och behov.)

Nuldige

Varje enhet har egen budget, baserad pa foregaende ars utfall. Vid behov av ytterligare
medel dskas det i samband med arbetet for kommande ars budget.

Eleverna erbjuds sarskilt stod i olika former, bland annat verksamheten i Stodstugan
och Punkten, vars inriktning ar for elever med funktionsnedsattning inom
autismspektrat. Dock upplever verksamheten att mer tid krdvs for individuellt stod pa
flera program i olika amnen.

Under de senaste aren har vi haft en stor 6kning av elever som behdver studie-
handledning pa modersmalet, framforallt pa sprakintroduktion men ocksa pa vara
nationella program. VI har infor lasaret 2017/2018 uttkat antalet tjanster och har idag
egna larare for att erbjuda modersmal och studiehandledning pa féljande sprak:
arabiska, dari, persiska, paschto, somaliska, tigrinja, amariska, kurdiska, bosniska.

Utbildningen inom yrkesvux styrs av statsbidrag, vilket innebar att utbud av
yrkesvuxkurser i egen regi och mojligheter att bevilja sokta yrkesvuxutbildningar hos
andra utbildningsanordnare, styrs av tilldelningen av statsbidragen over tid. Fr.o.m.
2017 sker en forandring av tilldelning av riktade statliga yrkesvuxmedel.
Kommunen/erna ska da sjalv/a finansiera halften av den yrkesvuxutbildning som
genomfors med egna budgeterade medel. Fran och med 1 januari 2018 ingar férbundet
i en storre regional samverkan for att tillgodose studenternas och branschernas behov
av yrkesvuxutbildningar.

Analys

Utifran analys av tidigare ars studieresultat vad géller personella och ekonomiska
resurser jobbar rektorerna till viss del med att fordela resurser kompensatoriskt for att
fler ska nad sina mal. Det kan vara att tillsdtta extra lararresurs pa vissa klasser eller att
halla ner gruppstorleken dar det bedéms gora skillnad.

For att mota behovet av studiehandledning har rekrytering av flertalet personer med
olika sprakbakgrund skett under aret. Utmaningen ar att organisera resurserna sa de pa
basta satt nar eleverna.
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Insatser

Underlag for fordelning av resurser kan utvecklas genom en tydligare medvetenhet
kopplad till tidigare resultat och utfall. Ekonomienheten har aktivt arbetat med att
forandra strukturen pa budgetering av resurser till respektive enhet for att skapa
tydlighet. En genomlysning av stédresurser ar genomférd och utifran denna kommer
nodvandiga forandringar goras infor arbetet med tjanstefordelningen 2018/2019

I vilken utstrackning uppfyller lokaler och utrustning det som kravs for att kunna
genomfora uppdraget?

(Skollagen 2 kap 35 § : For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas.)

Nuldge

Befintliga lokaler haller god standard, dock rader det i viss man lokalbrist pa grund av
okat elevantal. Infor [dsdrsstarten 2017 flyttade Allévux sin vard- och omsorgsutbildning
till Ostra Storgatan. Lokalerna ligger i anslutning till de lokaler som SFI befunnit sig i
sedan 2016. Flytten frigjorde lokaler pa Alléomradet som darmed Idste
sprakintroduktions behov av ytterligare lokaler.

Fortfarande hyr vi externa lokaler motsvarande ca 2 300 m2 i form av paviljonger.
Hyreskontrakten for dessa ar kostsamma och en kortsiktig 16sning. Férbundet har under
aret arbetat med att ta fram underlag och finansiering for att paborja en nybyggnation.

Teknikprogrammet och Industritekniska programmet har saknat forradsutrymmen och
forvaringslokaler vilket under 2017 I6stes med en nybyggnation bakom hus F.

| hus C har bottenvaningen renoverats och byggts om dels fér att skapa fler kontorsrum
och dels for att skapa en béttre logistik och service nar det galler reception och IKT-
support.

Forbundet har sedan flera ar en satsning pa att alla elever ska ha en digital enhet. Under
varen 2017 inleddes ett arbete med att analysera var tekniska plattform, vara
pedagogiska behov och “gapet” daremellan. GAP-analysen som gjordes av ett externt
foretag genom intervjuer med alla olika personalkategorier ska mynna ut i en
handlingsplan for hur vi kan forstarka och utveckla var IT/IKT-milj6. Redan har ett antal
insatser genomforts, tex forstarkt bemanning och utdokade o6ppettider fér IKT-support.
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De utbildningar som sa kraver har fordon, maskiner och évrig utrustning for
utbildningens genomfdrande. Skolans bibliotek har god tillgang pa litteratur, tidskrifter
och databaser.

Analys

Bilden &r att den utrustning som krévs finns for att halla god kvalitet i utbildningen. De
paviljonger som vi idag hyr &r en kortsiktig I6sning och att planera fér nybyggnation &r
nodvandigt.

Insatser

GAP-anaylsen kommer att vara vigledande vad géller fortsatta arbetet och satsningar
for att forstarka och férbattra IT och IKT.

Arbetet med planering for en nybyggnation fortsatter.

6. Resultat
Betygen uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskraven och syftar framst till att eleverna ska ta ansvar for sitt larande och sina
resultat. Larare ska fortlépande ge varje elev information om utvecklingsbehov i
studierna och kunna redovisa pa vilka grunder betygssattning sker.

I vilken utstrackning uppfyller alla elever malen for utbildningen?

{Ur Lgy 11 2.1 Kunskaper: Det &r skolans ansvar att varje elev pa ett nationellt
yrkesprogram/hogskoleférberedande program ges mdjlighet att uppna kraven fér en
yrkesexamen/hogskoleférberedande examen..., varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har ...
tillrackliga kunskaper fér fortsatt utbildning eller ... etablering pa arbetsmarknaden.)

{Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)
Nuldige

For att ge en dverskadlig bild av elevernas resultat presenterar vi ett urval av den
statistik som finns kring detta. Nar det galler de nationella programmen tittar vi pa
“Genomstromningen inom 3 ar” , “Relationen mellan nationella prov och kursbetyg”
samt andel elever med godkdnda betyg i matematik, engelska, svenska och
gymnasiearbetet.

Nar det galler vara introduktionsprogram visar vi hur det gar for de elever som pabérjar
IMPRO (Programinriktat alternativ) under forsta aret.

For vuxenutbildningen visar vi andelen godkanda betyg fér grundlaggande utbildning
respektive gymnasieutbildning.
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Genomstromning inom 3 ar

Uppgifterna giller elever som bérjade sina gymnasiestudier 2014. | tabellen redovisas

andelarna av eleverna som slutfért gymnasieskolan med en examen eller med ett

studiebevis med minst 2500 betygsatta kurspodng inom tre ar fran sitt startar.

Startar 2014 - Examensar 2017
(féregaende ar inom parentes)

Alléskolan Orebro l&n Riket
Nationella program totalt 77,7 (76,8) 78,4 (78,4) 75,2 (74,2)
Yrkesprogram 71,3 (73,0) 71,9 (74,4) 71,8 (70,8)
Hogskoleférberedande program 82,4 (79,8) 81,5 (80,4) 76,8 (75,8)
Introduktionsprogram totalt 13,5 (13,3) 14,5(10,5) 6,9 (5,6)
Barn- och fritidsprogrammet (L) 82,5(71,9) 70,7 (70,8)
Byge- och anldggningsprogrammet 68,2 (69,4) 67,5(73,2) 74,1(73,3)
El- och energiprogrammet 85,2(69,0)) 81,0 (79,1} 74,5 (74,5)
Fordons- och transportprogrammet . (72,7) 58,1(63,0 68,9 (65,2))
Handels- och
administrationsprogrammet .. (92,9)) 73,5 (78,2) 69,8 (67,2))
Hotell- och turismprogrammet 84,8 (82,9) 69,1 (71,9)
Industritekniska programmet 74,1 (80,0) 77,7 (78,7)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 66,2 (68,2) 71,2 (68,7}
VVS- och fastighetsprogrammet 82,2 (86,8) 73,4 (73,7)
Vard- och omsorgsprogrammet 83,3 (68,8) 77,8 (77,1) 69,9 (68,1))
Ekonomiprogrammet 76,1 (74,2)) 85,3 (84,4} 79,5 (78,0)
Estetiska programmet .. (78,6) 66,7 (73,0) 72,1 (72,0)
Humanistiska programmet 82,4 (73,3) 73,5 (74,2)
Naturvetenskapsprogrammet 85,7 (86,2) 83,8 (85,1) 80,2 (78,9)
Samhallsvetenskapsprogrammet 72,7 {79,0)) 81,3 (82,0) 75,8 (75,4)
Teknikprogrammet 93,5 (81,6) 86,6 (73,2) 75,6 (74,5)
Introduktionsprogram, Programinriktat
individuellt val 31,3 (24,4) 40,6 (35,6) 29,7 (26,8)

.. Ndr uppgifterna baseras pé fdrre dn 10 elever sd visas den inte i statistiken.
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Genomsnittlig betygspodng hos avgdngseleverna 2016/2017

Alléskolan Orebro ldn Riket
Nationella program 13,4 (13,1) 13,9 (13,7) 14,2 (14,1)
Yrkesprogram 12,1({12,1) 12,8 {12,7) 13,1 (13,0)
Haogskoleférberedande program 14,6 (14,1) 14,6 (14,4) 14,8 (14,6)
Barn- och fritidsprogrammet 13,0(12,4) 12,4 12,8
Byge- och anlaggningsprogrammet 11,5{14,5} 11,9 12,9
El- och energiprogrammet 11,6 {11,4) 12,5 12,7
Fordons- och transportprogrammet 12,9(12,5) 12,2 12,7
Handels- och administrationsprogrammet .{11,7) 12,9 12,8
Hotell- och turismprogrammet . 13,9 13,7
Industritekniska programmet 11,6{.) 12,5 13,4
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,3(.) 13,5 13,7
VVS- och fastighetsprogrammet 13,4 12,6
Vard- och omsorgsprogrammet 12,7 {13,1) 13,5 13,4
Ekonomiprogrammet 14,0 (14,7) 15,0 14,5
Estetiska programmet (14,4) 14,4 14,8
Humanistiska programmet . 154 15,6
Naturvetenskapsprogrammet 15,4 (14,2) 15,4 15,8
Samhillsvetenskapsprogrammet 14,6 {13,3) 14,2 14,4
Teknikprogrammet 14,4 {14,4) 14,4 14,2

Relationen mellan nationella prov och kurshetyg

Nationella kursprov finns i engelska, matematik samt svenska och svenska som
andrasprak. Syftet med de nationella proven &r i huvudsak att:stédja en likvirdig och
rattvis beddmning och betygssiattning

ge underlag for en analys av i vilken utstrackning kunskapskraven uppfylls pa skolniva,
pa huvudmannaniva och pa nationell niva

Tabellerna nedan presenterar genomsnittlig avvikelse mellan provresultat och
kursbetyg for riket och Alléskolan. Vi har valt att visa ett urval som avser prov i Engelska
och Svenska gjorda av samtliga elever pa skolan med examensar 2016. Samt Matematik
for SA, EK, HU och ES-elever med examensar 2016. Hela bilden av alla genomférda
nationella prov analyseras arligen av amnesarbetslagen inom svenska, engelska och
matematik.
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Andel (%) elever med ldgre, lika eller hogre kursbetyg &n provbetyg.

Amne Antal Lagre Lika Hogre
elever

Engelska 5

Riket, kommunal 51342 13,4 74,4 12,1
Alléskolan 357 12,0 77,0 10,9
Engelska 6

Riket, kommunal 39237 12,3 69,4 18,3
Alléskolan 210 74 71,9 21,0
Svenska 1

Riket, kommunal 47 085 9,9 60,9 29,2
Alléskolan 324 19,1 64,5 16,4

Svenska som andrasprak 1

Riket, kommunal 3818 7.3 59,0 33,7
Alléskolan 14 7,1 85,7 7,1
Svenska 3

Riket, kommunal 32128 9,5 54,8 35,8
Alléskolan 183 7,1 53,6 39,3

Matematik 1B

Riket, kommunal 20 642 1,6 75,3 23,2

Alléskolan 100 - 98,0 2,0

Matematik 2B

Riket, kommunal 17 099 0,5 66,2 33,3

Alléskolan 70 ; 95,7 4,3

Matematik 3B

Riket, kommunal 2 290 0,8 65,6 33,6

Alléskolan 34 2,9 97,1
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Andel elever med minst betyget E

Har presenteras resultaten av avgangselevernas {2016/2017) andel godkédnda betyg i
Engelska 5, Matematik 1 samt gymnasiearbete for respektive program. Varje &r i juni tas
motsvarande siffror fram dven fér Gvriga gymnasiegemensamma dmnen och ocksa for
ett urval programgemensamma som underlag fér varje programs arbete med
uppfélining och utvérdering.

Program Eng 5 Mal Svl Gymn arb.
Barn- och fritidsprogrammet 100 (100} 100 {100} .. (100} 100 {100}
Bygg- och anldggningsprogrammet 95,8 (91,5) 29,6 (89,4) 95,7{91,5} 100,0 {93,6)
Ekonomiprogrammet 100 {100} 100 {100) 100 {100} 94,9 (100}
El- och energiprogrammet 100 (100} 100,0({96,2) 100 (100) 100 {100)
Estetiska programmet .. {100) .. {100} .. {100) .. {100)
Fordons- ach transportprogrammet 100 (100) 92,9 (95,5) 100 (100) 100 {100)

Handels- och adm programmet

Hotell- och turismprogrammet

Humanistiska programmet

Industritekniska programmet 100{..) 100 (..) 1001{..) 100 (..)
Naturvetenskapsprogrammet 100 (100} 100 (100) 100 {100} 100 (100)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 100(..) 100 (..) 100{..) 100 (..)
Samhéllsvetenskapsprogrammet 100 (100} 97,2(100} 100 {100} 100 (96,7)
Teknikprogrammet 100 (100} 100 (100) 100 {100} 100 (100)
Vard- och omsorgsprogrammet 100 (100} 100 {100) 100 {100} 100 (93,8}

.. resultatuppgifter baserade pa firre dn 10 elever visas gj.
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Programinriktat individuellt val (IMPRO)

For att antas till IMPRO kravs att eleven har godkanda betyg i kurser fran ak 9 enligt ett
av alternativen:

1. svenska + engelska + minst 4 andra valfria @mnen
2. svenska + matematik + minst 4 andra valfria @mnen
3. svenska + engelska + matematik + minst 3 andra valfria amnen

Eleverna pa IMPRO integreras i ordinarie klasser pa valt program. De ldser férutom
enligt programmets studieplan dven den/de kurser de saknar betyg i frdn grundskolan.
Alléskolan har valt att anta alla elever som &r behdriga till IMPRO och har ingen
platsbegransning eller urval fér dessa platser. Vi erbjuder IMPRO pa samtliga
yrkesprogram.

2015 pabérjade 46 elever en IMPRO-utbildning. Under forsta aret blev 25 elever
behdriga till nationellt program. 13 elever fortsatter studier mot behdrighet och foljer
ordinarie program till &k 2. 5 elever avbrét sina studier. Procentuell fordelning fér 2015:

M Behdrig under forsta aret
i Fortfarande IMPRO till 8k 2

i Avbrutit studier

2016 pabérjade 54 elever IMPRO-utbildning. 27 elever blev behériga, 19 fortsatte enligt
plan och 8 elever avbrot sina studier. Procentuell fordelning for 2016:

H Behérig under férsta aret
Fortfarande IMPRO till &k 2
1 Avbrutit studier
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Vuxenutbildningen - Andelen elever med godkénda betyg, dvs. lagst betyget E

Amne Andel godkénda Andel godkinda
2016 2017

Engelska 5 85% 77%
Engelska 6 78% 68%
Foretagsekonomi 1 88% 100%
Foretagsekonomi 2 100% 86%
Historia 1al ingen uppgift 100%
Historia 1a2 ingen uppgift 100%
Historia 1b ingen uppgift 88%
Inf. och kommunikation ingen uppgift 58%
Matematik 1a 70% 64%
Matematik 1b 92% 25%
Matematik 2a 65% 58%
Matematik 2b 82% 100%
Matematik 3b 46% 33%
Matematik 3¢ 67% 100%
Matematik 4 71% 67%
Samhallskunskap 1al 90% 80%
Sambhallskunskap la2 88% 100%
Samhallskunskap 1b 77% 79%
Samhallskunskap 2 87% 67%
Svenska som andraspr 1 74% 67%
Svenska som andraspr 2 44% 56%
Svenska som andraspr 3 67% 67%
Svenska 1 78% 56%
Svenska 2 90% 38%
Svenska 3 83% 75%
Engelska, grund 89% 85%
Matematik, grund 95% 88%
Samhallskunskap, grund 84% 100%
Svenska som andraspr, grund 99% 97%
Svenska, grund 100% 80%

Arbetsplanen for Allévux 2015-17 fokuserar pa att minska antalet studieavbrott och diarmed 6ka

antalet godkdnda betyg.
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Analys

Forbundet har inte lyckats medverka till att alla elever far en gymnasieexamen eller
minst betyget E inom vuxenutbildningen. Generellt sett ser man att den psykiska
ohadlsan bland ungdomar 6kar vilket leder till minskad motivation, paverkar arbetsinsats
och ddrmed studieresultat. Det ger en simre maojlighet att klara en examen. Vi har
under hdstterminen pdbdrjat ett intensivare arbete med att kartlagga och félja upp
elevernas narvaro och franvaro.

Unikt for Alléskolan ar att vi erbjuder en stor bredd vad géller teoretiska- och
yrkesforberedande program samt att vi inte har nagon begransning vad géller antalet
platser pa programmen. Det innebar att alla elever som uppfyller behérighetskraven tas
emot. Det finns inget urval som gor att endast de med bast betyg kommer in. Det ar
faktorer som inte syns i statistiken men som kan vara avgorande fér den enskilde
eleven.

Insatser

De insatser som ar mer direkt kopplade till elever som riskerar att inte na
kunskapsmalen ar pedagogisk stodverksamhet i olika former, stod av elevhilsan och
kompetenshojning for pedagoger.
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I vilken utstrdckning tar rektor ansvar for att verksamheten systematiskt planeras, féljs
upp, utvdrderas och utvecklas i enlighet med de nationella malen?

(Ur Lgy 11 och Lvux 12, avsnitt 2.6 : ... Rektorn ansvarar fér att planera, félja upp, utviardera och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella mélen...)

Nulige

Verksamheten foljs upp enligt ett sarskilt arshjul. Uppféljningen rér bl. a nirvaro,
studieresultat, analys av likabehandlingsenkit och utvirdering av olika insatser.

Arshjul - Kvalitetsarbete

Juli Augusti

Nulige och analys av betygsresultat 3k 1 +2

Upsfolining sv betypresutat 33 September
I : e St Jamfér NP med betygsresultat | MA, SV, EN
Narvaro och stress
Maj
Rektor braff elevrepresentanter Oktober

AL At RS UL Mitterminskonferenser
 Amneshanferens - Uppfafning av NP _ Arshjul - upplaljning av studieresultat + narvaro

Kvalitetsarbete

April

November

Likabehandlingsenkaten

Mitterminskonf, +
- uppfaljning av studieresultat + narvaro

December

Rektor traffar elevrepresentanter

Februari Januari
Mitterminskonferenser Delutvardering av insatser
- uppfdljning av studieresultat
+ nirvaro Analys utifrén SIRIS

Internationalisering

Direktionen har under arets sammantraden fatt folja de olika verksamheternas arbete kring
mal, kvalitetsarbete och resultat.

Analys
Omradet har utvecklats de senaste aren med tydligare rutiner och arshjul.

Inom forskningen finns allt mer stéd for att kompetensutveckling genom kollegialt lirande,
som utférs systematiskt och dver tid, har stor chans att bli bestdende och géra varaktigt
avtryck i verksamheten. De utvecklingsgrupper som startades under hosten 2016 har under
2017 fortsatt arbetet med utveckling inom en rad olika omraden som program- och
amneslagen identifierat som utvecklingsomraden. Ca 45 olika grupper med 3-6 deltagare i
varje grupp har under hdsten traffats regelbundet.

Insatser

Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet och drshjulet samt uppféljning och utvardering av
arbetet med utvecklingsgrupper.
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Personalekonomisk redovisning 2017

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran Personec
som ar uthildningsférbundets personal- och I6neadministrativa system och utgar fran antalet
manadsanstillda medarbetare i forbundet per den 31 december 2017, 2016 och 2015.

Personalstatistik

Sydnérkes Utbildningsférbund redovisar 357 ménadsaviénade medarbetare férdelat pa 202
kvinnor och 155 man per den 31 december 2017. Vid samma tidpunkt 2016 hade férbundet 352
manadsavlonade medarbetare, vilket innebar att det har skett en ékning med 5 manadsavlénade
medarbetare jamfort med foregdende ar. Det &r inte en lika stor 6kning av antalet medarbetare
som tidigare ar.

Forbundets 357 manadsavldnade medarbetare utgdr 350 arsarbetare, 197 kvinnor och 153 man.
Forbundet har 6kat med 8 arsarbetare jamfért med 2016, da det totala antalet arsarbetare var
342.

Sysselsattningsgrad
Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har tillsvidareanstallning respektive
visstidsanstallning, férdelat pa méan och kvinnor under aren 2015-2017.

Antal tillsvidareanstallda Antal visstidsanstéllda
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Ovanstdende diagram visar att antalet tillsvidareanstallningar i forbundet har 6kat fér bade
kvinnor och man samtidigt som visstidsanstallningarna har minskat, for bade man och kvinnor.

Forbundet har 82 % behoriga larare och 18 % obehdriga. De flesta obehdriga ldrarna finns inom
sfi, vard och omsorg, bygg och anliggning, fordon, industri men dven ndgon modersmalslarare.
En del av férbundets obehériga ldrare utbildar sig for att bli behériga larare. | de fall dar
forbundet saknar behériga ldrare utannonseras tjanster kontinuerligt, med malsattning att
rekrytera behdriga larare.
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Yrkeskategorier inom forbundet 2015 2016 2017

Larare 239 255 258
Elevassistenter 15 21 20
Elevhalsa (kurator, skolskoterska, 21 23 23
specialpedagog, socialpedagog) och SYV

IKT 5 4 4
Service och fastighet 6 5 5
Chefer och personer i ledningsgrupp 14 15 16
Administration 14 17 19
Andra yrkesgrupper 9 13 13
Totalt 323 352 357

Det dr tva medarbetare som har en tillsvidareanstallning som instruktorer i forbundet, men som
arbetar pa en tidsbegransad anstallning som ldrare. Dessa medarbetare redovisas i tabellen ovan
som larare. Det finns dven en medarbetare som har anstallning som larare, men som under
begransad tid arbetar som specialpedagog, denna medarbetare redovisas som larare. Utifran
tabellen ovan framgar att administrationen i férbundet har 6kat i antal. Dels har
ekonomienheten utokats med en controllerfunktion, aven planeringsenheten har utokats med
tva skoladministratorer. Forbundet har dven uttkat resurser i elevhalsan, da ytterligare en
skolskéterska har anstallts. En specialpedagog redovisas utifran sin grundanstallning som larare,
varfor inte denna 6kning framgar i tabellen. Férbundet har dven forstarkt rektorsorganisationen
med ytterligare rektor jamfort med féregdende ar.

Diagrammen nedan visar att antalet heltidstjdnster i férbundet fortsatter att 6ka samtidigt som
antalet deltidstjanster fortsatter att minska for bade man och kvinnor.

Antal heltider Antal deltider
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Nedan framgar inom vilka yrkeskategorier som forbundets 30 deltidstjanster finns.

Fordelning deltidstjanster

Pedagogisk resurs 1

Informatér TC 1
Trénare S 30E
Instruktor 2017

Lirare ’{f‘“‘“ 15

Elevassistent st 17

0 5 10 15 20

Det dr inom 4 yrkeskategorier som deltidstjansterna inom férbundet finns. Flest i antal ar
elevassistenter och darefter larare. Det finns ocksa en medarhetare som har en
deltidsanstallning inom respektive yrkeskategori tranare och instruktér. Férbundet har under
aret, tillsammans med Kommunal, pabdrjat arbetet med att ta fram en handlingsplan for hur
férbundet ska arbeta for att kunna erbjuda heltidstjénster for medarbetare inom avtalsomradet.
Detta bendmns ”heltidsresan” och regleras i avtalen med Kommunal pa central niva. Arbetet
genomfors med Kommunal pa lokal niva.

Aldersfordelning
Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i férbundet. Medeldldern i férbundet ar 47 ar vilket
ar samma medelalder som for 2016.

Férdelningen dver antalet personer inom varje alderskategori

140 16
120 ~
100 W il
80 #

60 , S - w2017
40 2
20

0 T T T T 1
0-29 30-39 40-49 50-59 60-

N

Y

Lon

Diagrammen nedan presenterar heltidslénen for forbundets medarbetare under aren 2015-
2017. Manadslonen inkluderar inte |6netilldgg for forsteldararuppdrag eller andra |6netillagg utan
endast medarbetares manadslon.
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Manadslon 2017

40 001-
35001-40000
30001 -35000
25001 -30000

19000 - 25 000

Manadslon 2016

40 001-
35001-40 000
30 001-35 000
25 001-30 000

19 000-25 000

38
73

100

= Kvinnor

M| Min

= Kvinnor

| Man

Manadslon 2015

40 001-
35001-40 000
30 001-35 000
25001-30 000

19 000-25 000

= 92 =Kvinnor

| Man

*2015 ir det en medarbetare som har manadslénen 18 100 kr men redovisas i intervallet

19 000- 25 000 kr.

Nedanstaende tabell visar medelmanadslonen per aldersgrupp for forbundets kvinnliga larare,

oavsett anstallningsform.

Aldersintervall Antal Medelmanadslén inkl. | Medelmanadslon exkl.
Ionetillagg lonetillagg
-30 6 29100 29100
31-40 30 33145 32890
41-50 48 35745 35001
51-60 29 35778 35321
61- 16 35456 35194
Totalt 129 34803 34331

Nedanstdende tabell visar medelmanadslénen per aldersgrupp for forbundets manliga larare,

oavsett anstallningsform.
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Aldersintervall Antal Medelmanadslon inkl. | Medelmanadslon exkl.
l6netillagg Ionetillagg
-30 9 28100 28100
31-40 22 34007 33423
41-50 42 35807 35090
51-60 33 37126 36333
61- 23 35250 34541
Totalt 129 35200 34538

Ovanstaende tabeller visar medelmanadslonen per aldersgrupp for férbundets kvinnliga och
manliga larare, oavsett vilken anstéliningsform de har. Medelmanadslénen for férbundets
tillsvidareanstallda kvinnliga ldrare dr 35 384 kr. Inkluderas lénetilldgg ar medelmanadslénen
35934 kr. Medelmanadslonen for forbundets tillsvidareanstéllda manliga larare dr 35 919 kr och
inkluderas lénetilldgg ar medelmanadslénen 36 690 kr.

Forbundet genomférde en lénekartldggning tillsammans med Sysarb i slutet av 2017 for att
kartlagga eventuella osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor inom férbundet.
Lonekartlaggningen visar att férbundet inte har ndgra osakliga loneskillnader utifran variabeln
kon.

Redovisning sjukfranvaro

Den tendens som visade sig forra aret, att sjukfranvaron inte ékade i samma takt som dret innan,
fortsatter aven 2017. Den totala sjukfrénvaron har minskat med 6ver 1 procentenhet jamfort
med 2016 och den &r dven ligre dn vad den var 2015. Den totala sjukfranvaron har minskat for
bade man och kvinnor och i alla aldersgrupper. Férdelningen over lang- och korttidssjukfranvaro
ligger i linje med vad den gjorde foregaende ar.

Denna positiva utveckling av sjukfranvaron kan vara ett resultat av att férbundet fortsatter att
arbeta malinriktat med tidiga och férebyggande insatser som t.ex. att erbjuda medarbetare
samtalsstdd hos psykoterapeut. Samtalsstod ger medarbetaren verktyg for att ldttare kunna
hantera svarigheter pa arbetet eller i privatlivet. Att samtidigt aven arbeta strukturerat efter
rehabiliteringsplaner och anpassa arbetet for den enskilda medarbetaren &r dven det viktiga
faktorer for att lyckas i rehabiliteringsarbetet. Forbundet fortsatter att folja upp
korttidssjukfranvaro genom att chefer har samtal med medarbetare som har upprepad
sjukfranvaro. Dar behov finns erbjuds stdd och anpassningar.

Férbundet har avtal med St. Lukas stiftelsen i Orebro. Om medarbetare i férbundet ar i behov av
samtalsstod, som &r mer av privat karaktéar, kan de fa samtalsstod via St: Lukas stiftelsen.
Forbundet har dven avtal med Alna vilka dr arbetsgivarstod i risk- och missbruksfragor. Att
férbundet har samarbete med St: Lukas stiftelsen och Alna, som ett komplement till
foretagshalsovarden, kan vara insatser som ger effekt pa lang sikt ndr det handlar om att
forebygga sjukfranvaro.
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Arets siffror visar att férbundet narmar sig malsattningen att vid drsskiftet 2018/2019 ha en total
sjukfranvaro under 3 %. Under avsnittet genomférda insatser utifran Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) framgar vad férbundet aktivt har arbetat med inom arbetsmiljdomradet, vilket
ar en viktig del i att minska sjukfranvaron. Nedan presenteras en sammanstallning av
sjukfranvaron mellan 2015-2017.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017
Total sjukfrdnvaro/sammanlagd 4,35% 5,52 % 4,19 %
ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro 45,37 % 52,16 % 52,49 %
(>60 dagar)/total sjukfranvaro

Summa tid med korttidssjukfranvaro 54,63 % 47,84 % 47,51 %
(<60 dagar)/total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd | 4,75 % 7,04 % 5,31%
ordinarie arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro man/sammanlagd 3,90 % 3,66 % 2,77 %
ordinarie arbetstid man

Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd 3,60 % 3,69 % 1,34 %
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd | 4,23 % 5,20 % 3,74%
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 50ar-/sammanlagd 4,61 % 6,09 % 5,08 %
ordinarie arbetstid for gruppen

Forbundet har jamfort den totala sjukfranvaron med andra gymnasie- och utbildningsférbund.
Kalmarsunds gymnasieférbund har en total sjukfranvaro pa 4 %, Jamtlands gymnasieférbund
4,63 %, Hilsinglands gymnasieférbund 3,77 %, Lapplands kommunalférbund 2,24 % och
Visterbergslagens uthildningsforbund 3,7 % (allmanna visstidsanstallningar @r inte med i
underlaget for Visterbergslagens utbildningsforbund). Férbundets totala sjukfranvaro ar nagot
hogre an 6vriga, men ligger dnda jamforbart lika med Kalmarsunds gymnasieférbund,
Halsinglands gymnasieférbund och Vasterbergslagens utbildningsforbund. Férbundet har en
lagre sjukfranvaro an Jamtlands gymnasieférbund.

Som ett komplement till ovanstaende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i procent,
redovisas nedan sjukfrdnvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. | diagramen framgar det
totala antalet sjukfrdnvarotimmar fér man och kvinnor under aren 2015-2017. Det gar dven att
utldsa hur ménga av dessa sjukfranvarotimmar som ar lang- och korttidssjukfranvarotimmar, fér
man respektive kvinnor under ovanstdende ar.
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Sjukfranvaro kvinnor 2015-2017 angivet i antal timmar
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Det dr 25 personer, 18 kvinnor och 7 man som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
mer) pa hel eller deltid under 2017. Det ar 9 farre an foregaende ar. Av de 25 personer som
under aret har haft en langtidssjukfranvaro ar det 10 personer som ar ter i arbete pa hela sin
tjanst, 4 personer som har slutat, 1 person som har avlidit och 10 personer som fortfarande &r
sjukskrivna, 3 pa heltid och 7 pa deltid.

I nedanstdaende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstaende 25 personer har varit
sjukskrivna for. | de fall da franvaroorsaken beror pa stress, utmattningssyndrom, depression
eller dngest ar orsaken inte alltid arbetsrelaterad.
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Genomfoérda insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Den 31 mars 2016 tradde foreskriften organisatorisk och social arbetsmiljo i kraft vilken stéller
Okade krav pa férbundet vad géller organisatoriska och sociala faktorer kopplade till
arbetsmiljén. Férbundet har, med utgangspunkt i detta, genomfort olika insatser under aret for
att fraimja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron och pa sa satt vara en attraktiv arbetsgivare.

Under varen genomfordes en partsgemensam uthildning dar férbundets ledningsgrupp och
fackliga parter deltog. Uthildningen handlade om att fa férdjupad kunskap om féreskriften
organisatorisk och social arbetsmilj6 och tillsammans identifiera omraden som ar viktiga for
arbetsgivaren att arbeta vidare med. Omraden som framkom var bland annat att utveckla APT,
fanga in tidiga signaler pa ohalsa, forbattra skyddsrondsprotokollen, forbattra rutiner for
arbetsskador och tillbud samt tydliggdra rehabiliteringsprocessen med tillhérande
stoddokument.

Det som forbundet aktivt har arbetat med under aret som en del i att minska sjukfranvaron ar
att fa regelbundenhet i avstamningsmoten med Forsakringskassa och Foretagshalsovard ndr det
galler arbetsrelaterade fragor. Detta tillsammans med att chefer &r uppmarksamma pa tidiga
signaler pa ohélsa hos sina medarbetare och aktivt arbetar for att forebygga halsa pa olika satt ar
viktiga faktorer till en friskare arbetsplats.

Ett omrade som identifierades pa utbildningsdagen som utvecklingsbart var Arbetsplatstraffar
(APT), dar ett tydliggérande av APT:s syfte och innehall behovdes. Under aret har en gemensam
agenda for APT tagits fram och pa sa satt far alla medarbetare samma innehall i
arbetsplatstraffarna. Pa varje APT ska t.ex. arbetsskador och tillbud foljas upp och
arbetsbelastning diskuteras. Nagra ganger per termin kommer dven olika teman kopplat till
arbetsmiljé att tas upp.

Mallen for medarbetarsamtal har reviderats under aret och har mer fokus pa psykosociala
aspekter i arbetsmiljén. Fragor som t.ex. hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning,
mojlighet till &terhamtning och balans mellan krav, kontroll och socialt stéd tas nu upp i
medarbetarsamtalet som ett satt att fanga in tidiga signaler pa ohalsa.
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Det har dven arbetats fram en béttre struktur och rutin for introduktionsutbildning for
nyanstdllda medarbetare. Att fa en grundlig introduktion &r viktigt for att kdnna trivsel, stod och
trygghet i sin anstallning i forbundet.

Under aret har dven Riktlinjen for ansvar och férdelning av arbetsmiljouppgift reviderats. Till den
har det lagts till en skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgift som sker fran rektor till ldrare. En
arbetsmiljoingenjor fran foretagshalsovarden har tillsammans med ansvariga rektorer,
huvudskyddsombud, skyddsombud samt personalenheten gatt igenom de lokaler dar det finns
en okad risk att olyckor kan ske, t.ex. dar det finns maskiner, annan utrustning eller redskap som
kan vara mer riskfyllda. Darefter genomférdes en utbildning fran en arbetsmiljdingenjér pa
foretagshalsovarden till de ldrare som bedriver undervisning i lokaler som kan utgéra en stérre
risk for att olyckor sker for eleverna. Arbetet med att genomféra en skriftlig riskbedémning har
paborjats. Ansvarig rektor kartlagger tillsammans med ldrare vilka risker som kan intraffa i dessa
lokaler.

Rutiner for skyddsrondronder och tillhdrande skyddsrondsprotokoll har utvecklas och férbéattras
under dret. Som ett komplement till den fysiska skyddsronden, har férbundet tillsammans med
foretagshalsovarden och Karolinska Institutet, genomfort en psykosocial enkat till alla
medarbetare. Denna enkdt, som dar framtagen av forskare pa Karolinska Institutet, grundar sig pa
foreskriften om organisatoriska och sociala delar i arbetsmiljon. Alla medarbetare och chefer
kommer enhetsvis att arbeta med resultatet av enkadten i workshops tillsammans med
foretagshalsovarden. Detta arbete pabdrjas i januari 2018 och kommer att generera en
handlingsplan som medarbetare och chef sedan tillsammans kan arbeta vidare med under aret
for att skapa en annu battre arbetsmiljé. Denna arbetsmiljckartlaggning ska sedan foljas upp i
samband med skyddsrond.

Att tydliggora rehabiliteringsprocessen med tillhérande stoddokument och handlingsplaner var
dven det ett omrade som ansags kunde forbattras. Detta arbete har pabérjats under senare
delen av 2017 och kommer att fortsatta under varen 2018. Fér att dnnu lattare kunna anmila
och félja upp arbetsskador och tillbud sa kommer ett system for att rapportera arbetsskador och
tillbud att inforskaffas. Systemet heter KIA och tillhandahalls av AFA forsakring. Detta arbete har
pabdrjats under senare delen av 2017 och kommer att fortsdtta under varen 2018.

Foretagshélsovard

Forbundet anlitar Feelgood for sin foretagshalsovard och anvénder sig av insatser som ar
efterhjadlpande, forebyggande och framjande pa bade organisation, grupp och individniva.
Efterhjdlpande insatser &r pa individniva och bestar till stor del av samtalsstod. Férbundet har
satsat mer pa forebyggande och framjande insatser jamfért med 2016, bland annat har det
handlat om ergonomiutbildning, arbetsmiljokartlaggning, arbetsplatsbesok, psykosocial analys
och handledning.
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Friskvard

Forbundet fortsatter att satsa pa friskvard for sina medarbetare och ser friskvardsarbetet som en
viktig del i att framja hélsa och vdlmaende bland medarbetarna. Férutom att som tidigare ar
erbjuda ett friskvardsbidrag, deltagande i motionslopp och gemensamma friskvardsaktiviteter sa
har forbundet utokat friskvardsbidraget till medarbetarna.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérining dr ett omrade som ar prioriterat for forbundet att arbeta med. Det
handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att kunna mota verksamhetens
framtida behov, i ett lage dar det &r allt hégre konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar
om ett standigt pagdende arbete for att férbundet ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for
befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare. Vidare
handlar det om att kartlagga framtida kompetensbehov, analysera arbetssatt och rutiner for att
kunna méta de krav forbundet stalls infor. Forbundet kommer att pabdrja en
kompetensforsorjningsplan i bérjan av 2018.

Under de kommande 5 aren, 2018-2022, ar det 37 personer som forvantas ga i pension, utifran
65 ars alder. De flesta ar larare, men aven rektorer, instruktorer, studiehandledare m.fl.

Under hasten genomfordes ett arbete kring attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare, under en
eftermiddag, fick jobba i tvargrupper for att diskutera foljande fragestallningar;

- vad upplever jag ar bra pa min arbetsplats?

- vilken bild vill vi formedIa till andra?

- hur nar vi ut med den bild vi vill formedla?
Arbetet med att sammanstalla alla gruppdiskussioner pagar och resultatet kommer att vara en
viktig del i det fortsatta arbetet kring att vara en attraktiv arbetsplats.

Kompetensforsarjningen blir en allt storre utmaning i flera yrkesgrupper och darfor behdvs det
hittas nya arbetssatt for att na potentiella medarbetare. Under aret deltog férbundet pa
Campusmassan pa Orebro universitet. Att marknadsféra férbundet som en potentiell framtida
arbetsplats for framforallt lirarstudenter pa Orebro universitet dr en viktig faktor for att stirka
kompetenshehovet. Férbundet har, jamfort med tidigare ar, mer aktivt anvant sociala medier sa
som Facebook, webbannonser for att utveckla rekryteringsarbetet och LinkedIn. Detta arbete
kommer att fortsatta att utvecklas under 2018.
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Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Resultat
Arets resultat och analys

Resultatet for férbundet for 2017 &r nagot hogre dn antagen budget vilket fér 2017 innebér ett
resultat pa 142 tkr (1 260 tkr) vilket &r 1 118 tkr lagre &n foregdende &r. Utfallet &r hogre dn den
nollresultatsbudget som antogs for 2017. Avvikelserna beror pa savil 6kade intakter som
kostnader.

Intakter

Forbundets intakter har 6kat vasentlig jamfért med foregaende &r och som ocksa fastslogs i den
antagna budgeten for verksamhetsaret 2017. Den stora ékningen beror pa att verksamheten har
okat kraftigt under de senaste aren. Intaktsékningen bestar av 6kade statsbidrag till gymnasieskolan
samt dven en okad forsaljning av verksamhet till sdval medlemskommuner som andra kommuner.
Okningen av den interkommunala ersittningen beror framforallt pa den ékade férsaljningen till
medlemskommunerna som bestar i en 6kad uppdragsforsaljning samt 6kad SFl-
utbildningsverksamhet. Dessutom har férbundet erhallit statsbidrag avseende den
ldrarldnelyftsatsning som beslutats nationellt, 6kad larlings utbildning, ESF-projekt samt att
forbundet haft ett dkat antal larare som last till behoriga yrkesldrare under ret. Aven statsbidragen
fran Migrationsverket har 6kat i jamforelse med tidigare ar. Forbundet har trots att
Migrationsverkets snabbat upp beslutsprocessen for beviljande av bidrag dven for ar 2017 bokat
upp fordringar avseende Migrationsverket. Det finns fortfarande en stor osdkerhet avseende
intdakterna fran Migrationsverket som beror pa troghet i atersokningen dels avseende
informationsflédet, dels i beslutsfasen. Férvantan pa hur stor del av de atersdkta medlen som blir
beviljade motsvarar darfér ca 60 % av atersokt belopp. Nivan baseras pa tidigare beviljade
ansdkningar avseende kvartal 1 och 2 ar 2017.

Kostnader

Aven kostnaderna har 6kat vasentligt jamfért med féregdende &r och som ocksa fastslogs i den
antagna budgeten for verksamhetsaret 2017. Verksamheten har vixt och antalet elever har tkat
vilket dven inneburit ett 6kat behov av personal. Det ar framst personalkostnader som &r den
enskilt storsta orsaken till de 6kade kostnaderna. Utdkad personalstyrka samt 6kade lénekostnader
pga. avtalsenliga ldnehdjningar samt att de beslut som tagits nationellt avseende lararldnelyftet
paverkat kostnadsnivan uppat. Dartill kommer den fortsatta satsningen pa 1 till 1

( 1 enhet = Ipad/PC, till samtliga elever vid skolstart) for eleverna. Dessutom har dven det arbete
som pabdrjats, fortsatts for att byta ut personaldatorer samt att givetvis personalékningen ékar
behovet av ny datautrustning. Under aret har ocksa supporten pa IKT-enheten utokats med tva IKT-
elevcoacher da behovet av support okar vid en allt storre verksamhet. Elevhalsan har ocksa dkat sin
verksamhet under aret som gatt. Okningen av elever innebér dven dkat antal matportioner, 6kade
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undervisningskostnader och lokalbehov samt att dven kép av verksamhet sdsom SFI-tjénst och
okade kostnader for elever som valt friskolor fran medlemskommunerna. Den ékade satsningen pa
larlingsverksamheten har dven den medfort ékade kostnader.

Avskrivningarna har minskat jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att avskrivningsunderlaget
fér maskiner och inventarier har minskat. Under 2016 andrades avskrivningsreglerna och
forbundets byggnader har komponentindelats vilket dven det paverkat avskrivningarna.
Anpassningen innebar en lagre avskrivningsniva med 706 tkr pa 2016 ars resultat.

Medlemsbidraget fran Askersund, Laxa och Hallsbergs kommuner har varit oférandrat under ar
2017 jamfort med foregdende ar. Fordelningen finns specificerad i not till rakenskaperna.

Finansnettot fortsdtter minska och har i princip halverats i férhallande till tidigare ar vilket givetvis
kan forklaras av den radande laga rantenivan i Sverige.

Balanskrav

Krav pa ekonomi i balans géller for kommuner/kommunalférbund fran och med &r 2000.

Balanskravet framgar av kommunallagen 8 kap 4- 58§ och innebir att intdkterna skall 6verstiga
kostnaderna. FOr avstamning av om balanskravet kan anses uppfyllt justeras arets resultat bland
annat med eventuella realisationsvinster och vissa realisationsforluster, se uppstallning nedan.
Balanskravet for 2017 anses uppfylit.

Balanskravsavstamning (tkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen = 142
Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet + -
Justering for realisationsforluster enligt

undantagsmaijlighet + 3
Orealiserade forluster i vardepapper + <
Justering for aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 142
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjmningsreserv + -
Balanskravsresultat = 142
Kapacitet

Likviditet

Forbundets likviditet ar fortsatt god. Bankmedlen uppgick vid rakenskapsarets utgang till
54 345 tkr vilket ar 4 022 tkr mer &n samma tidpunkt 2016.

Den 6kade likviditeten beror till stor del pa att intdkterna fran Migrationsverket kommit in i
storre utstrackning dn ar 2015 och ar 2016. Bidragen har haft en efterslapning pa grund av att
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beslutsprocessen hos Migrationsverket varit [dangsam och inte alls, som utlovat, att beslut skall
ske inom 3 manader efter att ansdkan lamnats in. Den 6kade likviditeten ar i linje med de
framtida utmaningarna som férbundet star infor avseende férbundets planerade investering av
nya lokaler samt dkade 6vriga investeringsbehov i framférallt undervisningsutrustning.

Balanslikviditeten

Forbundet har en fortsatt god betalningsférmaga pa kort sikt da omsattningstillgangarna per
2017-12-31 motsvarar 152 % av forbundets kortsiktiga skulder. Forbundet har de senaste aren
haft en god balanslikviditet med 151 % ar 2016, 156 % ar 2015 och 189 % ar 2014.

Den sjunkande nivan fran ar 2014 beror pa hogre investeringstakt ar 2015 men det 6kade antalet
elever och efterslapande bidrag fran Migrationsverket har dven haft en stor effekt pa forbundets
likviditet.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga hur stor del
av forbundets tillgangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten beror pa resultat-
utvecklingen och férandringen av tillgangarnas varde och beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan. Soliditeten &r nagot lagre an foregaende ar, 22,8 % (23,1 %) men fortsatt
mycket god.

Eget kapital

Det egna kapitalet var -2 810 tkr vid bildandet av Sydnarkes Uthildningsférbund 1999-07-01.
Orsaken till det negativa egna kapitalet vid starten var att férbundet inte kompenserades for
intjanad pension for perioden 1998-01-01 — 1999-06-30. Sydnadrkes Utbildningsforbund har
darefter under flera ar stirkt det egna kapitalet som vid aret slut uppgick till 50 074 tkr. Arets
resultat 142 tkr paverkar ocksa det egna kapitalet positivt. Férbundet har inte som mal att bygga
ett stort eget kapital utan antar varje ar nollbudget da malet &r att nyttja samtliga medel som
genereras, till att skapa verksamhet. | dagslaget motsvarar forbundets egna kapital 22,8%
(23,1%) av balansomslutningen och 26,4% (26,4%) av medlemsbidragen for ar 2017.

Skuldsattningsgrad

Forbundets l1an uppgar per 2017-12-31 till 112 000 tkr. Ingen del av lanet ska amorteras inom
den ndarmaste 12 manaders period utan férbundet planerar snarare att 6ka lanen med anledning
av foreliggande investeringsbehov, framst i lokaler.
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Risk

Finansiella tillgangar och skulder

Forbundet har inte investerat i vardepapper eller liknande finansiella tillgangar utan de bestar i
dagslaget av kontanta medel pa bank. Forbundet har tre |an utan bestamd amorteringstid.

Pensionsataganden
Pensionsavsattningen omfattar arets intjanade pension och séarskild I6neskatt for anstallda och

pensiondrer, fédda 1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998.

Pensionsforvaltning, tkr 2016 2017
Avsdattningar for pensioner inklusive Ioneskatt 539 512
Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 63 964 61633
Totala pensionsforpliktelser 64 503 62 145
Summa aterlanade medel 64 503 62 145

Forbundet dterlanar den formansbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.
Aktualiseringsgraden ar 98 %. Av forbundets totala pensionsatagande pa 62,1 miljoner

kronor overtogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket var det belopp som var intjanade
pensionsformaner vid bildandet. Ansvarsférbindelsen beraknas av Kommunsektorns Pension AB
(KPA) och redovisar upparbetad pension tom ar 1997.

Detta kompletteras med den sarskilda Ioneskatten pa 24,26 %. Bland verksamhetens kostnader
har pensionsskuldsokning, individuell del, pensionsutbetalningar samt l16neskatt bokforts.
Réanteberakningen har bokforts pa posten finansiella kostnader. Férbundet har inget ansvar for
nagra visstidspensioner.

Arets pensionskostnad, tkr 2016 2017
Pensionsutbetalning inkl. [6neskatt 3583 3 858
Arbetstagare enligt KAP-KL inkl. [6neskatt 1721 2037

Forandring av avsattning inkl. I6neskatt -68 -41

Arbetstagare avgiftshestiamd AP inkl. I6neskatt 7023 7 845
Rdnta pensionsavsattning , 6 14
Totala pensionskostnader inklusive loneskatt 12 266 13712
Kontroll
Budgetavvikelse
Skillnaden mellan férbundets budget och utfall 2017 ar marginell. Det visar pa en god
forstaelse for verksamheten och forvantan pa dess resultat infor verksamhetsaret 2017,
2016 2017
Tkr Budget Bokslut Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse
Intdkter 287 200 311038 23 838 334 892 333 463 -1429
Kostnader -287 200 | -309778 -22 578 -334 892 | —333321 1571
Netto 0 1260 1260 0 142 142
57

A




Prognossdkerhet

Den stérsta osidkerheten i prognosarbetet upplevs bero pa nivén for de sokta statshidragen fran
Migrationsverket. Dartill kan naturligtvis dven andra mer oférutsedda handelser paverka
férbundets savil intakter som kostnader. Prognossikerheten fran tidigare ar visar i likhet med
nedan att marginalerna och skillnaderna inte &r sarskilt stora. Prognosen vid deldrsavstamnigen
2017 var ett resultat pa -287 tkr och resultatet vid arets slut gav 142 tkr. Det visar pa en god
forstaelse for verksamheten och forvantan pa dess resultat.

2016 2017
Tkr Prognos Bokslut | Avvikelse | Prognos | Bokslut | Avvikelse
delar delar
Intdkter 297 400 311038 13 638 332270 | 333463 1193
Kostnader -297 400 | —309 778 -12 378 -332557 |-333321 -764
Netto 0 1260 1260 -287 142 429

Finansiella mal

Forbundet har faststallt ett finansiellt mal att finansiera de egna investeringarna i maskiner och
inventarier till 100 % med egna medel. Det finansiella malet bedéms i likhet med féregaende ar
som uppnatt.

Driftredovisning
Driftredovisning 2016 2017
Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Budget Bokslut | Avvikelse
Medlemsbidrag 189 400 189 400 0 189 400 189 400 0
Intdkter 97 800 121 638 23 838 145 492 144 063 -1429
Kostnader -287 200 -309 778 -22578 | -334892 | -333321 1.571
0 1260 1260 0 142 142

Forbundets utfall for 2017 ar ett 6verskott pa 142 tkr (1 260 tkr) vilket ar battre an det
budgeterade nollresultatet. Forutom projektbidrag for yrkeslarare, larling, lararlonelyftet och tva ESF-
projekt sa har forbundet atersokt bidrag fran Migrationsverket for ar 2017.

Forutom ovanstaende paverkansfaktorer av 6kade intdkter sa har dven forandring av pensionskostnad
samt utokad SFl-utbildning paverkat resultatet positivt.
Forutom att intdkterna har dkat sa har dven kostnader féljt med fér samtliga delar ovan.

Gemensamt 2016 2017

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Budget Bokslut Avvikelse

Intdkter 268 724 275572 6848 | 291779 285126 -6 653

Kostnader -135135 -142 160 -7025 | -145572 -144 718 854

Netto 133 589 133 412 -177 | 146 207 140 408 -5 799
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Den gemensamma verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med — 5 799 tkr. Orsakerna
ar beskrivna i ovanstaende text.

Gymnasieutbildning 2016 2017
Rektorsenhet Budget Bokslut | Awvikelse Budget Bokslut | Avvikelse
Enhet 1 *) 19 800 19 655 145 13 313 13193 120
Enhet 2 *) 19 555 18 778 777 21937 21646 291
Enhet 3 *) 28 399 28 409 -10 25123 24 743 380
Enhet 4 *) 20 869 20 639 230 17 960 17 409 551
Enhet 5 *) 13733 14 015 -282 15 884 15974 -90
Enhet 6 *) 21 365 22 809 -1444 29 597 29492 105
Enhet 7 och 8 *) 0 448 -448 0 0 0
Enhet 7 12278 12 138 140
Enhet 8 1496 1441 55
Netto 123721 | 124 753 -1032 | 137588 | 136036 1552

*)Enhet 1 = Industritekniska programmet, Teknik programmet och Studie- och yrkesvagledare

Enhet 2 = Barn- och Fritidsprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet och Gymnasiesérskolan

Enhet 3 = Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet och Lérling

Enhet 4 = Humanistiska programmet, Samhallsvetenskapsprogrammet, Estetiska programmet och individuellt val

Enhet 5 = Handels och administrationsprogrammet, Ekonomiprogrammet, ldrott, NIU och RIG

Enhet 6 = Introduktionsprogrammet, Fordonsprogrammet och Punkten.

Enhet 7=Naturvetenskapsprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Hotell- och turismprogrammet. Stédstugan.
Enhet 8=5prakintro

Kommentarer till driftredovisningen avseende gymnasieskolenheterna

Samtliga rektorsenheter exklusive enhet 5 redovisar positiva resultat i forhallande till budget.
Generellt har kostnader fér uthildningskostnader varit lite lagre samt att intakter avseende
I6nebidrag okat i forhallande till budget. Avseende enhet 5 sa beror det uppkomna underskottet
i forhallande till budget pa reglering av det statshidrag som forbundet fick avseende APL-
verksamhet under &r 2016. Aterbetalning har skett med 160 tkr till skolverket under &r 2017
avseende beviljade medel.

| jdmforelse mellan aren 2016 och 2017 sa har budgetramarna for rektorsenheterna férandrats
mer avseende enhet 1,3,4,5 och 6 detta beror pa den organisationsforandring som skedde under
2017.

Vuxenutbildning 2016 2017

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Budget Bokslut | Avvikelse
Intdkt 8925 13 203 4278 14 497 19 819 5322
Kostnad -18 793 -20 602 -1809 -23 117 -24 050 -933
Netto -9 868 -7 399 2469 -8 620 -4 231 4389

Forbundets vuxenutbildning redovisar dven 2017 ett positivt utfall mot budget. Den positiva

avvikelsen mot budget beror pa de intakter forbundet fatt for 6kad uppdragsutbildning och 6kad
SFl-utbildning. Det positiva resultatet skall dven tacka kostnaderna for lokaler, inventarier och IT-
utrustning som belastar den gemensamma budgeten och som ej ar férdelade till rektorsenheten.
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Investeringsredovisning

Under aret har forbundet genomfort ett antal investeringar. Fonsterbyten har paborjats i Hus B och
kommer att paga under en trearsperiod. Utbyte av ventilation och fasad avseende Hus A har
utforts. Den enskilt storsta investeringen som avslutats under aret ar ombyggnation av reception
samt &vriga kontorslokaler pa plan 1iHus C. Receptionen invigdes med en officiell invigning vid
skolstart VT 2018 efter juluppehéllet. Tillbyggnad av férradsbyggnad har skett vid Hus F1 - F2 det
delvis nya forradets bendmning ar Hus F3. Aven ombyggnation av bygg- och anlaggningslokaler i
Hus D har utférts under 2017.

Investeringar till programmen avseende undervisningsutrustning har bestatt av féljande:
Gradsax till industriprogrammet, kassaapparat till Café E — séarskolan, ny server till musiken,

ny IT-utrustning for digital utlaning till biblioteket samt utbyte av en storre kyl och frys till
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. IT-investeringarna har fortsatt dven under 2017 for att
kunna erbjuda en saker IT- miljo och kapacitet for alla elever och personal.

Beslutad investeringsbudget fér investeringsprojekten 2017 &r 7 000 tkr men de omfattar inte
arbetet med ombyggnation av Hus C. Direktion har tagit ett separat beslut under varen 2017
avseende ombyggnationen av Hus C med en kalkylerad kostnad pa 2,8 miljoner kronor.

Detta innebdr att investeringarna fér &r 2017 ligger betydligt lagre an den budgeterade niva.

Arets aktiverade investeringar, tkr Utfall
Fonster och fasadarbete vid fonsterbyte vid Hus B 716
Ventilation och fasadarbeten plat vid Hus A 930
Ombyggnation av reception och kontor i Hus C inklusive markarbeten 2280
Nybyggnation/tillbyggnad av forrad — Hus F3 644
Ombyggnation av Hus D — Bygg och anlaggningslokaler 75
Utrustning till programmen 372
IT-utrustning och inventarier 1357
Summa aktiverade investeringar 2016 6374

Forbundet har langt framskridna planer pa nybyggnation som ett led i den lokalbrist skolan har i
dagslaget, nedlagt for projektering uppgick vid arsskiftet till 147 tkr. Ytterligare projekt som pagar
Bver arsskiftet dr utbyte av hardvara avseende larmsystem pa grund av inbrott pa Allévux och Ostra
Storgatan i Hallsberg, 100 tkr.

60



Finansiella rapporter

Resultatrakning, tkr Not 2017 2016
Verksamhetens intidkter 1 144 061 121638
Verksamhetens kostnader 2 -324 303 -299 921
Avskrivningar 3 -8352 -8543
Verksamhetens nettokostnader -188 594 -186 826
Medlemsbidrag 4 189 400 189 400
Finansiella intakter 5 1 43
Finansiella kostnader 6 -665 -1 357
Resultat fore extraordinira poster 142 1260
Arets resultat 14 142 1260
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Balansrdkning, tkr

Tillgangar Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7,8,9 124 373 125 289
Maskiner och inventarier 10 8300 9363
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 11 247 207
Summa anlaggningstillgangar 132920 134 859
Omsattningstillgangar

Fordringar 12 32463 31043
Kassa och Bank 1= 54 345 50323
Summa omsattningstillgangar 86 808 81 366
Summa tillgangar 219728 216 225
Eget kapital, avsittningar och skulder Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Eget kapital 14 49932 48 672
Arets resultat 142 1260
Summa eget kapital 50074 49 932
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 15 512 539
Summa avsattningar 512 539
Skulder

Langfristiga skulder 16 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 17 57 142 53754
Summa skulder 169 142 165 754
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 219728 216 225
Panter och ansvarsforbindelser 18

Pensioner 61633 63 964
Ovriga ansvarsforbindelser 13250 14 047
Summa ansvarsforbindelser 74923 78011
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Kassaflodesanalys, tkr 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 142 1260

Avskrivningar 3 8352 8543

Reavinst - - 240

Avsattningar 15 -27 -61

K-:a\ssa.f.lcide ffan dennlopande \.!erksamheten 8 467 9502

fore fordandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av

rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 12 -1420 -4139

Forandring av kortfristiga skulder 17 3388 12 458

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 10435 17 821

Investeringsverksamheten

Inv?ster-lngar. i n:naterlella 7-10 -6413 6072

anlaggningstillgangar

FOI’lS'aijnTI’lg ay moateriella 7-10 ) 240

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6413 -5831

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 - -

Kortfristig del av langfristig skuld 17 - ~

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 4022 11 989

Likvida medel vid arets borjan 13 50323 38334

Likvida medel vid arets slut 13 54 345 50323
4022 11989
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Nothanvisningar

Not 1 - Verksamhetens intdkter 2017 2016
Forsaljning 1195 1038
Hyror 2164 2675
Driftbidrag fran staten 44 254 22 632
Driftbidrag fran arbetsformedlingen och férsakringskassan 1135 844
Momsbidrag 1060 1006
Ovriga bidrag 1863 1425
Forsaljning av verksamhet 91335 89 316
Ovrigt 1055 3002
Summa verksamhetens intdkter 144 061 121 638

Tabellen visar en sammanstéllning éver verksamhetens intakter, vilket avser férbundets
externa intakter. Forsadljningen av utbildning svarar for 63 % (73 %). Statsbidragen har dkat
mellan 2016 och 2017 fran 19 % till 31 % av verksamhetens intakter vilket till storsta delen

beror pa att Migrationsverket har snabbat pa hanteringen avseende bidragen till

sprakintroduktion vilket medfor en Gkning.

Not 2 - Verksamhetens kostnader 2017 2016
Personalkostnader och pensionskostnader 192 664 172178
Interkommunala kostnader 38972 42 274
Lokalkostnad 29 646 31590
Léromedel och material 22960 18 439
Elevresor 10 424 10 056
Skolmat 9 250 8 638
Inackorderingsbidrag 472 527
Kommunikation 1274 1236
Verksamhetsinkop 15 068 11438
Kompetensutveckling 1150 1483
Annonsering 1120 1026
Forsakringar, avgifter mm 1303 1036
Summa verksamhetens kostnader 324 303 299 921

Tabellen redovisar en sammanstallning over verksamhetens kostnader. De stdrsta posterna ar
personalkostnad 59 % (57 %), utbildning hos extern uthildningsanordnare 12 % (14 %) samt
lokalkostnad 9 % (11 %). Kostnader som okat mellan aren och &r en naturlig del i att skolan

vaxer ar Laromedel och material samt Verksamhetsinkop.

Not 3 - Avskrivningar 2017 2016

Avskrivningar byggnader och anlaggningar 5051 5009

Avskrivningar byggnadsinventarier 52 46

Avskrivningar markanldggningar 456 80

Avskrivningar maskiner och inventarier 2792 3409

Summa avskrivningar 8 352 8543
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Not 4 - Medlemsbidrag

Medlemsbidraget férdelades mellan medlemskommunerna utifran antal 16-19 dringar i
respektive medlems-kommun per den 1 januari féregdende ar och utbetalas med 1/12 varje

manad. Dessa fordelas enligt féljande:

2017 2016

Askersunds kommun 62 957 58 941
Hallsbergs kommun 90 438 93 639
Laxa kommun 36 005 36 819

189 400 189 400
Fordelning medlemsbidrag 2017 2016
Antal invanare i forbundets medlemskommuner 32761 32576
Antal 16-19 aringar i férbundets medlemskommuner 1448 1499
Medlemsbidrag, tkr 189 400 189 400
Medlemsbidragets forandring gentemot aret innan 0% 1,5%
Medlemsbidrag per invanare, kr 5781 5814
Medlemsbidrag per 16-19 aring, kr 130 801 126351
Askersunds kommun
Medlemsbidrag, tkr 62 957 58 941
Andel av medlemsbidrag i % 33,2% 31,1%
Antal invdnare 11188 11 245
Antal 16-19 aringar 493 500
Hallsbergs kommun
Medlemsbidrag, tkr 90 438 93 639
Andel av medlemsbidrag i % 47,8 % 49,4 %
Antal invanare 15927 15632
Antal 16-19 aringar 691 707
Laxa kommun
Medlemsbidrag, tkr 36 005 36 819
Andel av medlemsbidrag i % 19,0% 19,4%
Antal invanare 5 646 5699
Antal 16-19 aringar 264 292

Medlemsbidraget baseras pa andelen 16-19 aringar 1 januari aret innan aktuellt budgetar.
Antalet 16-19 aringar redovisat ovan &r antalet per 1 november det aktuella budgetaret.

Not 5 - Finansiella intdkter

Ranteintakter avser i huvudsak bankranta frdn Swedbank och Handelsbanken

Not 6 - Finansiella kostnader 2017
Rantor banklan 359
Rantor infriade av borgensatagande 280
Ovriga réntekostnader 7 - B 26
Summa finansiella kostnader 665
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Not 7 - Byggnader och mark 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 150 174 145 965
Ackumulerade avskrivningar 35133 30082
Justerat varde fér komponentindelning - -708
Bokfort varde 115041 115 883
Avskrivningstider 15-80 ar 15-80 ar
Redovisat varde vid arets borjan 115 883 119671
Arets investeringar 4 209 1221
Avskrivningar 5051 5009
Redovisat varde vid arets slut 115 041 115 883
Not 8 - Markanlaggningar 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 9462 9101
Ackumulerade avskrivningar 542 86
Bokfort varde 8920 9016
Avskrivningstider 20 ar 20 ar
Redovisat varde vid arets borjan 9016 86
Arets investeringar 361 9009
Avskrivningar 456 80
Redovisat varde vid arets slut 8920 9016
Not 9 - Byggnadsinventarier 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 532 457
Ackumulerade avskrivningar 118 67
Bokfort virde 413 390
Avskrivningstider 10 ar 10 ar
Redovisat varde vid arets borjan 390 129
Arets investeringar 75 307
Avskrivningar 52 46
Redovisat varde vid arets slut 413 390
Not 10 — Maskiner och inventarier 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 22 119 20390
Ackumulerade avskrivningar 13 819 11027
Bokfort varde 8 300 9363
Avskrivningstider 4-5 ar 4-5 ar
Redovisat varde vid arets borjan 9363 11462
Arets investeringar 1729 1310
Avskrivningar 2 732 2 469
Redovisat varde vid arets slut 8 300 9363
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Not 11 — Pagaende ny- till och ombyggnad 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 207 5983
Arets anskaffning 247 207
Overfort till driften -31 -
Arets aktivering -176 -5983
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 247 207

Under aret har pagaende investeringar till ett vérde av 176 tkr avslutats och aktiverats. Det
avser till storsta del ombyggnation av Alléomradets utemiljé. Under 2017 har ytterligare

projekt pdbdrjats som per balansdagen hade ett upparbetat virde pa 247 tkr.

Not 12 — Fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 2834 2329
Fordran "Ludvikamoms" 1952 1443
Forutbetalda kostnader 5108 3 867
Upplupna intakter 16 384 17 764
iPads och PC 1 till 1 6 161 5571
Ovriga fordringar 24 69
Summa fordringar 32 463 31043
Not 13 — Kassa och bank 2017-12-31 2016-12-31
Swedbank 53 332 49 290
Handelsbanken 987 989
Kontantkassor 26 44
Summa 54 345 50323
Tabellen visar pa forbundets likvida medel per den 31 december.

Not 14 — Eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital 50074 49 932
varav drets resultat 142 1260
Avstamning av balanskravet

Arets resultat 142 1260
-avgar realisationsvinster -0 - 240
Justerat resultat 142 1020
Not 15 — Avsattning pension och liknande forpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Alderspension 412 434
Summa pensioner 412 434
Loneskatt 100 105
Summa avsatt till pensioner 512 539
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Forts Not 15 Arets forandring av pensioner 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende avsattning 539 601
Ranta- och basbeloppsupprakning 13 7
Pensionsutbetalningar -52 -52
Ovrig post 11 -17
Arets utbetalningar 512 539
Aktualiseringsgrad 98 % 95 %

Avsattning till pension for intjanad pension och sarskild |6neskatt avser anstdllda fodda 1937
eller tidigare som intjanat pensionspengar efter 1998.

Not 16 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder avser lan pa 112 000 tkr (112 000 tkr) som forbundet tagit upp for att
finansiera forvarvet av Alléskolan fran Hallsbergs kommun, samt att finansiera de ny- och
ombyggnationer som ar planerade pa Alléskolan. Langivare ar Kommuninvest. Forbundet har
fordelat den langfristiga skulden pa tre olika Ian och den genomsnittliga rantan &r 0,32 %.

Kommuninvest 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller senare &n ett ar men inom fem ar - -
Forfaller senare &n fem ar 112 000 112 000

112 000 112 000
Not 17 — Kortfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 12 026 14 174
Ferieloner 10 409 9391
Uppehallsloner 473 400
Semesterloner 3456 3126
Overtid och komp ledighet 314 225
Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter 6 644 6 055
Pensionskostnad avgiftsbestamd 6313 5652
Sarskild 16neskatt 2 286 1371
Upplupna kostnader 6130 8 405
Férutbetalda intdkter 8 915 4490
Ovriga kortfristiga skulder 176 465
Summa 57 142 53 754
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Not 18 — Panter och ansvarsforbindelser 2017-12-31 2016-12-31
Pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 51476 51951
Aktualisering -426 287
Ranteupprdkning 554 533
Basbeloppsupprakning 920 187
Ovrig post 139 1350
Arets utbetalningar -3063 -2842
Summa pensionsforpliktelser 49 600 51476
Loneskatt 12 033 12 488
Utgdende ansvarsforbindelse 61633 63 964

Ansvarsforbindelsen gdllande pensionsatagande ar berdknad av Kommunsektorns Pension AB
och redovisar upparbetad pension tom 1997 samt har kompletterats med sarskild Ioneskatt pa
24,26 %. Efter Kumla kommuns uttrade ur férbundet ska Kumla enligt avtal betala 37,45% av

de arliga pensionsutbetalningarna. Forbundet har inga pensionsforpliktelser till

fortroendevalda och har heller inte haft anstallda med visstidsférordnande enligt det tidigare

pensionsavtalet PA-KL.

Hyresavtal 2017-12-31 2016-12-31
Hyresavtal som forfaller inom ett ar 12 192 1456
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 1098 12 591
Hyresavtal som forfaller senare én fem ar - -
Summa ovriga forbindelser 13 290 14 047
Summa ansvarsférbindelser 74 923 78 011

Aktuella hyresavtal dr idrottsanldaggningarna pa Alléomradet och lokaler sdsom Sydndrkehuset,
del av Cityhuset, Ostra Storgatan samt for fem paviljonger i Hallsberg. Férbundet hyr dven
lagenheter av Fastighetsbolaget Hallbo pa Vastra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa lagenheter
anvands som elevboende och som forbundet i sin tur hyr ut i andra hand till eleverna. |
Askersund hyrs en lokal pa nya Sjodngen avseende larcentrum och i Laxa hyrs lokaler i

Kunskapens hus avseende SFI verksamhet.
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Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning. Sydnarkes Utbildningsforbund féljer i huvudsak de redovisningsprinciper
som framgdr av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfért med féregdende &r.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Leverantdrsfakturor inkomna efter perioden, men hénférliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Loner, semestererséttningar och dvriga I6neférmaner har i stérsta mojliga utstrackning
periodiserats till ratt period. Semesterléneskulden och icke kompenserad 6vertid, ferielén och
feriesemesterdagtilldgg som utbetalas under sommarferien redovisas som kortfristiga skulder.
Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspalagg med 38,46 % i
samband med I6neredovisningen.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till perioden har fordringsférts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

I den I16pande redovisningen och vid uppréttandet av arsredovisningen fljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stéllningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har foljts. Principerna ir féljande:

e Principen om pagaende verksamhet
* Objektivitetsprincipen

* Forsiktighetsprincipen

* Matchningsprincipen

* Principen om dppenhet

De principer som tillampas leder till att en aterhallsam bild av kommunernas ekonomi
redovisas. Detta innebdr exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med savil
forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att
vérdering av tillgdngar ska ske med férsiktighet. En tilldmpning av god redovisningssed innebér
saledes att den ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av
utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska laget.
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Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad forbundet fatt eller kommer att fa. Det innebér att
férbundet redovisar inkomsten till nominellt virde. De interkommunala ersittningarna
faktureras i huvudsak en gang per termin med elevantal och vuxenutbildning 15 september och
15 februari for kurser som pabérjas vid terminsstart. Medlemsbidrag betalas manadsvis.

Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker
linjart, d.v.s. med belopp som ér lika stora under objektets beridknade ekonomiska livslingd.
Avskrivning paborjas nér en investering tas i bruk. For aktivering krivs belopp éver 20 tkr och
en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Under 2016 har férbundet bérjat tillimpa
komponentavskrivning.

Férbundet kdpte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun 2012. Samtliga
byggnader har under 2016 beddmts genom att det samlade anskaffningsvirdet fér
byggnaderna delats upp pa respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och
aven med beaktande av alder. Merparten av respektive byggnadsvérde har hanférts till dess
stomme. Avskrivningstiderna foljer i huvudsak rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och SABO. De avskrivningstider som anvénts fér materiella anliggningstillgangar &r:

Byggnader 100 - 80 ar
Fasad, tak, fonster 50 ar
Elinstallation 40 ar
Ventilation 25 ar
Ovrigt 15 &r

Markanlaggningar 20 ar

Byggnadsinventarier 10 ar

Maskiner och inventarier 4-5 ar

Leasing

Férbundet hyr ett antal tillgangar av saval externa leverantorer som av medlemskommuner.
Forbundet beddmer och hanterar dessa hyreskostnader i enlighet med reglerna for
operationell leasing. Det innebar att hyreskostnaden redovisas |épande. De storsta
hyreskostnaderna avser uppstallda paviljonger.
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Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet &r berdknade enligt RIPSO7. Fran
och med 2017 tillimpas RIPS17 istéllet fér RIPSO7. Visstidsférordnanden som ger ratt till
sirskild avtalspension redovisas som avsattning nér det &r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte |&sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som
har uppdrag pa en betydande del av heltid har rétt till pension enligt bestammelser om pension
och avgéngsersattning for fortroendevalda (PBF) ingar i berdkningen av pensionsatagande som
avsattning.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade “blandmodellen” Den pensionsskuld som
uppkommit under &ren 1998 och 1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen och
ingar i pensionsskulden. KPA:s berdkning har anvants for att ta fram skuldens storlek. Loneskatt
ingar i pensionsskulden. Pensioner intjanade under &r 2017 redovisas som verksamhetskostnad
i resultatrakningen och dr upptagna som kortfristig skuld i balansrakningen. Pensionsataganden
inklusive I6neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Rattning av fel

Under posten 6vriga avsattningar har under tidigare ar en post avseende erhallna medel fran
Kumla kommun vid deras uttrade ur forbundet dterfunnits. Den avsattningen uppfyller inte
kraven for att vara en avsittning enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr
10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser och har i samband med bokslut 2017 rattats enligt
Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 14.1 Byte av redovisningsprinciper,
dndringar i uppskattningar och bedémningar samt réttelser av fel. Avsattningen har i sin helhet
tillforts det egna kapitalet och jamférelsesiffror fran tidigare dr har rattats.

Hallsberg 2018-02-28
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