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Tillokning i familjen

1998 bildades Nerikes Brandkar da fyra kommuner inledde samverkan om gemensam raddningstjanst och
olycksforebyggande arbete. Sedan dess har ytterligare kommuner anslutit sig och under 2017 togs beslut om
att Ljusnarsberg blir den nionde kommunen att gd med i var samverkan. Ljusnarsbergs intrade i forbundet
forde med sig en hel del forberedande arbete, da vi givetvis vill ta emot den nya medlemmen pa basta satt.
Det ar gladjande med tillokning men ocksa ett forpliktigande som innebar att vi maste fortsatta att utveckla

Nerikes Brandkars verksamhet.

Brandstation pa Oster

Orebro tatort expanderar, vignéatet titnar
och vid utryckning har det blivit svart att
ta sig fram till vissa omraden inom godtag-
bar tid. Av den anledningen arbetar vi nu
tillsammans med Orebro kommun for att
hitta en tomt till ytterligare en brandsta-
tion. Vi har tittat pa fyra olika tomtalter-
nativ och forhoppningsvis kommer beslut
om byggnation att fattas under 2018.

SLC

Utover planering av ytterligare en brand-
station pagar ocksa planering av en storre
samhallsgemensam larm- och lednings-
central (SLC) tillsammans med framfo-
rallt MSB, Polisregion Bergslagen och SOS
Alarm. Arbetet pabdrjades ursprungligen
for tva ar sedan eftersom Polisregionen
behovde nya lokaler for att leda polisverk-
samhetenide tre ldnen Orebro, Varmland
och Dalarna. | samband med detta tillfra-
gades Nerikes Brandkar och SOS Alarm
om en eventuell samlokalisering och att
speciellt ta fram gemensamma ytor for
samverkan. Syftet dr att den hjalpsdkande
ska f& annu battre hjalp da samlokalise-
ringen skapar béttre forutsattningar for
ledning, vid storre eller flera samtidiga
handelser. Utéver samverkan med ”bla-
ljusmyndigheterna” planeras aven for en
utvecklad samverkan med 6vriga sam-
hallsaktorer.

Battre arbetsmiljo

Under det gangna aret har sarskilda sats-
ningar gjorts utdver budgeterad verksam-
het for att forbattra arbetsmiljon for ut-
ryckningspersonalen. Genom att anvanda
del av eget kapital har vi kunnat gora stor-
re inkdp som t.ex. ny rékdykarradio och
avsparrningsutrustning for trafikolyckor.
Radioapparaterna koptes in efter omfat-
tande utprovningar och skarpa tester i
samband med larm och kvalificerade 6v-
ningar. Battre vagavstangningsutrustning

har skaffats med tanke pa att brandperso-
nal har dott i Sverige vid arbete i samband
med trafikolyckor. Ett mycket positivt be-
slut av direktionen for att oka sakerheten
for personalen.

Fokus pd sdker arbetsplats under 2017. §

Rekryteringsproblem

Problemet med rekrytering av raddnings-
personal i beredskap fortsatter bade na-
tionellt och inom Nerikes Brandkar. Pa en
del platser har detta en direkt koppling till
att antalet arbetstillfallen minskar pa or-
ten, vilket pa sikt kan fa till f6ljd att utryck-
ningsorganisationen behover forandras.

Hjartstoppsverksamheten

2014 tecknades ett avtal med Orebro
lans landsting gallande hjartstoppsverk-
samhet vid Byrsta heltidsstation, samtliga
beredskapsstationer samt vid raddnings-
varnet pa Vinon (16 platser). Sedan dess
har ett par liv rdddats genom att allman-
het och brandpersonal har utfort snabb
defibrillering innan ambulans anlander.
Dessvarre har det varit en viss forvirring
da inte alla brandstationer har omfattats

av projektet. Vi har darfor fort diskussio-
ner med Region Orebro lan och i slutet
av 2017 fattade de beslutet om att hjart-
stoppsverksamheten ska omfatta alla
brandstationer inom Nerikes Brandkars
insatsomrade.

Utokad samverkan

| samband med den stora skogsbranden
i Vastmanland 2014 uppmarksamma-
des problemet med raddningstjanster-
nas brist pa ledningsformaga vid storre
handelser. Med tanke pa detta har avtal
tecknats mellan de fyra narliggande radd-
ningstjanstforbunden Nerikes Brandkar,
Vdstra Malardalens Raddningstjanstfor-
bund, Bergslagens Ré&ddningstjanstfor-
bund samt Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund. Syftet med avtalet
ar dels att hitta 16sningar for ett battre
ledningsarbete men aven att samverka
mer géllande vardagsfragor. Exempelvis
utbildnings- och 6vningsverksamhet, tek-
nikfragor, forebyggande verksamhet samt
operativa fragor. Forhoppningsvis kom-
mer forslag till en ny ledningsorganisation
att diskuteras under detta verksamhetsar.

SOS Alarm

En sarskild utredning angaende 112-verk-
samheten kommer att slutredovisa sitt
arbete under forsta halvaret 2018. Re-
sultatet av detta och hur fragan kommer
att hanteras vidare tillhér onekligen en av
de viktigare fragorna under kommande
ar, eftersom larm och ledning ar begrepp
som bor samordnas och utvecklas.

Civilt forsvar

| dagslaget ar det inte helt klart hur in-
tentionerna med att ateruppta det civila
férsvaret kommer att paverka kommu-
nernas och raddningstjansternas arbete.
Helt klart &r dock att ett storre arbete be-
hover startas upp och genomféras under
kommande ar.
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En bilbrand i centrala Orebro fdngas pé bild av en fotograf frén RE Media Group.

Under veckorna 46 och 49 var alla heltidsanstdllda brandmdn i Karlstad och Vi jobbar sténdigt med att utéka och

| 6vade under ledning av Rédddningstjénsten Karlstadregionen. forbdttra var samverkan.
. — L. S LY - :

En mycket viktig del av Nerikes Brandkdr dr var rdddningspersonal i beredskap och vérnpersonal. |

Tyvdrr fortsdtter rekryteringsproblemen sdvdl lokalt som nationellt.
T, VR, T R o T T N
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Vision, verksamhetsidé och mal

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dir Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindes-
berg och Nora samverkar om gemensam raddningstjanst och olycksforebyggande arbete. Forbundet bildades
1 januari 1998, da Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg gick samman. Den 1 januari 2001 blev Lax4 en del i
kommunalférbundet, 1 januari 2002 kom Askersund med och vi vdlkomnade vara nyaste medlemskommuner
Nora och Lindesberg 1 januari 2010.

Verksamhetsidé

Vision

Ett olycksfritt Verksamhets- Tillsammans

samhalle Visionen Ett olycksfritt

samhalle ar var yttersta
malsattning, satt med ett

mycket langsiktigt perspektiv.

idén ar inte unik Skapar Vi trygghet

for enbart vart
forbund, utan ar en
foljd av lagstiftningen
inom omradet.

Under 2017 genomférdes 2 854 insatser, Vi betonar att samverkan med saval
vilket &r en marginell minskning jamfort dgarkommuner som andra organisatio-
med 2016. ner, forbund, foretag och enskilda ar ett
viktigt medel for att na framgang.

Ansvar

Kvalitet

Respekt

Handling
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Inriktningsmal

Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och visar vagen for organisa-
tionen. Till inriktningsmalen kopplas méatbara prestationsmal vars syfte ar att underlatta prioritering, uppféljning
och utverdering av all var verksamhet.

Verksamheten bedrivs effektivt och miljomedvetet i stérsta méjliga samverkan utifran medborgarnas behov.

Detta mal ar sannolikt en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades. Det ar lattare att kraftsamla sig kring olika
fragor om man forfogar over en storre verksamhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till férbundets framgang. Att tanka nytt
har gett stor effekt da det galler att utveckla verksamheten.

Manniskor som bor eller vistas i vira medlemskommuner kdnner sig trygga och har ett likvardigt skydd mot olyckor.

Vi har bra teknisk utrustning samt vélutbildad och tranad personal pa 27 olika platser inom férbundet. De flesta tatorter nds inom
hogst 10 minuter. Specialutrustning och vissa forstarkningsfordon dr gemensamma. Bakre ledningsstdd finns dygnet runt for att
técka hjalpbehoven pa basta satt.

Medborgarna i vaira medlemskommuner har formagan att sjilva forebygga och minska effekterna av oonskade handelser.

Information och tillsyn ar tva viktiga instrument for att underlatta for medborgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses
vid exempelvis intrdffade handelser dar allménheten sjalva slacker brander i startforemal, eller utfor hjart-lungraddning innan radd-
ningspersonal ar pa plats.

med Nerikes Brandkar kdnner manniskor att de fatt det stéd och den hjalp situationen kraver.

ur vi bemoter manniskor speglar hur man upplever den hjalp och det stod man far av oss. Genom att mota manniskor dar de ar och
vara 6dmjuka infor situationen kan vi skapa fortroende.

etare inom Nerikes Brandkar har erforderlig kompetens och kdnner trygghet, yrkesstolthet och trivsel i sitt arbete.

nom samverkan, dkat ansvar, information, kommunikation och utbildning verkar vi for att de anstallda ska kunna kanna sig stolta
over att arbeta vid Nerikes Brandkar.

A 50s

Vi villtackd alld medarbetare oc‘ ‘e OAISEU er

for ert engagemang och fina arbete under aret
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Prestationsmal

Vi har satt upp tolv prestationsmal for var verksamhet. Malen tar avstamp i forbundets vision och de av direktionen faststallda
inriktningsmalen. Efter forra arets avstdmning sag vi ett behov av att dven visa att vi ér pa god vdag mot malet och valde darfor att
infora tre olika nivaer for maluppfyllelse infor avstamningen 2017: Malet ar uppfyllt, Malet &r delvis uppfyllt och Malet &ar inte upp-
fyllt. For att vara delvis uppfyllt maste malet vara minst halvvags mot uppfyllt. Det arbete som paborjats under 2016 har genererat
betydligt hogre maluppfyllelse under 2017. | jamforelse med avstdmningen i forra bokslutet, da vi endast uppnadde tva av malen,
har sex mal uppfyllts helt och ytterligare fyra ar delvis uppfyllda.

Tillganglighet och bemotande

Vi ska vara tillgdngliga och bem6ta manniskor med forstaelse och 6ppenhet.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Andelen besvarade telefonsamtal, kopp- Minst 75% Statistik ur vaxelsys- | _ Gar inte att
lade via telefonvéxeln, ska vara minst 75%. temet. lasa ut

Minst 85% av de manniskor som har Minst 85% No6jd kundindex fran | 83%

kontakt med raddningstjansten i myndig- vara medlemskom-

hetsdrenden ska uppleva att de har fatt ett muner. 4
professionellt bemd&tande.

Under 2017 bytte vi telefonvaxel, vilket medfort att den statistik vi far ser annorlunda ut mot den vi hade tidigare. Darfor ar det
svart att stamma av maluppfyllelsen for hela aret. Det vi kan konstatera ar att det med den nya I6sningen ar betydligt enklare
att franvarokoda vara telefoner. En annan fordel ar att samtal som inte besvaras av var lokala vaxel gar vidare till fler telefonister
genom ett samarbete med kommunerna Lindesberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsberg.

Vi vill att minst 85% av de som traffar oss i myndighetsarenden ska uppleva att de far ett bra bemotande vilket ar ett hogt stallt
mal, de som nar en toppnotering i den senaste rapporten ligger pa 88%. Matmetoden ar ndjd-kundindex ar en enkat med fragor
inom sex serviceomraden (information, tillgdnglighet, bemotande, kompetens, rattssdkerhet och effektivitet) som gor en hel-
hetsbedomning av kommunens service. Vi har tittat pa resultatet for bemotandet inom brandtillsyn och nar inte riktigt upp till
var malsattning pa 85% utan ligger strax under pa 83%. Vi tycker att detta resultat kvalar in som delvis uppfyllt mal.

Operativ planering

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Olycksundersokningar ska féljas upp. | de Samtliga forbatt- Antal olycksun- Samtliga forbatt-
fall utredaren foreslar forbattringsatgarder | ringsatgarder ska dersokningar med ringsforslag har
ska dessa utvarderas och inom rimliga utvdrderas och dar | forbattringsforslag. | kommunicerats till "' A
ekonomiska ramar genomforas. ekonomin tillater berdrda parter och
genomforas. dér vi dger fragan ar
de under implemen-
tering.
Uppféljningar av insatser ska genomforas Minst 2 st uppfolj- Antal dokumentera- | Antalet utvardering-
for att se hur de drabbade upplever den ningar per grupp i de stod- och utvar- | ar Overstiger 16 st.
hjalp och det stod de far fran Nerikes Orebro och Byrsta. | deringsatgérder. p
Brandkar.

Totalt har tva olycksundersdkningar samt en fordjupad insatsdokumentation genomforts eller fardigstallts under 2017. Samtliga
atgardsforslag i dessa utredningar ar kommunicerade till berorda parter och dar vi ager fragan ar de under implementering.
Rutinen for uppfoljning av forbattringsatgarder i olycksundersokningar ar ocksa tydliggjord. Malet bedéms som uppfyllt.

Antalet genomforda stod- och utvarderingsatgarder varierar stort mellan grupperna. Dock bedoms det totala antalet Gverstiga
de sexton som skulle genomforts om respektive skiftlag utfort tva vardera. De flesta uppfoljningarna genomfors rent praktiskt av
insatsledaren, i synnerhet de kopplade till brander. Huruvida en insats ska foljas upp bedéms enligt konceptet SAR (snabbanalys
av raddningsinsats) vilket sedan hosten 2017 &r ett beslutat koncept som implementerats i samtliga skiftlag heltid. Under 2018
kommer aven vissa RIB-styrkor att fa en genomgang av konceptet. Ett stod for hur uppfoljande insatser ska genomféras och do-
kumenteras kommer att tas fram under borjan av 2018. Malet bedéms som uppfyllt da antalet uppféljningar dverstiger sexton,
dven om den som genomfort uppfoljningen inte alltid varit skiftlagen.
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Olycksforebyggande

Vi ska, i samverkan med andra avdelningar, myndigheter och organisationer, forebygga risker och tillbud i samhallet genom
tillsyn, information och utbildning.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Vi ska genomfora tillsyner enligt Lag om skydd 250 tillsyner. Statistik ur 158 tillsyner

mot olyckor (LSQ) och Lag om brandfarlig och verksamhets- - ‘
explosiv vara (LBE). system.

Drygt 60 % av alla brander i byggnader drabbar bostader. Boenden behover darfor informeras om hur brandskyddet fungerar,
vad man ska tdnka pa for att forhindra bostadsbréander samt praktiska rad hur man gor da en brand har intraffat.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Nerikes Brandkar ska under loppet av tre ar Minska antalet Statistik ur Neri- | Totalt 171 insatser
besoka fyra bostadsomraden for att informera brander i respek- | kes Brandkars under 2016 och 124
de boende om bl.a. brandskydd i hemmet. tive bostadsom- | verksamhets- insatser 2017. p
rade. system.
Nerikes Brandkar forser fastighetsdgare med Minst atta fast- Antal anslutna | Atta fastighetsagare
tryckt information om brandskydd att dela ut ighetsdgare ska féretag i pro- delar ut informatio-
till nyinflyttade hyresgdaster. infora denna ord- | jektet. nen.
ning under 2017.

Genom information och utbildning ska vi férebygga tillbud i skolor, pa arbetsplatser och hos allmanheten.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Minst 80 % av vara kursdeltagare ska anse att Minst 80% Enkatunder- En nojdhet pa 98.8%

utbildningen motsvarade deras forvantningar. sokning bland
kursdeltagare.

En skalig niva fran och med 2018 bor ligga runt 500 tillsyner per ar. Under 2017 genomférdes endast 158 stycken. Under
2016/2017 har ett generationsskifte skett dd manga anstéllda har gatt i pension och deras eftertradare av naturliga skal inte har
samma rutin och har i flera fall dven behovt genomga fortbildning. Vi kan konstatera att resurserna for att utdva tillsyn inte varit
tillréckliga och har darfor rekryterat ytterligare en tillsynsforattare under januari 2018. Malet ar inte uppfyllt.

En av vara malsattningar ar att arbeta med mer uppsokande verksamhet. Ett satt ar att informera boende om hur de kan skydda
sig fran brand i bostad. Under borjan av 2017 togs ett tryckt material fram som har distribueras via atta hyresvardar under aret.
Da var malsattning var att minst atta hyresvardar skulle inféra detta bedéms malet som uppfyllt.

Ett annat satt att jobba mer utatriktat ar att aka ut till utvalda bostadsomraden och informera om hur man kan skydda sig mot
brand i bostad. Det ger aven en mojlighet att lara oss att hitta battre i omradet och ldra kdnna dess invanare.

Vi har foljt antalet brander i vara fyra omraden: Varberga, Oxhagen, Vivalla och Brickebacken under 2016/2017 och gladjande
nog kan vi konstatera att antalet bréander i de fyra omradena har minskat. Vilken inverkan vart projekt haft pa siffrorna ar dock
svarare att uttala sig om, projektet fortsatter och vi hoppas att trenden haller i sig. Malet for 2017 beddéms som uppfyllit.

Under 2017 utbildade vi 4 800 personer. Vanligast bland vara utbildningar ar Grundlaggande brandkunskap samt Hjart- och
lungraddning (HLR). Vart mal ar att halla hog niva pa vara utbildningar och att minst uppna deltagarnas férvantningar. Enligt kurs-
utvarderingarna ar 98,8% av vara deltagare ndjda med den utbildning som vi levererar. Malet ar uppfyllt.

Personal

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse

Lokala 6verenskommelser (LOK) ska omfor- | Samtliga Antal omférhand- LOK Vision ej klart.
handlas. lade LOK. ’__ /‘

Vi har under 2017 jobbat vidare med att omférhandla vara lokala kollektivavtal. Kommunal ar klart medan Vision aterstar. Anled-
ningen till att detta inte blivit klart under aret ar att Vision haft bekymmer med att ha en lokal representant som kunnat férhand-
la med arbetsgivarparten. Detta ser dock ut att kunna |6sa sig under bérjan av 2018. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.
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Internutbildning

Vi ska sakerstélla att 6vningsverksamheten genomfors utifran Nerikes Brandkars malplan och att personalen ar n6jd med ut-
bildningen. Det innebar att vi ska: genomféra évningsinsatser for utryckningspersonalens arbetslag, narvara med en represen-
tant pa moten for lagansvariga samt utvardera 6vningsverksamheten for utryckande personal.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse

Antalet genomférda och dokumenterade Oka antalet timmar. | Statistik ur verksam- | Antal dokumente-

ovningar for all personal ska 6ka. Forsta hetssystemet. rade timmar har i

jamforelsearet ar 2015. princip férdubblas o
sedan 2015.

Minst 80 % av alla instruktorer pa heltid Minst 80% Enkatundersokning | Matning gjord mel-

upplever att malet/malen med 6vningen lan 15/11-15/12

uppnas med hjalp av bifogat 6vningsma- visar att 78% har

terial. varit nojda.

Genomfdra och dokumentera utbildning Minst tva stycken. Arliga méatningar. En av tva plane-

och 6vning enligt upprattad plan for for- rade 6évningar har

bundets Sevesoanldggningar. genomforts under 4
2017.

Det ar viktigt att vi har ratt kompetens, darfor dvar och utbildar vi kontinuerligt var personal. Vi har en faststalld malplan med
ovningar som gas igenom varje ar. Genom att folja upp hur manga timmar som 6vas samt hur val dvningsmaterialet tillgodoser
malet med 6vningen kan vi sakerstalla att var personal har ratt kompetens. Under 2017 har vi matt hur manga dokumenterade
ovningar som varje arbetsgrupp gjort och jamfort detta med antalet for 2015. Det kdnns gladjande att var malsattning att antalet
dokumenterade dvningar ska 6ka har infriats. Antalet dokumenterade évningar har nastan férdubblats pa tva ar. Okningen beror
troligen pa den utbildningsinsats som paborjades under 2016 for hur dokumentationen ska ga till. Vi upplever inte att antalet
ovningar ar sarskilt mycket storre an tidigare- men nu kan vi faktiskt félja utvecklingen!

Vi ar ocksa intresserade av hur val dvningsmaterialet skapar forutsattningar for att uppna malet med 6vningen. Darfor skickades
en enkat ut under november/december 2017 dar instruktorerna fick svara pa ett antal fragor. Resultatet visar att 78% upplevde
att malet med 6vningen kunde uppnas med hjalp av évningsmaterialet, ett resultat som ligger strax under malet pa 80%.

Enligt lagsstiftningen om Svesoanlaggningar ska vi genomfora och dokumentera utbildning och 6vning fér de anlaggningar dar
en olycka bedoms kunna leda till betydande skador fér miljé och manniskor. Under 2017 var tva 6vningar inplanerade, men
dessvarre genomfordes endast en. Att den ena uteblev berodde pa att foretaget i fraga inte hade resurser att genomféra den.
Ovningen &r istallet planerad att genomféras under férsta kvartalet 2018 och Lénsstyrelsen &r informerad om detta. Var bedém-
ning ar att vi gjort det vi kunnat for att uppna malet pa tva évningar per ar. Vi har darfor valt att se detta mal som delvis uppfylit.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushalining som att ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Direktionen
har beslutat om fyra finansiella malsattningar vars utfall presenteras nedan.

Kommunalférbundet ska hushalla med sina resurser och strava efter att fa ut sa mycket som maijligt av varje

satsad krona.

Mal: Verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget, redovisas i procent i forvaltningsberattelsen med
1-2 jamforelsear.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till medlemsbidraget 2017 2016 | Maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnader (tkr) -153 253 -149 797

Medlemsbidrag (tkr) 153115 150067 | Meletarinte
uppfyllt.

Forhallande i procent 100,1% 99,8%

Kommentar: Nettokostnaderna 6verstiger medlemsbidraget da direktionen beslutat om att nyttja eget kapital, vilket lett till ett
negativt resultat.
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Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin, bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kost-

naderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att kommande generationer far betala fér denna
overkonsumtion.

Mal: Férmogenheten ska inte urholkas; arlig avkastning pa finansiella tillgangar ska 6verstiga inflationen, matt som
statslanerantan + 0,5 % i enligt kommunalférbundets finanspolicy.

Avkastning pa finansiella tillgdngar och inflation 2017 2016 | Maluppfyllelse
Arets avkastning real. och oreal. (tkr) 3134 914 o
Avkastningsmal pensioner, SLR + 0,5 (%) 1% 0,8% ':Apa;?;ﬁ[r
Arets avkastning, real. och oreal. (%) 9,60% 2,4%

Sjalvfinansiering

Mal: Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska 6verstiga 100 procent, d.v.s. finansieras med egna medel.
Sjalvfinansieringsgraden mats som den I6pande verksamhetens kassafléden i relation till totalt kapitalbehov och
redovisas i procent.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 2017 2016 | Maluppfyllelse
Kassaflode fran den lopande verksamheten (tkr) 11374 9351 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten (kapitalbehov) 10 203 16 019 Z/Ipa;;lir
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%) 111% 58%

Eget kapital

Mal: Det egna kapitalet bér minst motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen da staten tacker
kostnadskravande insatser, enligt lagen om skydd mot olyckor.

Storleken pa det egna kapitalet 2017 2016 | Maluppfyllelse
Eget kapital per 31 december (tkr) 12 861 14 439 Malet ar
Sjalvrisk Orebro (tkr) 5481 5207 uppfyllt.

Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning

Vi har ocksa formulerat ett verksamhetsmal utifran god ekonomisk hushallning med syfte att anvdanda vara resurser till arbetet med
att behalla var raddningspersonal i beredskap (RIB), istéllet for att standigt behova rekrytera nya medarbetare.

Malet med att minska personalomsattningen for var RIB ar inte uppfylit.

Det har ar ett omrade som ar tufft, inte bara for oss utan dven nationellt. Var personalomsattning har 6kat fran féregaende ar. Da lag
vi lag pa 7% och arets siffra landar pa 11%. Vi har ocksa bekymmer med att bemanna vissa stationer. Under 2017 gjordes en utred-
ning kring rekryteringsunderlaget och hur vi kan halla beredskap pa ett godtagbart satt. Resultatet av utredningen kommer att leda
till atgarder i framtiden.

Kostnaderna for nyrekrytering och utbildning av raddningspersonal i beredskap ar hoga. Darfor ar vart mal att be-

halla de anstallda inom forbundet sa langt det ar mojligt.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse

Omsattningen pa raddningspersonal i be- Minskning Statistik ur Nerikes 11% 2017 Malet 5r inte

redskap inom Nerikes Brandkar ska minska. Brandkars verksam- | 7% 2016 ubpfvilt
hetssystem. PRIYAL.
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Nerikes Brandkars insatsomrade

Inom insatsomradet finns 27 brandstationer med minst 89 personer i beredskap. | och med att dven frivil-
lig personal finns att tillga forfogar organisationen dver 130 personer dygnet runt. Dessutom kan extrahjalp
erhallas av kommuner som gransar till Nerikes Brandkar.

Utryckningspersonal i beredskap dygnet runt /\

/ B
® Heltid ‘/J — r;ﬂ

T

Befal Brandman @
Raddningschef 1 pers Orebro 10 pers . Guldsmedshyttan
Insatsledare 1 pers Byrsta 5 pers !?yhytta : .
Inre befal 1 pers L1n‘desberg ,,]‘
Raddningspersonal i beredskap (RIB) Nors ledevag Rgﬁkh&mrﬂar
Lindesberg 6 pers Nora 5 pers L .
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers FroVig  Fellingsbro
Byrsta 5 pers Odensbacken 4 pers [ 8
Fellingsbro 5 pers Palsboda 4 pers i
Fjugesta 5 pers Vintrosa 4 pers Garphyttan Glanshamitiar
Frovi 5 pers Finnerddja 3 pers L Dr.Ebro
Guldsmedshyttan 5 pers Vretstorp 3 pers e L vVintrosa W
Laxa 5 pers Hjortkvarn 3 pers 1 E %rf
P : P jug: v densbalcken
@ Raddningsvarn - frivillig personal Byrsta B
. . . . . asselfars : =
Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningvarn. i
Vretstorp Palsboda
Glanshammar Olshammar i
La 9 ey
Hammar Ramsberg L L/ﬁ
Hasselfors Rockhammar innerddja
Mariedamm Vedevag Askersund  Mariedam ng:j-k"" fl
Nyhyttan Vindn d L y )
Odensbacken ® Hamma
Olshammar
Dagtidspersonal

Det kravs fler an enbart utryckningspersonal for att driva en
val fungerande raddningstjanst. Var dagtidspersonal ar hu-
vudsakligen placerad p& brandstationen i Orebro, men det
finns dven medarbetare fran personal, teknik och underhall
samt olycksférebyggande avdelningen pa stationerna i Byrsta
och Lindesberg.

Dagtidspersonal 2017-12-31

Brandchef 1 tjanst
Raddning 16 tjanster
Olycksforebyggande 10 tjdnster
Administration 6 tjanster
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Organisation

Direktion

Revision

Brandchef
Per-Ove Staberyd

Krisberedskap

Administrativ service
Helena Luthman

Ekonomi
Kommunikation

Raddningsverksamhet Loéneadministration

Anders Larsson

Olycksforebyggande verksamhet
Ulf Smedberg

Vixeltelefoni

Myndighetsutévning

Operativ planering
Teknik &underhall

Internutbildning

Extern verksamhet

Personal
Direktion Styrning och ledning
Ledamoter 2017-12-31
Ameer Sachet (S), ordf. Orebro
Magnus Andersson (S), 1:e vice ordf. Hallsberg
Lars Elamson (M), 2:e vice ordf. Orebro
Lars Johansson (C) Orebro Revision
Jonas Kleber (C) Lindesberg Jan Rohlén (C), ordf. Orebro
Thomas Voulo (M) Kumla Lars Billstrom (S), vice ordf. Hallsberg
Arild Wanche (KD) Laxd Gunilla Carlsson (S) Lindesberg
Kent Nilsson (S) Nora Christina Miintzing (M) Askersund
Inger Larsson (S) Askersund Jan Kallenback (opol) Nora
Gun-Britt Grimsell (C) Lekeberg Birgitta Hultin (S) Lekeberg
Ersattare Kurt-Erik Gullberg (S) Kumla
Anders Hagstrém (KD) Orebro Roland Karlsson (S) Laxa
Lotta S6rman (MP) Orebro
Patrik Jamtvall (L) Orebro
Tomas Klockars (M) Lindesberg
Lennart Pettersson (M) Hallsberg Ledningsgrupp
Magnus lvarsson (L) Kumla Per-Ove Staberyd Brandchef
Ulf Appelkvist (S) Laxa Anders Larsson Vice brandchef
Hanne Alvner (M) Nora Ulf Smedberg Vice brandchef
Bengt Svard (C) Askersund Helena Luthman Ekonomichef
Lennart M Pettersson (S) Lekeberg Sara Johansson Informator
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Raddningsverksamhet

Raddningsavdelningen ansvarar for all utryckningsverksamhet inom Nerikes Brandkar. Har samordnas aven
personalhantering, operativ planering, internutbildning samt teknik och underhall.

Aret som gatt

Under aret har vi varit férskonade fran
ovantade eller storre, langvariga insatser.
Det enda som avviker fran ett normalar
ar det stora antalet bilbrander som skett
i Orebro. Var raddningsorganisation har
sedemera inte satts pa prov under aret.
Daremot ar vi oroliga for framtiden, da
vi ser att var ledningsorganisation inte ar
tillrackligt dimensionerad for en stor eller
ldngvarig insats. Detta gor det an mer an-
geldget att vi samverkar med andra orga-
nisationer.

Rent generellt &r vara avdelningar hart
belastade. Personalen upplever i manga
fall att de inte hinner med, vilket kan
skapa en dalig arbetsmilj6. Vi bor i framti-
den vara 6ppna for forandring bade inom
utryckningsorganisationen och den admi-
nistrativa delen av Nerikes Brandkar.

En av de mer uppmarksammade insat-
serna under 2017 var anda branden pa
Rejmes i Bettorp, Orebro. Den 6 maj pa
morgonen inkom ett automatiskt brand-
larm fran personbilsverkstaden pa Rej-
mes. Vid ankomst var branden redan fullt
utvecklad och alla resurser fick inrikta sig
pa att skydda omgivande byggnader. Per-
sonbilsverkstad, tvatthall och dacklager
brann ner. Daremot lyckades insatsstyr-
kan rdadda den nérliggande lastbilsverk-
staden och ett stort antal fordon.

Personal

Flera nya styrdokument har tagits fram
inom arbetsmiljoomradet, sdsom alkohol
och droger, l6ner, bisysslor samt kran-
kande sarbehandling och trakasserier.
Alla dessa nya rutiner har i sin tur gene-
rerat utbildningsdagar inom bland annat
grundlédggande arbetsmiljo och individu-
ell lbnesattning.

Personalomsattningen inom heltid &r stor
pa grund av flera pensionsavgangar och
omsattningen pa raddningspersonal i be-
redskap (RIB) ar daven den fortsatt hog. En
oroande tendens ar att rekryteringsun-
derlaget for framtida raddningspersonal
har minskat.

]
Rejmes i Orebro den 6 maj 2017

Den 1 januari 2018 gick Ljusnarsbergs
kommun med i Nerikes Brandkar, vilket
innebar en hel del arbete under hosten
infor intradet. | slutet av 2017 forberedde
vi for en verksamhetsovergang dar all be-
fintlig personal har erbjudits anstallning i
Nerikes Brandkar.

Operativ planering

Avdelningen Operativ planering borjar
hitta sina former och deltar nuiflera fram-
tidsprojekt. Tillsammans med Raddnings-
tjansten Karlstadsregionen, Bergslagens
raddningstjanst och Vastra Malardalens
raddningstjanst planeras en gemensam
och forstarkt operativ ledning. Rutiner
for en utokad IVPA-verksamhet (I Vantan
Pa Ambulans) har inférts och ett stort ar-
bete med att revidera Nerikes Brandkars
larmplaner pagar. Under hosten har en
ny medarbetare anstallts som har tagit
over den administrativa handldaggningen
av automatiska brandlarm. Avdelning har
gatt i mal med inkdp av ny rokdykarradio,
sa antligen har vi ett fungerande kommu-
nikationssystem vid rokdykning.

Teknik och underhall

En ny reparatér har anstillts till Orebro-
stationen och en tjdnst i Lindesberg har

omfordelats. Implementeringen av den
nya rokdykarradio och projektet ”Saker
vdg” har genomforts. Mycket arbete har
dgnats at att tillsammans med Laxa kom-
mun aterstélla Finnertdja brandstation
efter branden. Orsaken till branden i Fin-
nerddja var luftkompressorn, vilket forde
med sig en allman 6versyn och flera by-
ten av kompressorer inom Nerikes Brand-
kar. Personalomsattningen pa saval heltid
som deltid skapar extra kostnader i form
av inventarier, renoveringar av kontor, nya
utryckningsklader mm. Investeringsvoly-
men ar i dagslaget nagot for hog och bor
pa sikt minskas genom farre storre fordon
i organisationen.

Internutbildning

| och med den stora personalomsattning-
en bade inom heltid och RIB gar mycket
arbete at att genomféra interna utbild-
ningar for ny personal.

Under aret har bland annat féljande ut-
bildningar arrangerats:

e Fyra preparandutbildningar for ny
RIB personal.

¢ Sju nya batforare har utbildats.

e Tva rokdykarledarutbildningar.
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¢ Repetitionsutbildning fér dagtidsan-
stalld brandpersonal
e Forlangd semestervikarieutbildning.

e Arbetsledarutbildning for nya befal.

Utryckningsstyrkan i Byrsta och Orebro
har genomfoért hela 6vningsdagar i Karl-
stad. Tillsammans med sjukvarden har en
storre katastrofovning genomforts for nya
sjukvardsledare och ett sarskilt anpassat
ovningsprogram har tagits fram for Ljus-
narsbergs RIB.

Ovningsanlaggningen i Byrsta bérjar bli
fardig och en invigning planeras till som-
maren 2018.

Utredningsuppdrag

| 2017 ars budget formulerades ett an-
tal utredningsuppdrag i syfte att belysa
viktiga fragor inom foérbundet. Nagra av
uppdragen har avrapporterats under
aret medans andra kommer att ske under
2018-2019.

Pensionsavgangar

Forbundet star infor flera stora utma-
ningar till foljd av stora pensionsavgangar
och svarighet att rekrytera deltidsbrand-
man. Under 2017 har darfor rekryte-
ringsunderlag och beredskapsform pa
vissa stationer utretts. Utredningen har
redovisats i direktionen under hdsten,
dock utan nagra beslutsforslag. Forslag
till beslut ska utformas under 2018 for att

Oka trovardigheten av Nerikes Brandkars
resurser och pa sikt skapa medel for att
starka en framtida RIB-organisation.

Rokdykning

| takt med att alternativa slackmetoder
utvecklas och i vissa fall ocksd kan ersatta
det riskfyllda rokdykningsmomentet, be-
hover vi titta ndrmare pa i vilken omfatt-
ning vi ska rokdyka i framtiden. Under
2019 pabobrjas en storre utredning for
att belysa slackmetoder, kompetens, till-
ganglighet och forandrad riskbild.

Raddningsledare

Inom férbundet finns standigt nitton pre-
sumtiva raddningsledare i tjanst. Fran
styrkeledare deltid till raddningschef i
beredskap. R&ddningsledarrollen  har
forandrats och nya krav kommer att stal-
las i framtiden. En Oversyn av hur manga
raddningsledare vi behover skulle ha pa-
borjats under 2017, men kommer istallet
att gbras i samband med att utredningen
kring rokdykning genomfors under 2019.

Automatlarmsavgift

| mars fattade direktionen ett beslut om
att infora en arsavgift for vara automat-
larmsanlaggningar fran och med 2018.
Strax fore arsskiftet anstélldes ocksa en
administrator som kommer att handlagga
dessa fragor. Den nya tjansten avlastar
den operativa avdelningen. Utredningen
ar klar och beslutet verkstallt under 2017.

Utryckningsstatistik (2016 ars siffror inom parentes)

oo o) 00
S g 2 % = z
Brand i byggnad 186 (200) 63 (37) 15 (36) 13 (20) 16 (23) 14 (10)
Brand ej i byggnad 231 (251) 29 (40) 14 (37) 23(22) 24 (26) 10 (10)
Trafikolycka 279 (241) 50 (57) 53 (48) 45 (42) 45 (39) 22 (28)
Hjértstopp 7 (4) 9 (4) 13 (10) 13 (10) 10 (5) 9(12)
Automatiskt brandlarm 525(530) 97 (183) 92 (83) 39 (34) 55 (43) 46 (22)
Farligt utslapp 55 (47) 17) 3(8) 7(7) 9 (10) 2(7)
Drunkning/tillbud 8(7) 0(2) 0 (0) 1(5) 0(1) 0(0)
Nodstalld person 17 (17) 4(3) 4(0) 2(2) 5(3) 1(1)
Djurraddning 2(9) 0(1) 0(0) 1(1) 0(1) 0(1)
Ovrigt 246 (233) 127 (138) 27 (44) 24 (30) 28 (27) 24 (22)
Totalt 1556 (1539) 383(482) 221(266) 168(173) 192(178) 128(113)

Batresurser

Batresurserna inom Nerikes Brandkar
haller for narvarande en mycket hog stan-
dard, fran stora RIB-baten i Orebro till de
minsta batpaketen pa vara varnstationer.
SSRS etablering pa Vinon innebar att be-
hovet av vara resurser pa Hjalmaren har
minskat och livraddning pa Vattern ansva-
rar Sjofartsverket for. Totalt sett finns det
darfor anledning att utreda ett framtida
behov av batresurserna och vattenliv-
raddning inom Nerikes Brandkar. Utred-
ningen startar under 2018.

Arbetstidsforlaggning

Det finns ett behov att se éver arbets-
tidsforlaggningen for skiftgdende per-
sonal i syfte att bli effektivare. En viktig
del i detta arbete ar att klargora koordi-
nationen av arbetsuppgifter, arbetsle-
darskapet mellan skiftlagets 6vning- och
utbildningsverksamhet samt behovet av
underhallsarbeten.

Utredningen behdver visa om arbetsupp-
gifterna kan fordelas annorlunda mellan
vara heltidsbemannade stationer i Lin-
desberg, Byrsta och Orebro. Arbetstids-
forlaggningen kommer att utredas under
kvartal 1 ar 2018. | samma utredning be-
hoéver vi ocksa beakta vad ytterligare en
station i Orebro innebir for fordelningen
av 6vning och underhallsarbeten.

go

g 2 g kS

5 e 3 o
13 (12) 7(7) 0(1) 327 (346)
13 (22) 14 (9) 1(2) 359 (419)
27 (26) 22 (25) 5 (13) 548 (519)
4(3) 7(4) 0(0) 72 (52)
30 (40) 23 (38) 0(0) 907 (973)
3(3) 6 (5) 0(0) 89 (104)
0(1) 0(0) 0(1) 9(17)
0(3) 1(0) 0(0) 34(29)
0(0) 0 (0) 0(0) 3(13)
19 (10) 10 (10) 0 (4) 505 (518)
109 (120) 90 (98) 7(21) 2854 (2990)
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Olycksforebyggande verksamhet

Olycksforebyggande avdelningen arbetar i samverkan med andra férvaltningar, myndigheter och organisationer
for att genom tillsyn, information och utbildning foérebygga risker i samhallet. Dessutom svarar avdelningen
for fragor angaende sotningsverksamheten.

Aret som gatt

Tillsyn

Under 2017 har 158 ftillsynsbesok ge-
nomforts. Vid dessa tillsynsbesok har
brister patraffats i sddan omfattning att
33 forelagganden skrivits. Antalet tillsyn-
er ar avsevart ldgre an planerat, vilket kan
forklaras med att personalen pé avdeln-
ing har genomgatt utbildning under aret.
Men nu kan vi istallet se fram mot ett nytt
ar dar tillsynsverksamheten kan planeras
och genomféras i mer normal omfattning
an tidigare. Beslut togs dven under aret
att utoka avdelningen med ytterligare en
tjdnst for att mota det 6kade behovet av
tillsyn da vart forbund véxer.

Tillstand

Antalet tillstandsarenden enligt Lag om
brandfarliga och explosiva varor som har
inkommit till Nerikes Brandkar ar 118 sty-
cken.

Sotning

Sotning och brandskyddskontroll har un-
der aret foljt planeringen i stort. Inom
Nerikes Brandkar finns ca 55 000 sot-
nings-, och brandskyddspliktiga objekt.
Brandskador och eldstadsrelaterade oly-
ckor har under aret framst berort loka-
leldstader av typ braskaminer och spisar.
Orsakerna har ofta varit brukande-, eller
handhavandefel. Information om risker
med eldning och erfarenheter fran eld-
stadsrelaterade skador har skett vid flera
tillfallen under aret.

Utbildning for egensotare har skett un-
der ledning av Brandskyddsféreningen
Orebro 1an och ytterligare 62 personer
har beviljats tillstdnd att sjalva skota sot-
ningen. For narvarande har 600 person-
er tillatelse att sjalv skota sin sotning. Av
dessa 600 ar det 188 stycken som anlitar
annan sotare an den som Nerikes Brand-
kar anvisar.

Byggprocessen

K Vara kommuner vaxer fér narvarande
i en rasande takt. Det byggs som aldrig
for och det avspelar sig den mangd av

med nyutbildade “hungriga”’medarbetare.

drenden som vi fatt pa remiss fran kom-
munerna, avseende 52 plandrenden och
hela 260 byggnadsarenden.

Extern verksamhet

Inom den externa verksamheten erbjud-
er vi utbildningar i grundlaggande brand-
kunskap, heta arbeten, utrymningsledare,
brandombud, L-ABC, hjart- lungraddning
for vuxna och barn samt i att hantera
hjartstartare m.m. Utbildningarna har un-
der aret genomforts i férbundets samtli-
ga medlemskommuner och riktar sig till
féreningar, skolor, industri, handel, hotell,
kommunala verksamheter, m.fl. Totalt har
utbildning genomforts vid drygt 400 ftill-
fallen med ca 4 800 deltagare.

Exempelvis har personal inom Askersund,
Kumla Hallsberg, Orebro, Lindesberg och
Lekebergs kommun utbildats i grundldg-
gande brandkunskap och hjart-lungradd-
ning. | vissa fall har aven brandskyddsom-
bud utbildats.

r-

Raddningsgymnasiet (RMS)
Raddningsprofilen har dven under 2017
bedrivits pa brandstationen i Byrsta. Det
ar en del av omvardnadsprogrammet pa
Alléskolan i Hallsberg dar eleverna i ak 1
och 2 utbildas i operativt arbete, sdkerhet
och skydd for manniskor, miljo och eg-
endom, samverkan, ledarskap, psykologi
och raddningsmedicin.

Profilen ar ett frivilligt val och mycket
populdr bland eleverna i omvardnadspro-
grammet.

Praktikveckan

Var uppskattade PRAO-verksamhet for
arskurs atta fortsatter som tidigare med
en vecka pa varen och en pa hosten,
med upp till 15 elever at gangen. Veckan
ar schemalagd och leds av en instruktor
frdn avdelningen. Aven personal fran
utryckningsstyrkan ar med vid sarskilda
ovningar, da eleverna bl.a. far prova pa
vissa arbetsrelaterade moment som ingar
i en brandmans vardag.
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EfterfrGgan pd utbildning i hjért-lungrdddning ékar och det dr glddjande
nog stort tryck pd var externa utbildningsavdelning.

Upp i rok

"Upp i rok” ar en kostnadsfri utbildning
for hogstadieelever med syftet att minska
antalet anlagda branderiskolorna. Utbild-
ningen finansieras genom Brandskydds-
féreningen Sverige och under hosten
2017 har 13 utbildningar genomforts.

Utéver ordinarie Upp i rok -utbildningar
har riktade utbildningsinsatser genom-
forts till foljd av skadegorelse och anlagda
brander i vdra skolor.

Avtalskunder

Utbildning for Orica, Atlas Copco, Krim-
inalvarden, Akzo Nobel, Korsnas Frovi,
Zinkgruvan Mining, Orebro kommun m fl.
|6per pa som avtalat.

Framtiden

Stor personalomsdttning

Nerikes Brandkar kommer dven under de
narmast foljande aren ha en stor person-
alomsattning med anledning av att manga

medarbetare nar pensionsalder. Det in-
nebar att manga ars erfarenhet kommer
att lamnat avdelningen samtidigt som nya
"hungriga” medarbetare tilltrader sina
tjanster.

Nytt arbetssatt

Tillsynsarbetet har forandrats och ett nytt
arbetssatt har implementerats i organ-
isationen. Det kvarstar dock en hel del
arbete med att fa alla rutiner pa plats.
Med anledning av det nya arbetssattet
tar varje tillsyn langre tid i ansprak. Mest
patagligt ar rutinerna kring det adminis-
trativa arbetet. Tillsynerna dokumenteras
ordentligt i en tjansteanteckning som
kommuniceras med berdrda parter innan
krav stélls i ett foreldggande. Detta for att
tillsynen ska bedrivas pa ett rattssakert
satt. Fordelen forutom rattssakerheten
ar att vi bedomer att resultatet blir battre
Over tid.

Att mata effekten av ftillsynsarbetet ar
mycket svart da manga faktorer paver-

kar. Det bedrivs olika verksamhet i olika
byggnader (storlek, vaningsantal) som
gor att ingen tillsyn ar den andra lik.
Egentligen kan man bara med sakerhet
gora jamforelser inom respektive verk-
samhet huruvida man har ett bra eller
brister i sitt brandskydd. Man far heller
inte gldmma att &ven om man har ett bra
brandskyddsarbete sa kan olyckan vara
framme.

Utbildning

Efterfragan pd utbildning i bade brand
och hjart-lungraddning 6kar mer och mer.
Idag ar tillgangligheten pa hjartstartare
ute i samhallet stort vilket troligtvis bidrar
till att fler och fler vill ha kunskap om hur
man ska agera och hantera utrustningen
pa basta satt.
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Administrativ service

Avdelningen fungerar som férbundets nav i administrativa fragor, dar drenden kring saval ekonomi och l6ner
som kommunikation och diarium handlaggs. Harifran skots ocksa all administration kring forbundets politiska
ledning, besok och telefonvaxel. Avdelningen svarar dessutom for redovisning, fakturering och l6nehantering at
Brandskyddsféreningen Orebro l3n samt kursadministration &t Brandskyddsféreningen Orebro I3n Utbildning AB.

Aret som gatt

| slutet av aret utokades avdelningen
med ytterligare en medarbetare som ska
hantera administrationen kring automat-
larmsanlaggningarna.

| september bytte vi ut den gamla televax-
eln till en mer andamalsenlig variant med
ett digitalt system for telefonkatalog, ak-
tiviteter och franvarokodning. | samband
med bytet gick vi dven med i Lindesberg,
Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs kom-
muners samverkan kring véaxeltelefoni.
Det gor att vi kan koppla over telefonvaxel
till de andra kommunerna vid behov, vil-
ket leder till Iagre sarbarhet for forbundet
och en battre service till medborgarna.

Under aret har sex direktionsmoten med
tillhérande presidium dgt rum. Dessutom
har tre méten med medlemskommuner-
nas ekonomichefer arrangerats och ett
medlemsmote dar ordférande i kommun-
styrelsen fran respektive kommun har
bjudits in.

Direktionens moten protokollférs, och
enligt den nya kommunallagen kommer
dessa att fran och med 2018 endast att
anslas pa forbundets digitala anslagstavla
pa var webbplats.

Jobbet med att minska antalet pappers-
fakturor paborjades under aret och i
samarbete med en extern part skickas
numera de flesta av vara kundfakturor
elektroniskt. Arbetet kommer att fort-
sdtta under 2018 med att inféra samma
handlaggning av leverantorsfakturorna.
Vi har numera ocksa mojlighet att ta
emot swish-betalningar, vilket innebar att
forbundet inte langre behover hantera
kontanter.

For att uppna storre delaktighet har mer
tid dgnats at kommunikation kring bud-
getarbetet. Ledningsgruppen har traf-
fat all heltidspersonal (d.v.s. atta skiftlag
samt dagtidspersonal) vid tre ftillfallen
under aret. Detta innebar 27 traffar, vil-
ket kan verka mycket, men som har visat
sig vara synnerligen vardefullt. Gentemot

raddningspersonalen i beredskap (RIB)
bygger motsvarande samrad pa mer tra-
ditionellt arbete i verksamhetsrad och vid
karchefstraffar. Forhoppningsvis kan vi
hitta liknande former for budgetarbetet
med RIB framover.

Framtiden

Framtidens utmaningar for denna stora
lilla avdelning ligger i att utveckla och
sakerstalla processer. Tydliga, skriftliga
rutiner och dokumenterade processer
kommer att bli ett led i att minska avdel-
ningens sarbarhet. Avdelningens adminis-
trativa verktyg ar i viss man alderdomliga
och uppgradering eller utbyte kommer
att bli nddvandig.

service till medborgarna.

En ny telefonvixel och samverkan har férbdttrat var

Den nya dataskyddsférordningen kom-
mer ocksd att innebdra en del arbete. De
administrativa systemen behover doku-
menteras och uppgifter om var person-
uppgifter hanteras behoéver listas for att
skapa en 6verblick.

| var stravan mot att bli mer tillgédngliga
kommer vi under 2018 att folja upp hur
den digitala kommunikationen fungerar
och utvdrdera den nya webbplatsen.

Under hosten 2018 kommer ocksa avdel-
ningen att genomfora en nationell konfe-
rens for administratorer inom raddnings-
tjanstforbund.
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Personalen - var storsta tillgang

Den stora tillgdngen som personalen utgor med sin samlade kompetens framgar inte i den ekonomiska redo-
visningen. Darfor ar det viktigt att synliggora den ur olika perspektiv. Ramen fér verksamhetens mal och in-
riktning ar faststalld i vara policydokument, som antas av direktionen. Dokumenten ska ses 6ver regelbundet
och vara kdnda av alla i organisationen.

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och réaddningsperso-
nal i beredskap (RIB) har Nerikes Brand-
kar tecknat forsdkringar som galler vid
arbetsskada, sjukdom, dodsfall och ar-
betsbrist p.g.a. omstallningsarbete.

For brandvarnen har vi tecknat en olycks-
fallsforsakring som trader i kraft nar det
statliga personskadeskyddet inte géller,
t.ex. vid restvardesarbete och bevak-
ningsuppdrag. Forsakringarna galler med
vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag i Nerikes
Brandkar. Langtidssjukfranvaron kan va-
riera mellan aren.

Kostnader for inkallning blir ofta foljden i
samband med korttidssjukskrivningar. Vid
langre sjukskrivningar omplaneras perso-
nal i mojligaste man for att undvika inkall-
ning och darmed 6vertidskostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB och Raddnings-
héalsan AB for foretagshalsovard.

Personaldata 2017 | 2016

Personal per december

Total personal
varayv heltidsanstdllda
varav rdddningspersonal i beredskap
varav vdrn
varav kvinnor
varav mén
varav kvinnor (%)

varav mdn (%)
Fortroendevalda (direktion/revision)
Personalomsattning (%)

Heltid

Raddningspersonal i beredskap

Ett hangavtal med Capio Lakargruppen
AB gor det mojligt att erbjuda en anstalld
snabbare behandling &n inom den offent-
liga sjukvarden. Pa detta satt kan sjuk-
franvarotiden foérkortas och den anstallde
kommer snabbare i tjanst.

Anpassning/rehabilitering

Som arbetsgivare ansvarar vi enligt ar-
betsmiljolagstiftningen for att genomfora
anpassning och rehabilitering inom var
verksamhet.

Ju langre en anstélld ar borta fran arbets-
livet desto svarare ar det att komma tillba-
ka. Darfor fangas sjukskrivningar upp i ett
tidigt skede for att rehabiliteringsarbetet
ska komma igang sa snabbt som mojligt.
Det kan t.ex. handla om successiv ater-
gang till arbetet genom deltidssjukskriv-
ning eller anpassning av arbetstider. Det
kan ocksa handla om att anpassa arbets-
uppgifter tillfalligt eller for en langre tid.

Pensionsforvaltning

Pensionsavtalet KAP-KL géller fran och
med 2006-01-01. Avtalet innebdr att
brandman, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryck-
ningstjanst, har ratt att avga med sarskild

Personaldata

Pensionsavgangar

avtalspension vid 58 ars alder. Pensions-
formanen kallas R-SAP.

Den faktiska pensionsaldern i forbundet
ligger runt 60 ar. Den aldern anvands som
berdkningstidpunkt i KPA:s pensionsbe-
rakningar for vara anstallda som har moj-
lighet att uppna villkoret for R-SAP.

Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och for att kunna méta
omvarldens krav, ar det viktigt att hela
personalen far kontinuerlig utbildning.

Nerikes Brandkar ser till att personalen
far nodvandig dokumenterad lagstadgad
kompetensutbildning. Dessa utbildningar
tillhandahalls av MSB. For att ytterligare
hoja kompetensen genomfors arligen
olika typer av vidareutbildningar inom
saval raddnings- som olycksforebyggande
verksamhet.

Genom den |6pande &vningsverksamhe-
ten tryggar vi att personalen bibehaller
sin kompetens.

Nerikes Brandkar tillhandahaller C-kor-
kortsutbildning fér varnpersonal och RIB
vid behov.

2017 | 2016

487 473 Mojliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid) 27 27
131 127 varav i utryckningsstyrka heltid 17 13
245 238 . o
Sjukfranvaro (%) *
111 108
32 26 Total sjukfranvaro 5 3
455 447 Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar) av total
7 6 sjukfranvaro 77 54
93 94 Sjukfranvaro 29 ar och yngre 1
)8 )8 Sjukfranvaro 30-49 ar 2
Sjukfranvaro 50 ar och éldre 6
Sjukfranvaro kvinnor 11 3
13 11 Sjukfrénvaro man 4 3
11 7 * Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid inom gruppen.
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Ekonomisk oversikt

Precis som annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar till storsta delen med skattemedel. 2017 kos-
tade vi totalt 172 mkr, dar medlemskommunerna stod for drygt 157 mkr. Resterande 13 mkr finansierade vi genom
att sélja utbildning i form av bl.a. HLR, grundldggande brandkunskap och i samarbete med Brandskyddsféreningen
dven Heta arbeten. Vi tar ocksa betalt nar vi aker pa obefogade automatlarm, nar vi gor tillsynsbesék och genom
olika former av avtalstjanster. Under varen 2017 fattade direktionen beslut om att nyttja férbundets egna kapital, ett
beslut som grundar sig i synsattet att férbundet inte ar att likstdlla med en kommun nar det galler ekonomisk bered-
skap. Det ar inte heller rimligt att forbundet ”laser in” forbundsmedlemmarnas pengar.

Arets resultat

Arets resultat landade pad -1 578 tkr. Ett
underskott som i sin helhet kan forklaras
genom de beslut som direktionen fattade
under varen om att medel skulle tas fran
det egna kapitalet for att finansiera inkdp
av rok- och sambandsradio samt material
for sdkert arbete pa vag utifran de nya na-
tionella riktlinjerna. Bortser vi fran dessa
kostnader blir istdllet resultatet ett over-
skott pa 294 tkr.

Verksamhetens intakter

Intdkterna ar totalt sett i nivd med bud-
get.

Dock kan vi konstatera att intdkterna for
tillsyn och tillstand ar betydligt lagre an
budgeterat. Det beror till storsta delen pa
generationsskiftet under 2016/2017 som
fort med sig att en stor del av personalen
har gatt utbildning och inte haft mojlig-
het att gora tillsyn i den omfattning som
kravts for att na malet.

Aven avtalsintakterna ar lagre 4n budget,
vilket kan férklaras med att ett tankt avtal
med polisen har varit vilande en stor del
av aret. Under hésten lyckades dock poli-
sen fa till stand finansiering och fran och
med 2018 raknar vi med att avtalet flyter
pa. De okade intakterna for utbildning

Arets resultat

och forsaljning av fordon kompenserar till
stor del detta.

Externutbildningen har utokat sin ut-
bildningskapacitet genom vytterligare 0,5
tjanst pa avdelningen.

Aven den interna évningsavdelningen har
under aret salt utbildning till andra radd-
ningstjanster till sjalvkostnadspris. Dessa
intdkter har inte varit budgeterade.

Intédkterna for de automatiska brandlar-
men Overskrider budget dven 2017, men
ar lagre an utfallet for 2016.

Den budgeterade intdkten, saval som
kostnaden, for krisberedskapssamord-
narna ar betydligt lagre an foregdende ar
p.g.a. att verksamheten har atergatt till
respektive kommun under aret.

Verksamhetens kostnader

Den storsta avvikelsen hittar vi under
ovriga driftkostnader, vilket beror pa in-
kopen av rok- och sambandsradio samt
material for arbete pa vag.

Kostnaderna for pensioner avviker

ocksa kraftigt fran budget och detta
kompenseras genom en minskning av
medlemsbidraget, eftersom den mins-
kade kostnaden for pensioner ska komma
medlemskommunerna tillgodo.

Kostnaderna for loner blev nagot hogre
an budget. Med tanke pa att utbetalning-
en av den avtalsjustering for RIB-17 som
gjordes i juli manad inte har periodiserats
ar detta ett bra utfall. Den avtalsjustering
som gjordes betalades i sin helhet ut i
juli manad och avser hela avtalsperioden
(maj 2017- april 2018). Kostnaden &r inte
periodiserad (lds mer om varfor under av-
snittet redovisningsprinciper).

Kostnaden for ledning, direktion och re-
vision blev lagre én budget, framst bero-
ende pa att forbundets planeringsreserv
inte behovts nyttjas mer an tll halften.
Forbundet har en planeringsreserv pa
ca 0,5% (ca 500 tkr) for att kunna tackla
ovantade handelser.

Finansiella intakter och
kostnader

De finansiella intdkterna blev 59 tkr hogre
an budget. Under aret har en av vara pla-
ceringar 16pt ut och inbringat en vinst pa
272 tkr. Dessutom har avkastning i form
av en kupong betalats ut under aret.

De finansiella kostnaderna avseende 1an
fran Nora och Lindesbergs kommuner lig-
ger helt i nivda med budget. Ddremot blev
rantekostnaden pa pensionsskulden 167
tkr lagre an budgeterat.

13 mkr | Guriga
intdkter
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Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar arets pensionskostnader. Déartill kommer en finansiell kostnad som avser vardeséakring av pen-
sionsskulden. | tabellen nedan framgar de tva senaste arens pensionskostnader. Redovisningen baserar sig pa uppgifter ur pensions-

bolaget KPA:s prognos per 2017-12-31.

Totalt sett blev pensionskostnaden 1,1 mkr lagre an budget. | utfallet av den redovisade I6neskatten nedan ingar ocksa loneskatt pa
den avgiftsbestamda alderspensionen, som ingar i PO-palagget. Den delen av |6neskatten uppgar till 959 tkr.

Fran och med 2014 avréknas skillnaden mellan arets budgeterade pensionskostnad och utfallet enligt KPAs prognos per den 31
december samma ar. For 2017 var den budgeterade tjanstepensionskostnaden 8 956 tkr och utfallet uppgar till ((4 675 + 1 664) x
1,2426) = 7 877 tkr. Mellanskillnaden uppgar till +1 079 tkr, och ar lagre &an budget och har darfor betalats tillbaka till medlemskom-
munerna. Beloppet har raknats av pa medlemsbidraget for 2017.

Pensionskostnader (tkr)

Utfall 2017

Utfall 2016

Avvikelse utfall

Budget 2017

Awvikelse utfall

Avgiftsbestamd alderspension (PO-palagg)
Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP)
Finansiell kostnad pensionsskuld

Loneskatt

Summa

-3 952
-4 675
-1 664
-2 497

-12 788

-3 757
-7 666

-682
-2 937

-15043

2017-2016

-195
2991
-982
440

2255

-5376
-1831
-1749

-8 956

*) Avgiftsbestamd alderspension samt [6neskatt pa detta ingar i PO-palagget och redovisas endast i utfall per ar.

Driftsredovisning

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2017

Utfall 2016

Budget 2017

Avvikelse utfall
2017-2016

2017 - budget

701
167
-748

120

Avvikelse utfall
2017 - budget

Ledning, direktion, revision inkl PO-palagg
Loner heltid inkl PO-palagg

Loner RIB och varn inkl PO-palagg

Hyror och lokalvard

Ovriga driftskostnader

Arets avsattning till pensioner inkl [oneskatt
Avskrivningar

Summa kostnader

Finansiella kostnader

Summa totala kostnader

Automatiska brandlarm
Avtal

Externutbildning
Myndighetsutévning
Ovriga intdkter
Krisberedskap

Summa intakter

Medlemsbidrag

Finansiella intakter
Totala intakter

Arets resultat

-1 659
-72 255
-37 857
-25068
-21441

-6 212

-6 777

-171 269

-1749
-173 018

4769
3 869
2025
912
5691
750
18 016

153 115
309

171 440

-1578

-1791
-70 212
-37 025
-24 879
-19 337

-9693

-6 667

-169 604

-823
-170 427

4991
3702
1842
1229
6018
2024
19 806

150 067
35

169 908

-519

-1923
-72 491
-37 528
-25 388
-19 310

-7 125

-7 200

-170 965

-1921
-172 886

4636
3997
1750
1769
5064
790
18 006

154 194
250

172 450

-436

132
-2043
-832
-189
-2104
3481
-110
-1665

-926
-2591

-222
167
183

-317

-327

-1274
-1790

3048
274

1532

-1 059

264
236
-329
320
-2131
913
423
-304

172
-132

133
-128
275
-857
627

10

-1079
59

-1010

-1142
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Balanskravsresultat/resultatutjamningsreserv

Arets resultat ar-1 578 tkr, fran detta ska 411 tkr i reavinster raknas bort vilket innebar att 2017 ars balanskravsresultat dr-1 989 tkr.
Da anledningen till det negativa resultatet, sa ndr som pa 117 tkr, beror pa det beslut som direktionen fattat om att nyttja det egna
kapitalet, kommer inte nagon aterstalining inom tre ar att ske. Budgeten for 2017 lades med ett underskott med syfte att nyttja den
resultatutjdmningsreserv som forbundet har. Det aterstdende underskottet pa-117 tkr foreslas darfér hanteras genom att nyttja
medel ur resultatutjdamningsreserven.

Direktionen antog 2013-10-24 "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjdmningsreserv”. Samtidigt re-
serverades 640 tkr som ingdende balans i en resultatutjamningsreserv (RUR), inom det egna kapitalet. Darefter har ytterligare medel
satts av till RUR. En balanskravsutredning per 2017-12-31 visar att det inte ar mojligt att avsatta medel till RUR.

Balansfond

2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en &terforing av tidigare avsatta pensionsmedel och 16neskatt. Aterféringen
uppstod efter att berdknad pensionsalder hojdes fran 59 ar till 60 ar i pensionsskuldsberakningen, eftersom verklig pensionsalder
stigit till over 60 ar. Syftet med balansfonden ar att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oforutsedda
pensionskostnader.

Balanskravsutredning (tkr) 2016 2015 2014

Medlemsbidrag 153 115 150 067 143 626 141 258 140038
1% av medlemsbidrag 1531 1501 1436 1413 1400
Arets resultat -1578 -519 2050 1746 -1297
Avgar: Realisationsvinster -411 -527 -127 -309 -464
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1989 -1 046 1923 1437 -1761
Medel till RUR neg neg -487 -24 neg
Medel fran RUR (max 80%) 117 0 0 0 0

Synnerliga skdl

- Andrad RIPS-rinta 0 0 0 0 5100
- Direktionsbeslut att nyttja eget kapital for inkop av utrustning 1872 0 0 0 0
Reglering mot balansfond, pensionskostnader 0 1046 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 1436 1413 3339
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 -305
Summa 0 0 1436 1413 3034
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 0
Maximal reservering till RUR 0 0 487 24 0

Pensionsskuld och pensionsforpliktelser

Forbundet ansvara“r for intjanade pensio- Pensionsforpliktelser (tkr) 2017 2016

ner fro.m. 1998, férbundsmedlemmarna

dessférinnan. Personal i utryckningsstyrka Avsattningar, pensioner 80937 78974

har maéjlighet att gd i pension vid 58 ars Totala forpliktelser 80937 78974

alder och da betalar arbetsgivaren 73,5% Pensionsférvaltning (tkr)
av I6nen fram till 65 ars alder.

Finansiella placeringar, bokforda varden:
Pensionsskulden redovisas som en av- Korta rintefonder 11 990 6990
sattning i balansrakningen. Likvidmassigt

X . ¢ Strukturerade produkter 22202 24 210
aterlanas medel i verksamheten medan . .

resten ar placerat pensionskapital, enligt 1:otalt placerat pensionskapital 34192 31200
tabellen till hoger. Aterlaning i verksamheten 46 745 47 774
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Investeringsredovisning
Tabellen nedan redovisar arets materiella investeringar.

Under aret har vi aktiverat 13,9 mkr, varav 3,7 mkr paborjats redan under 2016. Det ekonomiska utfallet under 2017 blir séledes
10,2 mkr.

Inkdpen for fordon blev lagre an beraknat. For de mindre fordonen beror detta pa omprioriteringar da en annan lésning an planerat
visade sig bli billigare. Dessutom har utbytet av en mindre enhet i Byrsta samt inkdp av en ny stddmaskin inte hunnits med under
aret, vilket gor att det kan bli aktuellt med ombudgetering till 2018.

Bytet av telefonvéaxel var inte budgeterat i investeringsbudgeten, men en post pa 150 tkr fanns dock avsatt i driften. Medel fick darfor
tas fran posten oforutsett. Fran samma post bekostades dven utbyte av tva I6parband.

Avvikelse utfall 2017 -
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 budget

Stora fordon

Tankbilar (2 st.) -2 523
Slackbilar (2 st.) -5 494
Summa stora fordon -8 017 -9 000 983

Mindre fordon

Transportbilar (3 st.) -1 099 -2.000

Summa mindre fordon -1099 -2.000 901
Raddningsmaterial -616 -600 -16
Stadmaskin 0 -150 150
Ofé6rutsett

- Léparband -119

- Telefonvaxel -218

Summa ofdrutsett -337 -250 -87
Ovningshus Byrsta -133 -133
Totalt utfall 2017 -10 202 -12 000 1798

Aktiverat fran tidigare ar

Ovningshus Byrsta -761 0
Tankbil -2 523
Pabyggnad bil, fran 2016 -425
Summa IB fran 2016 -3709
Totalt investeringar 2017 -13911 -12 000 1931

. '._*3?0?0

" o OREBRO

OREBRO
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Placerade medel

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalforvaltningsforetag som star under Finansinspektio-
nens tillsyn.

Under 2017 har totalt 3 mkr omplacerats, och ytterligare 2 mkr av éverlikviditeten har placerats. Totalt ar nu drygt 34 mkr placerade
i dels kortfristiga rantefonder och dels i strukturerade produkter med 100 procent kapitalskydd. Loptiden for dessa strukturerade
produkter &r i genomsnitt fem ar. De forsta aren drabbas strukturerade produkter av kostnader for kurtage och forvaltningsavgifter,
darfor kan avkastningen vara negativ. Allt kapital ar klassificerat som kortfristiga placeringar. Pa balansdagen 6versteg anskaffnings-
vardet marknadsvardet med 2,8 mkr. Det bokfoérda vardet uppgar till 34,2 mkr.

Seezada e ({4 Anskaffnings- Anskaffnipgs- Marknadsvarde | Kapitalskyddat

datum varde 2017-12-31 belopp
Lannebo Corporate Bond (pension) 2014-09-11 Inget 6990 7538 -
AlO Europeiska Smabolag 5 2013-12-18 2019-01-07 3099 3972 3000
AIO VAL Carnegie Corporate Bond 2014-04-25 2019-04-16 6 054 6 940 6 000
AlO Europa vs USA 2014-06-19 2019-07-01 3009 3000 3000
AlIO OMX Stockholm 30 Index 2016-02-25 2023-09-08 7028 7 564 7 000
GS-AC Sv Bolag combo 2016-11-01 1-8 ar 3012 3000 3000
Nordic Cross 2017-12-20 Inget 5000 5002 -
Summa 34192 37 016 22 000

AlO = Aktieindexobligation

Medelsforvaltningens utveckling (tkr) 2017-12-31 2016-12-31

Aktuell Likviditet 15129 17 030 -1901

Foretagskonton, inkl. korta ranteplaceringar 15129 17 030 -1901

Placeringsportféljen, virdepapper

Kortfristiga placeringar 11 990 6990 5000
Kortfristiga rantefonder 11990 6990 5000
Vardereglering kortfristiga placeringar 0 0 0
Placerade pensionsmedel 22 202 24 210 -2 008
- strukturerade produkter 22202 24210 -2 008
Summa placeringsportfoljen 34192 31200 2992
Summa likvida medel och placeringar 49 321 48 230 1091

Placeringsportféljen avkastning och mal

Genomsnittlig 16ptid, AlO (ar) 2 4 2
Lagsta avkastning AlO (tkr), avser kurtage 0 -23 23
Lagsta avkastning, rantebarande vardepapper 0 0 0
Avkastningsmal pensioner SLR + 0,5 % (%) 1,00 0,8 0,16
Arets avkastning real och oreal., (tkr) 3134 914 2220
Avkastning under aret, real (%) *) 9,6 2,4 7,2

*) Arets avkastning dividerat med genomsnittligt varde for kortfristiga placeringar.

Andel placerade medel av pensionsskuld (%) 43 40 3
Placerade i kortfristig rantefond (%) 15 9 6
Placerade i strukturerade produkter (%) 28 31 -3
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Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. I6neskatt

Arets resultat

Balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

-ddrav drets resultat

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelser

Budget Avvikelse utfall
2017 mot budget 2017
1 18 016 19 829 18 006 10
1 -164 492 -162 959 -163 765 -727
15 -6 777 -6 667 -7 200 423
1 -153 253 -149 797 -152 959 -294
4 153115 150 067 154 194 -1079
2 309 34 250 59
3 -85 -141 -90 5
3 -1 664 -682 -1831 167
14 -1578 -519 -436 -1142
2017-12-31 2016-12-31
119 617 115571
61179 57 787
5 61179 57787
58 438 57784
6 9117 9554
7 34192 31200
8 15129 17 030
119 617 115571
9 12 861 14 439
-1578 -519
10 80937 78974
25819 22158
11 126 617
12 25693 21541
0 0

Pensioner intjdnade fére medlemskommunernas intrdde str medlemskommuerna fér.

Finansieringsanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justeringar for rorelsekapitalets forandring

Medel fran verksamheten fére fériandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder

Medel fran finanasieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar

Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar

1578 -519

1,5 6777 6667
13 1586 5619
6 785 11767

437 565

4152 2981

11374 9351

5 -10 203 -16 546

411 527

9792 -16 019

12 -491 -545
-491 -545

78 1091 7213
7.8 48230 55443
7,8 49321 48 230
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen
ar att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stéllning.
Kommunalférbundet foljer de grundlag-
gande redovisningsprinciper som framgar
av den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed.

Grundlaggande redovis-
ningsprinciper

Intdakter Overstigande 25 tkr exklusive
moms som influtit efter arsskiftet, men
som avser redovisningsaret har bokforts
som tillgdng och tillgodoforts resultatet
ar2017.

Leverantorsfakturor dverstigande 25 tkr
exklusive moms som inkommit efter ars-
skiftet, men som avser redovisningsaret
har skuldbokférts och belastat resultatet
ar 2017.

Lonerna for den deltidsanstallda per-
sonalen samt varnen har periodiserats.
Intjdnade och ej uttagna semester- och
overtidsersattningar har redovisats som
interimsskuld.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella paslag i samband med léne-
redovisningen.

De paslag som anvénts ar foljande:

Kommunalt avtalsomrade 38,33%

Ovriga 31,42%

Den avtalsjustering avseende |6ner for
rdddningspersonal i beredskap, som
betalades ut i juli manad och som avser
perioden 2017-05-01—2018-04-30, har
inte periodiserats. Skalet till detta ar att
utbetalningen skett till alla deltidsbrand-
maéan som var anstallda vid utbetalnings-
tillfallet. Nagot krav pa aterbetalning om
anstallningen avslutas innan 2018-04-30
finns inte. Det innebar att nagot krav pa
motprestation inte foreligger. Bokforingen
av kostnaden beddms darfor ske i samband
med att den uppstar.

Pensionsskuldens forandring, det vill sdaga
avsattning for sarskild avtalspension,
formansbestamd alderspension, efterle-
vandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom Ioneskatten for denna del.

Ranteuppradkningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom |6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat pen-
sionsskulden.

I bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern
i pensionsberakningen fran 59 ar till 60
ar da det visat sig att den genomsnittliga
faktiska pensionsaldern overstiger 60 ar.
Det medforde att kommunalférbundets
avsattningar till framtida pensioner sanktes
2009 och avséttning inklusive I6neskatt
minskade. Aterféringen redovisas i en
balansfond inom det egna kapitalet.

Fordringar aldre an ett ar betraktas som
osdkra och har bokféringsmassigt avskri-
vits.

Materiella anlaggningstill-
gangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrak-
ningen upptagits till anskaffningsvardet
minskat med arliga avskrivningar. Med
anlaggningstillgangar avses objekt med
en ekonomisk livslangd om minst tre ar
och med en total utgift pa ett prisbasbe-
lopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrdkningen ar anlaggningstillgang-
arna upptagna till anskaffningsvardet

minskat med investeringsbidrag, avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paborjas nar
anlaggningarna tas i bruk. Lingden pa av-
skrivningarna grundar sig pa den genom-
snittliga livslangden hos Nerikes Brandkar
och med ledning fran de avskrivningstider
som Radet for kommunal redovisning re-
kommenderar.

Stora fordon 20 4ar
Mindre lastfordon 10 ar
Batar 10 &r
Mindre fordon 7 ar
Hydrauliska raddingsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgdngen
skrivas ned till det lagre vardet om véarde-
nedgangen kan antas vara bestdende.

Kortfristiga placeringar har varderats till
det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen.

En nedskrivning ska aterforas om det inte
langre finns skal for den.

Ovrigt

Kommunalférbundet anvander kontopla-
nen Kommun-Bas 13.




Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intdkter

Automatiska brandlarm 4769
Avtal 3869
Externutbildning 2026
Myndighetsutdvning 912
Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier 411
Krisberedskap 750
Hyresbidrag Lindesberg 4383
Ovriga intakter 896
Verksamhetens intdkter enligt resultatrakningen 18 016

Verksamhetens kostnader

Entreprenader, bidrag, konsulttjanster -3 666
Arvoden och l6ner till arbetstagare -81 028
Personalomkostnader -30 140
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -7 876
Personalsociala kostnader -1 880
Lokaler -25200
Materiel -11 338
Rakel -968
Ovriga kostnader -2 396
Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen -164 492
Avskrivningar -6 777
Summa avskrivningar och nedskrivningar -6 777
Verksamhetens nettokostnader -153 253

Not 2 Finansiella intdkter (tkr)

4991
3800
1842
1229

527
2024
4383
1033

19 829

-4 619
-81092
-29332

-7 730

-1798
-25162
-10 196

-949

-2 081

-162 959

-6 667
-6 667
-149 797

Rénta banktillgodohavanden
Resultat fran vardepapper, aterforing nedskrivning 309

Summa 309

Not 3 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader forbundsmedlemmar -85
varav, Lindesberg -84

Nora -1
Rantekostnad pensionsskuld, exkl. [6neskatt -1 664
Summa -1749

-141
-138

-3
-682
-823

Not4 Kommunbidrag (tkr) Forbundsmedlem Agarandel (%)
Orebro 50,2 76 863
Lindesberg 14,8 22 661
Kumla 11,6 17 761
Hallsberg 7,7 11790
Laxa 4,6 7 044
Nora 4,2 6431
Askersund 3,7 5 665
Lekeberg 3,2 4900
Summa 100 153115

75333
22210
17 408
11 555
6904
6303
5552
4802

150 067
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Noter

Not 5 Materiella anlaggningstillgangar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 144 566 128 268
Arets investeringar 10203 12 838
Pagdende investeringar 0 3708
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 894 -248
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 152 875 144 566
Ingaende av- och nedskrivningar -86 779 -80 360
Arets avskrivningar -6 777 -6 667
Arets forsaljningar/utrangeringar 1860 248
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -91 696 -86 779
Planenligt restvarde 61179 57 787

Spec. per inventarieslag, bokforda virden

Byggnader och tekniska anlaggningar 891 0
Fordon och 6vriga transportmedel 54 206 47 286
Raddningstjanstmaterial 4069 4697
Reservkraftsaggregat 188 325
Ovriga inventarier inkl. datorer 1825 1771
Pagdende investering 0 3708
Bokfort varde 61179 57 787

Not 6 Kortfristiga fordringar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 3095 4520
Interimsfordringar 2574 2 608
Moms 2 036 1391
Fordringar hos leverantérer (afa/Fora, SKV) 1407 981
Ovrigt 5 54
Summa 9117 9554

Not 7 Kortfristiga placeringar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
AIO OMX Stockholm 30 Index 7 028 7028
Carnegie Corporate Bond A (pension) 0 0
AIO Garantum Autocall (pension) 0 2 008
Garantum Autocall Sv bolag Kombo 3012 3012
Lannebo Corporate Bond (pension) 6 990 6 990
Strukturinvest, AlIO Eu smabolag (pension) 3099 3099
AIO VAL Carnegie Corporate Bond (pension) 6 054 6 054
AIQO Storbritannien Penser (pension) 0 0
Lannebo Corporate Bond (likviditet) 0 0
AIO Europa vs USA, Strukturinvest (pension) 3009 3009
Nordic Cross 5000

Summa 34 192 31200

Not 8 Kassa och bank (tkr) 2016-12-31
Deposit investering 0 44
Nordea 15120 16977
Nordea depa 9 9
Summa 15129 17 030
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Noter

Not 9 Eget kapital (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende eget kapital 14 439 14 958
varav Resultatutidmningsreserv 553 664
varav Balansfond 09 * 4971 4971
Arets resultat -1578 -519
Summa 12 861 14 439

* 2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och Iéneskatt. Aterféringen uppstod
efter att berdknad pensionsdlder héjdes fran 59 ar till 60 Gr i pensionsskuldsberékningen, eftersom verklig pensionsadlder stigit till 6ver 60 dr.
Syftet med balansfonden dr att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.

Not 10  Avsattningar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Pensionsavsattningar 65 136 63 556
varav Férménbestimd dlderspension (FAP) 10 506 9701
varav Sdrskild avtalspension rédddningstjénst (SAP-R) 54 443 53642
varav pension till efterlevande 155 179
varav PA-KL pensioner 17 18
varav OPF-KL 16 16
Loneskatt pa pensionsavsattningar 15 802 15418
Summa 80938 78974

Not 11 Langfristiga skulder (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Lindesberg 126 612
Nora 0 5
Summa 126 617

Not 12  Kortfristiga skulder (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig del av langfristiga skulder 491 545
Kotfristig skuld till medlemskommuner 1079 0
Leverantdrsskulder 5812 3743
Personalens kallskatt 2115 2154
Upplupen l6neskuld inkl. arbetsgivaravgift 3327 3160
Semesterlone- och kompskuld inkl. arbetsgivaravgift 6224 5706
Loneskatteskuld 287 34
Upplupen arbetsgivaravgift, december 2081 2123
Avgiftsbestamd alderspension 3952 3757
Ovriga interimskulder 325 319
Summa 25693 21541

Not 13 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Forandring avsatta pensioner 1580 4947
Loneskatt pensionsavsattningar 383 1199
Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar -377 -527
Summa 1586 5619
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Antal invanare i forbundet 246 302 241957 239087 236 260 233949
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%) 100 100 98 99 97
Nettokostnad/invanare (kr) 622 619 588 591 581
Medlemsbidrag/invanare (kr) 622 620 601 598 599
Externa intakter (tkr) 18 016 19829 15528 15969 16218
Finansnetto (tkr) -1 440 -789 -901 233 -5 469
Arets resultat (tkr) -1578 -519 2 050 1746 -1297
Nettoinvesteringar (tkr) 10203 9879 2283 4397 4279
Tillgangar (tkr) 119617 115571 113470 112779 103 878
Langfristiga skulder och avsattningar (tkr) 81 063 79 591 73990 71980 70434
Eget kapital (tkr) 12 861 14 439 14 958 12909 11 163
Soliditet (%) 11 12 13 11 11
Likviditet (tkr) 15129 17 030 11178 15492 12 353
Balanslikviditet (oms.tillg./kfr skulder) (%) 227 268 267 241 281
Langfristig laneskuld (tkr) 126 617 1162 1930 2910
Avsatt till pensioner (tkr) 80937 78 974 72 828 70 050 67 524
Antal anstdllda- ej semestervikarier 487 473 471 462 465
Antal insatser- totalt (st) 2 854 2990 2673 2 450 2478
Brand i byggnad (st) 327 346 324 379 339
Brand ej i byggnad (st) 359 406 313 310 329
Trafikolycka (st) 548 519 523 395 405
Antal automatlarm (st) 907 973 910 823 842
Nettokostnad/insats (kr) 53 698 50 386 52628 57 039 54 829
Antal utférda/planerade tillsyner (st) 158/250 248/350 323/450 450/440 440/550
Andel utforda tillsyner av planerade (%) 63 71 72 102 80
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Revisionsberattelse

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar
Revisorerna

Kommunfullmaktige i

Orebro kommun Kumla kommun Laxd kommun Lindesbergs kommun
Hallsbergs kommun Lekebergs kommun Askersunds kommun Nora kommun

Revisionsberattelse for ar 2017

Orebro 2018-xx-xx
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Kontaktuppgifter

info@nerikesbrandkar.se | www.nerikesbrandkar.se
Postadress Bestksadress Telefon (vaxeln)
Box 336 00 Nastagatan 10A 010-176 2000
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