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Ordforande har ordet

2017 har varit ett larorikt ar for oss alla i Samordningsférbundet Sydnarke. Vi ar till for att
stddja myndigheterna att hitta ratt rehabilitering, 1agga ett pussel fér dem som mest behover
stod till ett meningsfullt liv i arbete, utbildning och social traning. Att huvudméannen genom
samverkan i vdra Mottagningteam och Coachingteam har uppnétt riktigt goda resultat ar
fantastiskt och nagot vi ar stolta 6éver. Vart motto med 6kad kunskap och god vilja till
samverkan gor skillnad for dem vi ar till for. Det har betytt mycket for vara deltagares positiva
utveckling att komma ndrmare arbetsmarknaden. Genom de insatser vi finansierar kan vi
minska besoken pa vardcentraler, minska olika former av bidrag och ekonomiskt stod, samt
bredda och synliggdra enskilda deltagares kompetens och férmaga.

Vi kan konstatera att det har varit ett hogt inflode av deltagare till de olika insatser som
forbundet finansierar samt att resultatet fran de olika insatserna ar av mycket hog kvalitet.
Styrelsen gor i sin helhet bedémningen att férbundet uppfyller stéllda forvantningar och

uppnar sina mal.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka alla vara samverkansparter och speciellt tack till var
beredningsgrupp, samordnare, samt personalen i de insatser som férbundet finansierar, som
brinner for att hitta l16sningar till deltagarna och da sarskilt i de mest komplicerade fallen, att
hitta en vag till ett meningsfullt liv och végen till egenférsorjning. Jag ser fram emot ett lika

spannande 2018.

Med vanliga halsningap— ,
T //Z)g ol Stk
Inger Trodell Dahl
Ordférande, Samordningsférbundet Sydnarke
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BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN

1. Maluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen
2. Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt
3. Insatserna i siffror, statistik

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetéret 2017.

Slutrapporter for alla insatser finns att bestélla fran Samordningsférbundet Sydnérke.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit Samordningsférbundet Sydndrke nionde verksamhetsdr. De erfarenheter och
kunskaper som forvirvats genom dren har anvdnts som grund for fortsatt utveckling. Tydligast
syns detta i forbundets stora satsning Mottagningteam och Coachingteam. Modellen som nu har
byggts upp sedan 2014 kan sammanfattas: Kortaste vigen mot rehabilitering for individen,
genom ndra stdéd och flerpartssamverkan, som ocksd innefattar samlokalisering.

I Samordningsférbundet Sydnarke finns goda férutsattningar fér samverkan men det ar en
process som maste underhallas. Forbundets verktyg for detta ar att skapa moétesplatser, ingé i
natverk och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse for brobyggande da
det bidrar till insikt om varandras arbetssituation och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi
ocksa forstaelse for vdra malgrupper och ldgger grund fér bra bemétande. Bland véra numer
inarbetade motesplatser bor namnas rehabmaéssan och utbildningar. Natverksarbete sker
saval i Sydnarke, i lanet och tillsammans med andra samordningsférbund i landet.

Vi kan ocksa konstatera att det har varit ett hogt inflode av deltagare och att merparten av
dessa deltagare gor stegforflyttning. Styrelsen gor den bedémning att forbundet mélbild och

vision fér 2017 uppfylls.

Ekonomi
Under 2017 har samordningsforbundet ett planerat underskott i forhallande till tilldelade

medel. Vi kan nu konstatera att forbundet frdn 2018 har en verksamhet som over tid ligger i
balans med den nu géllande modellen fér medelstilldelning.

Om Samordningsforbundet Sydnarke
Genom forbundet samverkar Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Orebro lin samt

kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. Syftet ar att utveckla nya former for
organisation och arbetssatt kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering - alltid med
individen i fokus. Enligt underlag till proposition for finansiell samverkan uppskattas fem
procent av befolkningen i dldrarna 16-64 ar tillhéra forbundets malgrupp (se punkt 1.3), i
Sydndrke motsvarar den cirka 1 600 personer.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation. Férbundets organisation bestar

av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.
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1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som

forvarvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga
inriktningar har vuxit fram:

e att bedriva individinriktade insatser

e att paverka strukturer

e att arrangera motesplatser

e attvara informationsformedlare

1.2.3 Lagrum
Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-

insatser (2003:1 210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktoérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsoérjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 5 795 388 kronor, dir
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften, Region Orebro lan med en

fiardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé
"Samordningsféorbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att

uppnd egen forsorjning.”

Det 6vergripande malet for forbundet ar att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet sd att de aktuella samhallsresurserna effektiveras till nytta for

invdnarna i Sydndrke.

Syftet ar dels att underlatta for malgruppen att uppna eller forbattra sin formaga till
forvarvsarbete, dels att underlétta en effektiv resursanvandning.

Ur individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering
erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser, insatser och
l6sningar. Forvantat resultat ar 6kade mojlighet till egen forsorjning och en okad livskvalitet.
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For samhallet ar syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Forvantat resultat dr en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i
fokus. Genus och mangfaldsperspektiv ska uppmarksammas i kartlaggningar, insatser,
uppféljningar och utvarderingar.

Vision
Foljande vision for Samordningsféorbundet Sydnarke har formulerats for att fortydliga och
belysa Samordningsforbundets madl, syfte och uppdrag i Sydnarke.

Visionen antogs av férbundsstyrelsen den 11 november 2016 och reviderades 31 mars 2017.

"Samordningsférbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan, sa att de
kan stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsorjning.”

Forbundets vision bygger pa tre hérnstenar:
e Individens behov i fokus
e Mojliggdrandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Behovsgruppen kidnnetecknas av;
e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmaéssiga eller
sociala problem - ofta en kombination av dessa
e Befinner sig ofta ganska ldngt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga

for sin forsorjning

Gemensamt for malgruppen ar att:
e De har behov av samordnade insatser fran tva eller flera myndigheter
e Deindivider som behéver samordnad rehabilitering ofta har en komplex problematik
e De flesta samordningsférbund anger att malgruppen bestar av forvarvsaktiva i dldern
16-64 ar. | detta utvidgade aldersintervall ar det de unga och unga vuxna, dvs.
dldersgruppen 16-29 ar, som alltmer star i fokus fér samordningsférbundens insatser.

Férbundets malgrupper 2017
e Unga vuxna med komplex problematik som stdr utanfor arbetslivet

e Individer med funktionsnedsattning som har samordnade rehabiliteringsbehov
e Personer med bristande kunskaper i svenska spraket som ar arbetslésa och som har
nagon form av funktionsnedsattning, eller misstanke om funktionsnedsattning
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1.3.2 Insatser
I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i

stodet till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar
indelade i fem verksamhetsomraden som beskrivs nedan:
e Samordningsforbundet ska se 6ver mojligheten att utveckla och stédja forebyggande
insatser for att mota problem innan de har blivit fér stora och svara
e Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet
e Satsning pa grundutbildning till medarbetare i IPS (Individual placement and support)
och MI Motivational Interviewing
e Satsningar for utrikesfddda med funktionsnedsattning
e Satsningar pa metod- och kunskapsutveckling

Stéd och finansiering till individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat sex insatser som riktar sig till personer i
behov av samordnad rehabilitering. Mdnga insatser har pagatt i flera dr och dvergatt fran
projekt till mer ldngsiktiga samverkansinsatser. I bilaga tva och tre finns en beskrivning av var
och en av de finansierade insatserna, dar ocksda maluppfyllelse och statistik redovisas pa
insatsniva. | verksamhetsberattelsen ges en oversiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 309 deltagare under ar 2017. Dartill tillkommer totalt 137 radgivande
arenden (individspecifika konsultationer) inom ramen fér Mottagningsteamet (ar 2016 var

antalet deltagare 208).

Konsfordelningen visar att cirka 54,4 % av deltagarna ar kvinnor och 45,6 % ar man. Cirka 55
% procent av de som deltar i de finansierade insatserna dr unga, mellan 16-29 ar. En métning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2017 visar att 20,4 %
procent ar bosatta i Askersund, 20,4 % procent i Hallsberg, 40,5 % procent i Kumla och 18,7

% procent i Laxa.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for
manga ar en relativt 1dg utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig férsorjning.
Av de deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har cirka 60 % av deltagarna haft en
offentlig forsérjning i 3 ar eller mer nar de pabdrjar en insats. Ganska fa deltagare har
utbildning utéver gymnasiestudier. Nara 50 % av deltagarna har som hogst en avslutad
grundskoleutbildning eller ingen alls.

For mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik

Stdd och finansiering till strukturinriktade insatser

Samordningsforbundet har under 2017 finansierat fem strukturinriktade insatser som riktar
sig till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 227 deltagare under ar 2017 (&r 2016 var antalet deltagare 110).

De insatser som samordningsférbundet finansierar ska:
e  Bidra till effektivare arbetssitt inom rehabiliteringsomradet genom att exempelvis
undvika dubbelarbete och méjliggéra gemensamma sétt att hantera problem som kan

uppsta
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e Bidra till samhaillsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig férsorjning

e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

e  Myjliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

e Utveckla en gemensam helhetssyn utifrdn forbundets uppdrag och individens behov.

Ndtverk och erfarenhetsutbyte

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbete med 6vriga férbund i
lanet, NNS, Nationella Radet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stdd till samverkan
Forbundet har i uppgift att bistd medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i

processtod, metodutveckling och uppfoljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom samverkansomradet.

Myndighetsgemensamma utbildningar

Férbundet ska erbjuda medarbetare hos forbundets parter gemensamma utbildningar och
mdojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Uppfélining och utvdrdering
Forbundet ska folja upp finansierade insatser och aterrapportera resultat till forbundet och

dess parter.

Information och kunskapsspridning
Forbundet ska sprida information om Samordningsférbundet och dess verksamhet genom

hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

1.4 Maluppfyllelse och resultat
For att f4 tillgdng till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga, har féorbundet
beslutat att finansierade insatser ska folja en faststalld uppfoljnings- och utvarderingspolicy
som innehaller féljande delar:
e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet
SuUS
e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar fér
kompletterande information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran
verksamhetsplanen samt redovisad prognos for utfall vid arets slut
e Enkiter riktade till deltagare i syfte att méata kvalitet pa finansierade insatser

Alla finansierade insatser har mal som mater hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfloden och effektmal i form av andel deltagare som
narmat sig arbetsmarknaden. Det 6vergripande malet med finansiell samordning ar att
resurser anvands pé ett bittre och mer effektivt satt for att moéjliggora forbattrad halsa och
formaga till forvarvsarbete/studier hos medborgare i Sydndrke.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

I de av Férbundet finansierade individinriktade insatserna har totalt 309 personer deltagit. |
fem av totalt sex individinriktade insatser lyckades forbundet uppna sina mal. Den enda insats
som avviker och inte levererar férvantat resultat ar insatsen IPS.
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Mdluppfyllelse for individinriktade insatser redovisas i bilaga 2
Insatserna i siffror, statistik redovisas i bilaga 3

1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Det totala antalet deltagare i de strukturpdverkande insatserna har volymregistrerats i SUS.
Under 2017 uppgick antal deltagare i strukturpaverkande insatser till 227 deltagare.

Under aret har forbundet finansierat 5 storre insatser som specifikt haft som uppdrag att
arbeta strukturpaverkande samt att sprida information via moéten. Férbundet har aven haft
andra kortare samverkansaktiviteter i syfte att stodja utvecklingen av lokal samverkan.

Den 1:a strukturinriktade insatsen som finansierats under bérjan av 2017 ar metodstéd i Ml
(Motiverande samtal), som ar en evidensbaserad samtalsmetod med fokus pa motivation och
forandring. MI ar en samarbetsinriktad samtalsstil och lyssnandemetod.

Den 2:a strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 dr metodstod i Individual
Placement and Support (IPS). Metodstodet bygger pa erfarenheter fran tidigare insats
finansierad av forbundet och som nu ar implementerad i Coachingteamet. Verksamheten
vander sig till personal hos forbundets medlemmar som 6nskar praktisk handledning och
tillampning av metoden IPS, st6d i att utveckla ett strukturerat arbete med
arbetsgivarkontakter.

Den 3:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 ar hégre utbildning i
metodstdd i Individual Placement and Support (IPS) vid Lunds Universitet. Samordnaren for
Mottagningteam/Coachingteam och arbetsterapeuten i Coachingteamet deltog i denna

utbildning.

Den 4:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 ar Rehabiliteringsmassan
2017. Massan ar en regional arena med syfte att sprida information och kunskapsutbyte
kring framgéangsrika insatser, som genomférs genom samordningsférbunden unika méjlighet
till samverkan. Fér samordningsférbundet Sydnarke innebar detta stor vinster da vi far god
kdnnedom om framgangsrika verksamheter runt om i ldnet. Férbundet blir &ven en kiand och

uppskattad aktér pa den regionala arenan.

Den 5:e strukturinriktade insatsen som finansierats under slutet av 2017 ar ytterligare ett
metodstdd i MI, eller Motiverande samtal. Behoven av denna typ av utbildning var sa stora,
vilket ledde till att styrelsen beslutade att finansiera ytterligare en insats under hésten 2017.

For mer information se bilaga 3
1.5 Forbundets arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad
Den 5 april 2017 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro ldn ett 4garsamrid. Samtliga

Forbund redovisade kort om pagéende insatser och motet avslutades med dialog.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsférbundets styrelse har under 2017 sammantratt vid sex protokollférda méten.
Dartill har styrelsen haft tvd planeringsdagar for verksamhetsplanering. Vid
verksamhetsplaneringen den 2017.03.31 och 2017.11.08 deltog ocksad beredningsgrupp.
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Beslutande i samordningsforbundet styrelse 2017
e Inger Trodell, ordférande
Siv Ahlstrand, vice ordférande

[

e Liisa Ejdenwik, ledamot

¢ Unni Livengard, ledamot

e Annica Moberg, ledamot

¢ Inga-Britt Ritzman, ledamot

e Anette Schon, ledamot
Ersattare

e Torbjorn Appelqgvist
Erling Johansson
Sara Axén

Lisa Ornéus

Christian Lahesalu
Ulrika Bjorklund
Anna-Liisa Tormanen

e ®© o o o o

Standig adjungerad till férbundets styrelsemdéten ar
e Raéd Shaqdih, forbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen
Beredningsgruppen utgor ett fristdende stéd i beredning av forslag till beslut. Det ar

férbundschefen som dr sammankallande och gruppen bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna och &r ett stod till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift att
informera samt forankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar dven som
styrgrupp till de av forbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter
e Askersund kommun, Johanna Hall och Hans Carlsson samt Géran Richter som ersittare

e Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria Johansson

Engdahl som ersittare
e Kumla kommun, Gabriella Mueller Prabin och Christer Thorner samt Malin Biacklund

som ersattare
Laxa kommun, Jessica Vidberg och Madelene Maxe som erséttare

L ]

e Arbetsformedlingen, Sara Axén och Ann Gohle som ersittare

e Forsakringskassan, Cecilia Tornkvist och Fatima Abedian som erséttare.

e Region Orebro ldn, Lennart Svird och Helena Eriksson, ersittare ar vakant.
1.5.4 Kansli

[ kansliet arbetar en férbundschef som ar heltidsanstalld i Kumla kommun och uthyrd till
forbundet. I arbetsuppgifterna ingar bland annat att inom férbundet ansvara for att styrelsens
beslut verkstalls och att dessa f6ljs upp, att leda och samordna forbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och férankring samt att ansvara for den ekonomiska forvaltningen.

Under 2017 har kansliet arbetat med att genomféra styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatserna f6ljs upp med registreringar i Statens uppféljningssystem.
Foérbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnitverk samt haft
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dialog med olika lokala aktérer i omradet dels inom medlemsorganisationerna men dven
lokala externa aktorer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande foretag m.fl.

Forbundet har en hemsida som uppdateras l6pande. Den 9 november 2017 startade
forbundet sin Facebooks sida. Total antal féljare av sidan ar 57. Rackvidd for de olika inlaggen
varierar mellan 27 och 982 visningar.

1.5.5 Revisorer

Samordningsférbundets drsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning ska
granskas av revisorer for varje medlems rakning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda

e P4 uppdrag av staten revisor Jennie Fernros
e Pd uppdrag av kommunerna i Sydndrke Christina Miintzing

e P4 uppdrag av Region Orebro lin Lena Jansson.
Revisorerna har Jennie Fernros fran revisorsfirman PwC som sakkunnigt bitrade.

Vid revison tillampas bestaimmelserna i 26§ (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling
Samarbeten har dven pagatt mellan samordningsforbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella méten anordnade av NNS (Nationella natverket for
samordningsforbund) och NR (Nationella radet). P lansniva genomférdes 6 regionméten
med samordningsférbunden i Orebro lin som frimst har handlat om att himta in

erfarenheter och forberedelse till rehabiliteringsmassan.

1.6 Ekonomiskt utfall
For verksamhetsaret 2017 har férbundet haft intdkter om 5 795 388 kronor genom

medlemsavgifter.

Kostnader for 2017 har uppgatt till drygt 6 326 414 kr, vilket gor att férbundet

redovisar ett underskott om 531 026 kr. for 2017.

Forbundet fick dven med sig ett 6verskott fran arsskiftet 2016/2017 pa 1 410 799 kronor och
har vid drets slut 2017 ett eget kapital pa 879 773 kr kronor.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Signering av justerare
pa varje sida

: Aktuell budget jan{ Avvikelse utfall -| Bokslut helar
Belopp tkr Utfall jan-dec 2017 dec2017 budget 2016

Nettokostnad -6326414 -6 388 265 61851 -6 282 035
Bidrag/intikt 5795 388 5795 388 0 6249712
Resultat -531 026 -592 877 61851 -32 323

Utgdende eget kapital 879773 817922 61851 1410799
Likvida medel 1574020 2203 537
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp 1 kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 5795 388 6249 712
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader 2 -6 325 309 -6 281 011
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -529 921 -31299
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -1 105 -1 024
Resultat fore extraordiniira intikter -531026 -32 323
Extraordinira intikter
Periodens/arets resultat -531 026 -32 323
3. Balansrakning
Belopp 1 kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgang
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 3134914 326 943
Kassa och banktillgodohavande 1574 020 2205537
Summa omsittningstillgangar 4 708 934 2 530 480
Summa tillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8719 773 1410 799
Avsittning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 3 829 162 1119 681
Summa eget kapital och skulder 4 708 934 2 530 480
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4. Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp 1 kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat -531 026 -32 323
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore forindring -531 026 -32 323
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 807 971 -78 171
Okning/minskning kortfristiga skulder 2709 481 135 527
Kassaflode for den l6pande verksamheten -98 490 57 356
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde -629 516 25033
Likvida medel vid arets borjan 2203 537 2178 504
1574 020 2 203 537

Likvida medel vid arets slut

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Resultatrikningen visar periodens kostnader och intikter samt periodens resultat.

Balansrakningen visar samordningsforbundets stallning pa balansdagen. Tillgdngar och skulder har
varderats till anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar dr upptagna till de belopp varmed

de berdknas inflyta.

Signering av justerare
pd varje sida

D
702

Sida 12

7



6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 2 897 694 3352018
Driftbidrag fran Askersunds kommun 302 460 302 344
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 420 458 420302
Driftbidrag fran Laxd kommun 153 287 153 777
Driftbidrag fran Kumla kommun 572 642 572 424
Driftbidrag fran landsting/region 1448 847 1448 847
Summa 5795 388 6249712
Not 2. Verksamhetens kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Projektmedel 5001610 5091 880
Kop av tjinst verkstédllande tjansteman 601 964 532 431
Kép av administrativa tjanster 177 552 102 308
Revision 53 800 54 000
Arvoden 135862 141 764
Sociala avgifter 56 905 62414
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 40 836 54 895
Ovriga personalkostnader 12 074 22420
Kurser, konferenser inkl resekostnader 77 018 70 194
Ovrigt 167 689 148 704
Summa 6 325 309 6281011
Not 3. Kortfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar (forutbetalda medlemsbidrag) 2787 000
Skattekonto
Momsfordran 327 378 279798
Forutbetalda kostnader 20536 47 145
Summa 3134914 326943

Signering av justerare
pa varje sida




Not 4. Forutbetalda intidkter och upplupna kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 928 040 1003 428
Forsakringskassan 16 253
Revision 55 000 55000
Utvardering av projekt Framsteget 45 000
Askersunds kommun 53 122
Elkostnad december 6000
Askersunds kommun 287 479
Laxa kommun 145 063
Hallsbergs kommun 409 132
Kumla kommun 551 826
Reion Orebro lidn 1393 500
Ovrigt
Summa 3829162 1119 681
- ; : Sida 14
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7. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Bilaga 5

Budget 2017 Utfall 2017 Differens
Insatser
Individinriktade insatser -4 552 500 -4 666 548 114 048
Ovriga verksamhetskostnader 0 15 000 -15000
Strukturévergripande insatser -693 765 -335061 -358704
Summa insatser -5246 265 -4986 610 -259 655
Styrelse -254 000 -245677 -8 323
Kansli -887 000 -1093 023 206023
Finansiella intdkter/kostnader -1 000 -1105 105
Summa kansli och styrelse -1142 000 1339805 197 805
Totalt -6 388 265 -6326414 -61 851
Intikter/medlemsavgifter 5795 388 5795 388 0
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/6vriga intikter 0 0 0
Resultat -592 877 -531026 -61851
Ackumulerade resultat fran tidigare ar 1410 799 kr.
Arets resultat -531 026 kr.
879 773 kr.

Netto
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att fora 6ver det ackumulerade éverskottet om 879 732,57 kr till nuvarande

arsbudget 2018.

Datuml@l&@&ﬁp— .....................

Inger Trodell Dahl
Ordférande

Anette Schon

%\

Linda Biltmark
Ledamot

Siv Ahlstrand
Vice gdfﬁrande

Y >

Annica Moberg ~/

Ledamot

R T ey NP <
Liisa Ejdenwik

Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida
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9. Revisorernas pateckning

Revisionsberattelsen har angivits 2018- -

For staten (FK och AF)

Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Genom Deloitte AB

For Kommunerna i Sydnarke

Chrlstma Muntzmg ;

Fortroendevald revisor

Fore Region Orebro ldn

Lena Jansson
Fortroendevald revisor

Signering av justerare
pé varje sida
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke
Fullmiktige Askersund kommun
Fullméktige Hallsbergs kommun
Fullmiktige Kumla kommun

Fullméktige Laxa kommun

Fullmiktige Region Orebro lin
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsforbundet Sydniirke
Organisationsnummer 222000-2600

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sydnérke (organisationsnummer 222000-2600) for verksamhetsaret

2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet

och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sydnirke har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt vdsentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamiter beviljas ansvarsfrihet.

Kumla 2018-03-22

A 4 : |
(K A L]
ik &L VW IAY S .
~—TLena JM Christina Miintzing -
Revisor Revisor
Region Orebro Lin Askerskund, Hallsberg, Kumla och Laxd kommuner

ﬁ e frcs>
Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB genom Deloitte AB
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

*) Var granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som r relevanta for hur férbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r indamélsenliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



