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Granskning av kommunens férebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

Sammanfatining och revisionell be-
domning

PwC har pa uppdrag av Hallsbergs kommuns fortroendevalda revisorer granskat kommu-
nens forebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter. Granskningsobjekt ar
kommunstyrelsen samt drift- och servicendimnden. Féljande revisionsfréga ska besvaras:

Ar kommunstyrelsens och drift- och servicendmndens forebyggande arbete
med mutor och oegentligheter indamdalsenlig?

Vér samlade revisionella beddmning &r att kommunstyrelsen samt drift- och service-
niamndens forebyggande arbete inte ér helt indamélsenligt. Vi grundar var bedémning pa
foljande kontrollmal:

Finns ett engagemang fran styrelse och ndamnd och dess tjanstemannaled-
ning?

Vi bedomer att kontrollmélet ar delvis uppfyllt.

Vi bedémer sammantaget att det inom ledningen finns en viss riskmedvetenhet, men det
saknas dokumenterad riskbedémning kring mutor och oegentligheter. De intervjuade
pétalar ett engagemang och en medvetenhet, men beskriver inte med tydlighet pa vilket
siitt som detta formedlas ut i organisationen. Intervjusvaren ger darmed ingen tydlig bild
av ledningens styrsignaler vid faktiska héndelser.

Genomfors risk- och sarbarhetsanalys avseende oegentligheter i verksam-
heten?

Vi bedémer att kontrollmalet ej dr uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pa att vi vid granskningstillféllet inte tagit del av nagon doku-

menterad systematisk riskgenomgéng av verksamheten utifrén mutor och oegentligheter
eller angransade fragor. Vi noterar dock det utvecklingsarbete som pégér inom ramen for
internkontrollarbetet.

Finns policys och riktlinjer med utgingspunkt i sarbarhetsanalys och risk-
bedomning?

Vi bedomer att kontrollmélet dr delvis uppfyllt.

Vi grundar vér bedémning pa att det sammantaget saknas policys och riktlinjer inom om-
ridet mutor och oegentligheter med utgdngspunkt i sdrbarhetsanalys och riskbedomning.
De styrdokument vi tagit del av bedéms dock i stort som tillfredsstillande. Som diskute-
rats i tidigare avsnitt saknas dock systematisk sirbarhetsanalys och riskbedémning, varfér
det ej gar att avgora om de styrdokument som finns grundar sig 1 en sédan.
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Granskning av kommunens forebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

Finns en tillriicklig kiinnedom om samarbetspartners och anstillda, sa att
risker for jiv och intressekonflikter forebyggs och hanteras?

Vi bedémer att kontrollmélet ar uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pd att kontroller genomfors av samarbetspartners. Frigan om
jiv och intressekonflikter dr aktuell i kommunen, och det bedoms foreligga en god medve-
tenhet kring de eventuella risker som detta innebar. Bisysslor hanteras sammantaget pa
ett systematiskt sitt. Vi rekommenderar dock att den kontroll som nu gors blir mer regel-
bunden och att arbetsséttet dokumenteras.

Sker utbildning till anstillda och nyanstillda giillande korruption och mu-
tor pa ett indamalsenligt satt?

Vi bedémer att kontrollmélet ej ar uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pé att utbildning avseende korruption och mutor endast 1
mycket begriinsad utstrickning sker i kommunen.

Sker kontroll, uppfolining och rapportering pa ett indaméalsenligt satt?
Vi bedémer att kontrollmalet ¢j &r uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pé att det saknas systematiska kontroller inom omradet mutor
och oegentligheter eller relaterade omréden. Vidare saknas rutiner for att rapportera eller
dokumentera eventuella incidenter.

1.4, Rekommendationer
Vi har efter genomford granskning noterat ett behov av utvecklingsinsatser, och vill darfor
lamna foljande rekommendationer:

e Vi rekommenderar att arbetet med risk och viisentlighetsanalys avseende omradet
mutor och oegentligheter utvecklas i kommunen.

e Vinoterar att kommunen i sitt forebyggande arbete utgér frén SKL:s skrift Om
mutor och jév. Vi rekommenderar att kommunen tydligare tar fram riktlinjer for
hur denna skrift ska anviindas i det forebyggande arbetet samt forankras 1 de verk-
samheter som berdrs av riskerna. Vidare rekommenderar vi att detta kompletteras
med ett dokumenterat system for hantering och rapportering av incidenter.

e Vi rekommenderar att de muntliga riktlinjer och normer som finns kring géavor,
representation och dylikt dokumenteras.

o Vinoterar att bisysslor sammantaget hanteras p ett systematiskt satt. Vi rekom-
menderar dock att den kontroll som nu gérs blir mer regelbunden, och att arbets-
sittet dokumenteras. Detta i syfte att finga upp eventuella bisysslor hos samtliga
anstillda, inte bara nyanstallda.
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Granskning av kommunens forebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

2. Inledning

2.1. Bakgrund
Oegentligheter dyker upp med jimna mellanrum och de héndelser som figurerat i media
har bland annat medfort att uppmirksamheten riktas mot det forebyggande arbetet.

Fn ny mutbrottslagstiftning tridde i kraft 1 juli 2012. Statskontoret genomforde samma ar
en utredning om korruption i det kommunala Sverige. Av denna framgér att de flesta
kommuner uppger att de aldrig har upptéckt nigon korruption aven om ménga upptéckt
andra former av oegentligheter. Riskmedvetenheten uppges generellt vara 18g och risker
for korruption analyseras idag endast undantagsvis och kommer darfor inte heller med i
den 6vergripande internkontrollplanen.

Med utgéngspunkt i analys av risk och visentlighet har revisorerna i Hallsbergs kommun
beslutat att granska kommunens férebyggande arbete mot mutor och oegentligheter.

2.2, Revisionsfrdaga
Ar kommunstyrelsens och drift- och servicenimndens forebyggande arbete med mutor
och oegentligheter &ndamalsenligt?

2.9, Revisionskriterier
Revisionskriterierna for denna granskning har hamtats ur féljande:

o Brottshalken kap. 10
o Om mutor och jiv, Vagledning fran SKL
o Vigledning fran Institutet Mot Mutor

2,4, Kontrollinal

o Finns ett engagemang frin styrelse och naimnd och dess tjanstemannaledning?

o Genomfors risk- och sarbarhetsanalys avseende oegentligheter i verksamheten?

o Finns policys och riktlinjer med utgéngspunkt i sdrbarhetsanalys och riskbeddm-
ning?

o Finns en tillricklig kinnedom om samarbetspartners och anstéllda, sé att risker
for jav och intressekonflikter forebyggs och hanteras?

o Sker utbildning till anstillda och nyanstillda géllande korruption och mutor pé ett
andamélsenligt sétt?

o Sker kontroll, uppfoljning och rapportering pa ett andamélsenligt satt?

2.5, Avgrdansning
Granskningen avgrinsas till att omfatta kommunstyrelsen och drift- och servicendamnden
och sker pé en overgripande nivé.
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Granskning av kommunens férebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

2.0. Metod

Granskning har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier.
Féljande personer har intervjuats:

e Kommunstyrelsens samt drift- och servicenimndens presidium
o Kommundirektor

o FEkonomichef

o Administrativ chef

e Personalchef

o Forvaltningschef, drift- och serviceforvaltningen

o TFastighetschef, drift- och serviceforvaliningen

o Upphandlingsansvarig

Rapporten har varit féremal for sakavstimning av de intervjuade.

For granskade dokument, se Bilaga 1 - dokument.
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Granskning av kommunens férebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

3. Iakttagelser

ity Finns ett engagemang frdin styrelse och ndmnd
och dess tjanstemannaledning?

[5 5 lakttagelser

De intervjuade beskriver att det pd ledningsniva finns en medvetenhet om de risker som
finns kopplade till omradet mutor och oegentligheter. De framhaller dock att fragan inte
varit aktuell i nartid, dd kommunen varit forskonad frén incidenter. Detta har ocks med-
fort att frigan inte diskuteras sarskilt ofta i kommunen. Avsaknaden av faktiska hindelser
medfor vidare att de intervjuade inte kan uttala sig kring hur kommunledningen agerat
vid faktiska hiindelser. Fragan har dock diskuterats vid enskilda tillfillen i ledningsgrup-
pen, dir férvaltningschefer samt chefer inom kommunstyrelseforvaliningen ingdr. Vidare
har fragan lyfts inom drift- och serviceférvaltningsens ledningsgrupp och dir har dven
information om de riktlinjer som SKL tillhandahéller delgetts berorda chefer.

Frégor kring jdv och bisysslor lyfts fram som mer vanligt férkommande i kommunen, och
négot som enligt de intervjuade diskuteras ofta (se &ven avsnitt 3.4).

Av intervjuerna framgar vidare att det finns en tydlighet och samstammighet i hur man
hanterar givor och dylikt pd ledningsniva i kommunen, och att det finns en uttalad norm
kring vad som ir acceptabelt att ta emot. Detta finns dock ej dokumenterat.

3.1.8, Bedomning
Kontrollmélet bedéms vara delvis uppfyllt.

Vi bedémer sammantaget att det inom ledningen finns en viss riskmedvetenhet, men det
saknas dokumenterad riskbedémning kring mutor och oegentligheter. De intervjuade
patalar ett engagemang och en medvetenhet, men beskriver inte med tydlighet pa vilket
sitt som detta formedlas ut i organisationen. Intervjusvaren ger dirmed ingen tydlig hild
av ledningens styrsignaler vid faktiska hiindelser.

2.2, Genomfors risk- och sérbarhetsanalys avseende
oegentligheter i verksamheten?
.84, Takttagelser

Den interna kontrollen i Hallsbergs kommun regleras av Reglemente for intern kontroll
av ekonomi och verksamhet. I dokumentet anges att grunden for planering, prioritering
och uppfélining av internkontrollarbetet skall utgéras av en risk- och visentlighetsanalys.
Vidare framgar att internkontrollplanen bland annat ska innehélla en genomford riskbe-
démning. Det framgar dock inte i Gvrigt hur riskanalysen ska utféras och dokumenteras
eller hur den presenteras for nimnden. Kommunstyrelsen har enligt reglementet for in-
tern kontroll det vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll
och en internkontrollorganisation i kommunen.

Vi har som del av granskningen tagit del av internkontrollplaner for kommunstyrelsen
samt drift- och servicenimnden f6r 2016 samt 2017. For 2016 har vi dven tagit del av re-
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Granskning av kemmunens forebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

sultaten av genomfdrd internkontroll. Sammantaget saknas i internkontrollplanerna kon-
trollmoment som berér omrddena mutor och oegentligheter.

Vidare saknas i internkontrollplanerna dokumenterad riskbedémning. Av intervjuer
framgar dock att de framtagna kontrollomradena kommer ur en samlad beddmning av
risker. Omradena tas for kommunstyrelsen samt drift- och servicenamnden fram av tjans-
temin, och kompletteras av de fortroendevalda innan internkontrollplanen antas. Vi har
vid granskningstillfallet inte tagit del av négon underliggande riskanalys eller motsva-
rande kopplat till kommunstyrelsen eller drift- och servicenamndens internkontrollpla-
ner. Enligt de intervjuade finns inget dokumenterat arbetssatt kring riskbedémningar
eller vilka omriden som prioriteras. Vi har heller inte tagit del av omréden som valts bort,
dock framhéller de intervjuade att samtliga diskuterade riskomréden vanligtvis tas med i
respektive internkontrollplan.

De fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun granskade under 2016 intern kon-
troll i kommunen. Vid granskningstillfallet framkom flera synpunkter. I det svar som
kommunstyrelsen limnade (2017-03-03) framholls att ett antal atgarder skulle vidtas,
diribland att reglementet for intern kontroll skulle kompletteras med en anvisning som
Kklargor hur risk- och viisentlighetsanalys skall utforas och dokumenteras. Vidare konsta-
teras att kommunstyrelseférvaltningen planerar en 6versyn av reglementet for intern kon-
troll. Enligt de intervjuade fortgdr detta arbete och det beréknas vara klart under 2017.

Trots avsaknaden av dokumenterad riskanalys framgar vid intervjuerna att det, framfor-
allt inom drift- och servicenimndens omrade samt upphandlingsomrédet, finns en med-
vetenhet om vart i verksamheterna organisationen kan vara exponerad for potentiella
risker, exempelvis inom omradena fastighet samt upphandling’.

988 Bedomning
Kontrollmélet bedoms vara ej uppfyllt.

Vi grundar var bedémning p# att vi vid granskningstillfillet inte tagit del av ndgon doku-
menterad systematisk riskgenomgéng av verksamheten utifrdn mutor och oegentligheter
eller angrinsade frigor. Vi noterar dock det utvecklingsarbete som pégar inom ramen for
internkontrollarbetet.

2.3.  Finns policys och riktlinjer med utgdangspunkt i
sarbarhetsanalys och riskbedomning?

4.9.1. lakttagelser

Som framgér av avsnitt 3.2 saknas i stort systematisk sérbarhetsanalys och riskbedém-

ning kopplat till omradet mutor och oegentligheter. Vi har vid granskningstillfillet ej tagit

del av ndgon policy avseende mutor och oegentligheter eller liknande. Vid intervjuer

framgér att kommunen i dessa frégor framst anvander sig av SKL:s skrift Om mutor och

jiiv och inom drift- och serviceférvaltningen har denna skrift ocksé delgetts avdelnings-

chefer. Det ar dock oklart hur kiind denna ir i organisationen i dvrigt, och vi har i sam-

1 Bygg- och fastighetsbranschen sticker ut vad galler givande och tagande av mutor enligt Brotts-
forebyggande radet, se exempelvis Bra 2011:7 samt Bra 2013:15
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—

band med granskningen inte tagit del av ndgon hinvisning till skriften pd kommunens
intraniit, externa hemsida eller i 6vrig dokumentation.

Vi har vid tillfallet fr granskningen tagit del av ett antal andra dokument med baring pa

omradet:

Delegationsordning KS

Delegationsordning for
drift- och servicenimnden
Attestreglemente

Hallsbergs kommuns all-
miinna villkor for bilpool

Policy for uppvakining och
avtackning

Riktlinjer for personliga ut-
ligg

Upphandlingspolicy Halls-
bergs kommun
Attestreglemente
Utnyttjande av kontokort
mm utstillt i kommunens
namn

2015-09-02
2015-09-02

KF 2008-02-11

2016-11-02

KS 2006-10-03

Beslutad av led-
ningsgruppen
2013-08-23

KF 2015-09-21
KF 2008-02-11

Anvisning
1996-09-04

Behandlar representation med
alkoholdrycker

Reglerar kommunens ekono-
miska transaktioner, for mer
om attest se dven avsnitt 3.6.
Av dokumentet framgéar regler
for anvandning mm. av kom-
munens bilar.

Av dokumentet framgar rutin
for uppvaktning vid fédelseda-
gar, ling och trogen tjanst
samt avtackning vid pension
samt for fortroendevalda. T
dokumentet framgar prisni-
vier for gvor mm.

Av dokumentet framgér att
personliga utlégg ska vara "en
sista utvig” och att kép framst
ska ske pé faktura samt inom
befintliga ramavtal.

Framtagen av ekonomiavdel-
ningen

Vid intervjuerna framgar aven att det finns vissa muntliga riktlinjer kopplade till mutor
och oegentligheter inom de olika forvaltningarna. Exempelvis kommuniceras det inom

socialforvaltningen till anstillda att de ¢j far ta emot gévor av brukare.

Regler for attestering avseende ekonomiska transaktioner beskrivs i kommunens attest-
reglemente. Av detta framgr att varje namnd ska utse befattningar/personer med rétt att
attestera och att aktuell forteckning ska tillstillas ekonomiavdelningen for att ingd i ett
totalt attestregister. Vi har i samband med granskningen aven tagit del av denna forteck-
ning. Det finns dven fem personer i kommunen med kontokort utstéllda i kommunens
namn, samt en tillhérande anvisning avseende nyttjande av dessa. Av anvisningen fram-
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gér att kortet endast fir anvéindas till inkop i kommunens verksamhet, att attest ska ske
enligt attestreglementet samt hur attestering ska hanteras om attestanten sjalv deltagit vid
utligg, exempelvis vid maltid.

Vi har vid granskningstillfillet inte tagit del av ndgon specifik policy kring representation
eller dylikt. Enligt de intervjuade dr dock géingse rutin i kommunen att representation ska
ske med méttfullhet. Regler for representation med alkohol dr delegerat fran kommunsty-
relsen till nimndordférande eller forvaltningschef.

Vi har vid granskningen inte tagit del av néigon kommunikationspolicy eller liknande. Da
kommunen som ovannamnd varit férskonad frén incidenter har fragor kring forhéllnings-
sitt till media kopplat till oegentligheter enligt de intervjuade €] varit aktuella. Dock har
andra hiindelser foranlett kontakter med media, och generellt géller enligt de intervjuade
att forvaltningschefer hanterar den kontakten, dock varierar detta beroende pa fraga.

I kommunens upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer framgAr ett avsnitt som beror
affiarsetik. I detta avsnitt framgar foljande:

*Faretridare for Hallsbergs kommun ska upptrdda pé ett affdrsetiskt korrekt satt. Det
betyder bland annat att inga ovidkommande hénsyn far pdverka inképsprocessen.
Kommunens inképare ska vara krdvande, kunniga, skickliga, réttvisa, och profession-
ella. De ska dven uppfattas sé av anbudsgivarna. Varje inkdpare ska behandla sin mot-
part som inképaren sjilv vill bli behandlad. Varje inképare skall vara uppmdrksam sé
att inte en potentiell jévssituation trdds for ndr.”

Av riktlinjerna for upphandling framgr vidare ett avsnitt om sekretess och jiv. Dar fram-
gdr att om javsforhéllande foreligger i inkops- eller upphandlingsirenden ska berérd
tjansteman informera nérmaste chef samt upphandlingsfunktionen om detta, samt om
mojligt frantrida handlaggning av arbetet.

0.0, Bedomning
Kontrollmalet bedéms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pa att det sammantaget saknas policys och riktlinjer inom om-
radet mutor och oegentligheter med utgdngspunkt i sirbarhetsanalys och riskbedémning.
De styrdokument vi tagit del av bedéms dock i stort som tillfredsstillande. Som diskute-
rats i tidigare avsnitt saknas dock systematisk sarbarhetsanalys och riskbedémning, varfor
det ej gar att avgora om de styrdokument som finns grundar sig i en sadan.

3.4. Finns en tillricklig kinnedom om samarbets-
partners och anstillda, s att risker for jiv och
intressekonflikter forebyggs och hanteras?

.4.1. Iakttagelser

I samband med nyanstillningar lyfts frigan om bisysslor som rutin upp. Fragan diskute-

ras ocksé enligt de intervjuade vid medarbetarsamtal. I enlighet med den senaste version-

en av géllande kollektivavtal dr det upp till anstélld att lyfta eventuella bisysslor, dock
framgAr i intervjuerna att ett visst ansvar for att kontrollera detta #iven anses ligga pa re-
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Granskning av kommunens férebyggande arbete avseende mutor och oegentligheter

spektive chef. Vi har vid granskningstillfillet d&ven tagit del av den skrivelse som finns 1
kommunens personalhandbok avseende bisysslor, samt tillhérande anmalningsblankett.

Generellt anser de interviuade att det finns en god medvetenhet kring jivsfragor i den
egna organisationen, dels pé grund av att organisationen ir liten, och ddarmed har korta
kontaktvigar, och dels pd grund av kommunens storlek, vilket medfor att frigan ofta ak-
tualiseras och diskuteras. Javsfrgor 4r enligt de intervjuade ocksa aktuella bland fértro-
endevalda. Av kommunstyrelsens respektive drift- och servicendmndens reglementen
framgar de regler som géller d& en ledamot avbryter tjéinstgoring pa grund av jiv. Vid ge-
nomgang av protokoll framgdr att fértroendevalda i kommunstyrelsen har anmalt jav en
gang vid sammantraden under 2016 samt 2017.2 Inom drift- och servicenamnden har for-
troendevalda anmilt jav totalt 2 génger under 2016 samt 2017.3

Av upphandlingspolicyn med tillhérande riktlinjer framgér, som diskuteras i avsnitt 3.3
ett avsnitt om affarsetik. Policyn dr kommunicerad i den egna organisationen och finns
tillginglig pd intrandt samt extern hemsida. Den tvergripande kunskapen kring upphand-
lingsfragor varierar dock enligt de intervjuade i organisationen. Policyn eller andra doku-
ment avseende affirsetik bifogas inte till externa leverantorer i samband med exempelvis
forfragningsunderlag.

Kontroll av aktuella leverantorer gors mot Skatteverket samt ett kreditupplysningsféretag.
I samband med denna kontroll fir kommunen bland annat tillgang till information om
skatteskulder, om leverantdrer har drenden hos kronofogden samt beddmning av kredit-
vardighet.

2.4.2, Bedomning
Kontrollmalet bedoms vara uppfyllt.

Vi grundar vér bedomning pa att kontroller genomfors av samarbetspartners. Frigan om
jav och intressekonflikter dr aktuell i kommunen, och det bedéms foreligga en god medve-
tenhet kring de eventuella risker som detta innebér. Bisysslor hanteras sammantaget pa
ett systematiskt sitt. Vi rekommenderar dock att den kontroll som nu gors blir mer regel-
bunden och att arbetsséttet dokumenteras.

NP Sker utbildning till anstillda och nyanstiillda
giillande korruption och mutor pé ett dinda-
mdalsenligt satt?

454, Iakttagelser

Enligt de intervjuade genomfors tvd ganger om &ret en allmin introduktion for nyan-

stillda i kommunen i form av en halvdag. T samband med detta lyfts i viss mén frigor

kring rollen som offentligt anstélld. I 6vrigt saknas enligt de intervjuade genomgaende
systematik kring vad anstéllda ska kinna till och vilka styrdokument de bor ta del av.

2 Till och med sammantrade 2017-06-12
3 Till och med sammantrade 2017-05-31
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Av de intervjuade framgar vidare att interna styrande dokument inte ar samlade eller helt
tillgéngliga men att det pagar ett arbete med detta. Detta bedoms vara klart tidigast inom
ett ar.

Kommunens upphandlingsansvarige har informerat i upphandlingsfragor till berérda
anstillda. Enligt intervjuer har denna information dock ej fokuserat pé frigor som beror
omradet mutor och oegentligheter.

Avseende juridiskt stod i fragor som ror mutor och oegentligheter, eller vriga fragor,
vinder sig de intervjuade frimst till SKL eller personer i sina egna nétverk. Vid behov an-
litas ocksd externa jurister i enskilda frégor.

3.5.2. Bedomning
Kontrollmalet bedoms vara ej uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pé att utbildning avseende korruption och mutor endast 1
mycket begriansad utstrdckning sker i kommunen.

3.6.  Sker kontroll, uppfoljining och rapportering pa
ett andamalsenligt satt?

5.0.1., lakttagelser

Vi har som en del av granskningen tagit del av internkontrollplaner for kommunstyrelsen

samt drift- och servicenimnden. Inom ramen for den interna kontrollen sker ett antal

kontroller, dock saknas i dessa kontrollplaner kontrollmoment med baring pd omradet

mutor och oegentligheter.

Avseende upphandling genomfors en del uppfoljning av ramavtal hos Inkopssamverkan i
Orebro kommun.* Denna uppf6ljning avser dock endast de for inképssamverkan gemen-
samma avtal som kommunen nyttjar. Kommunens egna avtal féljs endast upp pa fore-
kommen anledning, och enligt de intervjuade har kommunen i nuléget for begrénsade
resurser pa upphandlingssidan for att genomféra ndgon mer systematisk uppfdljning av
avtal.

Vi har i 6vrigt inte tagit del av nigra genomforda kontroller inom omradet mutor och oe-
gentligheter.

Vi har inte heller tagit del av nigra rutiner for att rapportera eller dokumentera eventuella
incidenter. Vid interviuer framgér att géllande prineip &r att anstallda rapporterar till
nirmaste chef, och om drenden exempelvis géller denne att rapportera till overordnad
chef eller i forekommande fall till personalavdelningen. Det har vidare enligt intervjuer
forekommit att anstillda i andra drenden limnat synpunkter anonymt till kommundirek-
toren. Enligt de intervjuade har dock frégan kring rapportering av incidenter ej varit aktu-
ell d4 kommunen varit forskonad frn sadana foreteelser.

4 Brebro kommun ansvarar fér den gemensamma upphandlingen for ett antal 6vriga kommuner i
lanet, inklusive Hallsberg.
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g.6.2. Bedomning
Kontrollmélet bedoms vara ej uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pé att det saknas systematiska kontroller inom omradet mutor
och oegentligheter eller relaterade omréden. Vidare saknas rutiner for att rapportera eller
dokumentera eventuella incidenter.
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