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Vi ska alla vara stolta 6ver den positiva utveckling som
sker 1 vr kommun. Att antalet kommuninvanare har okat
med 500 personer de senaste aren visar att var kommun
tilltalar fler och fler att bo hos oss. Vara goda kommunikat-
ioner, kollektivtrafik, bra skolor, vixande foretag och

ett rikt foreningsliv dr bara nagra forklaringar till att

man just véljer Hallsbergs kommun.

Vér politiska ambition dr att utveckla kommunen i nédra
samarbete med kommuninvanare, foretag — affarsidkare
och foreningar. Gemensamt kan vi satta Hallsbergs
kommun pa kartan pad manga sitt, men endast om vi
alla tror pa var kommun.

Viéra 6vergripande mél sétter fokus pé att fler ska komma

i arbete, en skola som ger alla elever kunskaper for Magnus Andersson, S
framtiden, och en vird och omsorg av hogsta kvalité.

Vi ska tillsammans skapa ett hallbart samhélle som

tar ansvar for framtidens milj6 och klimat.

Vér budget bygger pa att vi avsétter medel {or
kostnadsupprikningar och 16nehdjningar for den
personalstab vi har. Detta ger trygghet till vara
forvaltningar att kunna bibehélla befintlig personal.

Utover loneupprakningar och kostnadsupprikningar
lagger vi ramfOrstarkningar for volymokningar bade
inom Social- och arbetsmarknadsndmnden och Bildnings-
ndmnden. Vi ldgger utdver dessa ramforstarkningar

en ndstan historisk satsning pa upprustning av gator,
cykelvégar, skolgérdar, skolor, vardboenden, parker och
fastigheter.

De grona satsningarna som paborjats i kommunen
kommer att fortsatta att utvecklas och vi

satsar pa att oka anvdndningen av ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter.

Andreas Tranderyd, Mp

Vi kommer under 2018 att aktivt arbeta vidare med att till-
skapa fler bostéder och villatomter. Vi vet att om var kom-
mun vaxer, sd ger det forutsittningar for fler naringsidkare
och att foretag skall kunna utvecklas i vir kommun.
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Vi kommer att fortsdtta upprustningar av véra forskolor och skolor
for att 4 en bra arbetsmiljo for personal och barn/elever. En ny for-
skola kommer att vara klar for invigning under 2019.

Inom vard och omsorg planerar vi for ett nytt dldreboende som kan
std klart 2020-2021. Vi vérnar om véra dagcentraler och vill ut-
veckla dem ihop med lokala féreningar.

Vi starker vara chefer s att de kan arbeta med de anstalldas arbets-
miljo och friskvard.

Vi kommer att fortsitta var satsning for att mojliggora fler heltider
inom kommunen. Denna satsning ér viktig da inkomsten ar avgo-
rande for framtida pension.

Vi maste aktivt arbeta vidare med miljomedvetenheten i kommunen.
Miljoaspekten ska alltid finnas med och vara en viktig del inom alla
kommunens verksamheter. Aven vid upprustningar och nyprodukt-
ion skall man ténka in héllbara 16sningar.

Vi star infor stora investeringar i bland annat forskolor, skolor och
bostdder de kommande aren. For att klara dessa framtidssatsningar
viéljer vi att &ven for kommande &r ha som malsdttning att kommu-
nens samlade resultat ska uppga till 1,6 %. Klarar vi detta mal, sa har
vi goda utsikter att vixa och utveckla vir kommun till en av de bésta

1 landet.
Magnus Andersson Andreas Tranderyd
Socialdemokraterna MiljOpartiet
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsdttningarna utgor grunden for kommunfullmdktiges beslut om budget
och kommunévergripande verksamhetsplan. Syftet dr att forsoka ge en bild av forut-
sdttningarna for namndernas planering, minska osdkerhet i beslutsfattandet samt
stodja det strategiska mdlarbetet. Som grund for planering av den framtida anvind-
ningen av kommunens samlade resurser dr den forvintade utvecklingen i samhdillet,
befolkningsutveckling, l6nerevision, lokala planer med mera. Utgdngspunkt for budget
2018 dr innevarande budget och utfallsprognoser med hinsyn till kommande verk-

samhetsfordandringar.

Gemensamma planeringsforut-
sattningar 2018-2020 beslut i KF
juni 2017

Kommunfullmédktige beslutade i juni 2017 att
faststélla de gemensamma planeringsforutsétt-
ningarna, for aren 2018-2020. Av beslutet
framgér de ekonomiska ramarna for driftbud-
geten, resultatbudget, en Gvergripande investe-
ringsbudget, samt mal och indikatorer pa kom-
munfullméktigeniva. De ekonomiska overvi-
ganden som beslutet byggde pa grundade sig
pa uppdaterade planeringsforutsittningar och
aktuella antaganden for ramberdkning till och
med maj 2017. En ny befolkningsprognos
framtagen 1 april 2017 utgjorde grund {or be-
rakning av skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

De budgeterade resultaten for den kommande
planeringsperioden uppgér till 1,6 % for re-
spektive ar 2018-2020. Det innebér att kom-
munfullméktiges mal och indikator for det
ekonomiska resultatet uppnas under perioden.

Lagesbeskrivhing november 2017

Allmént

Néamndernas budgetar dr uppriaknade for gene-
rella kostnadsdkningar avseende 16ner och pri-
ser. Resursforandringar kopplat till volymok-
ningar har dessutom inneburit upprékning av
ekonomiska ramar for i1 forsta hand bildnings-
ndmnden. Utdver det ingér kortfristiga forstirk-
ningar for social- och arbetsmarknadsndmnden
samt ndmnden for drift— och service .Tillféllig
ramforstarkning under en begréansad tid innebar
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att ett utrymme for att mota tillfilliga behov av
insats och att utrymme for att vidta effektivise-
ringar mojliggors. Det dr av stor vikt att avsitta
ekonomiskt utrymme fér kommande behov av
okad budget for ny verksamhet. Det &r ddrmed
vésentligt att stindigt arbeta med fordndrings-
och effektiviseringsatgérder. Det finns inte ut-
lagt ndgra generella besparingar men en stindig
omprovning och effektivisering forutstts 16-
pande genomfGras hos samtliga ndimnder och
forvaltningar.

Pensioner

KPA har 1 augusti 2017 redovisat en ny prognos
for pensionskostnaderna. Enligt prognosen be-
doms kostnaderna totalt bli 1,1 mkr hogre for
2018-2020 jamfort med tidigare prognoser. Bud-
geten for pensionskostnader har uppdaterats med
KPA:s prognos.

Budgetpropositionen

Regeringen presenterade 1 september 2017 Bud-
getpropositionen for 2018. Okade resurser till
valfarden tillférs kommunsektorn genom de ge-
nerella statsbidragen med 3,5 miljarder 2019 och
7 miljarder fran ar 2020. I 6vrigt foreslds bland
annat satsningar mot langtidsarbetslshet, sats-
ningar till skolomradet, ytterligare anslag till
bemanning inom den sociala barn— och ung-
domsvarden, samt stimulansmedel for att 6ka
motivationen att delta i daglig verksambhet.



Planeringsforutsattningar

Deléarsrapport 2017

I oktober 2017 behandlade kommunfullméktige
delarsrapporten for 2017. Enligt helarsprogno-
sen berdknas arets resultat bli 23,1 mkr. Det ar
7,5 mkr béttre &n budgeterat resultat pa 15,6
mkr. Kommunens finansiella mal med ett re-
sultat pa 1,6 procent av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag uppfylls ddrmed. Namndernas
samlade budgetavvikelser berdknas till O tkr.
Prognosen for Finansiering visar dverskott med
7,5 mkr.

SKL Budgetforutsittningar

Kommunen har tagit del av SKL:s nya budget-
forutsittningar enligt cirkuldr 17:47 fran sep-
tember 2017. Prelimindra berdkningar for 2018
- 2020 visar sammantaget pa hogre intdkter for
skatter och generella statsbidrag jamfort med
prognoserna som 1ag till grund f6r kommun-
fullméktiges beslut om GPF och ekonomiska
ramar i juni.

Finansiella intiakter och kostnader

Ett antal positiva fordndringar av bland annat
de finansiella intdkterna och kostnaderna har
kunnat goras som moter de forandrade forut-
sattningarna. Det gynnsamma rinteldget gor att
kommunen kan minska sina finansiella kostna-
der. Laga rorliga rantor samt att det &r mojligt
att binda pa langre 16ptider till 14g rénta paver-
kar de finansiella kostnaderna positivt.

Riksbankens beslutade den 25 oktober att
lamna reporédntan oférdndrad pd minus 0,50
procent. Riksbanken rdknar med att hoja repo-
rantan forst 1 mitten av 2018. Det gynnsamma
ranteldget gor att kommunen kan minska sina
finansiella kostnader.
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De finansiella intdkterna berdknas bli hogre un-
der kommande planeringsperiod. Det avser 1 hu-
vudsak intdkter frain Kommuninvest, i form av
rinta pa insatskapital och dterbéring pa af-
farsvolym. Kommunen har genom tidigare inbe-
talning av sérskild medlemsinsats uppnatt nivan
som tillater att aterbaringen redovisas som resul-
tatpdverkande intékt.

Bostadsbolaget

Kommunfullméktige har beslutat att samtliga
kommunégda fastigheter av bostadskaraktér
overfors till ett heldgt aktiebolag. I samband
med detta &r ett koncernmoderbolag bildat som
blir dgare till bostadsbolaget.

Overforingen av fastigheterna kommer att pa-
verka kommunens anléggningstillgdngar och
laneskuld.

Vitternvatten

Vitternvattenprojektet. Flera kommuner i Ore-
bro ldn har eller riskerar att fa problem med kva-
litén p4 sitt dricksvatten och/eller saknar reserv-
vatten. Fem av lénets tolv kommuner har under
hosten 2017 beslutat att gd samman i ett bolag
for vattenforsorjningsanlaggningar.

Investeringar

Behovet av vilfardsinvesteringar som moter
medborgarnas behov och efterfragan pa sam-
héllsservice dr for ndrvarande hogt. Det finns
flera anledningar till detta. For det forsta en
kraftig befolkningstillvixt, vilket 6kar det gene-
rella behovet av samhillsservice.

For det andra blir befolkningen allt dldre, vilket
visentligt okar behovet av vissa typer av sam-
hillsservice, till exempel demens- och service-
boenden. For det tredje behdver de bostdder och
verksamhetsfastigheter som byggdes under re-
kordaren pa 60— och 70-talet antingen renoveras
eller erséttas av nya enheter.
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Ny kommunal redovisningslag

Forslag till ny kommunal redovisningslag: ”En
andamalsenlig kommunal redovisning” SOU
2016:24 presenterades i mars 2016. Den nya
lagstiftningen foreslogs triada i kraft den 1 janu-
ari 2018. Men da ndgon proposition inte fanns
med pa regeringens propositionsforteckning
véaren 2017 kan den tidigast borja gélla fran och
med den 1 januari 2019.

En av huvudpunkterna i utredningen avser full-
fondering av pensionsskulden. Redovisning av
pensionsforpliktelser paverkar finansiell styr-
ning och analys samt balanskravsutredning.
Fullfondering innebér att den del av pensions-
skulden som for nirvarande redovisas som an-
svarsforbindelse lyfts in i balansrdkningen. I
bokslut 2016 uppgick denna ansvarsforbindelse
till 374 mkr. Det medfor att Hallsbergs kom-
mun i likhet med ett antal andra kommuner
kommer att redovisa negativ soliditet. P4 resul-
tatrdkningen kommer effekten déremot att bli
positiv. De finansiella malen kommer att be-
hova arbetas om.
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsbeskrivhing SKL

I oktober 2017 presenterade Sveriges Kommu-
ner och landsting (SKL) hostens Ekonomirap-
port. I rapporten beskrivs hur den véntade de-
mografiska utvecklingen paverkar kommuner
och landsting genom det kraftigt 6kade antalet
yngre och dldre. Antalet invénare i arbetsfor
alder okar betydligt Idangsammare. Enligt
SKL:s kalkyler leder denna utveckling till ett
gap mellan intékter och kostnader framdver
som stadigt 0kar. En slutsats ar att det kravs ett
okat fokus pa effektiviseringar for att hantera
detta.

Efter ndgra &rs stark tillvixt rader hogkonjunk-
tur i svensk ekonomi. Beddmningen é&r att kon-
junkturen stirks ytterligare det ndrmaste aret.
SKL raknar direfter med en atergéang till ett
konjunkturellt normalldge. Darmed blir till-
vixttalen betydligt ligre efter 2018. Okningen
av BNP begrénsas till runt 1,5 procent per ar
samtidigt som antalet arbetade timmar néstan
stagnerar. Det betyder att den reala 6kningen
av skatteunderlaget gradvis avtar fran

over 2 procent i fjol till under 1 procent frén
och med 2019. Tillsammans med den snabba
befolkningsdkningen — som innebér dkade be-
hov av skola, vard och omsorg — leder detta till
allt storre svarigheter for kommunsektorn att
finansiera verksamheten.

Starkt demografiskt tryck, 6kade pensionskost-
nader och bromsad skatteunderlagsutveckling
innebdr att det kravs atgirder pd 39 miljarder
till och med 2021, for att klara ett resultat pa

1 procent av skatter och generella statsbidrag.
Effektiviseringar, bland annat med hjélp av di-
gitalisering av vélfardstjdnster, miste till {or att
klara verksamheten och mélen for god ekono-
misk hushdllning. Vilfarden stir infor stora
utmaningar. Den demografiska utvecklingen
innebdr att Sveriges befolkning véxer rekord-
snabbt med fler barn och fler dldre, samtidigt
som sysselsittning och skatteintdkter okar be-
tydligt langsammare. For att fa en effektivare
an vindning av de offentliga medlen for vél-
fardstjanster behover kommuner och landsting
storre handlingsutrymme och mindre detaljstyr-
ning. Samarbetet mellan staten och kommuner
och landsting om hur de statliga bidragen kan
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utvecklas och utformas behover darfor bli va-
sentligt battre

Skattesatsen

Den totala skattesatsen for invanarna i Hallsberg
ar 33,10. Hallsbergs kommun hdjde skattesatsen
2016 med 50 ore till 21,55. Kommunen har
2017 den tredje lagsta utdebiteringen i lénet, ef-
ter Ljusnarsberg och Orebro. For 2018 kommer
skattesatsen 1 Hallsbergs kommun att vara ofor-
dndrad.

Befolkning

Hallsbergs kommun 6kade sin befolkning med
140 invénare under 2016. Under 2017 har den
positiva befolkningsutvecklingen fortsatt. Till
och med den 30 juni 6kade befolkningen under
2017 med 179 personer. Fodelsenettot innebar
en minskning med 5 personer och flyttnings-
nettot en 0kning med 184 personer. De ekono-
miska ramarna for 2018-2020 beslutades i kom-
munfullméktige 1 juni 2017. Berdkningarna {or
skatteintékter och generella statsbidrag grun-
dade sig pa en ny befolkningsprognos fran april
2017.

Relativ aldersfordelning 31 dec 2016

Alder Hallsberg Riket
0 ar 1,1% 1,2%
1-5ar 5,6% 6,0%
6 ar 1,2% 1,2%
7-15 ar 10,2% 10,3%
16-18 ar 3,4% 3,2%
19-64 ar 55,8% 58,4%
65-79 ar 17,3% 14,7%
80-89 ar 4,3% 4,1%
90- 1,2% 1,0%
Totalt 100,0% 100,0%

Av den relativa dldersfordelningen framgar att
Hallsberg har en betydligt storre andel invanare 1
aldern 65-79 ar én riket. I dldrarna 1-5 &r och 19-
64 ar ar andelen betydligt ldgre &n i riket. I Gvriga
aldersgrupper foljer Hallsberg fordelningen i riket.
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Naringsliv

Kommunen arbetar fortsatt med att bygga ett
bra foretagsklimat dér det systematiska arbetet
utifran handlingsplan for néringsliv &r ett bety-
delsefullt instrument. Stora infrastruktursats-
ningar och ett 6kat etableringstryck gor Halls-
berg till en stark konkurrent till var man hittar
det bista logistikldget i Sverige.

Hallsbergs kommun har drygt 1 400 registre-
rade foretag.

Arbetsmarknad

I nedanstaende tabell redovisas Arbetsfor-
medlingens rapporter for arbetslosheten i lanets
kommuner under kvartal 4 2016 och kvartal 1
2017. Den totala arbetslosheten 1 Hallsbergs

kommun uppgér i genomsnitt for de 2 kvarta-
len till 8,1 procent. I denna siffra ingar savil

Oppet arbetslosa som personer med aktivitets-
stod. Arbetslosheten for hela riket dr berdknad
till 7,7 procent, och for lénet till 8,1 procent.
Skillnaderna i ldnet &r stora. Arbetslosheten
varierar fran 4,3 procent i Lekeberg till 13,3
procent 1 Ljusnarsberg.

Jamfort med samma méitning foregdende ar har
arbetslosheten i Hallsberg minskat med 0,1
procentenheter. Ungdomsarbetslosheten har
minskat i jimforelse med samma tidpunkt 2016
med 0,7 procentenheter. Det dr betydligt hogre
andel personer utan gymnasieutbildning som &r
arbetslosa 1 jamforelse med de som har avslu-
tad gymnasieutbildning. Gruppen med en efter-
gymnasial utbildning har hogre. Det forhéllan-
det géller 1 9 av ldnets 12 kommuner, inte hel-
ler 1 ldnet som helhet och 1 riket. Dér kvarstér
forhallandet att ju hogre utbildning invénarna
har desto ldgre ar arbetsldsheten.

Utbildning

Totalt |Kvinnor |Man Unga 18- |Aldre 55- |Inrikes Utrikes [Férgym- Gym- Efter-

16-64 24 ar 64 ar fodda fédda nasial nasial gymnasial
Kommun  |ar
Lekeberg 4,3 4.1 4,4 9,1 2,8 3,3 22,1 11,6 3,5 2,5
Laxa 10,5 10,1 10,8 19,2 7,7 5,0 38,7 30,4 6,1 9,3
Hallsberg 8,1 7,9 8,2 13,8 5,2 4,2 31,9 22,3 4,7 7,1
Degerfors 9,4 9,8 9,1 17,8 6,3 5,6 35,3 24,7 6,0 7,6
Hallefors 13,4 10,9 15,4 19,1 4,4 5,5 46,9 38,3 8,3 11,0
Ljusnarsber¢ 13,3 11,1 15,1 24,6 6,6 6,0 48,5 35,1 7,1 12,6
Orebro 7,6 6,6 8,5 10,3 6,5 4,1 23,1 27,9 6,6 3,9
Kumla 5,6 55 5,6 10,3 4,3 3,4 20,8 17,1 4,2 3,7
Askersund 6,3 5,3 7,1 11,2 3,8 3,1 44,8 16,9 4,0 5,9
Karlskoga 9,9 8,6 11,0 16,6 5,9 4,9 36,6 30,1 6,9 7,2
Nora 9,2 7,5 10,8 14,4 5,8 4,8 37,0 25,5 6,4 7,9
Lindesberg 9,9 8,2 11,3 15,7 5,4 4,4 40,6 28,9 6,4 7,2
Lanet 8,1 7,2 9,0 12,5 5,8 4,2 28,4 26,4 6,1 4,9
Lanet i fjol 8,4 7,3 9,4 14,5 57 5,0 27,4 25,2 6,8 4,9
Riket 7,7 7,1 8,3 11,3 6,3 4,2 22,3 22,6 6,3 5,1

9

MAL OCH BUDGET 2018-202




Styrsystem

Visionen kan sammanfattas som Det 6ppna Hallsberg dir virdeorden Glddje, Driv
och Oppenhet ska symbolisera grundtanken i kommunens verksamhet. For att uppnd
kommunens vision har fyra strategiska omrdden identifieras. Dessa omrdden kan
kortfattat beskrivas som: Hallbar kommun, Livslangt ldrande, Allas inflytande och
God service. Mer om styrsystemet finns att ldsa i dokumentet Styrsystem.

Mal och ekonomiprocess

Fullméktige faststéller vision, vdrdeord och stra-
tegiska omréden for de omrdaden dér fullméktige
anser att det dr viktigast att uppna strategiska
forbattringar under en mandatperiod.

Visionen, strategiska omraden och véirdeorden
ska vara biarande genom hela organisationen.

Vidare fattar fullmiktige arligen beslut om sty-
rande prioriteringar och ramar.

Det 6ppna Hallsberg

Begrepp

Vision

Strategiska
omraden

Mal for god
ekonomisk
hushéllning

Namndmal

Strategier

Aktiviteter

Beslutas av

Fullmédktige

Fullmédktige

Fullmédktige

Namnd

Forvaltning

Forvaltning

Kommentar

Aterfinns i Overgri-
pande mal och riktlinjer

Aterfinns i Overgri-
pande mal och riktlinjer

Faststills i budgetdoku-
mentet

Faststélls i Mél- och
budgetdokumentet

Faststdlls i Forvalt-
ningsplanen

Faststills i Enhetspla-
nerna

. . o

Allas inflytande

Hallbar kommun Livslangt larande
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Vision och vardeord

Hallsbergs varumiirke bygger vi inifrdn, genom samtliga medarbetares medverkan i den
dagliga kontakten med invanare och medarbetare. Det dr genom vdrt sditt att vara — vdr
kultur — vi levererar upplevelsen av och uppfattningen om Hallsberg. Avgérande for hur
framgangsrika vi blir — hur starkt vart varumdrke blir — dr i slutdndan hur motet mellan
oss och var omvdrld fungerar. Visionen skapar en intern samsyn kring hur kommunen ska
utvecklas i framtiden, den fungerar som en hjdlp att fatta viktiga beslut och kan ocksd upp-
bdda extra energi ndr det krdvs.

TIOHAAVA

I Hallsbergs kommun ér alla vilkomna, oav- | Vara goda kommunikationer med omvirlden skapar
sett vem man dr, var man kommer fran och | mdten och formar Hallsberg till en kommun som all-

vart man &r pa vag. tid ar vaken.

Den trivsamma blandningen av landsbygd, De kommunala verksamheterna verkar nira indivi-
natur och samhillen erbjuder livskvalitet och |den, erbjuder ett professionellt bemdtande och ar ly-
upplevelser for alla. horda for idéer och synpunkter.

Det lokala néringslivet visar framétanda och | Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar
drivkraft, och utvecklar bade region och indi- | for nuvarande och kommande utmaningar.
vider.

GLADJE
Hallsbergs kommun, savél organisation Glddjeamnen 1 vardagen finns bland annat i kom-
som geografiskt omrade, kdnnetecknas av munens varierande och fina natur och 1 det rika for-
varierande motesplatser ddr ménniskor kiin-  eningslivet. Vi bemoéter varandra med respekt, in-
ner glddje och stolthet. spirerar och ger varandra kraft och energi.

DRIV

Har far man saker gjorda. Man ér snabb till  De kommunala verksamheterna kommunicerar tyd-
beslut och entreprenorskap ar ett honnors- ligt och 6ppet, och beundras for sin férmaga att ta
ord. Vi fangar upp goda idéer och omsétter ~ hand om synpunkter och utveckla kvalitén.

dem 1 verklighet.

OPPENHET
I dialog med invanare och néringsliv ut- Vi dr stolta Over vart integrationsarbete och 6ppna
vecklas hela kommunen. Vi tar intryck av for mangfald. Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbju-
goda idéer och stora forédndringar dr alltid der service dygnet runt.
val forankrade och paverkade av dem som

berors.
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Strategiska omraden

Strategiska omrdden dr kommunens vdg for att nd visionen. De ska leda till att de politiska
prioriteringarna for mandatperioden forvekligas. Fullmdktige i Hallsbergs kommun har
beslutat om fyra strategiska omraden samt fullmdktiges indikatorer.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL INDIKATOR

Hallsbergs kommun ér ett ekonomiskt socialt och
ekologiskt héllbart samhille

Hallsbergs kommun har god ekonomisk hushall- 1.Ekonomiskt resultat 1,6 %
ning
Aktivt strdvan for att fa fler i arbete 2.0ka antal forvirvsarbetande

3.0ka andel behoriga till gymnasieskolan
4.0ka andel nya foretag/1000 invénare
5.Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta
familjer (mal 8 %)

Alla ska kénna sig trygga i kommunen 6. Andel som kénner sig trygga ska dka

Medveten samhillsplanering som leder till inklu- | 7. Vid framtida bostadsbebyggelse ska varie-

derande samhélle, mangfald och tolerans rade boendemiljoer skapas
Motverka alla former av diskriminering pa kom- 8. Aktiviteter utifrén policy for diskriminering
munens arbetsplatser 1 arbetslivet

Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska kli- | 9. I samband med kommande upphandlingar
matpaverkan enbart upphandla bilar med fornyelse bara-
brénslen (etanol, gas och RME).
10. Andelen ekologiska livsmedel ska oka till
50 % senast 2020.
11. Matsvinnet ska minska (5 % arligen)

NOAONWINOM VA TIYH
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Allas lika ritt till en bra utbildning &r en
forutsittning for ett samhélle dar alla far
ett gott liv.

Hallsbergs kommun stimulerar ett livs-
langa ldrande

Alla kommunens verksamheter verkar for
att larandet fortsitter genom hela livet.

1.Andel elever som pabdrjar gymnasie-och vuxen-
utbildning ska arligen oka.

2.Andel elever som fullfoljer gymnasie--och vux-
enutbildning ska arligen oka.

Vér formaga att utveckla vélfarden hanger
thop med hur vi kan gora var kommun at-
traktiv for dem som redan bor hér och 6ka
inflyttningen till kommunen. En bra for-
skola och skola ar en viktig del i det arbe-
tet.

3.Kommunens medarbetare ska ha en utvecklings-
plan, malet 2018 &r 90 %.

4.Medborgarnas upplevelse av kommunen som en
bra plats att leva och bo pé ska oka (enligt NRI-
index medborgarundersokning).

5.Medborgarnas upplevelse av att kommunens
verksamheter dr bra ska oka (enligt NMI-index
medborgaraunder-sokning).

. A /A

De kommunala verksamheterna verkar
nira individen och ska erbjuda ett profess-
ionellt bemotande och vara lyhorda {or
idéer och synpunkter.

DIKATOR

Hallsbergs kommun har ett vil utvecklat
synpunkts- och klagoméalssystem.

1. Alla forvaltningar ska folja antalet inkomna syn-
punkter och klagomél och i samband med delérs- och
arsbokslut rapportera.

De som berors ska ges mdjlighet till infly-
tande vid storre fordndringar.

2. Nojd inflytandeindex (NII) enligt medborgarunder-
sOkningen ska oka.

2. Medarbetares upplevelse av mdjligheter till infly-
tande ska oka. (ev. medarbetarenkit)

Tillsammans med invénarna i kommunens
sex tédtorter, med omkringliggande lands-
bygd, ska kommunen arbeta for ett okat
lokalt engagemang och inflytande.

4. Kommunen ska vara representerad pa eller initiativ-
tagare till minst tre sammankomster i nagon av titor-
terna varje ar.

0 A

De kommunala verksamheterna ska kom-
municera tydligt och dppet.

Kommunen ska fortsatta att utveckla in-
formationen till vara invanare.

Invanarna mojlighet att ta del av den kom-
munala servicen efter kontorstid ska oka.

1.Kommunen ska arligen dka antalet e-tjénster for vara
medborgare, foreningar och foretag.

Kommunen ska utéka mojligheterna till
mer flexibel omsorg pa de tider dé efterfra-
gan finns.

2.Arliga mitningar for att méta hur de som lever i
kommunen upplever kommunens service. 2018 ska
80 % vara nojda.

3.Kommunens resultat i SKL’s arliga matning av till-
ginglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen oka.
Malet ar den ovre femtedelen av landets kommuner.

MAL OCH BUDGET 2018-2020
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta politiska beslutade organ. Ordforande dr
Ulf Strom och antalet ledamater dr 45 stycken.

Uppdrag
Fullméktige &r direktvalt av kommuninvanarna
och fattar beslut i drenden av principiell beskaf-

fenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Sadana drenden dr beslut om mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor.

Aven fragor om nimndernas organisation och
verksamhetsformer samt val av ledamoter i bl a
ndmnder avgors av fullméktige. Fullmiktige
beslutar ocksd om arsredovisning och ansvars-
frihet. Fullméktiges sammantrdden dr offentliga
och alla ar vidlkomna att lyssna till debatten.

Verksamhet

Fullméktiges verksamhet bestér framst i att vid
ett antal beslutsmdten under ret fatta beslut 1
drenden inom ovan angivna omraden. I sam-
band med fullméiktiges sammantréden finns
ocksd mdjlighet for sdvil kommuninvénare som
ledamoter att fritt stilla fragor angdende de
arenden som dr pa dagordningen.

I fullmidktige ges ocksé information till ledamo-
ter och &horare 1 aktuella fragor. Detta sker
ibland genom att inbjudna talare delar med sig
av sin kunskap. I fullmiktige finns dven mojlig-
het for ledamoterna att pé olika sétt vicka nya
drenden genom frégor, interpellationer och mot-
ioner.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intikter 0 0 0 0 0
SUMMA Kostnader -415 -575 -575 -575 -575
Dérav:  Personalkostnader -309 -316 -316 -316 -316
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -18 -18 -18 -18 -18
Ovriga kostnader -88 -241 -241 -241 -241
NETTOKOSTNAD -415 -575 -575 -575 -575
14
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for overgripande ledning, styrning och samordning av
kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar for kommunens ut-
veckling och ekonomiska stdillning. Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag
for kommunen. Ansvarar for uppsikt och kontroll av verksamheterna sd att de haller
sig inom den budget som kommunfullmdktige beslutat om. Styrelsen bereder eller ytt-
rar sig i princip i alla drenden som behandlas av fullmdktige. Kommunstyrelsens upp-
gift dr att verkstdlla fullmdktiges beslut och ansvara for att beslutade mal efterlevs.
Ordforande dr Magnus Andersson. Antalet ledaméter dr 15 stycken. Forvaltningschef
tillika kommundirektor dr Torbjorn Dybeck.

Uppdrag och verksamhet
Forvaltningen stodjer kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och valndmnd hela vigen fran
omvérldsbevakning, beslut, genomforande till
uppfoljning. Forvaltningen leder ocksa sam-
ordningen av kommunens forvaltningar och
bolag, samt uppfoljning av stiftelser, gemen-
samma forbund och ndmnder.

Forvaltningen bedriver verksamhet inom om-
rddena kommunstyrelse allmént, kommundi-
rektor, kvalitet och administration, ekonomi,
personal, ndringsliv och kommunikation, sam-
hillsbyggnad, service och transfereringar.

Kommunstyrelsen ér d&ven ansvarig for 6ver-
siktlig fysisk planering och kommunens ge-
mensamma verksamheter som medlemsavgif-
ter till kommunalforbund samt avgifter till
medlemsforbund och driftbidrag till gemen-
samma ndmnder.

Kommunstyrelseforvaltningen ska arbeta for
att sdkerstélla en ekonomi 1 balans med bibe-
hallen eller forbattrad kvalitet om s& dr mojligt.
Ekonomin och kvalitén i verksamheten ska
fortlopande f6ljas upp och redovisas.

Kommunens mojlighet att erbjuda vilfard och
service av hog kvalitet paverkas av att fler mén-
niskor har ett arbete och ddrmed mgjlighet till
egen forsorjning. Betydelsen av att fler minni-
skor viéljer att bo i Hallsbergs kommun &r en vik-
tig forutséttning for fortsatt utveckling. Fler bo-
stader behover byggas vilket kan leda till 6kade
behov och beredskap for planarbeten. Arbetet
med att utarbeta en plan for centrumutveckling
pagér vilket bland annat bidrar till att 6ka kom-
munens attraktivitet. Invdnarantalet var 15 828 1

MAL OCH BUDGET 2018-202C

15

juni 2017 och enligt senaste prognosen frdn SCB
passerar antalet invanare 16 000 redan under
2019. En véxande kommun innebdr ocksa att de
ekonomiska resurserna till utbildning, omsorg och
annat samhéllsnyttigt okar. Ett grundldggande
uppdrag &r att tillhandahalla service och valfards-
tjdnster samt att utveckla den geografiska orten.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att fler fore-
tag ska etablera sig i var kommun samt for att un-
derlattafor befintliga foretag att véxa och utveck-
las. Det sker savil i egen regi som inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). Niringslivsar-
betet 1 Hallsberg svarar upp pa etableringsforfrag-
ningar, profilerar Hallsberg p& méssor och arbetar
aktivt med att bearbeta framtida potentiella etable-
ringskunder etc. Etableringstakten &r god och fo-
retagsamheten utvecklas.

Kommunstyrelsen ansvarar for samverkan med
andra kommuner och aktorer i arbetet med att ut-
veckla bade var kommun och &vriga lanet. Av
sarskild vikt dr samarbetet 1 Sydnérke kring gym-
nasieskola och vuxenutbildning, samt regionbild-
ningen.

Ett arbete pagér med att inrétta ett kontaktcenter.
Genom ett center ska kommuninvanare erbjudas
battre tillganglighet till kommunen for enkla ru-
tinfragor och drenden.

Arbetet med ett aktivt kommunikationsarbete in-
ternt och externt bidrar till en mer proaktiv mark-
nadsforing av all verksamhet som bedrivs i kom-
munen vilket bidrar till en 6kad tydlighet.

Maj 2018 trader Dataskyddsforordningen i kraft
och ersitter personuppgiftslagen. Ett arbete pagar
med forberedelser for att kommunens ska leva
upp till kraven i férordningen.



Kommunstyrelsen

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerirsplan
2016 2017 2019 2020
Gemensamma verksamheter
SUMMA Intdkter 8 881 4 400 9 409 9 400
SUMMA Kostnader -44 034 -43 548 -47 962 -48 901
Dérav: Personalkostnader -24 102 -26 041 -27 988 -28 588
Kapitalkostnader -3534 -1 439 -2 601 -2 601
Lokalkostnader -1310 -1 648 -1 331 -1 331
Ovriga kostnader -15 088 -14 420 -16 042 -16 381
NETTOKOSTNAD -35153 -39 148 -38 562 -39 501
Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
Belopp i tkr 2016 2017 2019 2020
Transfereringar
SUMMA Intékter 1054 0 0
SUMMA Kostnader -126 905 -125 077 -128 086 -128 798
Dirav: Personalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader -805 -801 0 0
Lokalkostnader 0 -80 0 0
Ovriga kostnader -126 100 -124 196 -128 086 -128 798
NETTOKOSTNAD -125 851 -125 077 -128 086 -128 798
Bokslut Flerarsplan Flerarsplan
Belopp i tkr 2016 Budget 2017 2019 2020
Spec. transfereringar
Summa intdkter 1 054 0 0 0
Sydnérkes utbildningsforbund -93 639 -93 600 -93 600 -93 600
Nerikes Brandkar -11 555 -11 555 -12 596 -12974
IT-ndmnd -11 758 -8 191 -10 101 -10 404
Fardtjanst -4 128 -5 350 -5 350 -5 350
Lonenimnden -3 615 -3320 -3 320 -3320
Activa -196 -280 -280 -280
Finsam -418 -418 -418 -418
Foretagshilsovard -1200 -1 200 -1200 -1 200
Kollektivtrafik -210 -210 -210
|(")Vﬁga samt indexuppraknig -396 -953 -1 011 -1 042
NETTOKOSTNAD -125 851 -125 077 -128 086 -128 798
16 |
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HANVLIATANI SVTTV HANVIEYT LONYTISAIT NAWNWOI dVdTIYH

AOIAYAS dAOD

Kommunstyrelsen

MAL

Utsldppen av vixthusgaser fran den kommunala
verksamheten ska arligen minska for att Hallsbergs
kommun senast ar 2030 ska vara fossilbrinslefritt.

INDIKATOR

Anvéndningen av fossila brinslen ska minska med 5 %
per ar till och med 2020.

Energianvindningen ska minska med 2 % per ér till och
med 2020. Energianviandningen ska normalars-
korrigeras.

Storleken pé utslépp fran resor i tjénsten ska redovisas
arligen, for att f6lja minskningen.

Hallsbergs kommun ska ha en héllbar ekonomi.

MAL

Hallsbergs kommun ska vara en stindigt larande
kommun.

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag.

INDIKATOR

Kommunen ska ha en strategisk plan for kompetensut-
veckling och kompetensforsorjning.

Andelen medarbetare med en specifik utvecklingsplan
ska arligen oka fOr att senast ar 2018 omfatta 90 pro-
cent av medarbetarna.

Hallsbergs kommun ska i samarbete med andra sé-
kerstélla att det finns utbildning av hog kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och yrkesutbildningar.

MAL

Hallsbergs kommun ska stimulera framtagande av
lokala utvecklingsplaner i de fem mindre tétorterna.

Andel elever som pabdrjar respektive fullfoljer gymna-
sieutbildning ska redovisas arligen, for att folja forbatt-
ringen.

Andel elever som pabdrjar respektive fullfoljer vuxen-

utbildningen pa grundskole- och gymnasieniva ska re-

dovisas arligen, for att folja forbattringen

INDIKATOR

Medborgarnas upplevda inflytande 6ver kommunens
verksamheter ska 6ka (enligt SCB:s undersokning)
Medborgarnas upplevda mojligheter att delta i kommu-
nens utveckling ska oka (enligt KKiK:s métning)

Lokala initiativ i landsbygdsutvecklingsfragor ska
stodjas av kommunen och de organisationer genom
vilka kommunen arbetar.

MAL

Kommunikation och dialog med vara medborgare
ska vara tydlig och professionell och tillgdnglig for
de som lever och verkar i var kommun.

Kommunen ska vara representerad pa eller initiativta-
gare till minst tre sammankomster per tétort och ar.

INDIKATOR

Kommunen ska arligen 6ka antalet e-tjanster for vara
medborgare, foreningar och foretag.

Arliga mitningar ska genomfdras for att méta hur de
som lever i kommunen upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara ndjda eller mycket nojda.

Hemsidan ska vara den naturliga platsen for alla att
nd information om och fran kommunen. Information
och dialog via sociala medier ska komplettera hem-
sidans funktioner.

L OCH BUDGET 2018-2020
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Kommunens resultat i SKL:s &rliga méitning av till-
ginglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen 0ka
och kommunen ska ligga i den dvre femtedelen av lan-
dets kommuner 1 métningen.




Drift— och servicenamnden

Drift -och servicendmnden ansvarsomrdde bestdr av tva delar: en del som precis som res-
ten av kommunens verksamhet finansieras via skatteintdkter (skattekollektivet) samt den
del som finansieras via avgifter (avgiftskollektivet). Ndmnden har 11 ledamdéter och ordfo-
rande dr Lotta Ohlund. Férvaltningschef dr Clas-Géran Classon.

Skattekollektivet

Uppdrag och verksamhet

Drift- och servicendmnden fullgoér uppgifter
avseende kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, vighallning, parker, natur
och gronomraden.

Néamnden forvaltar kommunens fastigheter bade
vad géller underhall, drift och beldggning.
Néamnden gor anpassningar av lokaler vid
forandrade verksamheter och uppmérksammar
investeringsbehov.

Vidare ansvarar nimnden ocksa for bygglov,
dér vi ser till att husbyggande och bruk av mark
och vatten sker pa ett hallbart sitt s& manniskors
hélsa och milj6 skyddas. Sa ocksé energiradgiv-
ning dér uppvarmningssétten 1 lokaler har stor
betydelse bide for komfort, ekonomi och miljé.
Milj6 och livsmedelstillsyn ingar ocksa i nimn-
dens verksamhet. Utdver detta dven bostadsan-
passning, diar man kan fa bidrag for att anpassa
sin bostad om man har funktionshinder.

Eftersom drift- och servicendimnden hanterar
bygglov, och dven har fastighetsansvaret,
uppstar det javsituationer vid beslut om bygglov
for egna fastigheter. Darfor har myndighets-
ndmnden 1 uppgift att fatta beslut i fragor, dér
jav annars skulle uppsta.

Némnden ansvarar for kommunens
maltidsverksamhet som serverar villagad,
nédringsrik och smakrik kost till forskola, skola
och dldreomsorg. I de flesta matsalar serveras
tvé ritter och ett vegetariskt alternativ. Aven en
del specialkost lagas efter ordination fran lékare.

Under ndmndens ansvar ligger ocksé
kommunens stddverksamhet dir man arbetar
mycket med att hitta produkter och metoder som
kombinerar ekologiskt tdnkande och
ergonomiskt riktiga metoder med god
stdidekonomi. Vilstddade lokaler dr en
nodvéndighet for att undvika allergier,
sjukdomar och dven onddigt slitage i vdra
anldggningar.

Vidare fullgér ndmnden det lokala
trafiksékerhetsarbetet i fraga om
trafiksékerhetsbefrdmjande atgérder.
Myndighetsutdvning sker i form av
handikapptillstdnd, lokala trafikforeskrifter,
lokala ordningsforeskrifter, upplételse av allmén
platsmark samt olika dispenser.

Drift— och servicendmnden/forvaltningen ansva-
rar for ett mycket omfattande anldggningskap-
ital.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019 2020

Skattekollektivet

SUMMA Intikter 172 959 167 540 169 022 174 286 175 257

SUMMA Kostnader -205 353 -199 110f -202 144 -204 166 -205 889

Dérav: Personalkostnader -59 168 -58 539 -60 267 -61 894 -63 565
Kapitalkostnader -42 663 -36 424 -35420 -36 060 -35994
Lokalkostnader -33 552 -40 443 -40 848 -41 256 -41 669
Ovriga kostnader -69 970 -63 704 -65 609 -64 956 -64 661

NETTOKOSTNAD -32 394 -31 570 -33 122 -29 880 -30 632

18
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Avgiftskollektivet

Avgifiskollektivet bestdr av Vatten och avlopp. Aven detta kollektiv hér hemma under

Drift och servicendmnden. Verksamheten finansieras till 100 procent med de avgifter

kollektivet tar ut for sina tjdnster. Resultaten regleras mellan dren med hjdlp av resul-
tatutidmningsfond.

VA-kollektivet Kapitalkostnader dr medtagna for samtliga fore-
slagna investeringar.

Vatten-och avgiftskollektivet ansvarar for

kommunens vattenforsorjning och avloppshan-

tering.

Dricksvattnet till Vretstorp och Hjortkvarn for-
sOrjs av kommunens egna vattenverk. Ovriga
orter far sitt dricksvatten frin Kumla kommun.

Kommunen har fem avloppsreningsverk som
renar avlopps- och dagvatten. I kommunen
finns 52 mil vatten och avloppsledningar.
Vatten— och avloppstaxan foreslds oforandrad
jamfort med 2016 pa grund av Sverskott i re-
sultatutjimningsfonden. Ett beslut om att slopa
indexhdjningen krévs.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerdrsplan Flerirsplan
2016 2017 2018 2019 2020

VA-kollektivet

SUMMA Intékter 32613 32635 33031 33395 33767

SUMMA Kostnader -32613 -32 635 -33 031 -33395 -33767

Didrav:  Personalkostnader -4 774 -5 699 -5 853 -6 011 -6 173
Kapitalkostnader -7 259 -8 264 -8319 -8 336 -8 356
Lokalkostnader -2 801 -4 313 -4 356 -4 400 -4 444
Ovriga kostnader -17 779 -14 359 -14 503 -14 648 -14 794

Ianspraktaget ur resultatfond (- 0 0 0 0 0

Avsatt till resultatfond (-)

NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
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Drift— och servicenamnden

MAL

Miljopaverkan fran nimndens verksamheter
ska arligen minska.

INDIKATOR

Anviéndningen av fossila brinslen ska minska med 5 %
per ar till och med ar 2020

Energianvéndningen ska minska med 2 % per ér till och
med 2020. Energianvidndningen ska normalars-korrigeras.
Kontinuerligt minska anvéndningen inom alla verksamhet-
er av kemikalier som paverkar ménniskor och miljo
Antalet briddningar inom VA ska inte vara fler &n 5 styck-
en per ar. Nederborden ska normaléars-korrigeras.

2025 ska niringsdmnen fran avloppsslammet aterforas i
kretsloppet.

Endast miljoklassade bilar(euro6) ska upphandlas i sam-
band med byten i fordonsflottan

Forvaltningen ska arbeta for att minska vér
klimatpaverkan och dven skapa forutséttningar
for invanarna sé att de ocksa kan gora det.

NOWNOA dVETIYH

Matsvinnet ska matas 2 ganger per ar. Redovisas till
ndmnden och vid mdten med avdelningens kunder minst 2
génger per ar. Hur matsvinnet ska minska med 5 % arligen
fram till 2020 ska tas upp vid dessa méten.

Minska dricksvattenanvéndningen i férvaltningens verk-
samheter och dven informera kommuninvanarna hur de
kan minska pé dricksvattenanvéndningen.

Hur andelen ekologiska och/eller narproducerade livsme-
del som anvinds ska oka till 50 % ar 2020, ska tas upp vid
mdten med avdelningens kunder minst 2 géng per ér.
Antalet tjdnstecyklar i forvaltningen ska oka fram till ar
2020.

Forvaltningen ska verka for att sjukfranvaron

Sjukfranvaron ska redovisas vid varje nimndmote.

ska minska. Forvaltningen ska undersoka mojligheten att infora &ter-
kommande hélsokontroller for personalen.
MAL INDIKATOR

e Mojliggora att fler personer kommer i syssel- Antalet praktik— och ferieplatser platser som erbjuds ska
E;: §; sattning och nér egen forsorjning. vara minst 65 stycken per ar.

—
Dz> :‘z>° Forvaltningens verksamheter ska verka for att Ta fram en strategisk plan for att sékerstédlla kompetens-
E‘J @) ldrandet fortsitter genom hela arbetslivet. forsorjning pé kort och lang sikt.

!

MAL

Utveckla samarbete, inflytande och lokalt en-
gagemang i varje kommundel.

Forvaltningen ska ha en plan for varje medarbetares kom-
petensutveckling.

INDIKATOR

Forvaltningen ska vara representerad pa minst en tréff per
tiatort med lokala intressegrupper per ar.
Forvaltningen ska ha minst tva forvaltningstriffar per ar.

Skapa Hallsberg som ”den miljomedvetna
kommunen” i samarbete med skola/forskola,
foreningar och invéanare.

Mojliggora minst 5 studiebesok per ar .

Minst 5 aktiviteter per ar riktade mot invanare och foreta-
gare i kommunen, ska genomforas avseende energiradgiv-
ning fram till och med 2020.

HANV.LATANI SVTIV

Samarbetet mellan avdelningarna och mellan
forvaltningarna i kommunen ska forbéttras.

Fragan om kallsortering ska tas upp vid méten

med avdelningens kunder minst 2 gang per &r.

For att 6ka tydligheten ska forvaltningens verksamheter
upprétta gransdragningslistor i samarbete med kdpande
forvaltningar. Dessa ska uppdateras 1 gang per ar..
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MAL

Sakerstélla en langsiktig produktion och leve-
rans av ett tjanligt dricksvatten med sa fa an-
mirkningar som mojligt.

INDIKATOR

Forvaltningen ska byta ut 0,5 % (1200 meter) av kommu-
nens dricksvattenledningar arligen.

Antalet bristfélliga enskilda avlopp som ansluts till det
kommunala VA-nitet ska oka.

Forvaltningen ska borja upprétta en ndédvattenplan for
samtliga orter. Planen ska vara fardigstélld senast 2020.

Mojliggora att invanarnas synpunkter, forslag,
fragor, ans6kningar och felanmélningar tas
tillvara pa ett effektivt och flexibelt sitt.

Anmilaren ska, utover autosvar, f4 ndgon form av éter-
koppling inom 5 arbetsdagar.

Uppfdljning av det nya systemet for synpunkter och felan-
mélan till nimnden 2 génger per ar, angdende felanmal-
ningar kontra atgirder.

MAL OCH BUDGET 2018-2020
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Bildningsnamnden

Bildningsndamnden med tillhorande kultur- och fritidsutskott ansvarar for; forskola,
pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, sdrskola, kulturskola,
ungdomsgardar, biblioteksverksamhet, fritidsverksamhet med tillhorande foreningar och
anldggningar samt medverkan i Hallsbergs familjecentral. Ndmnden har 11 ledamdoter
och ordforande dr Siw Lunander. Forvaltningschef dr Fredrik Nordvall.

Uppdrag och verksamhet

Inom kommunen finns 16 forskoleenheter och
sju skolenheter. I Hallsberg och Palsboda finns
dagbarnvérdare.

Familjecentralen &r ett samarbete mellan bild-
ningsforvaltningen, socialforvaltningen och
Region Orebro lin. Bildningsforvaltningen
ansvarar for den 6ppna forskolan. Familjecen-
tralen dr lokaliserad pd Vistra skolan.

Kulturavdelningen har ansvar {or bibliotek,
kulturskola, kulturféreningarna, verksamheten
1 Bergookvarteret, evenemang och andra kul-
turaktiviteter. Fritidsavdelningen ansvarar for
fritidsgérdar, idrottsforeningar, idrottsanlagg-
ningar inklusive bad och gym samt uthyrning
av kommunala lokaler.

Uppdraget for nimndens verksamheter finns
uttryckta 1 skollag, skolférordning, ldroplaner,
bibliotekslag, lotterilag samt kommunala mél
och uppdrag.

Hallsbergs forskolor och skolor fortsétter arbe-
tet med att systematisera planering, uppfolj-
ning och utvirdering 1 syfte att 6ka kvaliteten
och méluppfyllelsen. Samverkan med Orebro
universitet och Regionalt Utvecklingscentrum

ar central 1 sammanhanget.

Efter en uppatgéende trend har gymnasiebehdrig-
heten minskat, frin hogsta ldget 87,5 procent
(2015) till &rets 78,6 procent. Det &r fortfarande
allt for ménga elever som inte klarar kunskapskra-
ven och dédrmed inte &r behdriga till de nationella
gymnasieprogrammen.

Forvaltningen har idag tillsatt 15 av 19 forstela-
rare. De verkar 1 form av uppdrag fran rektorer,
som ledare for olika nétverk och som seminariele-
dare vid kompetensutveckling.

Kommunens satsning pé digitala verktyg till ele-
ver och pedagoger innebér samtliga pedagoger i
forskola/skola idag har en egen digital enhet och
majoriteten av eleverna i arskurs 1-9 har tillgdng
till en lérplatta.

Under hosten 2017 pabdrjades utbyggnaden for
att mota de krav som finns som forslag i Skolver-
kets nationella IT-strategi. Det innebér att alla ele-
ver fran skolar 1-9 ska ha en ldrplatta per elev och
att man 1 forskolan ska ha 1 ldrplatta per fem ele-
ver.

Utover det kravs satsningar pa organisation, infra-
struktur, och kompetensutveckling. Varen 2017
gjordes fordandringar i organisationen for att stiarka
verksamhetsndra support och sommaren 2017 an-
stdlldes en IT-tekniker pa forvaltningen. Bild-
ningsnidmnden riknar med att denna utbyggnad
ska kunna vara klar 2019.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intékter 47 895 49 673 49 538 50529 51539
SUMMA Kostnader -327375 -344 163 -356 987 -366 739  -375477
Dirav: Personalkostnader -192390 -214 579 -224 965 -231 371 -237 969
Kapitalkostnader -2 620 -2 826 -2 826 -2 826 -2 826
Lokalkostnader -55 207 -56 537 -57 102 -57 673 -58 250
Ovriga kostnader -77 158 -70 221 -72 094 -74 869 -76 432
NETTOKOSTNAD -279 480 -294 490 -307 449 -316210  -323 938
22
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Bildningsnamnden

MAL

Vi ska arbeta med vardegrundsfragor och |e
arbeta socialt forebyggande och hilso-
framjande.

NOWNOA AV TIYH

MAL

Kunskapsresultaten i grundskolan ska arli- | e
gen Oka.

AANVIY'T
LONYTSAIT

INDIKATOR

Besoken pa familjecentralens 6ppna forskola
ska bidra till att 6ka tryggheten i forédldrarol-
len.

Tillgéngligheten till fritidsgérdarna ska oka,
fran 3 till 5 dagar 1 veckan och 6vriga tétorter
ska ha 6ppet minst 1 ging per vecka.

Ogiltig franvaro ska minska,. Ingen elev ska
ha en frdnvaro som overstiger 10 %..

INDIKATOR

Andelen elever som dr behoriga till gymnasiet
ska arligen 6ka, for att 2018 vara bland de 25
% basta i landet.

Andelen elever som nétt kunskapskraven 1
alla amnen ska arligen oka.

Meritpodngen ska arligen oka.

Skillnaden i meritpoédng ska utjimnas mellan
pojkar och flickor.

Resultaten pa de nationella proven ska arligen
oOka for att 2018 vara bland de bista i region-
en.

Skolér 6 och 9 ska arligen dka andelen A i
dmnesbetyg fram till ar 2018.

Alla barn ska kunna lédsa i skolar 1. Tidig |e
upptickt - tidig insats!

MAL

Elevernas inflytande i undervisningen ska |e
arligen oka for att 2018 vara 100%.

Andelen barn som kan ldsa nar de lamnar
skolar 1 ska arligen oka, for att 2018 vara
100 %.

INDIKATOR

Elevers inflytande i undervisningen ska érlig-
en Oka for att 2018 vara minst 100 %.

Foreningar som arbetar aktivt med barn, |e
unga, integration och jamstélldhet ska sti-
muleras.

HANV.LATANI SVTITV

MAL

Vardnadshavare, barn och elever ska vara |e
ndjda med vara forskolor och skolor.

Andelen foreningar som pé ett medvetet och
aktivt sdtt jobbar med; barn, unga, jamstélld-
het, funktionsnedsattning, integration, mang-
fald och samverkan med kommunens for-
skolor/skolor synliggérs med aktivitetsbidrag
och ska arligen oka for att 2018 vara 75 %.

INDIKATOR

Vérdnadshavarna s ndjdhet ska arligen 6ka for
att 2018 vara minst 97 %.

Vi ska ha en forskola som tar hdnsyn till  |e
véra medborgares behov av barnomsorg
alla tider pd dygnet.

HOIAYES AOD

Forildrars nojdhet med forskolans tillgdnglig-
het ska arligen 6ka for att 2018 vara minst
97%.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Ndmnden har 11 ledamoter och ordférande dr Veronika Wallgren. Férvaltningschef dr
Jaana Jansson.

Social- och arbetsmarknadsndmndens verksam- Socialforvaltningen har som uppgift att, utifran
hetsomrade ar stort. Den bestér av hjélp och individuella behov, stirka och hjélpa alla perso-
stod till familjer och deras barn och ungdomar, ner som behover stod, vard eller rehabilitering
stod till ensamkommande barn, hjélp och stod for att de sa sjélvstandigt som mojligt ska klara
till personer med missbruk eller beroende, sin tillvaro. Sérskild uppméirksamhet ska riktas
dldreomsorg, hilso-och sjukvard, insatser till till att ge stod till barn.

personer med funktionsnedséttning, integration Virdeorden gliddje, driv och 6ppenhet ska styra
och arbetsmarknadsfragor samt tillsyn och till- all form av service och vard.

standsverksamhet.

Néamnden har ocksa ansvar for forebyggande
arbete inom ndmndens ansvarsomride och att
delta i samhéllsplaneringen.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget @ Flerarsplan Fleriarsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intékter 79 304 67 249 68 832 70 452 72 110
SUMMA Kostnader -383 615 -383 4731 -395 471 -402 798 -412 725
Diérav: Personalkostnader -256 183 -273 536, -281 195 -289 068 -297 162
Kapitalkostnader -1237 -1954 -1 964 -1974 -1983
Lokalkostnader -27 718 -28 456 -28 741 -29 028 -29 318
Ovriga kostnader -98 477 -79 527 -83 571 -82 728 -84 262
NETTOKOSTNAD -304 311 -316 224  -326 639 -332 346 -340 615
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

MAL

Alla som har insatser av social— och ar-
betsmarknadsforvaltningens ska kénna sig
trygga med insatsen.

INDIKATOR

Vid bedomd risk ska 100 % av brukare inom sér-
skilt boende och hemtjénst ska ha atgérdsplan.
80 % av brukare inom SAF ska uppleva trygghet.

Insatserna inom social— och arbetsmark-
nadsforvaltningens alla verksamheter ska
anpassas utifran den enskildes behov.

NOWNOA dVETIYH

MAL

Arbetsmarknads-och integrationsenheten
erbjuder kompetenshdjande aktiviteter i
syfte att den enskilde sa snabbt som mdj-
ligt ska bli sjdlvforsorjande.

80 % av brukarna inom SAF ska vara ndjda med
inflytandet.

90 % av brukarna inom LSS-verksamheten ska
vara ndjda med fritidsaktiviteter.

80 % av dem som bor 1 sdrskilt boende och beso-
karna pd dagcentralerna ska vara njda med den
samvaro och de aktiviteter som erbjuds.

85 % av deltagarna i daglig verksamhet ska upp-
leva verksamheten som meningsfull.

90 % av deltagarna pa arbetsmarknads— och in-
tegrationsenheten ska genom erbjudna insatser
uppleva 6kade mojligheter att delta i samhallsli-
vet.

INDIKATOR

Minska barnfattigdomen frén 10 % till 8 %

80 % av de personer som uppbér forsorjningsstod
p.g.a. arbetsloshet ska vara sjidlvforsorjande inom
sex ménader.

= 5 Antal praktikplatser i SAFs verksamhet ska uppga
;D; 5 till 20 platser.
> ; 90 % av deltagarna pa AMI ska genomfora Gver-
% Z enskomna aktiviteter i genomforandeplanen.
o @
&N Daglig verksamhet, for deltagare 1dngt 80 % av deltagarna ska ha utvecklat eller bibehél-
ifrén arbetsmarknaden, ska innehélla pe- lit sina fardigheter.
dagogiska inslag i syfte att utveckla delta-
garnas fardigheter.
Deltagarna i extern daglig verksamhet ska 80 % av deltagarna ska ha praktiserat pd en ar-
erbjudas praktik pa en arbetsplats. betsplats.
MAL INDIKATOR
Z Social- och arbetsmarknadsforvaltningens 95 % av brukarna inom SAF ska vara njda med
= > verksamheter ska erbjuda ett profession- bemotandet.
= g ellt bemotande. 70 % av brukarna har kinnedom om mojligheter-
;Z] > na att framfora synpunkter och klagomal.
Z wn
g Anhorigas synpunkter tas tillvara i verk- Samtliga sédrskilda boenden har tvé anhdrigtraffar

samheten inom sarskilt boende.

MAL

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
ska kommunicera tydligt och dppet.

per ar dar anhdrigas synpunkter tas upp, diskute-
ras, dokumenteras och f6ljs upp.

INDIKATOR

Webbinformation till medborgarna ska vara god,
80 % av maxpoidng i SKL:s granskning av in-
formation om nimndens verksamhet.

Brukarnas behov av insatser ska styra per-
sonalens arbetstid.

HIIAYAS AOD

100 % av genomforandeplanerna ska vara utférda
sa att det framgér nér brukaren 6nskar insatsen.

MAL OCH BUDGET 2018-2020
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Taxe- och avgiftsnamnden

Ndimndens uppdrag dr att debitera de lagreglerade avgifterna som tillhor socialfor-
valtningarnas verksamhetsomrdde. Nidmnden har 7 ledamoter och ordforande dr Mag-

nus Andersson. Forvaltningschef dr Torbjérn Dybeck.

Uppdrag

Taxe- och avgiftsndmnden dr en gemensam
ndmnd for taxe- och avgiftshantering f6r kom-
munerna Hallsberg, Laxa, Lekeberg,
Askersund, Kumla, Degerfors och Vingaker.
Néamndens uppdrag ar att debitera de lagregle-
rade avgifterna som tillhor socialforvaltningar-
nas verksamhetsomréde.

Verksamhet

Verksamheten bestar av att:

e Fullgora de lagreglerade uppgifter som av-
talats sdsom inkomstforfragan, inkomstregi-
strering, faststillande av avgift, omprovning
av avgiftsbeslut, besvirshantering och doku-
mentation. Utover hemtjidnstavgifter skall d&ven
intikter for maltider och hyror hanteras.

e Tillimpa av kommunfullméktige fast-
stdllda taxor samt allminna bestdmmelser, reg-
lementen och dylikt, som ingar i ndmndens
ansvarsomrade.

Fora kommunens talan i d&renden som ror den
at naimnden uppdragna forvaltningen.

Néamnden &r delegerat ansvaret fran respektive
kom munfullméktige att avskriva respektive
kommuns fordringar som uppstar inom verk-
samheten. Taxe- och avgiftshandldggarna har
delegation att avskriva fordringar upp till 1 pris-
basbelopp. Fordringar med hogre virde tas be-
slut om 1 ndmnden.

Néamnden skall gora ett nollresultat. De intékter
som inkommer i form av taxor och avgifter
overfors till respektive kommun. Deltagande
kommuner betalar de personalkostnader och 6v-
riga driftkostnader som uppkommer inom nimn-
den enligt sjdlvkostnadsfordelning i avtal.
Hallsbergs kommun ar virdkommun for verk-
samheten. Detta innebér bland annat att Halls-
bergs kommun &r anstillningsmyndighet for
ndmndens personal.

Totalt sett har antal &renden minskat. Andelarna
for kostnadsfordelning mellan kommunerna har
justerats frdn och med 2018.

" INDIKATOR

; ¥ Taxe- och avgiftsndmndens kansli ska till- |e Handldggarna ska vara tillgéngliga.

= 8 handahalla en professionell och kvalitets- |e Personalen ska alltid ge ett gott bemétande.
g sakrad verksamhet. . Taxe- och avgiftsndmndens kansli ska till-

handahalla aktuell och tydlig information.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerdrsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intékter 129 789 126 568 131519 134 149 136 831
SUMMA Kostnader -129 789  -126 568 -131 519 -134149  -136 831
Diérav: Personalkostnader -1 864 -2 097 -2 868 -2 955 -3 044
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -127925  -124 471 -128 651 -131 194 -133 787
NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
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Revisionen

Kommunrevisorernas uppgift dr att granska kommunen, det vill sdga att fungera som
en del av den demokratiska kontrollen. Revisionen dr partipolitiskt neutral och arbetar
i samverkan med en helhetssyn over partigrinserna. Revisionen har 6 ledamoter. Ord-
forande dr Peter Langlott.

Uppdrag och verksamhet verksamheter som specialgranskas. P4 vilket sétt

Revisionen granskar regelbundet att nimnder detta ska goras och hur granskningsresultatet ska

och styrelser har en tillricklig intern kontroll i analyseras och beddmas avgor revisorerna

sin styrning, ledning och uppfdljning av verk- sjélva. Ingen annan styr granskningarna.

samheten, samt att de dterrapporterar till full-

miktige pa det sitt som beslutats. Revisorerna granskar inte enskilda beslut som é&r
myndighetsutdvning och styrs av sérskilda lagar.

De granskar ocksa om verksamheten bedrivs Déremot granskar man pd vilket satt kommunen

dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt utfor myndighetsutovandet.

tillfredstdllande. Dessutom granskar revisorer-
na dven att rikenskaperna ar rittvisande. For
att bitrdda kommunens folkvalda revisorer
finns en yrkesrevisor.

Varje ar viljer revisorerna ocksé sjdlvstindigt,
men gemensamt som grupp, olika delar av

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intékter 0 0 0 0 0
SUMMA Kostnader -690 -690 -690 -690 -690
Dédrav: Personalkostnader -64 -173 -173 -173 -173
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -626 -517 -517 -517 -517
NETTOKOSTNAD -690 -690 -690 -690 -690

MAL OCH BUDGET 2018-2020 27



Valnamnden

Valndmnden ansvarar for att allmdnna val (val till riksdag, landstingsfullmdktige och
kommunfullmdktige) och att val till Europaparlamentet genomfors pd ett riktigt sdtt.

Ordférande dr Niklas Nilsson.

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en valnimnd.
Valndmnden har till uppdrag att bidra till ett
okat valdeltagande.

Valndmnden ansvarar ocksé for folkomrost-
ningar. Riksdagen kan besluta om att genom-
fora folkomrostning i hela riket, antingen i
samband med ett allmént val eller vid en annan
tidpunkt, mellan de ordinarie valdagarna.

Kommunen kan ocksé besluta om att genom-
fora en lokal folkomrdstning om en viss fraga
som kommunfullméktige vill hora kommunin-
vanarnas uppfattning om.

Verksamhet
Valndmnden ansvarar frimst for foljande:

1. foresldr indelning i valdistrikt
(lansstyrelsen faststiller)

2. ordnar med och utrustar vallokaler

3. utser och utbildar rostmottagare

4.  svarar for all fortidsrostning

5. genomfor preliminér rostrikning
(lansstyrelsen genomfor den slutliga)

6.  utfor andra uppgifter som hér samman

med det praktiska genomforandet av val
eller folkomrostningar

Ekonomiska ramar omfattar resurser for val till
riksdag, kommun och landsting 2018 och val till
Europaparlamentet 2019.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerdrsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intikter 0 0 527 527 0
SUMMA Kostnader -11 -25 -1127 -1127 -25
Dérav:  Personalkostnader -1 -11 -728 -728 -11
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -6 -11 -22 -22 -11
Ovriga kostnader -4 -3 -377 -377 -3
NETTOKOSTNAD -11 -25 -600 -600 -25
28
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Overféormyndarnamnden

Overformyndarnimnden dr en kommunal myndighet som har till uppgift att utse och
utéva tillsyn 6ver gode mdin, forvaltare och formyndare. Overformyndarndmnden viljs
av kommunfullmdktige, liksom andra fortroendevalda, for en mandatperiod i taget.

Ordforande dr Hans Bengtsson.

Uppdrag och verksamhet
Overformyndaren star under linsstyrelsens
tillsyn. Overférmyndarens huvuduppgift ir att
vara samhiéllets stodfunktion for personer som
inte kan hivda sin ritt eller ta tillvara sina in-
tressen. Ménniskor som pé grund av alder,
sjukdom, forsvagat hilsotillstand, psykisk
storning eller liknande behdver hjalp kan fa
det av en god man eller forvaltare.

Overformyndaren har ocksa som uppgift att
bevaka de minderérigas ritt i samhéllet. Det

kan gélla rattshandlingar vid kop av fastighet
eller bostadsritt, del 1 dodsbo eller om barnet
saknar formyndare eller fordldrar. En formyn-
dare &r en person som foretrider ett barn under
18 &r i fragor som géller barnets egendom. Nor-
malt dr en eller bdda fordldrarna barnets formyn-
dare.

Fran och med den 1 januari 2014 ingar Halls-
bergs dverformyndarndmnd i Sydnérkes dver-
formyndarkansli tillsammans med Askersund,
Laxé, Kumla och Lekeberg.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA Intékter 1928 1300 1300 1300 1300
SUMMA Kostnader -3422 -2 874 -3209 -2 944 -2 985
Dédrav: Personalkostnader -2 616 -2 087 -2415 -2 150 -2 191
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -806 -787 -794 =794 =794
NETTOKOSTNAD -1 494 -1 574 -1 909 -1 644 -1 685
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Driftoudget 2018-2020

Bokslut Budget

Néamnd/styrelse 2016 2017
Kommunfullméaktige -415 -575
Kommunstyrelse -35 153 -39 148
Drift- och Servicendmnd -32 394 -32779
dérav Skattefinansierad verksamhet -32 394 -32779

Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0
Bildningsnamnd -279 480 -291 904
Social- och arbetsmarknadsnamnd -304 311 -316 224
Taxe- och avgiftsndmnd 0 0
Revision -690 -690
Valnamnd -11 -25
Overférmyndarnimnd -1494 -1574
Transfereringar -125 851 -125 077
Delsumma verksamheterna =779 799 -807 996
inkl. interna poster
Avsiittning social investeringsfond 0 -3000
Finansiering inkl rensning interna poster 80 696 78 817
Gamla och nya pensionsutbetalningar -24 824 -23 723
Arets nyintjinade formansbest aldersp 745 -2 050
Avgiftsbestdmd alderspension -23 112 -24 503
Verksamhetens nettokostnader -746 294 -782 455
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Flerarsplan Flerarsplan

2019 2020
-575 -575
238 562 -39 501
229 880 230 632
-29 880 -30 632
0 0
316210 -323938
332346  -340 615
0 0
-690 -690
-600 25
-1 644 -1 685
128086  -128 798
848593  -866 459
0 0
77 133 77 249
23913 24 476
4344 -7 443
26 505 27714
826222  -848 843



Resultatbudget 2018-2020

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader/nettokostn
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintikter Not 1
Generella statsbidrag och utjdmning Not 2
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDIN POSTER

ARETS RESULTAT

Not 1

Skatteintakter
Slutavrakning
Preliminér slutavrédkning
Summa skatteintikter

Not 2

Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Utjamningsavgift LSS

Generella statsbidrag och momserséttningar
Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning

MAL OCH BUDGET 2018-2020

Bokslut Budget
2016 2017
284,0 0,0
-1030,3 -782,5
-34,7 -35,0
-781,0 -817,5
637,1 666,0
174,3 178,6
3,3 0,1
-10,6 -11,6
23,1 15,6
23,1 15,6
639,6 666,0
0,7 0,0
-3,2 0,0
637,1 666,0
156,0 157,0
-4.8 -6,4
-0,6 -3,8
-6,0 -6,6
2,2 10,9
27,5 27,5
174,3 178,6
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2019 2020

0,0 0,0
-826,2 -848.8
-35,0 -35,0
-861,2 -883,8
707,8 734,7
177,4 176,4
1,3 1,3
-11,0 -13,9
14,3 14,7
14,3 14,7
707,8 734,7
0,0 0,0
0,0 0,0
707,8 734,7
162,4 163,2
-24.9 -27,0
7,1 10,6
-8,3 -8,3
8,2 5,0
32,9 32,9
177,4 176,4



Balansbudget 2018-2020

Belopp i mkr 2016 2017 2019 2020
TILLGANGAR

Anliggnings tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 708,8 761,7 872,0 9252
Maskiner och inventarier 32,5 34,1 33,9 33,1
Finansiella anldggningstillgangar 333 39,6 39,6 39,6
Summa 774,6 8354 945,5 997,9
Omséttnings tillgangar

Forrad m m 6,4 6,5 6,5 6,5
Fordringar 78,2 63,5 63,5 63,5
Kassa och bank 804 493 61,9 61,3
Summa 165,0 119,3 131,9 131,3

SUMMA TILLGANGAR 939,6  954,7 1077,4 11292

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 184,3 188,0 216,8 231,5
dérav arets resulat 23,1 15,6 14,3 14,7
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 57,5 58,5 68,6 76,0
Andra avsittningar 10,7 10,9 10,9 10,9
Summa 68,2 69,4 79,5 86,9
Skulder

Langfristiga skulder 487,0 503,0 586,8 616,5
Kortfristiga skulder 200,1 1943 1943 1943
Summa 687,1 697,3 781,1 810,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 939,6 954,7 1077,4 1129,2
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Investeringsbudget 2018-2020

Kommunens totala investeringsvolym planeras uppga till 279,8 miljoner kronor under
perioden 2018 - 2020. Skattekollektivets andel uppgar till 217,7 miljoner kronor och
fordelas pa 88,5 mkr 2018, 68 mkr 2019 och 61,2 mkr 2020.

Investeringsbudgeten inrymmer bade investe-
ringar for kommunens egen verksamhet samt
investeringar i infrastruktur, omsorg och sam-
hillsutvecklande atgérder. Investeringsbudge-
ten faststiller inga specifika investeringspro-
jekt utan anges som investeringsramar. Det
innebdr att kommunfullmaéktige beslutar om en
investeringsram for respektive nimnd. Namn-
derna disponerar och prioriterar projekt samt
belopp inom den egna ramen. Namndramen
avser 1 forsta hand reinvesteringar och inventa-
rier. Kommunstyrelsens investeringsram om-
fattar &ven kommundvergripande och strate-
giska investeringar. I samband med kommun-
styrelsens beslut avseende ett specifikt projekt
ska ansvarig forvaltning och eventuella medel
for okade driftkostnader beslutas.

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnad av fas-
tigheter beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringsramarna bygger pa ett antal inve-
steringsbehov och dirtill en forsta uppskattad
investeringsvolym.

Ramen f0r strategiska investeringar uppgar till
totalt 77 miljoner kronor 2018 varav 41 miljo-

ner kronor har dronmérkts 1 samband med be-
slut for projekt for Langangskolan och ny for-
skola pa norr. 2019 har 22 miljoner kronor
oronmaérkts for fortsatt arbete med ny forskola
pa norr.

I planeringen for strategiska investeringar aren
2019 och 2020 ingér antagande om behov av
reparationer Samzeliusviadukten pé cirka 30
miljoner kronor och centrumutveckling 15 mil-
joner kronor. Genomforandet av centrumut-
veckling planeras att fortsétta under 2021 med
ett antagande om ytterligare 15 miljoner kronor.

Investeringar i trafiksékerhetsobjekt forutsitts
finansieras till 50 procent med statliga bidrag.
Investeringsbudgeten for trafiksdkerhetsobjekt
disponeras av drift— och servicendmnden.

Avgiftskollektivet avser Vatten— och avlopps-
verksambhet.

Utbyggnaden av en sjoledning 1 Tisaren har pla-
nerats sedan tidigare och den utékade ramen
2018 innebir en overforing fran ej utnyttjad ram
2017.

TOTALT HELA KOMMUNEN Budget  Flerarsplan  Flerarsplan
2018 2019 2020

Skattekollektivet:

Investeringar -88 450 -68 000 -61 150
SUMMA -88 450 -68 000 -61 150
Avgiftskollektivet

Investeringar -28 750 -16 500 -16 900
SUMMA -28 750 -16 500 -16 900
TOTALT -117 200 -84 500 -78 050
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Investeringsbudget 2018-2020

SKATTEKOLLEKTIVET, tkr

Kommunstyrelsen

Langéngskolan

Ny forskola norr

Strategiska investeringar, 6vrigt KS

Kommunstyrelsen

Drift och servicenimnd
Fastighet

Gata/Park

Maltid

Stad

Ovrigt

Drift och servicenamnd

Bildningsnimnden
Inventarier, Ovrigt

Bildningsniimnden

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Inventarier, ovrigt

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Trafiksikerhetsobjekt

Summa Skattefinansierade investeringar

AVGFTSKOLLEKTIVET, tkr
Maskiner och fordon

Sanering VA-nit

Nodvattenrum

Sjoledning Tisaren
Distributionsnit Tisaren
VA-avdelningen

Exploatering

Summa avgiftsfinansierade investeringar -VA

Totalt investeringar
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Flerarsplan  Flerirsplan
2019 2020
-22 000
-36 600 -51 000
-58 600 -51 000
-1300
-2 750
-600
-100
-500
-5 250 -6 000
-1 800 -1 800
-1 800 -1 800
-1 350 -1 350
-1 350 -1 350
-1 000 -1 000
-68 000 -61 150
0 -600
-4 000 -4 000
0 0
0 0
-10 000 -10 000
-2 500 -2 300
-16 500 -16 900
-84 500 -78 050
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