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Arsredovisning 2016

Kommunalférbundet Sydnérkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 ldmnade Kumla férbundet.

Av Forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial
utbildning for saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola fér vuxna, yrkeshégskola
samt uppdragsuthbildning.

Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men
ocksa de uthildningar som képs hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala
som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter fran
vardera medlemskommunen och lika manga ersattare.

Presidiet utgdrs av ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot
fran vardera medlemskommunen.




Direktionens ordférande har ordet

Det har varit ett spannande och intressant forsta ar som ordférande i Sydndrkes
Utbildningsférbund. Utmaningen att tillgodose behovet av utbildningsplatser har varit och ar
ett stindigt arbete for vara medarbetare. Trots allt har vi lyckats bra med att hitta bade
behoriga ldrare och dndamalsenliga lokaler. Antalet studerande har gjort att vi hittat lokaler
och utbildning pd andra platser &n Alléskolan. Att halla god kvalité pa var utbildning &r en
sjalvklarhet. Vi féljer noga det systematiska kvalitetsarbete enligt Skolverkets allménna rad
och det dr ocksa av stor vikt att ha med aspekter som trygghet och studie ro pa skolan. En god
arbetsmiljo for alla ar helt avgérande for hur vi ska lyckas.

Under férra aret diskuterades nybyggnation, dels for att komma ifran det dyra alternativet
med paviljonglésningar, men ocksa for samordningen och flexibilitetens skull. Fortsédttning
féljer och férhoppningsvis sker byggstart under 2017. Med den stora ékningen med antalet
studerande, bade pa gymnasiet och inom sprakintroduktion finns utmaningar med att |6sa
manga vardagliga fragor sasom logistiken runt lunchserveringen men ocksa servicen i évrigt.
Vi har invigt en jattefin ny skolgard dar man kan anvdnda ett utegym eller bara sitta ned pa en
uteplats och koppla av en stund.

Forutsattningar for att driva en kvalitativ och god utbildning krdver en sund ekonomi.
Vara kommuners medlemsbidrag ar den viktigaste biten, men ocksa de statliga bidragen
spelar en stor roll och de interkommunala ersattningarna.

Migrationsverkets bidrag for de asylskande eleverna slapar efter i tid och det har gjort att
bade budget och bokslut blir mer osdkert. Dialogen med medlemskommunerna blir darfor
extra viktig i allt vad vi gor.

Ett initiativ for att bilda ett politikernatverk fér Sveriges alla kommunala utbildningsférbund
har startats under aret. Det finns en rad fragor som &r speciella fér oss som har
kommunforbund i utbildning.

Sydnérkes utbildningsforbunds presidium startade under aret ett projekt med ett
ungdomsrad. Vi vill 6ka inflytandet fér ungdomar. Medel soktes och beviljades fran MUCF
(myndigheten foér ungdoms- och civilsamhallsfragor) och EU.(Erasmus). Tanken ar att under
drygt ett &r driva detta projekt med hjélp av Sydnérkes folkhélsoteam déar vara hogstadier och
var gymnasieskola finns med. Demokratifragor dr oerhort viktiga i dessa tider, inte minst for
vara elever och ungdomar.

Mitt férsta ar som ordférande i Sydnérkes utbildningsférbund har varit mycket intressant och
spannande. Jag har haft ett stort stod hos alla medarbetare i férbundet inte minst
ledningsgruppen. Dialogen med kommunerna och kommunstyrelseordférandena har ocksa
varit en viktig faktor dar deras klokskap verkligen kommit till nytta fér utbildningsférbundet.

Direktionen har haft intressanta och bra méten. Direktionsmedlemmarna fran vara tre
kommuner har verkligen bidragit under dret med manga bra tankar och synpunkter som lett
till alla goda beslut. Jag tackar alla for ett mycket bra ar och ser fram mot ett gott nasta ar.

Ronny Larsson
Forbundsordforande




Forbundsdirektionen under 2016:

Ordinarie ledamoter
Ronny Larsson, S, Askersund
Ordférande

Siw Lunander, S, Hallsberg
Vice ordférande

Sara Petterson, MP, Laxa
Andre vice ordférande

Erik Storsveden, FP, Hallsbherg

Rune Karlsson, V, Askersund, t o m 2016-11-27
Fredrik Lundquist, M, Askersund

Mbuche Lameck, M, Laxa

Therese Magnusson, S, Laxa
Theres Andersson, S, Hallsberg, fr o m 2016-02-22

Jan Grounes, MP, Askersund, fr o m 2016-11-28

Ersdttare
Siv Ahlstrand, S, Askersund

Peter Thuresson, S, Askersund, fro m 2016-11-28
Tord Helgesson, MP, Askersund, t o m 2016-11-27
Kjell Johansson, C, Askersund

Theres Andersson, S, Hallsberg, t o m 2016-02-21
Lena Gunnarsson, KD, Hallsberg

Conny Larsson, S, Hallsberg

Suzana Madzo, S, Hallsberg

Kent Gustafsson, S, Laxa

Ann-Christin Johanzon, C, Laxa

Karina Martinsson, KD, Laxa




sydndrkes utbildningsférbund

Verksamhet

Forbundets verksamhet utgors i huvudsak av:
1. Gymnasieutbildning fér ungdomar
2. Gymnasiesdrskoleutbildning for ungdomar

3. Kommunal vuxenutbildning
a) Grundldggande utbildning for vuxna motsvarande arskurs 7-9

b) Gymnasial uthildning for vuxna inom allmédnna @mnen
c) Gymnasial utbildning for vuxna inom yrkesamnen

d) Distanskurser

e) Sarskild utbildning for vuxna (tidigare bendmnd sdrvux)

f) Svenska forinvandrare, SFI (t o m 2015-06-30 en egen skolform)
4. Universitetskurser

5. Uppdragsutbildning




Forvaltningsberdttelse 2016

Gymnasieskola

Férbundet ansvarar for att medlemskommunernas samtliga ungdomar i gymnasiealdern erbjuds
utbildning. Uppdraget omfattar sdledes saval de som studerar vid Alléskolan som hos annan
uthildningsanordnare. | férbundets uppdrag ingar dven ansvar for de elever fran andra kommuner
som valt att studera vid Alléskolan.

Antal ungdomar i gymnasiealdern
Under perioden 2005-2008 var antalet ungdomar i gymnasiealdern extremt hogt, men fran och med

&r 2008 har demografin dramatiskt forandrats. | riket har antalet minskat med i snitt 10-15 % fram
till &r 2015, da antalet ungdomar i gymnasiealdern ékar igen.

For Sydnérkes del &r férhallandena delvis annorlunda. Den demografiska utvecklingen har enligt
SCB:s statistik visat pa en minskning pa upp till 35 %, och dér det inte gar att se nagon uppgang
under en 16-arsperiod, dvs. antal fodda barn som vid 16 ars alder borjar studera inom
gymnasieskolan. Antal gymnasieelever vid Alléskolan har dock 6kat aren 2012-2014, och i tabellen
nedan framgar att 6kningen har fortsatt under 2015.

Elever vid Alléskolan exkl. gymnasiesdrskolan
Nov 2013 1269

Nov 2014 1373

Nov 2015 1465

Nov 2016 1607

Elever vid Alléskolan fran andra kommuner
Juni 2012 416

Juni 2013 446
Juni 2014 451
Juni 2015 489

Dec 2015 495

Dec 2016 582



Av eleverna som studerade vid Alléskolan i december 2016 var 582 fran 42 andra kommuner, de
flesta fran Kumla (324), Orebro (49), Degerfors (25) och Vingaker (42). Det ar glddjande att antalet
ungdomar fran andra kommuner séker till Alléskolan, trots att den demografiska kurvan pekar nedat

vad giller antal ungdomar i gymnasiedldern. Den interkommunala ersdttningen Gverstiger darfor

sedan tre ar de interkommunala kostnaderna.

Antal ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolan

Askersund Hallsberg

Mars 2014 299 370
Mars 2015 323 396
Dec 2015 316 400
Dec 2016 395 419

Laxa
195

221

269

282

Totalt
864

940

985

1096

Ungdomar frdn medlemskommunerna i andra kommunala gymnasieskolor

Askersund Hallsberg

Mars 2013 68 174
Mars 2014 53 143
Mars 2015 58 108
Dec 2015 70 107
Dec 2016 78 92

Laxa

32

33

35

35

28

Totalt
274

229

201

212

198

Ungdomar frdn medlemskommunerna i fristdende gymnasieskolor

Askersund Hallsbherg

Mars 2013 36 102
Mars 2014 28 94
Mars 2015 31 78
Dec 2015 27 70
Dec 2016 33 67

Laxa
27

24

20

18
13

Totalt
165

146

129

115
113

Av samtliga 1 407 gymnasieelever fran Askersund, Hallsberg eller Laxa studerar 1 096 av dem
(78 %) vid Alléskolan medan 311 (22 %) har valt annan gymnasieskola.
Motsvarande uppgifter fér 2015 var att av totalt 1 312 elever studerade 985 (75 %) vid Alléskolan

och 327 vid annan skola (25 %).




Sprakintroduktion for nyanldnda ungdomar

Sprakintroduktion ar ett av de fem introduktionsprogrammen, och vander sig till ungdomar som
nyligen kommit till Sverige, och som behdver kunskaper i svenska spraket for att fortsatta studera pa
gymnasiet eller bérja arbeta.

Nov 2013 63

Nov 2014 132
Nov 2015 208
Nov 2016 318

Av ovanstaende 318 elever bor 145 fran Laxa, 125 i Askersund, 40 i Hallsberg och atta i andra
kommuner.

Antalet nyanldnda barn och ungdomar har under de tva senaste aren ékat mycket snabbt.

Tva av férbundets medlemskommuner, Askersund och Lax3, tillhér de kommuner som tagit emot
proportionellt sett véldigt manga barn och ungdomar. Nyanlanda barn och ungdomar under 18 ar
har samma rattigheter som andra barn och ungdomar vad géller exempelvis utbildning. Som framgar
av ovanstaende siffror har antalet elever inom Sprakintroduktion 6kat snabbt, och det har inte varit
mojligt att erbjuda utbildningsstart kontinuerligt, utan inskrivning har skett en gang per manad.

Vid inskrivningen gors en kartlaggning av kunskaperna i svenska, matematik och engelska. Utifran
vars och ens férutsattningar och behov studerar eleverna darefter i olika grupper pa olika nivaer.
Fran 1 januari 2016 gors kartldggningen enligt Skolverkets nya direktiv med kartldggning 1 och 2 vid
skolstart och kartldggning 3 dédrefter successivt av @mneslararna.

Ett nara samarbete med kommunernas integrationssamordnare dr en férutsattning liksom med
personal vid elevernas olika boenden, gode man med flera.

Alléskolan erbjuder i dagsldget inte mindre @n 14 grundskoleamnen, i syfte att eleverna sa snart som
mdjligt ska bli behoriga for studier pa ett nationellt program. Manga av eleverna deltar i
undervisning pa olika program fér att undersdka vilket program som kan vara aktuellt. Hirutéver
sker samverkan mellan elever pa introduktionsprogrammet och de nationella programmen.
Studiehandledning pa modersmalet erbjuds i spraken arabiska, dari, persiska, somaliska och tigrinja.

Okningen av antal elever har stillt stora krav pa att snabbt kunna rekrytera kompetenta
medarbetare. Alléskolan har lyckats vdl med att anstélla medarbetare med sadana kunskaper och
erfarenhet som bedéms viktiga. Dock 6kar konkurrensen avseende larare i svenska som andra sprak,
modersmalsldrare samt studiehandledare pa modersmal, vilket medfér att kraven 6kar pa férbundet
som en attraktiv arbetsgivare.




Gymnasiesarskola

Elevtalsutveckling avseende Alléskolans gymnasiesarskola

Nov 2013 40
Nov 2014 41
Nov2015 31
Nov 2016 30

Antal elever vid gymnasiesarskolan har minskat i saval riket som vid Alléskolan sedan 2012. Det
framsta skalet ar fordndringar i Skollagen 2011, vilket innebar att betydligt farre ungdomar tillhér
malgruppen som ar beréttigad att studera inom gymnasiesarskola.

Av ovanstdende 30 elever kommer 18 fran Askersund, Hallsberg eller Laxa samt 12 fran Kumla,
Orebro eller Vingaker.

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolans sdrskola

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Mars 2013 9 13 3 25
Mars 2014 9 9 4 22
Mars 2015 7 11 4 22
Nov 2015 5 10 2 17
Nov 2016 6 9 3 18

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar i andra gymnasiesadrskolor

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Mars 2013 0 1 0 1
Mars 2014 0 0 0 0
Mars 2015 1 0 1 2
Nov 2015 1 0 1 2

Nov 2016 1 0 1 2
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Vuxenutbildning

Verksamhet

Allévux har erbjudit fler an 130 olika kurser under aret. Dessa utgors av grundlaggande kurser som
motsvarar grundskolans arskurs 7-9, gymnasiala allmanna och yrkesinriktade kurser, distansstudier,
sarskild utbildning fér vuxna, svenska for invandrare (SFI), universitetskurser samt
uppdragsutbildning.

Storre delen av undervisningen ar forlagd till Alléomradet i Hallsherg. Har finns ldrcentra,
administration, studie- och yrkesvagledning, bibliotek mm. Da verksamheten inom Allévux vaxer och
lokalerna pa Alléomradet &r inte tillrdckliga ar delar av SFl-undervisningen forlagda till Kunskapens
Hus i Laxa och lokaler vid Ostra Storgatan i Hallsberg.

P3 Alléomradet i Hallsberg, i Kristinagarden i Askersund samt i Laxa bibliotek finns férbundets
ldrcentra, som vander sig till de som 6nskar studera pa egen hand eller pa distans i lugn och effektiv
studiemiljo. Har finns handledare, studieplatser med datorer samt studie- och yrkesvagledare i
begriansad omfattning. Férbundet lamnade lokalerna i Kristinagarden under sommaren och flyttade i
augusti till nya och trivsamma lokaler i Sjéangen, Askersunds nya kunskaps- och kulturcentrum.

Grundlidggande kurser, motsvarande arskurs 7-9

VT-14 70
HT-14 63
VT-15 42
HT-15 53
VT-16 65
HT-16 58

Allmdnna (teoretiska) gymnasiekurser

VT-14 188
HT-14 159
VT-15 138
HT-15 159
VT-16 158

HT-16 159

i




Yrkeskurser

VT-14 114
HT-14 137
VT-15 132
HT-15 137
VT-16 129
HT-16 133

Distanskurser
Studier erbjuds i biologi, fysik, kemi, naturkunskap, religionskunskap och @mnen som individen

behover ldsa for en fullstandig gymnasieexamen. Antalet distansstuderande har dkat under 2016.

HT-14 36
VT-15 43
HT-15 48
VT-16 50
HT-16 55

Sarskild utbildning for vuxna
Sarskild utbildning for vuxna bendamndes fram till ar 2013 f6r sarvux. Antal elever som studerade var

under aret 15, Utbildningen ar i huvudsak forlagd till Hallsberg, men fér den som av olika skal har
behov av att studera pa hemmaplan erbjuds alltjamt den majligheten.

Sarskild vuxenutbildning ingar i det offentliga skolvasendet och ar en frivillig, egen skolform.
Utbildningen syftar till att ge vuxna som har en funktionsnedsattning, kunskaper och féardigheter
motsvarande de som ungdomar far inom sarskolan. Utbildningen finns pa tre olika nivaer;
traningsskola, grundsérskola samt gymnasial sdrskild utbildning fér vuxna.

2014 17
2015 15
2016 11
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Svenska for invandrare, SFI
Svenska for invandrare dr grundldggande utbildning i svenska spréaket, och ingar fran 1 juli 2016 i den

kommunala vuxenutbildningen, fran att dessférinnan varit en egen skolform. SFI for
kommunplacerade flyktingar finansieras genom uppdragsavtal med berérda medlemskommuner.

Ratten att studera SFI har man fran och med 1 juli &ret man fyller 16 ar och saknar grundkunskaper i
svenska samt dr folkbokférd i en kommun. Verksamheten har 6kat markant under de senaste tva
aren, och lokalerna pa Alléomradet racker inte till. SFI-utbildning erbjuds darfér numera dven i
Kunskapens hus i Laxa samt i lokaler pa Ostra Storgatan i Hallsberg. Harutéver képer forbundet
utbildning for 50 elever av ett utbildningsféretag, lokaliserat i Hallsberg. Flertalet av eleverna inom
SFl kommer fran Syrien, Eritrea, Irak samt Somalia.

Fran 1 januari 2016 registreras studierna per kalenderar i stélle for terminsvis.

VT-14 184
HT-14 200
VT-15 255
HT-15 258
2016 360

Universitetsutbildningar
| samarbete med Karlstads Universitet har under aret erbjudits fyra utbildningar:

Forskolldrarprogrammet samt lararprogrammet for forskoleklass till arskurs 3.

Uppdragsutbildning
Uppdragsutbildningar &r uthildning som siljs till foretag och offentlig verksamhet. | férsta hand har

det omfattat undervisning eller validering inom vard och omsorg. Validering innebadr att den
studerande har méjlighet att erhalla kompetensbevis eller betyg utifran en bedémning som gors
utifran de arbetslivskunskaper man sedan tidigare har.

VT-14 52
HT-14 45
VT-15 20
HT-15 16
VT-16 41
HT-16 38

Elevernas hemkommun Andel %

Hallsherg 49
Askersund 22
Laxa 14
Ovriga 15
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Viasentliga hindelser under aret

Som framgar av ovanstaende uppgifter har elevantalet ékat kraftigt under aret vid saval Alléskolan
som Allévux. Som en féljd av detta har aret praglats av ett intensivt arbete for att rekrytera personal.
31 december 2015 fanns det 323 medarbetare inom férbundet (310 arsarbetare) 31 december 2016
ar motsvarande siffror 352 (342 arsarbetare). Ldrare utgdr en stor andel av de 23 nya medarbetarna,
men dven assistenter, administratérer och skolledare har rekryterats under aret.

Den konkurrens om medarbetare, inte minst ldrare, som uppmarksammats pa olika hall i landet har
forbundet tidigare inte upplevt. Under aret har det dock visat sig att det har varit svart att rekrytera
kompetenta medarbetare inom viss omrdden, och utmaningen att vara en attraktiv arbetsgivare har
intensifierats.

Att erbjuda tillrdckligt med undervisningslokaler och arbetsrum har varit en stor utmaning under
aret. Sedan ar 2012 hyr férbundet mobila paviljonger pa Alléomradet om cirka

2 500 kvadratmeter. Detta var en |6sning som planerades for en kortare period om 2-3 ar, men har
till foljd av det 6kande elevantalet inte kunnat avyttras. Utéver paviljongerna hyrs lokaler i
Kunskapens Hus i Laxd (235 m2), p& Ostra Storgatan i Hallsberg (700 m2), i Equmeniakyrkan i
Hallsberg (125 m2) samt i Véstra skolan i Hallsberg (200 m2).

Forbundets 6kade volym och en allt stérre verksamhet har medfért en hégre kostnadsutveckling @n
vantat. Framforallt ror det 6kade personalkostnader inom flera yrkesomraden, men dven hyra av
externa lokaler, skollunch, skolskjuts och materialkostnader, dar IKT-inkép utgor en stor del. Sedan
ldsaret 2014-15 erbjuds alla elever i arskurs 1 en egen enhet i form av dator eller |dsplatta.
Kostnaden f6r detta och de kringkostnader det medfér utgor en allt hdgre, men nddvindig, kostnad
for forbundet. Att de interkommunala ersdttningarna har 6kat till foljd av fler externa elever medfor
att dven intdkterna har 6kat vasentligt under aret.

Antalet nyanldnda ungdomar har 6kat snabbt, och verksamheten har sattas pa prov for att kunna
erbjuda en bra utbildning dven fér denna malgrupp. Rekrytering av personal och att hitta bra
lokallésningar har varit ett prioriterat uppdrag under hela aret.

For asylsbkande ungdomar som studerar utgar statshidrag som férbundet anséker om hos
Migrationsverket. Till féljd av extrem hog arbetsbelastning har Migrationsverket inte kunnat hantera
de anstkningar som inkommit fran kommunerna i den takt man énskat, och fortfarande i januari
2017 har beslut inte tagits avseende de utbildningar som bedrivits vid Alléskolan fran 1 april -30
september 2016, motsvarande 37 mkr. Dé detta ror sig om avsevarda belopp innebar det en stor
osdkerhet kring forbundets totala ekonomi, och prognoser under aret har varit svéra att gora. Tack
vare en god likviditet har de l6pande utgifterna dock kunnat hanteras.
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Utmaningar

Kompetensférsorjning
Konkurrensen om personal inom skolan dkar i hela landet, inte minst bland larare med utbildning

och erfarenhet av att undervisa i svenska som andra sprak och svenska fér invandrare. Likasa ar
konkurrensen stor vad géller larare inom ett flertal yrkesdmnen. De ldrare inom yrkesprogrammen
som saknar formell behérighet erbjuds behorighetsgivande hégskoleutbildningar for att erhalla
formell lirarexamen. Ovriga &mnesomraden dar vi kan se en dkad efterfragan och konkurrens ar
matematik och naturvetenskap.

En kartldggning av kommande kompetensférsorjningsbhehov dr paborjad och kommer att visa inom
vilka omraden dér det behdvs vidtas sarskilda insatser for att sakerstdlla kommande behov.
Forbundet kommer dven fortsdttningsvis att arbeta malmedvetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare i syfte att behalla nuvarande personal samt for att kunna rekrytera nya medarbetare.

Lokaler
De senaste aren har forbundet hyrt tillfalliga paviljonger pa Alléomradet motsvarande 2 500 m2. Till

foljd av okat lokalbehov till féljd av att allt fler elever har dessa lokaler blivit mer eller mindre
permanenta. Lokaler hyrs i dag i Kunskapens Hus i Laxa, Equmeniakyrkan i Hallsberg samt i lokaler pa
Ostra Storgatan i Hallsberg.

Direktionen gav under hosten forbundsledningen i uppdrag att géra en 6versyn av lokalbehovet i ett
kortare och ett ldngre perspektiv. Oversynen visade pa ett behov av nybyggnation och i januari 2017
kommer ett forslag att presenteras avseende olika alternativ avseende dgandeform och finansiering.
En eventuell nybyggnation pa Alléomradet kommer att planeras med en sa stor flexibilitet som
mojligt sa att kommande lokalbehov tillgodoses.

Mottagande av nyanldnda ungdomar och vuxna
Antalet nyanldnda ungdomar som studerar inom sprakintroduktion har 6kat fran 63 till 318 de

senaste tre aren. Antalet vuxna som pabdrjade sina studier i svenska for invandrare var 100 fler i
december 2016 jamfért med ett ar tidigare. Att kunna erbjuda en utbildning av hog kvalitet fér
denna malgrupp med vitt skilda férutsattningar och behov ar sannolikt den enskilt stérsta
utmaningen férbundet har under de narmaste aren.

Vi ar glada att kunnat rekrytera erfarna och kunniga medarbetare vilket méjliggér att kunna erbjuda

utbildning fér ungdomar och vuxna med vitt skilda sociala bakgrunder, utbildningsniva med mera,
men det stéller stora krav pa flexibilitet och nytankande.
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Investeringar i maskiner och fordon

Flera av Alléskolans yrkesutbildningar kraver kontinuerliga kostnadskravande investeringar for att
erbjuda sdkra och bra utbildningar. Det gérs kontinuerligt bedémningar éver vilka ny- och
reinvesteringar som kravs, men det kommer dven att géras en dversyn over vilka alternativ utéver
inkép som star till buds. Exempel pa detta kan vara leasing och samverkan med féretag kring maskiner
och fordon i hégre grad an i dag.

Svarigheter att planera den ekonomiska utvecklingen

Sannolikt kommer det dven de narmaste aren att vara svart att i forvag berdkna omfattningen av de
statsbidrag fran Migrationsverket forbundet ansker om for asylsokande barn och ungdomar. Detta
leder till svarigheter i den ekonomiska planeringen och likviditetsproblem kan uppsta.

16



Personalekonomisk redovisning 2016

Sydnérkes Utbildningsférbund redovisar per den 31 december 2016 352 manadsavlnade
medarbetare, 197 kvinnor och 155 man. Samma tidpunkt 2015 hade forbundet 323 manadsavlénade
medarbetare, det har skett en 6kning med 29 personer jamfért med foregaende ar. Férbundets 352
manadsavionade medarbetare utgér 342 arsarbetare fordelat pa 191 kvinnor och 151 mén vilket kan
jamféras med samma tidpunkt forra aret da det totala antalet arsarbetare var 309.

Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har tillsvidareanstallning respektive en
visstidsanstallning, fordelat pa man och kvinnor under aren 2014-2016.

Antal tillsvidareanstéillda Antal visstidsanstallda
170 163 40 38
160 152 —
f"’ 35 34
150 2 35 3
140 15;4’04 '&'36
130 e Kyvinnor 30 % ,’ === Kyinnor
-
R s i Miin 30 S ) : Mn
LS
110 - 121 25
100 —109——g7 76
a0 20
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Antalet tillsvidareanstillningar har 6kat i forbundet, for bade kvinnor och man, men den stérsta
dkningen av antalet tillsvidareanstillningar har skett for mannen. Antalet visstidsanstallningar har dkat
fér kvinnorna, medan de har minskat nagot for mannen. En forklaring till att kvinnorna har 6kat i
antalet visstidsanstéllningar, fran att tidigare ar ha minskat, ar det dkade behovet av elevassisteneter
som har uppstatt s& gymnasiesarskolan. Nedanstaende tabell visar antalet medarbetare i férbundet,
fordelat pa yrkeskategori/omrade.

Yrkeskategorier inom forbundet 2014 2015 2016
Lirare 225 | 239 255
Elevassistenter 11 15 21
Elevhélsa (SYV, kurator, skolskoterska, 19 21 23
specialpedagog, socialpedagog) ‘
IKT 4 5 4 T
Service och fastighet 7/ 6 5
Chefer och personer i ledningsgrupp 14 14 LS |
Administration 18 14 17 ‘
Ovriga I 9 12 ‘

Totalt : 309 323 [352

Antalet heltidstjénster i forbundet fortsatter att 6ka, for bade mén och kvinnor, samtidigt som
deltidstjansterna minskar, fér bdde mén och kvinnor. Nedanstdende diagram visar utvecklingen av
antalet hel- och deltidsanstéllningar i forbundet under aren 2014-2016.
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Nedan framgar inom vilka yrkeskategorier som férbundets 36 deltidstjénster finns.

Fordelning deltidstjdnster

8
Pedagogisk resurs [ 1
Praktiksamordnare |g4

Skolskoterska |[gq

1

1
Vaktmastare |y, 1
) w2016
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| 1 + 2015
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Elevass [300530000000000c 10— 7
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Informator TC |2
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Det 4r inom 6 yrkeskategorier som deltidstjansterna inom férbundet finns. Flest i antal &r
elevassistenter och darefter ldrare. Det finns ocksé en personen som har en deltidsanstélining inom
respektive yrkeskategori pedagogisk resurs, tranare, instruktér och informatér Teknik college.

Férdelningen dver antalet personer inom varje alderskategori
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Medelaldern i forbundet dr 47 &r 2016. Medelaldern har minskat jamfort med 2015 och 2014. 2015
var medelaldern 48 ar och 2014 var den 49 ar. Utifran diagrammet ovan kan det bla utldsas att antalet

personer i dldersgruppen upp till 29 ar har 6kat under 2016 samtidigt som gruppen 60 dr och &ldre har
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blivit farre i antal jimfort med tidigare ar. Medelaldern fér 2016 &r lagre bland férbundets kvinnor (46
ar) jamfort med mannens medelalder som &r 49 ar. Inom de ndarmsta 5 aren (2017-2021) dr det 27
personer som férvantas ga i pension, matt utifran 65 ars alder. Till stérsta del dr det ldrare, men dven
rektorer och medarbetare inom nagra andra yrkeskategorier.

Diagrammen nedan presenterar heltidslonen for forbundets medarbetare, under aren 2014-2016.
Manadslénen inkluderar inte lonetillagg for forsteldraruppdrag och dvriga |6netillagg utan endast
medarbetares manadslon.

Manadslon 2016 Manadslén 2015

40 001- 40 001-

35 001-40 000 35 001-40 000

30 001-35 000 = Kvinnor 30 001-35 000 82 = Kvinnor

m Man W Man

25 001-30 000 25 001-30 000

19 000-25 000 19 000-25 000

0 50 100

*Lagsta l6n 20 000 kr *1 person har 18 100 kr

Manadslén 2014

40 001- b

35001-40000 |55 &

30 001-35 000 *ZS = Kvinnor

M| Man

25001-30000

19 000-25 000

12!
T T
0 20 40 60 80

*1 person har 17 600 kr

| diagrammet fér 2016 &r den ldgsta manadsldnen 20 000 kr. | diagrammet for 2015 har 1 person en
manadslon pa 18 100 kr och i diagrammet fér 2014 har 1 person en manadslén pa 17 600 kr, dessa
personer redovisas d@nda i I6neintervallet 19 000 kr- 25 000 kr.

Diagrammen ovan visar att det ar betydligt fler medarbetare som ar 2016 har en manadslon pa dver
35000 kr. Jamfért med 2015 sa dr det 2016 ndstan dubbelt s8 manga medarbetare i de tva dvre
I6neintervallerna. En forklaring till denna 6kning &r det genomférda lararlénelyftet som skedde under
2016.
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Medelmanadslonen fér forbundets tillsvidareanstallda larare, exkl |6netillagg for forsteldraruppdrag
och ovriga lonetillagg ar 34 239 kr. Medelmanadslénen for kvinnorna ar 33 915 kr och for mannen ar
medelmanadslénen 34 579 kr. Inkluderas lonetilligg fér forsteldraruppdrag och andra l6netillagg ar
medelmanadslénen for forbundets tillsvidareanstéllda larare 34 912 kr. Medelmanadslonen for
kvinnorna ar da 34 427 kr och fér mannen dar medelmanadslénen 35 423 kr.

Forbundet kommer fran 2017 och framat genomféra en arlig [onekartlaggning for att undersoka sa att
det inte finns nagra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och mén i férbundet.

Redovisning sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron i férbundet har 6kat succesivt under de 3 senaste aren och utgér 5,52 %

2016. Okningen mellan &r 2015 och 2016 &r ndgot ldgre dn den 6kning som skedde mellan &ren 2014
och 2015. Det &r langtidssjukfranvaron, dvs sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer som utgdr majoriteten
av alla sjukfranvarotimmar, och det ar dessa som har 6kat mest under de senaste 3 aren. Kvinnornas
sjukfranvaro dr hdgre an mannens, dar det for kvinnorna har skett en markant 6kning av sjukfranvaron
mellan aren 2015-2016, medan det fér samma period har skett en minskning av ménnens
sjukfranvaro. Denna utveckling &r inte unik i férbundet utan foljer tendensen och utvecklingen
hationellt. Jamfért med 2015 har det skett en Gkning av sjukfranvaron i alla aldersgrupper, med storst
okning i gruppen dver 50 ar.

Nedan presenteras en sammanstallning av sjukfranvaron mellan 2014-2016.

Sjukfranvaro 2014 2015 2016
Total 3,02 % 4,35 % 5,52 %
sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid
Summa tid med 33,78% | 45,37% | 52,16 %
langtidssjukfranvaro (>60
dagar)/total sjukfranvaro
Summa tid med 66,22% |54,63% |47,84%
korttidssjukfranvaro (<60
dagar)/total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 3,94 % 4,75 % 7,04 %
kvinnor/sammanlagd
ordinarie arbetstid kvinnor
Total sjukfranvaro 2,05 % 3,90 % 3,66 %
man/sammanlagd ordinarie
arbetstid man

Total sjukfranvaro -29 1,64 % 3,60 % 3,69 %
ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen
Total sjukfrdnvaro 30-49 3,22 % 4,23 % 5,20 %
ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen
Total sjukfranvaro 50ar- 2,90 % 4,61 % 6,09 %
/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen
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Som ett komplement till ovanstdende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i procent, redovisas
nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. | diagramen framgar det totala antalet
sjukfranvarotimmar fér man och kvinnor under aren 2014-2016. Det gar dven att utldsa hur manga av
dessa sjukfranvarotimmar som &r lang- och korttidssjukfranvarotimmar, fér man respektive kvinnor
under ovanstaende ar.

Sjukfranvaro kvinnor 2014-2016 angivet i antal timmar
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Det dr kvinnorna i forbundet som star for den dkade sjukfranvaron. Kvinnornas sjukfranvarotimmar
fordelas i stort sett lika mellan kort- och langtidssjukfranvaro, medan det f6r mdnnen har sett en
okning av langtidssjukfranvaron, aven om det for mannen totalt sett har sett en minskning av den
totala sjukfranvaron.

Sett utifran den totala sjukfranvaron sa var det en stérre 6kning i antalet sjukfranvarotimmar mellan
aren 2014-2015 i jamforelse med 2015-2016, trots att férbundet redovisar fler medarbetare 2016 dn
2015.

Denna forsiktigt positiva utveckling, att sjukfranvaron totalt sett inte 6kar i samma takt som tidigare,
kan vara ett resultat av att férbundet har arbetat mer malinriktat med tidiga insatser och med mer

uppfdljning kopplat till bland annat korttidssjukfranvaron. Att férbundet dven har kompletterat
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foretagshalsovarden med samarbetsavtal med St: Lukas i Orebro och foretaget Alna, kan dven det vara
insatser som ger effekt pa lang sikt.

Det &r 34 personer, 24 kvinnor och 10 man som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
pa hel eller deltid under 2016. Det dr en Gkning med 9 personer jamfort med foregaende ar. Av dessa
34 personer dr det 7 personer som har slutat inom férbundet, 9 personer ar ater pa heltid, 5 personer
ar sjukskrivna pa heltid och 13 personer ar sjukskrivna pa deltid. Totalt dr idag 18 personer sjukskrivna
pa hel eller deltid inom férbundet.

| nedanstaende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstaende 34 personer har varit
sjukskrivna fér. | de fall da franvaroorsaken beror pa stress/utmattningssyndrom/depression/angest ar
orsaken inte alltid arbetsrelaterad.

Orsak sjukskrivning > 60dgr 2016

Fysiska besvér/olika sjukdomar/ej

arbetsrelaterat 1
m Orsak sjukskrivning > 60dgr
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Atgirder och insatser for att frimja hélsa och minska sjukfranvaron
Som ett led i att forbundet har 6kat i antalet medarbetare de senaste aren har férbundet under 2016

rekryterat tva nya rektorer. Detta medfor en omorganisation som resulterar i att varje rektor far farre
medarbetare och pa sa satt far battre forutsittningar att arbeta med rehabilitering och sjukfranvaro
pa ett forebyggande satt.

Forbundet har under 2016 planerat en partsgemensam arbetsmiljdutbildning som kommer att
genomfaéras under varen 2017. Utbildningen grundar sig i den nya féreskriften kring organisatorisk-
och social arbetsmiljo, som tradde i kraft under varen 2016 samt utifran de synpunkter som
Arbetsmiljoverket hade da de gjorde en arbetsmiljoinspektion hos férbundet under 2016.
Utbildningen kommer att fokusera pa hur forbundet kan arbeta med férebyggande och framjande
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insatser for att frimja hélsa och férebygga och minska sjukfranvaron i organisationen. Utbildningen
har planerats tillsammans med Foretagshalsovarden.

De insatser som férbundet har vidtagit under 2016 for att minska sjukfranvaron samt de insatser som
kommer att genomfdras under 2017, t.ex. inférande av rehabiliteringsprocess, utdkat samarbete med
foretagshélsovarden genom tidiga kartlaggningar och arbetsformagebedémningar samt de dtgarder
som kan komma fram i den partsgemensamma arbetsmiljéutbildningen dr insatser som tillsammans
ska bidra till vAr malsittning att fa ner sjukfranvaron till under 3 % vid arsskiftet 2018/2019.

Foretagshalsovard
Likt féregdende ar anvinder sig férbundet av Feelgood som foretagshalsovard for forebyggande,

framjande och efterhjélpande insatser. Férbundet har haft storre kostnader for foretagshalsovard
jamfort med tidigare ar, samtidigt som férbundet véxer och blir fler medarbetare.

Majoriteten av de tjanster som forbundet nyttjar av féretagshélsovarden handlar om samtalsstod for
individer, till stérsta del av efterhjilpande karaktér, men dven till viss del i férebyggande syfte.

Insatserna ar stérre pa vissa enheter, dar har insatserna mest varit av efterhjdlpande karaktar,
samtidigt som vissa forebyggande insatser har gjorts.

Det &r totalt 42 individer som har besékt féretagshilsovarden, 32 kvinnor och 10 mén. Kvinnorna star
for 76 % av besoken hos féretagshilsovarden. De flesta personer som besdker foretagshalsovarden dr
i aldern 40-49 ar och 60 ar och aldre.

D& forbundet ser att behovet av samtalsstéd dkar hos medarbetare, har férbundet under 2016 tecknat
ett avtal med St: Lukas i Orebro. St: Lukas arbetar med psykoterapi och samtalsstdd, och erbjuder stod
vid psykisk ohilsa, t.ex. om man gar igenom en svar livssituation. Nar behov av samtalsstdd har
funnits, men dér orsaken inte dr direkt kopplad till arbetet, men d@nda av sadan karaktar att
arbetsgivaren har valt att erbjuda st&d till medarbetaren, dr St: Lukas ett komplement till
Foretagshalsovarden och ett bra stdd till medarbetaren.

Friskvard
Forbundet fortsétter att satsa pa friskvard fér sina medarbetare och ser friskvardsarbetet som en

viktig del i att frimja hélsa och vidlmaende bland medarbetarna. Férutom att som tidigare ar erbjuda
ett friskvardsbidrag, deltagande i motionslopp och gemensamma friskvardsaktiviteter sa har
forbundet i vissa fall erbjudit hjélp och stéd till medarbetare som t.ex. vill sluta roka eller bli av med
andra typer av beroenden, som inte dr direkt kopplat till rehabilitering.

Kompetensutveckling
Forbundet har en generds héallning till kompetensutveckling da detta anses vara en viktig del i att vara

en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare i organisationen far méjlighet att i det arliga
medarbetarsamtalet lyfta fram 6nskemal om behov av kompetensutvecklingsinsatser.
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Kvalitetsredovisning 2016

Inledning
Forbundet &r huvudman foér gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Skollag, ldroplaner och
forordningar reglerar huvudmannens ansvar.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella malen fér
utbildningen. Kravet innebdr att huvudman och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja
upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det planera
och utveckla uthildningen.

Denna redovisning foljer ndmnda styrdokument och &dr en dokumentation av i vilken grad férbundet,
och dess utbildningar, lever upp till lag- och férordningskrav.

Vi har valt att rubricera vara fréagestallningar med utgangspunkt i liroplanernas évergripande mal:
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tudiemilja, dgledning -
hilsa, | arbetsliv
narmer ach och
. varden samhille
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Metod

Dialog om varje omrade i redovisningen har forts med forbundets ledningsgrupp. Elevhilsa och
studie- och yrkesvagledare har svarat pa fragor om sina verksamheter. Uppgifter om gymnasieelevers
studieresultat kommer fran Skolverket och uppgifter om studieresultat fér vuxentutbildningens
elever kommer fran intern dokumentation.

Uppgifter har dessutom hamtats fran:

e Elevhdlsosamtal ar 1 (lasaret 2015-16) — skolhélsovarden genomfér samtal med alla &k 1-elever.
Resultatet sammanstills och analyseras av Region Orebro.
° Min skolmiljo (VT 2016) — enkdtundersékning for skolans alla elever med fragor om trivsel,

studiemiljo, diskriminering och krdnkande behandling mm
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Studiemiljo, halsa, normer och varden
Utbildningen ska utformas i 6verensstammelse med grundldggande demokratiska védrderingar och de
manskliga rattigheterna. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta
vart samhalles gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling.

Inom Sydnérkes utbildningsférbund anser vi att ett systematiskt och malinriktat likabehandlings-
arbete uppnas genom att:

-skapa en skola fri fran krédnkningar, trakasserier och diskriminering
-skapa motesplatser mellan manniskor

-skapa forstaelse for olikheter

—férbereda elever férarbetslivet

~uppmuntra till ett normkritiskt férhallningssatt

1. lvilken utstrdckning praglas elevernas skolmiljé av trygghet och studiero?

(Skollagen 5 kap 3 §: Utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som préglas av
trygghet och studiero.)

Nulige

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 94 % av flickorna och 98 % av pojkarna att de trivs mycket
eller ganska bra pa Alléskolan.

94 % av flickorna och 97 % av pojkarna svarar att det stdmmer mycket eller ganska bra att de kinner
sig lugn och trygg infér skoldagen.

91,5 % av flickorna och 98 % av pojkarna svarar att de har mycket eller ganska bra arbetsro pa
lektionerna.

95 % av flickorna och 97 % pojkarna svarar att arbetsmiljon dr mycket eller ganska bra.

Enkiten Min skolmiljé visar att majoriteten av eleverna trivs bra eller mycket bra pa Alléskolan.
4,5 % uppger att de trivs ganska daligt eller daligt. De flesta elever tycker sig bidra till ett positivt
klimat pa skolan, ungefar 75 %.

| den elevenkit som genomférs en gang/halvar pa Allévux framkommer ocksa en god ndjdhet med
hemotande, studiemilj, trivsel och trygghet.

Analys

Alléskolan och Allévux fortsatter att vara en skola dar eleverna trivs och kdnner sig trygga. Ett gott
bemotande och forhallningssétt genomsyrar verksamheten vilket skapar ett klimat att trivas i.
Eleverna har mdjlighet att vara sig sjdlva och utvecklas utifran sina egna férutsattningar. Eleven ar i
fokus och skolan anpassar i stor utstrackning undervisningen efter individens behov. Skolans lokaler
skots pa ett bra satt och det dr inte nagra storre problem med klotter och férstorelse.

Insatser
Fortsatt arbete med ett systematiskt langsiktigt arbete som fokuserar pa framjande och férebyggande insatser

for skoltrivsel och studiero. Det behdvs en kartldggning pa programniva av det konkreta arbetet som gors.
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2. lvilken utstrickning har eleverna tillgang till kompetent elevhélsopersonal?

(Ur skollagen 2 kap 25 §: ... Fér medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgéng till skolldkare,
skolskéterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgéng till personal med sadan kompetens att elevernas behov
av specialpedagogisk kompetens kan tillgodoses.

Nuldge

Elevhdlsan har sedan 1 november 2016 en verksamhetschef som leder och samordnar det
dvergripande arbetet samt har personalansvar for elevhdlsans personal.

Fordelningen av elevhélsans resurser har mellan enheter varit ojamn och i perioder har vissa
professioner helt eller delvist saknats.

Elevhilsans medicinska insats
For medicinsk skolhalsovard finns fyra skolskdterskor pa heltid. Riksféreningen for skolskéterskor
rekommenderar 400 elever/tjanst som skolskéterska. For ar 2016 har férbundet ca 400 elever/tjanst.

Skolldkare ar tillgénglig fér lakarbesok och konsultation 2-3 tillféllen varje manad. Under 2016 har en
utékning av tiden for bade skolldkare och skolpsykolog skett och de involveras tydligare i elevhdlsans
framjande och forebyggande arbete. Sveriges skolldkarforening rekommenderar en hel skolldkartjanst
per 4000 elever. Férbundet skulle enligt den rekommendationen ha 0,4 tjanst men erbjuder ca 30 %
av det.

Elevhilsans psykologiska insats

Psykolog finns tillgénglig fér verksamheten varje vecka, for utredning, samtal med elever, konsultation,
handledning och stéd till personal. Psykologférbundet rekommenderar en skolpsykologtjéanst/500
elever. Forbundet erbjuder betydligt mindre tid, nagra timmar per vecka fér drygt 1600 elever.

Elevhilsans specialpedagogisk insats

For specialpedagogiskt stod finns fyra specialpedagogtjanster men en tjdnst &r vakant fér
nirvarande. Beddémningen &r att férbundet, i jamforelse med landets 6vriga huvudman for
gymnasieuthildningar, har god tillgdng pa specialpedagoger men det &r véldigt svart att rekrytera
nya. Darfor har Alléskolan under hésten haft en vakant tjanst.

Elevhilsans psykosocial insats

Det finns fem skolkuratorstjdnster. Under 2016 har det saknats tillrdckliga resurser sa beslut om en till tjanst
artaget till &r 2017. Akademikerférbundet SSR undersékte ar 2013 bland annat antalet
elever/skolkuratorstjinst. Majoriteten hade mellan 500 och 100 elever/tjénst. Forbundet har omkring
300 elever/tjanst.

Alléskolan har tva socialpedagogtjinster. En tjanst for sprakintroduktion och den andra tjansten ar
sarskilt riktad mot elever med neuropsykiatrisk funktionsnedséattning.

"#iagmed” &r ett socialfondsprojekt som fokuserar pd arbetet med att forebygga skolfranvaro och
framja skolndrvaro. En kurator har under 2016 arbetat heltid i projektet och en specialpedagog
arbetar sedan augusti 80 % med detta.

Samtlig personal har erfarenhet och utbildning som &r adekvat for uppdraget. En kartlaggning av
spetskompetens pagar for att i framtida insatser utnyttja resurserna pa ett effektivare satt.
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Analys

Skolldkar- och psykologresurs ar lag i relation till de rekommendationer som ges men bada har
utdkats under 2016. Skolsk&terskor har utdkats fran 3 till 4 tjanster. Skolan har ocksa utékat
socialpedagoger fran en till tva tjdnster.

Insatser
Rekrytering av specialpedagog samt utdkning av en kuratorstjanst. Skapa en jamn resursférdelning och

bemanning pa alla enheter och utveckla teamarbetet sa att resurserna anvinds effektivt.

3. lvilken utstriackning arbetar elevhalsan framst forebyggande och framjande?

(Ur skollagen 2 kap 25 § : ... Elevhilsan ska framst vara forebyggande och frdmjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas...)

Nuldge
Under 2016 har ett 6vergripande systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete genomférts for

elevhidlsoarbetet pa Alléskolan. Verksamhetsutvecklare for elevhdlsan har lett arbetet tillsammans
med rektorsgruppen. | det utvecklingsarbetet har verksamheten kartlagts och analyserats inom
olika omraden och utifran olika perspektiv. Detta har resulterat i en organisationsforéandring och en
aktivitetsplan. Nar det géller framjande och forebyggande arbete pagar flera enskilda insatser men
skolan har dnnu inte nagon Overgripande plan.

Exempel pa insatser dar elevhélsan &r involverade:

e Likabehandlingsplanen har implementerats pa ett tydligare satt och varje program har en
egen aktivitetsplan.

e Rokpolicy med rékfri skoltid har inférts dar insatser sker pa organisation, grupp och
individniva.

e Kuratorsgruppen arbetar med utbildning fér personal inom olika omraden samt extern
samverkan.

e Skolskoterskornas elevhdlsosamtal har genererat statistik pa ett tydligare siatt som kan ge
underlag till analys och insatser.

e Specialpedagoger har utvecklat arbetet med digitalt studieteknik tillsammans med pedagog
och bibliotekspersonal.

e #jagmed — ett projekt for att framja ndrvaro och forebygga franvaro

Analys

Elevhilsoarbetet pa Alléskolan utvecklas sakta framat till att bli mer férebyggande och framjande. For
att lyckas med det fraimjande och férebyggande arbetet behdver samarbetet mellan elevhélsa och
pedagoger utvecklas mer, bade gillande rutiner for enskilda insatser for individer men ocksa nar det
géller mer framjande och férebyggande insatser. De utdkade resurserna som gjorts och gérs inom
elevhilsan kan bidra till det. Viktigt ar att férdelning och bemanning &r jamnt férdelat pa de olika
enheterna. Eleverna behdéver bli mer delaktiga i processen.

Insatser

Kartldggning av pagdende framjande och férebyggande insatser pa olika nivaer och en gemensam plan fér hela
skolans insatser. Fortsatt utvecklingsarbete inom elevhdlsan och samarbetet mellan elevhilsa och pedagoger.
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4. 1vilken utstrickning sker verksamheten enligt de mal och riktlinjer som gdller arbetet med
normer och varden?

(Ur Lgy 11 2.2 Normer och virden: Skolans mal &r att varje elev kan gora medvetna stéllningstagande grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska véarderingar...)

Nuldige

Eleverna dr vil medvetna om de flesta begreppen som tas upp i vardegrundsarbetet, som sker
dverallt hela tiden. Det sker i undervisningen men ocksa under hela skoldagen. For att skapa trygghet
vidtar skolan medvetet olika aktiviteter i programmen. Exempelvis jobbar varje program vid ldsarets
start med lara-kdnna-6vningar och teambuilding for att eleverna ska bli trygga i klassen, pa
programmet och pa skolan. Det rader ett 6ppet och tillitsfullt klassrumsklimat dar alla far uttrycka sig.

Inom respektive dmne ingar ocksa undervisning i att behandla omraden som demokrati och
manskliga rattigheter. Ett kritiskt granskande forhallningssatt ar ocksa en formaga som eleverna évar
pa inom flera @mnen.

En grupp av personalen gar utbildningen “Att motverka framlingsfientlighet och rasism”.

Under héstterminen 2016 genomférdes olika arbeten pa enheterna med insamling till Musikhjdlpen.

Analys
Arbetet har kommit olika langt pa enheterna.

Insatser
Fortsitta arbetet med likabehandlingsplanens uppféljning och redovisning. Aktivitetsplan for likabehandling

och mot kridnkande behandling uppréttas pa programniva.

5. |vilken utstrickning bedriver verksamheten ett malinriktat arbete fér att motverka krankande
behandling av elever?

(Ur skollagen 6 kap 6 §: Huvudmannen ska se till att det ... bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
Behandling av barn och elever.)

Nulige

Sedan flera ar bedrivs ett sarskilt likabehandlingsarbete, bland annat fér att motverka krankande
behandling. Uppfdljning sker i form av enkéter med efterféljande riktade insatser. Kartlaggning av
trivsel, arbetesmiljo och férekomst av krankning och diskriminering ligger till grund for de aktiviteter
och insatser som planeras. Varje program ska ta fram en aktivitetsplan for de insatser som gors for
att framja och forebygga. Exempel ar deltagande i Prideparad, med dndamal som gagnar utsatta
grupper, och liknande insatser som ofta sker pa elevers initiativ.

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 94 % av flickorna och 98 % av pojkarna att de trivs mycket
eller ganska bra pa Alléskolan. Majoriteten av eleverna upplever att elever och personal @r vanliga mot
varandra.

Resultat fran enkdten Min skolmiljo:

Sex procent av de som svarat pa enkiten uppger att de utsatts for krédnkande behandling under ldsaret.
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Det &r betydligt vanligare att blir krénkt verbalt via ryktesspridning, att blir retad och utfryst eller utsatt
for obehagliga/elaka kommentarer &n att bli utsatt fér vald eller hot. En fjardedel av de sex procenten
anger att de utsatts for sexuella trakasserier. Majoriteten av de som utsatts svarar att det dr
krankningarna handlar om deras personlighet/asikter/utseende samt kén och prestation i skolan.

Det vanligaste stéllet att utséttas for krinkande behandling &r klassrummet och i korridorer.

Av de som utsatts svarar tva av tre att de utsatts av andra elever och 6vriga svarar personal.

En femtedel beskriver att de inte beréttat for ndgon om det de utsatts fér, majoriteten har berattat for
ldrare, féralder eller kompisar. Nagra av eleverna har berattat for elevhalsa och rektorer.

Flera elever vet inte vem de ska prata med om de utsatts fér krankningar. Halften av eleverna som
beréattat tycker inte att de har fatt det stod de 6nskade.

Analys
Eleverna pa Alléskolan trivs bra men det férekommer krénkning och diskriminering.

Insatser
Det kravs fortsatt systematiskt och langsiktigt likabehandlingsarbete med aktiva dtgdrder pé bade

dvergripande, program- och klassniva.
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Kunskap och kompetens

| laroplanen for gymnasieskolan slas fast att huvuduppgiften fér gymnasieskolan ar att formedla
kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper.

For gymnasiesdrskolan anges att det ar skolans ansvar att varje elev ges mdjlighet till forberedelse
for etablering pa arbetsmarknaden. Och vuxenutbildningen ansvarar for att varje elev i kommunal
vuxenuthildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare far stod och
undervisning utifran sina individuella utbhildningsmal, behov och férutsattningar.

6. | vilken utstrackning har rektorer och personal insikter i skolvdsendets foreskrifter?

(Ur skollagen 2 kap 11 § : Som rektor... far bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt,
34 §: ... ldrare och annan personal har nédvéandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvdsendet)

Nuldge
Rektorer och ldrare har god insikt i skolvasendets féreskrifter. Ovrig personal har relevant insikt och
kunskap utifran de uppdrag de har.

Analys

Rektorerna har genomfort, eller deltar i, rektorsutbildning. Rektorsarbetet kraver ofta tolkning av
skollag och forordningar. Inom férbundet finns ldrare som inte har lararutbildning och som darfér vid
rekrytering inte har med sig insikter i skolvdsendets féreskrifter.

Insatser
Dialog om féreskrifterna och deras innebdrd ska ske i verksamheten. Férbundet ska fortsétta att stodja larare

vid behdorighetsgivande utbildning. Personalenhetens arbete med handlingsplan fér introduktion av
nyanstallda innefattar att foreskrifterna ska tydliggdras.
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7. lvilken utstrackning uppfyller ldrare gédllande behérighetskrav?
(Ur skollagen 2 kap 13 § : Endast den som har legitimation som ldrare ... och ar behérig for viss undervisning far bedriva
undervisningen)

Nulige

De allra flesta av de ldrare som har ett sadant krav, har lararlegitimation. Av dem som undervisar i
gymnasiegemensamma dmnen pé nationella programmen &r samtliga larare behériga/legitimerade.
Bland dem som undervisar i yrkesimnen &r det en ldgre andel som har legitimation. Dar finns dock
inget sddant krav. Samma férhallande rader for ldrare i modersmal. Flera av SFl-lararna saknar
legitimation. Antalet legitimerade SFi-ldrare har dock 6kat fran och med arsskiftet 2016/17 i
samband med nyrekryteringar och fortsatter att 6ka da forbundet ger méjlighet till vidareutbildning
till SFI-larare inom Léararlyftet for visstidsanstalld personal.

Analys

Det &r brist pa ldrarutbildade yrkeslédrare, modersmalsldrare och SFl-larare. For 6vriga dmnen har vi
under manga ar haft relativt enkelt att rekrytera behdriga larare. Under 2016 har vi dock ként av
den brist som skolor runt om oss vittnat om i flera ar. Vart behov har framférallt varit engelska,
matematik, naturkunskap och svenska som andrasprak.

Insatser
Vid rekrytering ska i forsta hand legitimerade ldrare anstéllas. Férbundet ska fortsatta att stodja

larare som utbildar sig for behérighet genom att bland annat bekosta litteratur, bidra till Gvriga
omkostnader och genom att anpassa tjénsternas utformning. Vi kommer att mer aktivt arbeta pa
olika satt for att marknadsféra oss som en attraktiv arbetsgivare.
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8. |vilken utstrickning far personalen den kompetensutveckling som krdvs for att utfora
uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 34 § : Huvudmannen ska se till att personalen vid ... skolenheterna ges majlighet till
kompetensutveckling.)

Nuliige
For den pedagogiska verksamheten upprdttas arligen en évergripande kompetensutvecklingsplan.

Forbundet erbjuder goda mdjligheter till kompetensutveckling.
| férbundet pagar utvecklingsarbete inom olika omraden:

e Langsiktig satsning for 6kad kompetens inom omradet IKT
e Uthildning for personal inom omradet digitalt studieteknik
e HLR-utbildning for all personal
e Kollegialt ldrande - Utvecklingsgrupper for alla pedagoger
e Workshopdagar med méjlighet till spridande av kunskap
e Lislyftet—for alla ldrare i svenska pa de nationella programmen i syfte att utveckla det
kollegiala larandet inom sprak-, lds- och skrivdidaktik
o NK-lyftet - for kompetensutveckling i didaktik inom de naturvetenskapliga amnena.
e APL-utveckling — en satsning for alla larare pa yrkesprogrammen
e Att motverka framlingsfientlighet och rasism inom skolan — universitetsutbildning som ett
antal pedagoger och rektorer deltagit i.
e ESF-projekt inom vardutbildningen pa Allévux for att utveckla kompletterande former for att
utbilda personer inom vard- och omsorg.
Elevhalsan har mojlighet till kompetensutveckling. En kartldggning av kompetens och
kompetensutvecklingshehov for elevhalsan pagar for att fa en éverblick av vilken spetskompetens
som finns och for att méta behov och planera framtida insatser.

Analys
Bedomningen &r att personal har god tillgang till den kompetensutveckling som krévs for att utfora
uppdraget. Férbundet uppmuntrar och stottar vidareutbildning och behérighetsgivande utbildning.

Insatser
Férbundets utvecklingsomraden, med tillhérande kompetensutvecklingsplan, bér analyseras och

utvarderas.
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Véagledning — arbete och samhalisliv
Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska nara samverka med de obligatoriska skolformerna,

arbetslivet, universiteten och hdgskolorna samt med samhdllet i dvrigt. Det ar sarskilt viktigt att
skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar i
vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en ndra samverkan mellan de olika skolformerna.
Vuxenutbildningen ska dven samverka med verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshdgskolan,
folkhogskola och universitet och hégskolor samt med sambhdllet i dvrigt.

9. Ilvilken utstridckning har eleverna tillgang till kompetenta och behdériga studie- och
yrkesvagledare?

(Ur skollagen 2 kap 29 § : Elever i alla skolformer ... ska ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av
vigledning infér val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. ur skollagen 2 kap 30 §: For att fa
anstéllas utan tidsbegransning for studie- och yrkesvégledning ska den s6kande ha en utbildning fér sddan verksamhet)

Nulige

Antalet heltidstjanster dr fem pa Alléskolan och tva heltidstjdnster pa Allévux. Fér gymnasieskolan
innebér det drygt 330 elever/tjanst. Det dr hdgre personaltathet an riket, som har ett genomsnitt pa
484 elever/tjanst. Sex av sju studie- och yrkesvagledare har féreskriven utbildning.

Analys
Forbundet erbjuder god tillgang pa kompetenta studie- och yrkesvagledare.

Insatser
For ndrvarande finns inte skal till atgarder.
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10. 1 vilken utstridckning tillgodoses varje elevs behov av vigledning infor val av framtida

utbildnings- och yrkesverksamhet?

(Ur Lgy 11 avsnitt 2.4 Utbildningsval — arbete och samhéllsliv: ... Personalen ska ... bidra med underlag for elevernas val av
utbildning och yrke, informera och végleda eleverna infor deras val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesverksamhet...)
(Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.2.)

Nuldige
Studie- och yrkesvédgledningens innehall och form skiljer sig at beroende vilken elevgrupp som ir

mottagare. Vdgledningen for elever pa hogskoleprogram innehaller en stor andel gruppvisa
informationer om fortsatta studier. Pa yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen &r det mer
individuell végledning, med syfte att eleverna ska bli behdriga for eller klara en gymnasieexamen.

Individuella studieplaner upprattas for alla sékande till vuxenutbildningen tillsammans med

studievagledare for att sdkerstdlla att studievalet stammer 6verens med den sdkandes

framtidsplaner. Revideringar gors ibland under pagaende studier. Studievigledaren har ocksa |
uppgiften att vagleda om utbildningsvédsendet Gver huvud taget och hur arbetsmarknaden ser ut.

Samtliga elever far gruppvis vagledning/information och de erbjuds individuell vigledning. Sarskild
vagledning sker infér inriktningsval, infor val av fortsatt utbildning och infér uttrdde pa
arbetsmarknaden.

Skolan besdks arligen av universitet, hogskolor, féretag och andra organisationer fér information om
deras utbildningar och verksamheter.

Larare ger i viss utstrackning vagledning infor val av kurs och programinriktning, samt dven infér
yrkesval.

Analys
Bedomningen dr att skolan uppfyller kraven pa vagledning.

Insatser
For ndrvarande finns inte skal till ytterligare insatser.
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Inflytande
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlépande stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som ror dem.

11. | vilken utstrackning uppfylls malen for elevernas inflytande. | vilken utstrackning finns det vl
fungerande rutiner for att garantera elevernas inflytande?

(Ur skollagen 4 kap 9 §: ... elever ska ges inflytande 6ver utbildningen... Ur skollagen 4 kap 14 § : Den ndrmare
utformningen av inflytande ska anges i samband med den planering av verksamheten som angesi 4 § det systematiska
kvalitetsarbetet)

Nulige
Elevhalsoenkiten visar att manga elever kidnner sig delaktiga och far vara med att bestdmma i

skolan. Majoriteten tycker att ldrarna lyssnar pa dem.

De flesta klasser har en tid avsatt i schemat for klassrad/klassforestandartid/mentorstid. Dock
saknas gemensamma riktlinjer fér hur tiden ska utnyttjas och vilka fragor som ska lyftas.

Varje klass utser elevskyddsombud som under &k 1 genomgar elevskyddsutbildning och erbjuds
deltaga i skyddsronder.

Eleverna erbjuds att delta i enkdtundersékningar och svara pa fragor om inflytande inom bade
Alléskolan och Allévux.

Det finns en elevkar, Allékdren, som dr en fran skolan fristdende organisation. Karen bjuds in till
dialog pa olika satt.

Under varterminen 2016 har nagra rektorer bjudit in elever in till informella traffar i elevcaféet, sk
"Rektorsfika”. Varje traff har haft ett tema, tex "nérvaro och trivsel”, “tankar kring
utvecklingssamtal” och "tankar kring ldsaret som gatt”.

Pa Allévux utvdrderar kursansvariga ldrare med elever kursuppldgg och de insatser som erbjuds.
Rektor inbjuder till elevsamrad tva ganger/ar for att folja upp elevers synpunkter pa utbildningen.

Analys
Bilden ar dels att elevernas inflytande varierar mellan hur val [drare lyckas med arbetet, dels att det

schematekniskt ar svart att hitta tid for klassrad. Elevinflytande kraver engagemang utdver
skolarbetet, men en aktiv elevkar har bidragit till ett visst dkat intresse f&r inflytande pa miljén. Den
enskilde lararen har stor inverkan pa elevinflytandet i undervisningen och tidsbrist anges ofta som
skal ndr detta inte prioriteras. Skolan behover utveckla arbetet med elevernas inflytande pa flera
nivaer.

Insatser

En handlingsplan f&r elevinflytande bor upprattas. Skapa utrymme for klassradstid i samtliga klasser.

Under 2017 deltar vi i projekt gillande Ungdomsrad och drar lardom av metoder och arbetssatt for
att dka inflytande.

12. I vilken utstrackning finns val fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare om
elevernas trivsel och utveckling?
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(Ur skollagen 4 kap 13§: Vid varje ... skolenhet ska det finnas ett eller flera forum fér samrad med ... eleverna ...)

Nulidge

Varje elev har en utsedd mentor som i sitt uppdrag har att kontinuerligt informera vardnadshavare
om elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Skolan bjuder in till informationsméte till
vardnadshavare i 8k 1. Mentorn ska erbjuda minst ett utvecklingssamtal per termin.

Via vara administrativa system Pingpong och Dexter erbjuds vardnadshavare |6pande ta del av
betyg, narvaro och arbetet i kurserna.

Analys
Skolan har fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare.

Insatser
Ingen insats planeras.
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13. | vilken utstrdckning far alla elever information om @mnenas och kursernas mal och

kunskapskrav?
(Ur Lgy 11 avsnitt 2.5 : Lararen ska ... redovisa for eleverna pa vilka grunder betygssdttning sker.) (Motsvarande aterfinns i
Lvux 12 avsnitt 2.3.)

Nuldge

Information om mal och kunskapskrav ska ske i samband med kursstart. | var larplattform Pingpong
finns funktionen planeringsdokument dér varje kurs beskrivs utifran det centrala innehallet, mal och
kunskapskrav.

Skolans ledning ser att kvaliteten pa information om mal och kunskapskrav varierar. Det finns en
plan for vad som ska behandlas i samband med kursstart.

Analys

Vi har inte nagon 6vergripande bild av hur langt lararna kommit i anvandandet av
planeringsdokumentet och hur eleverna tar det till sig. Det varierar sannolikt mellan olika amnen
och program.

Insatser
En 6versyn av den plan for vad som ska behandlas i samband med kursstart bér goras.
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Resurser
14. | vilken utstrickning har verksamheten forutséttningar, ekonomiska och andra, som krévs for
uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 8 a § : Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvasendet efter ... elevernas olika
forutsattningar och behov.)

Nuldge
Varje enhet har egen budget, baserad pa féregaende ars utfall. Vid behov av ytterligare medel

dskas det i samband med arbetet for kommande ars budget.

Eleverna erbjuds sarskilt stod i olika former, bland annat verksamheten i Stodstugan och i Punkten,
vars inriktning ar for elever med funktionsnedsattning inom autismspektrat. Dock upplever
verksamheten att mer tid krédvs for individuellt stod pa flera program i olika @mnen.

Vi har en 6kning av elever som behéver studiehandledning pa modersmalet, framforallt pa
sprakintroduktion men ocksa pa vara nationella program.

De senaste aren har det varit en betydlig utékning av elevhdlsan. En verksamhetsutvecklare for
elevhalsan har tillsammans med rektorsgruppen utvecklat arbetet under 2016. Fran 1 november
har utvecklartjansten gjorts om till verksamhetschef for elevhilsan. Alléskolan har god tillgang pa
elevhdlsopersonal.

Uthildningen inom yrkesvux styrs av statshidrag, vilket innebdr att utbud av yrkesvuxkurser i egen
regi och mojligheter att bevilja sokta yrkesvuxutbildningar hos andra utbildningsanordnare, styrs av
tilldelningen av statsbidragen 6ver tid. Fr.o.m. 2017 sker en férdndring av tilldelning av riktade
statliga yrkesvuxmedel. Kommunen/erna ska da sjalv/a finansiera hélften av den yrkesvuxutbildning
som genomfors med egna budgeterade medel.

Analys

Utifran analys av tidigare ars studieresultat vad géller personella och ekonomiska resurser jobbar
rektorerna till viss del med att fordela resurser kompensatoriskt for att fler ska na sina mal. Det kan
vara att tillsitta extra lararresurs pa vissa klasser eller att halla ner gruppstorleken dar det bedéms
gora skillnad.

Vi har svart att méta behovet av studiehandledning pa modersmal. En stor orsak dr problem med att
rekrytera kompetent personal.

Insatser
Underlag for fordelning av resurser kan utvecklas genom en tydligare medvetenhet kopplad till

tidigare resultat och utfall. En 6versyn 6ver organisationen vad géller modersmalsundervisning och
studiehandledning bor goras liksom en kartlaggning av forbundets olika stodinsatser.
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15. | vilken utstrackning uppfyller lokaler och utrustning det som krévs for att kunna genomféra
uppdraget?

(Skollagen 2 kap 35 § : For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.)

Nuldge

Befintliga lokaler haller god standard, dock rader det i viss man lokalbrist pa grund av 6kat elevantal.
Infor ldsarsstarten 2016 gjordes ett antal datasalar om till vanliga lektionssalar samt att en skaphall
byggdes om till lektionssal for att mota behovet av salar. Vi har fatt signaler fran eleverna att det &r
trangt i bibliotek, i cafeteria i hus B och i skolrestaurangen. Nar det géller skolrestaurangen har ett
antal atgarder lett fram till ett battre fléde for elever och maltidspersonalen.

De lokaler som forbundet hyr externt i viantan pa nybyggnation, uppfyller kraven pa
andamalsenlighet. Detta géller bl.a. for SFI som bedrivs helt och hallet i externa lokaler.

Tidigare har elever lyft fram att det behdvs ytterligare ytor som kan skapa gemenskap 6ver hela
skolan. Detta har vi i Hus B astadkommit infor hostterminstart 2016 genom att ta bort ett antal
mindre grupprum och pa sa satt 6ppna upp korridorerna. Detta har upplevts som mycket positivt,

| och med férbundets satsning pa 1 — 1 har nu samtliga gymnasieelever fran och med ldsaret
2016/2017 en digital enhet; l4dsplatta eller barbar dator. Aven personalen har barbar dator och/eller
lasplatta. Samtliga klassrum och till viss del grupprum &r utrustade med projektor och hogtalare. For
att rusta elever och personal med kunskap om de tekniska hjélpmedel som finns i form av appar och
digitala laromedel har en grupp bestdende av IKT-pedagog, specialpedagog och bibliotekarie varit
tillgdngliga pa anvisade tider i biblioteket.

De utbildningar som sa kraver har fordon, maskiner och Gvrig utrustning for utbildningens
genomfdrande. Skolans bibliotek har god tillgdng pa litteratur, tidskrifter och databaser.

Analys
Bilden ar att den utrustning som krévs for att halla god kvalitet i utbildningen finns.

Den snabbt 6kade elevtillstrémningen har dock medfart lokalbrist.

Insatser
En arbetsgrupp har under 2016 bérjat arbeta med strategisk planering och éversyn av lokaler.
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Resultat

Betygen uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskraven och syftar framst till att eleverna ska ta ansvar for sitt ldarande och sina
resultat. Lirare ska fortlépande ge varje elev information om utvecklingsbehov i studierna och
kunna redovisa pa vilka grunder betygssattning sker.

16. | vilken utstrickning uppfyller alla elever malen for utbildningen?

(Ur Lgy 11 2.1 Kunskaper: Det r skolans ansvar att varje elev pa ett nationellt
yrkesprogram/hogskoleférberedande program ges mojlighet att uppna kraven fér en
yrkesexamen/hégskoleférberedande examen..., varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har ... tillrackliga

kunskaper for fortsatt utbildning eller ... etablering pa arbetsmarknaden.)

(Motsvarande &terfinns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)

Nulige
Andel elever med gymnasieexamen juni 2016

Alléskolan* Riket

Barn-fritid 80,0 85,1
Bygg-anldggning 72,3 87,8
El-energi 88,5 90,4
Estetiska 100 89,8
Fordon 95,5 83,9
Handels 83,3 82,5
Ekonomi 91,7 90,3
Natur 100 93,0

Samhallsvetenskap 90,2 90,3
Teknik 93,9 89,5
Vard och omsorg 87,5 86,0

*Ndr uppgifterna baseras pd firre én 10 elever sa visas den inte i statistiken, dérav redogdrs inte for Restaurang-
och livsmedelsprogrammet, Hotell-och turismprogrammet, Humanistiska programmet och Industritekniska
programmet.

Genomsnittet for Alléskolans samtliga nationella program var 89,4 % med gymnasieexamen.
Motsvarande for riket var 89,6 %. Fér skolans program varierade andelen med examen mellan
100 % och 72,3%.

2015 var variationen fér Alléskolan mellan 100 och 75 % och med ett genomsnitt pa 91 %. Riket
hade i genomsnitt 89 % med gymnasieexamen.
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Andelen elever med godkinda betyg, dvs. lagst betyget E

Vuxenuthildningen Gymnasieniva 2015 2016
Engelska 80 % 78-85%
Matematik 64-79 % 46-100%
Svenska 50-93 % 79-90%
Svenska som andrasprak 20-50 % 44-74%

Notera att varje dmne har flera nivaer.

Vuxenutbildningen Grundldggande niva 2015 2016
Engelska 85% 89%
Matematik 100% 95%
Svenska 100% 99%
Svenska som andrasprak 100% 100%
Samhéllskunskap 84%
Analys

Forbundet har inte lyckats medverka till att alla elever far en gymnasieexamen eller minst
betyget Godkint inom vuxenutbildningen. Dock har andelen godkanda betyg ékat inom
vuxenutbildningen fran 2015 till 2016. Generellt sett ser man att den psykiska ohalsan bland
ungdomar okar vilket leder till minskad motivation, paverkar arbetsinsats och darmed
studieresultat. Det ger en sémre mdjlighet att klara en examen. Vi har under héstterminen
paborjat ett intensivare arbete med att kartligga och félja upp elevernas ndrvaro och franvaro.

Unikt for Alléskolan &r att vi erbjuder en stor bredd vad géller teoretiska- och
yrkesférberedande program samt att vi inte har nagot tak vad géller antalet platser pa
programmen. Det innebér att alla elever som uppfyller behérighetskraven tas emot. Det finns
inget urval som gor att endast de med bast betyg kommer in. Det &r faktorer som inte syns i
statistiken men som kan vara avgdrande for den enskilde eleven.

Insatser
De insatser som dr mer direkt kopplade till elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen ar

pedagogisk stédverksamhet i olika former, stod av elevhélsan och kompetenshojning for
pedagoger. Arbetsplanen for Allévux 2015-17 fokuserar pa att minska antalet studieavbrott och
ddrmed 6ka antalet godkdnda betyg.
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17. | vilken utstrackning arbetar verksamheten enligt de riktlinjer som géller for arbetet med
kunskap, utveckling och ldrande?

(Ur Lgy 11 avsnitt 2.1: ... utga fran den enskilde elevens behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande, ... starka
varje elevs sjalvfértroende samt vilja och formaga att lara)

(Motsvarande finns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)

Nulige
Enligt resultat i elevhdlsoenkdten upplever majoriteten av eleverna i ar 1 att de far den hjilp de

behdéver i skolan. Farre flickor an pojkar dr néjda med sitt skolarbete.

Férbundet ser ett stort engagemang hos lararna nadr det géller att bidra till individuella 16sningar
och anpassningar for eleverna.

Analys
Det saknas en dverblick av det stéd skolan erbjuder och vilka resurser som avsitts.

Insatser
En 6vergripande kartlaggning bor géras gdllande det stdd skolan erbjuder och vilka resurser

som avsatts. Utifran kartlaggningen ska en genomgang goras for att fordela resurserna utifran

behov.
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18. | vilken utstrdckning tar rektor ansvar for att verksamheten systematiskt planeras, foljs
upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de nationella malen?

(Ur Lgy 11 och Lvux 12, avsnitt 2.6 : ... Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella malen...)

Nuldge

Verksamheten foljs upp enligt ett sarskilt arshjul. Uppfdljningen ror bl. a ndrvaro, studieresultat,

analys av likabehandlingsenkdt och utvardering av olika insatser.
Arshjul - Kvalitetsarbete

Juli Augusti
Nulige och analys av betypsresultat Sk 1+ 2

Juni
Uppfaljning av betygsresutat 2k 3 Jepteter
Utvirdesing v insatser Smfoe NP med betygsresultat | MA, SV, EN
\ Mirvarp och stress
Maj
Rektor tritf elevrepresentanter | iz
foljing 2viv? Arshjul iiiarmahe i S
Kvalitetsarbete
Aprid
Liksbehandlingsenksten Hovember

- upplaljning av studieresultat + narvara

December

Rektar riffzr elevrepresentamer

Februari Januarl
Mitterminskonferenser Delutvardering av insatser
- uppislining av studieresultat
+ninvaro Analys utifrén SIRIS

Internationalizering

Direktionen har under arets sammantraden fatt folja de olika verksamheternas arbete kring mal,
kvalitetsarbete och resultat.

Analys
Omradet har utvecklats de senaste aren med tydligare rutiner och arshjul.

Inom forskningen finns allt mer stéd for att kompetensutveckling genom kollegialt ldrande,
som utférs systematiskt och éver tid, har stor chans att bli bestdende och gora varaktigt

avtryck i verksamheten. Under h&sten har rektorsgruppen pabdrjat ett arbete med att se éver

var métesorganisation for att battre mojliggora ett kollegialt larande pa Alléskolan. Tanken
med det ar att larare i mindre grupper, sa kallade utvecklingsgrupper, traffar kollegor som
undervisar i samma kurs/@mne/karaktar for att utveckla det pedagogiska arbetet med
eleverna.

Insatser
Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet och arshjulet samt uppféljning och utvardering av

arbetet med utvecklingsgrupper.
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Ekonomisk redovisning
Finansiell analys

Resultat
Arets resultat och analys

Resultatet for férbundet fér 2016 &r nagot hégre &n antagen budget vilket fér 2016 innebir
ett resultat pa 1 260 tkr (409 tkr) vilket ar 851 tkr hogre an foregadende ar. Utfallet &r hdgre &n
den nollresultatsbudget som antogs for 2016. Avvikelserna beror pa savél 6kade intikter som
kostnader.

Forbundets intdkter har 6kat vasentlig jamfort med foregaende ar och budget. Den stora
6kningen beror pa 6kade statshidrag till gymnasieskolan samt dven en ékad férsiljning av
verksamhet till sdvil medlemskommuner som andra kommuner. Okningen av den
interkommunala ersdttningen beror pa okat antal elever fran icke medlemskommuner och nar
det géller den dkade forsaljningen till medlemskommunerna sa bestar den i 6kad
uppdragsforsaljning samt 6kad SFl-utbildningsverksamhet. Statshidragsokningen beror bland
annat pa lararlonelyftsatsningen som beslutats nationellt, 6kad l&rlings utbildning, APL- och ESF-
projekt samt ett 6kat antal ldrare som |ast till behdriga yrkesldrare under aret vilket tillfort
férbundet Gkade statshidrag. Forbundet har fordringar pa Migrationsverket fér 2016 ars tre sista
kvartal samt att forbundet overklagat avslagen anstkning for sista kvartalet 2015. Det finns en
osdkerhet i en stor del av intakterna fran Migrationsverket som beror pa tréghet i atersékningen
dels avseende informationsflodet, dels i beslutsfasen. Férvantan pa hur stor del av de dtersokta
medlen som blir beviljade motsvarar darfor ca 20 % av atersokt belopp. Nivan baseras pa tidigare
beviljade ansdkningar, trogheten i informationsflodet samt att antalet kommunplacerade
individer forvantas ha dkat.

Aven kostnaderna har 6kat vasentligt jAimfort med féregéende &r och budget. Verksamheten har
vaxt och antalet elever har 6kat vilket dven inneburit ett 6kat behov av personal. Det &r framst
personalkostnader som @r den enskilt storsta orsaken till de 6kade kostnaderna. Dértill kommer
den fortsatta satsningen pa 1 till 1 ( IPads till samtliga elever vid skolstart ) fér eleverna.
Dessutom har dven arbete pabdrjats for att byta ut personaldatorer samt att givetvis
personaldkningen dkar behovet av ny datautrustning. Okningen av elever innebér dven Gkat
antal matportioner, 6kade undervisningskostnader och lokalbehov samt att dven kép av
verksamhet sasom SFI-tjanst och 6kade kostnader for elever som valt friskolor fran
medlemskommunerna. Den &kade satsningen pa bland annat ldrarlénelyftet och
l&rlingsverksamheten har dven det medfort 6kade kostnader. Férbundet har ersatt Region
Orebro lin med 1 787 tkr d& att Askersunds kommun tagit 6ver Kristinagardens hyresavtal samt
att den tidigare fordran som forbundet haft pa forsakringsholaget for vattenskadan i E-huset
2014 har kostnadsforts da bedomningen gjorts att detta dr en osdker fordran. Férbundet
fortsatter driva fragan mot berort foretag och dess forsakringsbolag.

Avskrivningarna har 6kat jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa de stérre
anldggningsmaskin- och lasthils investeringar som gjordes under slutet av ar 2015 och som nu
under 2016 belastar férbundets avskrivningar med helarseffekt. Utemiljén har fardigstallts under
aret och tillsammans med dven andra mindre investeringar som aktiverats under aret innebéar
det en 6kning av arets avskrivningar. Under 2016 har forbundets byggnader komponentindelats
vilket dven det paverkat avskrivningarna. Anpassningen innebdr en liagre avskrivningsnivd med

706 tkr.
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Medlemshidragen fran Askersund, Laxa och Hallsbergs kommuner har 6kat med 2 800 tkr under
aret jamfort med féregdende ar. Fordelningen finns specificerad i not till rakenskaperna.

Finansnettot fortsatter minska i likhet med tidigare &r men paverkar inte férbundets resultat i
nagon storre omfattning.

Balanskrav

Krav pa ekonomi i balans géller fér kommuner/kommunalférbund fran och med ar 2000.
Balanskravet framgar av kommunallagen 8 kap 4- 58§ och innebar att intdkterna skall
Overstiga kostnaderna. For avstamning av om balanskravet kan anses uppfyllt justeras arets
resultat bland annat med eventuella realisationsvinster och vissa realisationsforluster, se
uppstallining nedan. Balanskravet fér 2016 anses uppfylit.

Balanskravsavstamning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen = 1260
Reducering av samtliga realisationsvinster -240
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdajlighet + -
Orealiserade forluster i vardepapper + =
Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper = -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 1020
Reservering av medel till resultatutjamningsreseryv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv + -
Balanskravsresultat = 1020

+
L§

Kapacitet

Likviditet

Forbundets likviditet ar fortsatt god. Bankmedlen uppgick vid rikenskapsarets slut till

50 323 tkr vilket dr 11 989 tkr mer @n samma tidpunkt 2015.

Intaktsokningen beror pa saval interkommunal ersdttning som bidrag. Férbundet har inte
gjort motsvarande amortering under 2016 som féregaende ar vilket ocksa paverkat
likviditeten positivt. Dessutom gjorde férbundet storre investeringar under 2015 som inte
gjordes under 2016. Den 6kade likviditeten ar i linje med de framtida utmaningar som .
forbundet star infér avseende forbundets behov av nya lokaler samt 6kade 6vriga

investeringsbehov.

Balanslikviditeten

Forbundet har en fortsatt god betalningsformaga pa kort sikt dd omsattningstillgangarna per
2016-12-31 motsvarar 151 % av férbundets kortsiktiga skulder. Férbundet har de senaste aren
haft en god kassalikviditet med 156 % ar 2015 och 189 % ar 2014, Den sjunkande nivan beror
pa hogre investeringstakt men det 6kade antalet elever och eftersldpande bidrag fran
Migrationsverket har dven en stor effekt pa férbundets likviditet.
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Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna, det vill saga hur stor
del av forbundet tillgdngar som finansierats med eget kapital. Soliditeten beror pa resultat-
utvecklingen och férdndringen av tillgangarnas vdrde och beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan. Soliditeten &r nagot lagre &n tidigare ar 12,5 % (12,8 %) men for ett forbund
ir det en fortsatt god niva. Den minskade nivan beror bland annat pa de investeringar som gjorts
de ndrmaste aren och tidigare ars resultatnivaer.

Eget kapital

Det egna kapitalet var -2 810 tkr vid bildandet av Sydnérkes Utbildningsférbund 1999-07-01.
Orsaken till det negativa egna kapitalet vid starten var att forbundet inte kompenserades for
intjanad pension fér perioden 1998-01-01 — 1999-06-30. Sydnarkes Utbildningsférbund har
direfter under flera ar stiirkt det egna kapitalet och har i dagslaget ett ingdende eget kapital for
2016 pé 25 861 tkr vilket kommer att 6kas med arets resultat pa 1 260 tkr. Férbundet har inte
som mal att bygga ett stort eget kapital utan antar varje ar nollbudget da malet ar att nyttja
samtliga medel som genereras, till att skapa verksamhet. | dagsldget motsvarar férbundets
egna kapital 12,4 % av balansomslutningen och 13,7 % av medlemsbidragen for 2016.

Skuldsdttningsgrad

Férbundets |&n uppgar per 2016-12-31 till 112 000 tkr. Ingen del av |&net ska amorteras inom
den nidrmaste 12 manaders period utan férbundet planerar snarare att 6ka ldnen med
anledning av foreliggande investeringsbehov, framst i lokaler.

Risk

Finansiella tillgangar och skulder

Forbundet har inte investerat i virdepapper eller liknande finansiella tillgangar utan de bestar
i dagsldget av kontanta medel pa bank. Férbundet har darutover tre amorteringsfria lan.

Pensionsataganden
Pensionsavsattningen omfattar drets intjdanade pension och sérskild l6neskatt for anstéllda
och pensionérer, fodda 1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998.

Pensionsfdrvaltning, tkr 2015 2016
Avsittningar for pensioner inklusive lI6neskatt 601 539
Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 64 554 63 964
Totala pensionsforpliktelser 65 155 64 503
Summa aterlanade medel 65 155 64 503

Forbundet aterlanar den férmansbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.
Aktualiseringsgraden dr 95 %. Av forbundets totala pensionsatagande pa 64,5 miljoner

kronor dvertogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket var det belopp som var intjanade
pensionsférmaner vid bildandet. Ansvarsférbindelsen berdknas av Kommunsektorns Pension
AB (KPA) och redovisar upparbetad pension tom ar 1997. Detta kompletteras med den
sirskilda l6neskatten pa 24,26 %. Bland verksamhetens kostnader har pensionsskuldsékning,
individuell del, pensionsutbetalningar samt l6neskatt bokforts. Ranteberdkningen har bokférts

pa posten finansiella kostnader. Férbundet har inget ansvar for nagra visstidspensioner.
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Arets pensionskostnad, tkr 2015 2016
Pensionsutbetalning inkl. I6neskatt 3490 3583
Arbetstagare enligt KAP-KL inkl. I6neskatt 1 469 1721
Férandring av avsattning inkl. 16neskatt -58 -68
Arbetstagare avgiftsbestaimd AP inkl. I6neskatt 5 736 7023
Rénta pensionsavsattning 10 6
Totala pensionskostnader inklusive I6neskatt 10 647 12 266

Kontroll

Budgetavvikelse

Storsta skillnaden mellan férbundets gemensamma budget och utfall &r 6kningen av
statsbidragen for ESF-projekt samt lararlénelyftet och larling m fl. Dartill har fler ungdomar valt
att studera vid Alléskolan, vilket giller bade elever fran Sydnérke och elever fran andra
externa kommuner.

2015 2016
Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Budget Bokslut | Avvikelse
Intdkter 261 817 285 885 24 068 287 200 311038 23 838
Kostnader -261 817 | -285476 -23 659 -287200 | —309778 -22 578
Netto 0 409 409 0 1260 1260
Prognossadkerhet

Den stérsta osikerheten i prognosarbetet upplevs bero pa nivéan for de sokta statsbidragen
fran Migrationsverket. Dértill kan naturligtvis dven andra mer oférutsedda handelser paverka
forbundets savil intdkter som kostnader. Prognossakerheten fran tidigare ar visar i likhet med
nedan att marginalerna och skillnaderna inte &r sarskilt stora. Prognosen vid delarsavstamnigen
2014 var ett resultat pa 1 000 tkr och resultatet vid drets slut gav 1 479 tkr. Det visar pa en god

forstaelse for verksamheten och férvantan pa dess resultat.

2015 2016
Thr Prognos Bokslut Awvikelse | Prognos Bokslut | Avvikelse
delar delar
Intdkter 266 312 285 789 19 477 297 400 | 311038 13 638
Kostnader -265 312 -285 380 -20 068 -297 400 |-309 778 -12 378
Netto 1000 409 -591 0 1260 1260
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Finansiella mal

Foérbundet har faststillt ett finansiellt mal att finansiera de egna investeringarna i maskiner

och inventarier till 100 % med egna medel. Det finansiella malet beddms i likhet med

foregadende &r som uppnatt.

Driftredovisning

Driftredovisning 2015 2016

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Budget Bokslut | Avvikelse

Medlemsbidrag 186 600 186 600 0 | 189400 189 400 0

Intakter 75 217 99 285 24 068 97 800 121 638 23 838

Kostnader -261 817 -285 476 -23 659 | -287 200 -309 778 -22 578
0 409 409 0 1260 1260

Férbundets utfall for 2016 dr ett dverskott pa 1 260 tkr (409 tkr) vilket dr bittre dn det
budgeterade nollresultatet. Férutom projektbidrag for yrkeslarare, larling, lararlénelyftet och tva
ESF-projekt sa har forbundet atersokt bidrag fran Migrationsverket for ett under 2016, vixande antal
elever. Totalt uppgar ej beviljade ansékningarna till ca 37 miljoner kronor for kvartal 2-4 dessa bedéms
dock mycket osdkra och svara att prognostisera vilket ocksa gjort bedémningen till ett ldgre belopp
sasom 7,3 miljoner kronor vilket motsvarar 20 % av ansokt bidrag.

Férutom ovanstaende paverkansfaktorer av 6kade intédkter sa har dven forandring av
pensionskostnad, dterbetalning av interkommunal erséttning fran Orebro kommun som tagit fér hog
interkommunal ersdttning under perioden 2011 - 2015 samt verksamhet for arbetsplatsforlagt
ldrande paverkat resultatet positivt. Forutom att intakterna har 6kat sa har dven kostnader féljt med
for samtliga delar ovan. Dértill bedémer férbundet att den fordran som tidigare funnits pa
forsakringsbolaget for en vattenskada 2014 som uppstod i E-huset som osaker och har tagits upp som
en kostnad pa 2016 ars resultat. Kostnader vid utgang av avtal for Kristinagarden innebér dven det en
extra och ej budgeterade kostnad for 2016.

Gemensamt 2015 . 2016

Tkr Budget Bokslut Awvvikelse |Budget Bokslut Avvikelse
Intidkter 252 260 265 544 13284 | 268 724 275572 6 848
Kostnader -123 801 -131 401 _ -7 600 | -135135 -142 160 -7025
Netto 128 459 134 143 5684 | 133589 123412 -177

Den gemensamma verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med -177 tkr vilket ar ett
omvant férhallande till féregaende ar. Intdktsdkningar och kostnadsdkningar foljer varandra i
awikelse mot budgeterad niva. Orsaker &r beskrivna | ovanstadende text.
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Gymnasieutbildning 2015 2016

Rektorsenhet Budget Bokslut | Avvikelse Budget | Bokslut |Avvikelse
Enhet 1 #) 17 922 17970 -48 19 800 19 655 145
Enhet 2 #*) 22 419 24 015 -1 596 19 555 18 778 777
Enhet 3 #*) 26 240 28 419 -2179 28 399 28 409 -10
Enhet 4 *) 22 004 20 685 1319 20 869 20639 230
Enhet 5 *) 14 160 13 527 633 13 733 14 015 -282
Enhet 6 *) 16 756 20678 -3 922 21365 22 809 -1444
Enhet 7 och 8 *) 0 0 0 0 448 -448
Netto 119501 | 125294 5793 | 123721 | 124753 -1 032

*
}
Enhet 1 = Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet och Teknik programmet
Enhet 2 = Barn- och Fritidsprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet och Gymnasiesérskolan
Enhet 3 = Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet och Fordon- och transportprogrammet
Enhet 4 = Ekonomiprogrammet, Humanistiska programmet, Samhillsvetenskapsprogrammet, och Estetiska programmet
Enhet 5 = Handels och administrationsprogrammet, Hotell och turistprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet
Enhet 6 = Introduktionsprogrammet, Sprakintro och Punkten
Enhet 7 och 8 = Tva nya rektorer anstélldes under 2016 till den nya organisationen som trader i kraft 2017.

De storsta avvikelserna nédr det géller de olika rektorsenheterna &r bade negativa och positiva.
Enhet 2 redovisar ett positivt utfall mot budget vilket beror pa att den budgeterad niva
avseende elevassistentsloner beddmts for hogt. Avseende enhet 5 beror avvikelsen framst pa
att delar av larlingsverksamheten 6verfordes till enhet 5 under innevarande budgetar
dessutom har larlingsverksamheten dven ¢kat i omfattning, vilket inte var budgeterat for
enhet 5. Nar det géller enhet 6 sa har verksamheten 6kat i férhallande till budget vilket beror
pa den 6kade tillstrémningen av asylsékande elever. Ett underskott i forhallande till budget &r
det ocksa avseende rektorsenhet 7 och 8, dessa enheter kommer att vara i full drift i den nya

organisationen som trader i kraft 2017 och kostnaden 448 tkr avser 2 nya rektorer som
anstalldes under histen 2016.

Vuxenutbildning 2015 2016

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Budget Bokslut | Avvikelse
Intdkt 5747 10 195 4448 8925 13 203 4278
Kostnad -14 705 -18 635 -3930 -18 793 -20 602 -1 809
Netto -8 958 -8 440 518 -9 868 -7 399 2 469

Férbundets vuxenutbildning redovisar dven 2016 ett positivt utfall mot budget. Den positiva
avvikelsen mot budget beror pa de intdkter férbundet fatt for 6kad uppdragsutbildning och
Okad SFl-utbildning. Det positiva resultatet skall ticka de 6kade kostnaderna for lokaler,

inventarier och IT-utrustning som belastar den gemensamma budgeten.
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Investeringsredovisning

Under aret har férbundet genomfort ett antal investeringar. Investering i ventilation och
elinstallationsarbetet har genomfoérts pa omradet samt inkdp av diverse utrustning och
inventarier. Den enskilt storsta investeringen som avslutats under aret ar arbetet med utemiljén
pa skolomradet. Projektet har pagatt sedan 2015 och invigning hélls i oktober 2016.
IT-investeringarna har fortsatt dven under 2016 for att kunna erbjuda en saker IT- miljé och
kapacitet for alla elever och personal.

Beslutad investeringsbudget for projekten 2016 &r 5 000 tkr som inte omfattar arbetet med
utemiljon. Arbetet med Brogrund projekterades att uppga till 8 000 tkr och 4 942 tkr var
utfort till och med 2015-12-31. Resterande arbete har utférts under 2016. Under arbetets
gang har dven ATA-arbeten genomforts vid utemiljon. Dessa arbeten omfattar bland annat
arbeten for dagvatten, el och ytterligare asfaltsbeldggning och uppgick till 750 tkr.

Arets aktiverade investeringar, tkr Utfall
Ventilation 134
Elinstallation 941
Tak 147
Utemiljo 9 009
Moloker 307
Utrustning till programmen 928
Renault Traffic 140
IT-utrustning och inventarier 242
Summa aktiverade investeringar 2016 11 848

Det &r inte lika manga projekt pa géng vid arsskiftet 2016/2017. Nya projekt som pagar éver

arsskiftet dr framst fonsterutbyte Hus B, men arbetet har dnnu inte pabdrjats utan ar i startfasen.

Projektarbetet kommer fortsdtta under varen 2017 och forvantas avslutas under 2019.
Ytterligare pagaende projekt &r arbeten med férradsbyggnad och ytterligare byggnation pa
befintliga fastigheter. Férbundet har dven langt framskridna planer pa nybyggnation som ett led i
den lokalbrist skolan har i dagslaget.
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Finansiella rapporter

2015

‘Resultatrékning, tkr Not 2016

Verksamhetens intakter 1 121 638 99 189
Verksamhetens kostnader 2 -299 921 -275910
Avskrivningar 3 -8543 -7570
Verksamhetens nettokostnader -186 826 -184 291
Medlemshidrag 4 189 400 186 600
Finansiella intakter 5 43 96
Finansiella kostnader 6 -1 357 -1 996
Resultat fore extraordinira poster 1260 409
Arets resultat 14 1260 409
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Balansrakning, tkr

Summa ansvarsforbindelser

52

Tillgdngar Not 2016-12-31  2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7,8,9 125 289 119 886
Maskiner och inventarier 10 9363 11 462
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 11 207 5983
Summa anlaggningstillgangar 134 859 137 331
Omsattningstillgangar

Fordringar 12 31043 26 904
Kassa och Bank 13 50 323 38334
Summa omséttningstillgangar 81 366 65 238
Summa tillgangar 216 225 202 569
Eget kapital, avsittningar och skulder Not 2016-12-31  2015-12-31
Eget kapital

Eget kapital 14 25 861 25 452
Arets resultat 1260 409
Summa eget kapital 27 121 25 861
Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 15 539 601
Ovriga avsattningar 16 22 811 22 811
Summa avsattningar 23 350 23412
Skulder

Langfristiga skulder 17 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 18 53754 41 296
Summa skulder 165 754 153 296
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 216 225 202 569
‘Panter och ansvarsforbindelser 19

Pensioner 63 964 64 554
Ovriga ansvarsforbindelser 14 047 37453
78 011 102 007




| !
‘Kassaflodesanalys, tkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1260 409
Avskrivningar 3 8543 7570
Reavinst -240

Avsattningar 15, 16 61 -11629
Kflssaflcide fran den"lopande \lferksamheten & gai -3 65O
fore forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndring av

rérelsekapitalet

Férandring av kortfristiga fordringar 12 -4139 - 12904
Forandring av kortfristiga skulder 18 12 458 -7339
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 17 943 -23 893
Investeringsverksamheten

Inv?ster-mgaijl n:ateriella 7-10 €84 E 776
anldaggningstillgangar

Forfaljn.mg ay rrlaterlella 7-10 540

anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5954 -15776
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 17 - -
Kortfristig del av langfristig skuld 18 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 11 989 -39 669
Likvida medel vid arets borjan 13 38334 78 003
Likvida medel vid arets slut 13 50323 38 334

11989 -39 669
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|
‘Nothdnvisningar

'Not 1 - Verksamhetens intikter 2016 2015
Forsaljning 1038 1299
Hyror 2675 2879
Driftbhidrag frén staten 22632 9 804
Drifthidrag fran arbetsférmedlingen och férsakringskassan 844 1252
Momsbidrag 1006 925
Ovriga bidrag 1125 136
Forsaljning av verksamhet 89 316 74 998
Ovrigt 3002 7 896
Summa verksamhetens intdkter 121638 99 189
Tabellen visar en sammanstéllning 6ver verksamhetens intdkter, vilket avser férbundets
externa intakter. Forsdljningen av utbhildning svarar for 73 % (76 %).

Not 2 — Verksamhetens kostnader 2016 2015
Personalkostnader och pensionskostnader 172178 156 658
Interkommunala kostnader 42 274 39097
Lokalkostnad 31 590 29 962
Laromedel och material 18 439 14 551
Elevresor 10 056 9796
Skolmat 8638 7794
Inackorderingshidrag 527 577
Kommunikation 1236 1460
Verksamhetsinkp 11 438 11 660
Kompetensutveckling 1483 1205
Annonsering 1026 1275
Forsdkringar, avgifter mm 1036 1875
Summa verksamhetens kostnader 299 921 275910

Tabellen redovisar en sammanstallning 6ver verksamhetens kostnader. De storsta posterna ar
personalkostnad 57 % (53) %, utbildning hos extern utbildningsanordnare 15 % (17 %) samt

lokalkostnad 8 % (9 %).

'Not 3 — Avskrivningar 2016 2015
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 5009 5693
Avskrivningar byggnadsinventarier 46 11
Avskrivningar markanlaggningar 80 9
Avskrivningar maskiner och inventarier 3409 1857
Summa avskrivningar 8543 7 570
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'Not 4 — Medlemsbidrag

Medlemsbidraget fordelades mellan medlemskommunerna utifran antal 16-19 aringar i
respektive medlems-kommun per den 1 januari foregaende ar och utbetalas med 1/12 varje

manad. Dessa fordelas enligt féljande:

2016 2015
Askersunds kommun 58 941 58 573
Hallshergs kommun 93 639 94 700
Laxd kommun 36 819 33 327
189 400 186 600
Fordelning medlemsbidrag 2016 2015
Antal invanare i férbundets medlemskommuner 32576 32 307
Antal 16-19 aringar i férbundets medlemskommuner 1499 1473
Medlemshidrag, tkr 189 400 186 600
Medlemsbidragets férandring gentemot aret innan 1,5% 0,0 %
Medlemsbidrag per invanare, kr 5814 5776
Medlemsbidrag per 16-19 aring, kr 126 351 126 680
' Askersunds kommun
Medlemsbidrag, tkr 58 941 58 573
Andel av medlemshidrag i % 31,1% 31,4 %
Antal invanare 11 245 11 142
Antal 16-19 aringar 500 465
Hallsbergs kommun
Medlemsbidrag, tkr 93 639 94 700
Andel av medlemshidrag i % 49,4 % 50,8 %
Antal invanare 15632 15 489
Antal 16-19 aringar 707 716
Laxa kommun
Medlemsbidrag, tkr 36 819 33 327
Andel av medlemsbidrag i % 19,4% 17,9%
Antal invanare 5699 5676
Antal 16-19 dringar 292 292
Medlemsbidraget baseras pa andelen 16-19 aringar 1 januari aret innan aktuellt budgetar.
Antalet 16-19 aringar redovisat ovan ar antalet per 1 november det aktuella budgetaret.
‘Not 5 — Finansiella intékter
Rénteintakter avser i huvudsak bankranta fran Swedbank och Handelshanken
'Not 6 — Finansiella kostnader 2016 2015
Rantor banklan 1054 1708
Réntor infriade av borgensatagande 279 280
Ovriga rantekostnader 24 8
Summa finansiella kostnader 1357 1996
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'Not 7 — Byggnader och mark 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarde 145 965 144 744
Ackumulerade avskrivningar 30082 25073
Justerat virde for komponentindelning -708
Bokfort varde 115 883 119671
Avskrivningstider 15-80 ar 20-40 ar
Redovisat varde vid arets bdrjan 119 671 124 976
Arets investeringar 1221 389
Redovisat virde av arets avyttring och utrangering - -
Avskrivningar 5009 5694
Redovisat varde vid arets slut 115 883 119 671

'Not 8 — Markanlaggningar 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvérde 9101 92
Ackumulerade avskrivningar 86 6
Bokfort virde 9016 86
Avskrivningstider 20 ar 20 ar
Redovisat virde vid arets borjan 86 91
Arets investeringar 9 009
Redovisat varde av arets avyttring och utrangering
Avskrivningar 80 5
Redovisat virde vid arets slut 9016 86
Not 9 — Byggnadsinventarier 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarde 457 150
Ackumulerade avskrivningar 67 21
Bokfort varde 390 129
Avskrivningstider 10 ar 10 ar
Redovisat vdrde vid arets borjan 129 143
Arets investeringar 307
Redovisat varde av drets avyttring och utrangering
Avskrivningar 46 15
Redovisat virde vid arets slut 390 128

'Not 10 — Maskiner och inventarier 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarde 20390 20020
Ackumulerade avskrivningar 11027 8 558
Bokfort varde 9363 11 462
Avskrivningstider 4-5 ar 4-5 ar
Redovisat varde vid arets bérjan 11 462 3916
Arets investeringar 1310 9 404
Redovisat véirde av arets avyttring och utrangering -0
Avskrivningar 2 469 1857
Redovisat varde vid arets slut 9363 11 462
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'Not 11 — Pagaende ny- till och ombyggnad 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5983 -
Arets anskaffning 207 5983
Arets aktivering -5 983 .
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 207 5983

Under aret har pagaende investeringar till ett virde av 5 983 tkr avslutats och aktiverats. Det
avser till storsta del ombyggnation av Alléomradets utemiljé. Under 2016 har ytterligare
projekt paborjats som per balansdagen hade ett upparbetat vérde pa 207 tkr.

'Not 12 - Fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 2 329 2935
Fordran "Ludvikamoms" 1443 2 955
Forutbetalda kostnader 3 867 4950
Upplupna intdkter 17764 13 640
iPads och PC 1 till 1 5571 2 340
Ovriga fordringar 69 84
Summa fordringar 31043 26 904

'Not 13 — Kassa och bank 2016-12-31 2015-12-31
Swedbank 49 290 37 315
Handelsbhanken 989 982
Kontantkassor a4 37
Summa 50323 38 334
Tabellen visar pa férbundets likvida medel per den 31 december.

Not 14 — Eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 27 121 25 861
varav drets resultat 1260 409

Avstimning av balanskravet
Arets resultat 1260 409
-avgar realisationsvinster - 240 -
Justerat resultat 1020 409

'Not 15 — Avsittning pension och liknande férpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Sarskild avtal/alderspension - -
Férmansbestamd/kompl pension - -
Alderspension 434 484
Pension till efterlevande - -
Summa pensioner 434 484
Loneskatt 105 117
Summa avsatt till pensioner 539 601
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\: Forts Not 15 Arets férandring av pensioner 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende avsattning 601 642
Rénta- och basbeloppsupprakning 7 11
Pensionsutbetalningar -52 -55

Andring av [6neskatt -
Andring av forsakringstekniska grunder -

Ovrig post = 17 3
Arets utbetalningar 539 601
Aktualiseringsgrad 95 % 93 %

Avsattning till pension for intjdnad pension och sarskild I6neskatt avser anstéllda fodda 1937
eller tidigare som intjanat pensionspengar efter 1998.

Not 16 — Ovriga avsittningar
Andra avsattningar avser de betalningar som inkommit fran Kumla kommun som betalning
rorande den ersadttning Kumla kommun betalat till férbundet till foljd av uttrddet i férbundet
ar 2008.
2016-12-31 2015-12-31

Avsittning Kumla kommun 22 811 22 811

22 811 22 811

'Not 17 — Langfristiga skulder
Langfristiga skulder avser Ian pa 112 000 tkr (112 000 tkr) som férbundet tagit upp for att
finansiera forvarvet av Alléskolan fran Hallsbergs kommun, samt att finansiera de ny- och
ombyggnationer som ar planerade pa Alléskolan. Langivare & Kommuninvest. Forbundet har
fordelat den langfristiga skulden pé tre olika Ian och den genomsnittliga réntan &r 1,52 %.

Kommuninvest 2016-12-31 2015-12-31
Farfaller senare d@n ett ar men inom fem ar - -
Forfaller senare an fem ar 112 000 112 000
112 000 112 000

'Not 18 - Kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31

Kortfristig skuld till kreditinstitut - -

Leverantorsskulder 14 174 10610
Ferieloner 9391 8634
Uppehallsléner 400 288
Semesterldoner 3126 2 589
Overtid och komp ledighet 225 264
Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter 6 055 2 804
Pensionskostnad avgiftshestdmd 5652 5085
Séarskild l6neskatt 1371 1234
Upplupna kostnader 8 405 3798
Forutbetalda intakter 4 490 3374
Ovriga kortfristiga skulder 465 2616
Summa 53 754 41 296
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'Not 19 — Panter och ansvarsforbindelser | 2016-12-31 2015-12-31
Pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 51951 54 524
Aktualisering 287

Rénteupprdkning 533 526
Basbeloppsupprikning 197 454
Andringar av férsakringstekniska grunder - =
Ovrig post 1 350 728
Arets utbetalningar -2842 - 4282
Summa pensionsforpliktelser 51476 51951
Léneskatt 12 488 12 603
Utgaende ansvarsférbindelse 63 964 64 554

Ansvarsforbindelsen géllande pensionsatagande ar beréknad av Kommunsektorns Pension AB
och redovisar upparbetad pension tom 1997 samt har kompletterats med séarskild lI6neskatt pa
24,26 %. Efter Kumla kommuns uttrdde ur férbundet ska Kumla enligt avtal betala 37,45% av
de arliga pensionsutbetalningarna. Férbundet har inga pensionsférpliktelser till
fortroendevalda och har heller inte haft anstédllda med visstidsforordnande enligt det tidigare
pensionsavtalet PA-KL.

'Hyresavtal 2016-12-31 2015-12-31
Hyresavtal som forfaller inom ett ar 1456 13 507
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 12 591 23 846
Hyresavtal som forfaller senare dn fem ar - -
Summa &vriga forbindelser 14 047 37 453

‘Summa ansvarsforbindelser 78 011 102 007

Aktuella hyresavtal dr idrottsanldggningarna pa Alléomradet, Sydnarkehuset, del av Cityhuset,
Ostra Storgatan samt fér fem paviljonger i Hallsberg. | Askersund hyrdes Kristinagarden till och
med sista juli och i Laxa hyrs lokaler i Kunskapens hus.
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Redovisningsprinciper

Allm@nna upplysningar

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av férbundets
finansiella stdllning. Sydnarkes Uthildningsférbund féljer i huvudsak de redovisningsprinciper
som framgar av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med féregaende ar.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Leverantdrsfakturor inkomna efter perioden, men hanfdrliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokférts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Léner, semesterersattningar och dvriga l6neférmaner har i stérsta majliga utstrackning
periodiserats till ratt period. Semesterléneskulden och icke kompenserad évertid, ferielén och
feriesemesterdagtilligg som utbetalas under sommarferien redovisas som kortfristiga skulder.
Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg med 38,46 % i
samband med l6neredovisningen.

Utstdllda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till perioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

| den I6pande redovisningen och vid uppréattandet av arsredovisningen féljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har féljts. Principerna ar féljande:

e Principen om pagaende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e Principen om dppenhet

De principer som tillimpas leder till att en aterhallsam bild av kommunernas ekonomi
redovisas. Detta innebédr exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med saval
forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebar de etablerade principerna att
vardering av tillgadngar ska ske med forsiktighet. En tillampning av god redovisningssed innebar
saledes att den ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av
utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska laget.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad férbundet fatt eller kommer att fa. Det innebér att

férbundet redovisar inkomsten till nominellt varde. De interkommunala ersattningarna
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faktureras i huvudsak en gang per termin med elevantal och vuxenutbildning 15 september och
15 februari fér kurser som paborjas vid terminsstart. Medlemsbidrag betalas manadsvis.

Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker
linjért, d.v.s. med belopp som é&r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd.
Avskrivning pabérjas nar en investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp 6ver 20 tkr och
en ekonomisk livsldngd pa minst 3 ar. Under 2016 har forbundet bérjat tillampa
komponentavskrivning.

Forbundet képte befintligt fastighetsbesténd fran Hallsbergs kommun 2012. Samtliga
byggnader har under 2016 bedomts genom att det samlade anskaffningsvardet for
byggnaderna delats upp pa respektive byggnad utifrdn deras respektive andel av total yta och
dven med beaktande av alder. Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess
stomme. Avskrivningstiderna féljer i huvudsak rekommendation fran Sveriges Kommuner och

Landsting (SKL) och SABO. De avskrivningstider som anvénts fér materiella anlaggningstillgangar ar:

Byggnader 100 - 80 ar
Fasad, tak, fonster 50 ar
Elinstallation 40 ar
Ventilation 25 ar
Ovrigt 15 ar

Markanlaggningar 20 &r

Byggnadsinventarier 10 ar

Maskiner och inventarier 4-5 ar

Leasing

Férbundet hyr ett antal tillgdngar av savél externa leverantdrer som av medlemskommuner.
Férbundet beddmer och hanterar dessa hyreskostnader i enlighet med reglerna for
operationell leasing. Det innebdr att hyreskostnaden redovisas I6pande. De stérsta
hyreskostnaderna avser uppstéllda paviljonger.
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Pensionsforpliktelser

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstdllda i forbundet &r berdknade enligt RIPSO7.
Visstidsforordnanden som ger réatt till sérskild avtalspension redovisas som avsdttning ndr det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fértroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ratt
till pension enligt bestimmelser om pension och avgangsersattning for fértroendevalda (PBF)
ingar i berdkningen av pensionsatagande som avsattning.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade “blandmodellen” Den pensionsskuld som
uppkommit under &ren 1998 och 1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen och
ingar i pensionsskulden. KPA:s berdkning har anvants for att ta fram skuldens storlek. Loneskatt
ingar i pensionsskulden. Pensioner intjanade under ar 2016 redovisas som verksamhetskostnad
i resultatrakningen och dr upptagna som kortfristig skuld i balansrdkningen. Pensionsataganden
inklusive I6neskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Hallsberg 2017-02-22

Ronny Larsson Siw Lunander Sara Pettersson
Ordférande Vice ordférande Andre vice ordférande
Marie Kilk Susan Clefjord

Forbundsdirektér Ekonomichef
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