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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Det glidder mig att fler och fler ser Hallsberg som en bra
kommun att bo och bilda familj i. Befolkningen 6kade
med 140 personer och den goda inflyttningen ger var
kommun forutséttningar att fortsatta utvecklas. Hela

17 tomter séldes 2016! Till min gladje ligger nagra av
dem i Vretstorp och Svennevad. Det ar alltsa inte bara
Hallsbergs tatort som lockar.

Befolkningsdkningen ger dven forutsittningar for
vara naringsidkare att finnas kvar och utvecklas. Méanga
foreningar och foretag ser ocksa var kommun som ett
gott alternativ att etablera sig i.

Ekonomin i kommunen é&r alltid en central och viktig
fraga. Jag kan konstatera att skattehdjningen infor 2016
var vélbehdvlig. Kommunen har behévt spara sedan
ménga &r tillbaka. Sjilvklart ska man spara nér det finns
mdjlighet till det, men det gar bara till en viss gréns.
Skattehdjningen gav underlag for att behalla kvalitet och
personal i bade skola och i vard och omsorg. Utover det
gavs Okade resurser till underhéll av vara skolor och gator.

Nér vi nu summerar det gdngna &ret ekonomiskt kan
vi vara stolta dver att alla nimnder visar plusresultat.
Vilket ar det senast hinde 4r f4 som minns. Nér jag ldser
ndamndernas verksamhetsberéttelser kan jag konstatera
att det sker mycket utveckling i verksamheterna, utveck-
ling som syftar till att gora det béttre for kommunens
invénare.
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Jag vill tacka alla er medarbetare i kommunen som
gjort detta mojligt. Jag vill aven rikta ett stort tack till er
kommuninvénare for er forstéelse for att skattehdjningen
var nddvéndig for att vi ska kunna fortsétta utveckla hela
var kommun.

Nu tar vi oss an dnnu ett ar och tillsammans fortsitter
vi utveckla Hallsbergs kommun. Jag kénner stolthet dver
det vi alla gemensamt gor for att kommunen ska bli en
av de bésta att bo, leva och verka i.

£.)

Magnus Andersson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



DEN KOMMUNALA
ARSREDOVISNINGEN

Kommunallagen stadgar att rsredovisningen ska lam-
nas till kommunfullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Den
kommunala redovisningslagen reglerar innehéll och
utformning av arsredovisningen. Radet fér kommunal
redovisning, som bildades i samband med att lagen in-
fordes, har fortydligat och utvecklat god redovisningssed
for kommunsektorn.

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullméktige. Den ger invanare, politiker och
andra intresserade en bild av hur den kommunala verk-
samheten och ekonomin utvecklades under éret. Ars-
redovisningen ger ocksé svar pa hur det verkliga
resultatet blev i forhéllande till budgeten. Den beskri-
ver utveckling och hiandelser under en passerad period
och tillstdndet vid periodens slut. Arsredovisningen
redovisar fakta och ligger till grund fér bedémningar av
utvecklingen och utkrévande av ansvar. Den é&r ett vik-
tigt dokument for insynen i en verksamhet och for att
man ska kunna ta stillning till graden av effektivitet. For
att rsredovisningen ska kunna fullgéra uppgiften ford-
ras att den &r tillgidnglig och att informationen ar av hog
kvalitet. Den ekonomiska redovisningen ska uppréttas

i enlighet med god redovisningssed. Verksamhetsredo-
visningen ska vara relaterad till utfall tidigare ar och
formulerade, beslutade mal.

Arsredovisningen ska besté av forvaltningsberittelse,

resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och
en sammanstélld redovisning som omfattar kommunal
verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsen redovisar en 6versikt 6ver utveck-
lingen av kommunens verksamhet. Hér tas viktiga handel-
ser upp som inte redovisas i resultat- eller balansrikning,
men som dr viktiga for bedomningen av kommunens eko-
nomi. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla vésent-
liga hidndelser, kommunens forvéntade utveckling samt
drift- och investeringsredovisning. Andra férhallanden
som dr av betydelse for styrningen och uppféljningen av
den kommunala verksamheten ska ocksé inga.

VERKSAMHETER

Verksamhetsberittelsen ska ge en kort beskrivning av
varje ndmnd och en sammanfattning av arets insatser,
det ekonomiska resultatet och av vad som véntar i fram-
tiden. Den sammanstéllda redovisningen sammanfattar
kort stiftelser, bolag och kommunalférbund som ingér i
kommunkoncernen.

RAKENSKAPER

I resultatrdkningen redovisas det ekonomiska utfallet av
kommunens verksamhet. Den ekonomiska stdllningen
vid arets slut redovisas i balansrdakningen. Kassaflodes-
analysen redovisar verksamhetens finansiering. Tilldggs-
upplysningar i form av noter ger ytterligare forklaringar
till posterna. De éterfinns i anslutning till resultat- och
balansrikning samt kassaflodesanalys.

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska om raken-
skaperna ér rattvisande. Enligt god revisionssed i kom-
munal verksamhet ska revisorerna beddma om bokforingen
och arsredovisningen, inklusive den sammanstéllda redo-
visningen, uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning samt god redovisningssed. Rédkenskaperna
ska ge en réttvisande bild av resultat och stéllning.
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FAKTA OM HALLSBERG
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RESTIDER FRAN HALLSBERG

Kommunens yta (km?) 670 Orebro 17 minuter
-varav landyta 637 Stockholm 77 minuter
- varav vattenyta 33 Goteborg 120 minuter

+ Till ytan ar Hallsberg nummer 154 av Sveriges 290

kommuner.

* Folkmingd den 31 december: 15 649.

« Till befolkningen &r Hallsberg nummer 143 av
Sveriges 290 kommuner.

INVANARANTAL TATORTER DEN
31 DECEMBER 2015

Hallsberg 8146
Palsboda 1610
Skollersta 1079
Ostansjo 869
Vretstorp 852
Hjortkvarn 234
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MANDATFORDELNING |
KOMMUNFULLMAKTIGE
Antal ledaméter i kommunfullméiktige ar 45. Efter valet
2014 fordelades ledamoterna mellan partierna enligt

foljande:

Folkpartiet/Liberalerna, 2

Centerpartiet, 4

Miljopartiet, 2\

Vansterpartiet, 3 .
N

/
Socialdemokraterna, 20

_ Moderata
samlingspartiet, 6

/ /Kristdemokraterna, 2

~ Sverigedemokraterna, 6



VASENTLIGA HANDELSER

Har ldmnas en kortfattad beskrivning av hindelser
2016 som har betydelse fér kommunen.

KOMMUNEN FORTSATTER ATT
VAXA

Antalet kommuninvanare fortsatte att 6ka. Vid arsskiftet
uppgick antalet Hallsbergsbor till 15 649. Det var en
okning med 140 personer. Ar 2015 6kade befolkningen
med 194 personer. De senaste tva dren har folkmdngden
saledes okat med 334 personer. Den senaste femars-
perioden har befolkningen dkat med 6ver 400 invanare.

HALLSBERGS NYA UNGDOMSHUS KUBEN

I februari invigdes Hallsbergs nya ungdomshus Kuben. Den
ar beldgen i gamla brandstationen, centralt nedanfor Stor-
torget i Hallsberg. I huset finns ungdomsgard, kulturskola
och ungdomsmottagning. Kulturskolan och ungdoms-
gérden har ett samarbete dir kulturskolans personal haller
i Oppna kurser i ungdomsgérden i séng, musik och film.

ALLEHALLENS GYM

Alléhallens gym flyttade in i nya lokaler, sedan man
tvingats flytta ur de gamla efter 6versvimningarna. De
gamla lokalerna renoverades och anvinds nu till skol-
och foreningsverksamhet. Bildningsnimnden beslutade
att gymmet ska drivas i kommunal regi efter det att Actic
flyttat den sista september 2017.

HALLSBERGSMASSAN

Sydnérkes storsta foretags- och foreningsméssa holls den
15-16 april i Sydnirkehallen. Arets tema var Bo i Halls-
berg. Drygt 100 utstillare, foretag och foreningar hade
bokat monterplats. Antalet besdkare var 5 700.

ISABELLE MCALLISTER
SHIRLEY CLAMP
TOBIAS KARLSSON

FRITT
INTRADE

HALLSBERGS
MASSAN 2016 |

15-16 APRIL | SYDNARKEHALLEN

TEMA: BO | HALLSBERG

OSCAR PT | INREDNINGS- OCH PYSSELTIPS | MATLAGNING
ANSIKTSMALNING | CLOWNEN BULGO | DANSSTUDION HALLSBERG
OCH MYCKET MER

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016



Véasentliga handelser

ARETS FORETAG 2015

Vid Hallsbergsmaéssan korades arets foretag 2015. Forma
Gym & Cardio tog hem segern.

OREBROREGIONEN ANDRA BASTA |
SVERIGE

Tidskriften Intelligent Logistik rankar varje ar Sveriges
bésta logistikldgen. Orebroregionen jobbade upp sig till
andra plats efter Goteborgsregionen, tack vare de senaste
etableringarna som till exempel XXL Sport & Vildmark,
PAC Production och Elektroskandia, totalt 80 000 kvm.
Hallsberg ingar i regionen med Orebro, Kumla, Asker-
sund och Arboga.

NY OVERSIKTSPLAN

Forslaget till ny 6versiktsplan i Hallsbergs kommun var
ute pa remiss 4 juli-14 september. Oversiktsplanen ska
ge vigledning till hur mark och vatten i kommunen kan
anvindas, till exempel var det passar att bygga bosté-
der. Syftet &r att de fordndringar som gors i den fysiska
miljon ska bli sé bra som mdjligt. Kommunfullmiktige
beslutade i november att anta dversiktsplanen.

ARBETSTIDSPROJEKT

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade i
december att ett arbetstidsprojekt ska pdgé varen 2017.
Projektet ska utreda mojligheterna att erbjuda 6ns-
kad sysselsittningsgrad och individuell forlaggning
av arbetstiden (de som onskar heltid ska ha rétt till det)
for vard- och omsorgspersonal i verksamheten for
funktionshindrade och i dldreomsorgen.

FLYKTINGVERKSAMHET

Hallsbergs kommun &r en av de kommuner som klarat
den nya bosittningslagens mal att bosétta 25 flyktingar.
Utdver det flyttade 200 flyktingar, framst frén Syrien,
Afghanistan och Eritrea, in i kommunen och ordnade eget
boende. Arbetsmarknads- och integrationsenheten star-
tade ett projekt om boséttning for att klara boendefriagan.
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ARETS SOMMARUTSTALLNING - FLATOR,
MUSTASCHER OCH PERMANENTER

For attonde aret i rad holls en sommarutstéllning i Ber-
gdoska huset. Arets tema var hér i alla former. Hér visa-
des éldre féremal fran frisersalonger upp tillsammans
med nyare saker, som exempelvis ett axplock av de tid-
ningsrubriker som har har skapat. Ett stort antal foto-
grafier pa olika sorters har fanns med i utstdllningen som
visades 21 juni till 14 augusti.

I Bergtoska huset visades dven en utstdllning om
jarnvigen i Hallsberg och den stora modelljirnvigen
over Hallsbergs bangard.

jﬁ, ;} BERGOOS
T Sommar 2016

Bergovaningen med konst av Carl & Karin
Larsson mm « Modelljarnvig « Turistbyra
Café « Utstillning om jarnvigen i Hallsberg

PELATOR
~ MUSTASCHER &
, 5 PERMANENTE

~en ulskallning om har

\ )
o

SKOLLERSTA AR SVERIGES
BEFOLKNINGSMASSIGA MITT

Sveriges statistiska centralbyra (SCB) utser vart tionde
ar Sveriges demografiska mittpunkt. Enligt statistik fran
2010 finns den nu i Skollersta.

P4 200 &r har mittpunkten vandrat 96 kilometer, fran
Vistra Ny forsamling i Motala kommun i en bége for att
2010 hamna i Skdllersta forsamling. Fagelvégen &r avstan-
det 33 kilometer mellan mittpunkterna ar 1810 och 2010.



HALLSBERGS KOMMUN | TOPP NAR DET
GALLER BREDBAND

Hallsbergs kommun é&r pé plats 30 av Sveriges 290 kom-
muner nér det géller bredbandsutbyggnad. Malet till 2020
dr att 90 procent av hushallen ska ha tillgang till bredband.

PLANER FOR NY FORSKOLA OCH FLER-
BOSTADSHUS PA NORR | HALLSBERG

Detaljplanen Férskolan pd norr redovisar i huvudsak den
tédnkta forskolan. Detaljplan Lien 8 med flera redovisar
spontanlekparken och det nya bostadsomradet.

TISARSTRAND

Ar 2015 utfordes omfattande arbete med att rusta vissa
delar av Tisarstrand och att anldgga en beachvolley-
bollplan. Fran och med 2016 arrenderar Caravan Club
campingen. Det finns 85 campingplatser, varav 50 ar
sdsongstomter, néstan alla med el. Hir finns ocksa fem
moderna, nyrustade stugor med rymligt, komplett kdk,
tva sovrum, dusch och wc, och terrass mot sjon.

Vésentliga héandelser

SKYFALLSOVERSVAMNINGEN 2015

Den 1 september holls ett informationsméte i Alléskolans
aula om dversvamningen som drabbade Hallsberg den 5-6
september 2015. Skyfallet stillde stora delar av central-
orten och dven andra titorter under vatten.

Uppskattningsvis 400 egna hem drabbades av
6versvimningen, manga privatbilar férstdrdes och d&ven
kommunens fastigheter och anldggningar skadades. De
officiella métstationerna visade att regnet de tva dygnen
uppgick till 110 millimeter. Pa grund av att marken
redan tidigare var vattenmittad, blev avrinningen inom
nederbordsomradet kraftig.

Utflodet fran titorten begrénsades av kulvertar under
jarnvigen. De hade inte kapacitet att fora ut de stora
vattenmingder som rann genom orten. Utredningen om
kommunens ansvar pagick 2016 och fortsatter 2017 i
samarbete med forsakringsbolag. Arbetet med att ater-
stédlla kommunens egna fastigheter fortsatte 2016.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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KOMMUNENS ORGANISATION

Revision Kommunfullméktige

Valberedning

Ordf. Peter Langlott (FP/LIB) Ordférande Ulf Strém (s) | Ordf. Christina Johansson (S)

Drift- och servicendmnd
Ordférande Lotta Ohlund (MP)

Bildningsnamnd
Ordforande Siw Lunander (S)

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Ordférande Magnus Andersson (S)

Valndmnd
Ordforande Niklas Nilsson (S)

Overférmyndarnamnd
Ordférande Hans Bengtsson (S)

Taxe- och avgiftsnamnd (gemensam

\ | namnd med Kumla, Laxa, Lekeberg,

Askersund, Degerfors och Vingaker)
Ordférande Magnus Andersson (S)

Hallsbergs kommun ingar som medlem i kommunal-
forbunden Sydnirkes Utbildningsférbund, Sydnéarkes
kommunalforbund och Nerikes Brandkar. Kommunen
ingar dven i gemensamma ndmnder utdver taxe- och
avgiftsndmnden for vilken Hallsbergs kommun ar vérd-
kommun, till exempel:

* Sydnirkes 16nendmnd — gemensam nimnd med
Askersund, Laxa, Lekeberg, Ljusnarsberg med
Kumla som verksamhetsansvarig.

* Sydnérkes IT-nimnd — gemensam ndmnd med Asker-
sund, Laxd med Lekeberg som verksamhetsansvarig.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

Kommunstyrelse

f Ordforande Andreas Svahn (s) I \

Kommunstyrelseférvaltning
Kommundirektdr Torbjérn Dybeck

Drift- och serviceférvaltning
Férvaltningschef Clas-Goran Classon

Bildningsférvaltning
Férvaltningschef Fredrik Nordvall

| Social- och arbetsmarknadsférvaltning
Férvaltningschef Jukka Tekonen

Fran och med 17-02-01 &r Magnus Andersson (S)
kommunstyrelsens ordférande och Veronica Wallgren (S)
ordférande for social- och arbetsmarknadsndmnden.



LEDNING, STYRNING OCH

UPPFOLJNING

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for
att halla uppsikt dver kommunens samlade verksamhet.
Dir ingar ndmnder, kommunala bolag och kommunal-
forbund. Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen, se till sa att
ndmndernas verksamhet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige bestamt, att lagar och for-
ordningar f6ljs och att resurserna anviands &ndamals-
enligt. Om kommunstyrelsen vid Gvervakningen hittar
brister ska den ldmna rad eller fora drendet till kommun-
fullméktige for beslut.

Kommunens styrsystem ska garantera att politiska
beslut far genomslag, att kommunen har god hushéllning
och att medborgarna far den service som de fortroende-
valda beslutat om. Malet &r att varje medarbetare ska
vara vél fortrogen med kommunens mal och strategier,
for att kunna féra dem vidare till medborgarna. Det ar
till Hallsbergs brukare och medborgare kommunen ska
leverera tjénster och det dr for dem verksamheten ska
uppné goda resultat.

Styrningen i Hallsbergs kommun utgar frén kom-
munens styrsystem, lagar, foreskrifter och nationella mal
for kommunal verksamhet. Gemensamma planerings-
forutsattningar, méal och budget, delérsrapport, intern
kontroll och 6vriga interna styrdokument ar viktiga delar
i kommunstyrelsens arbete med uppsikten.

Kommunens bolag styrs via bolagsordning, bolags-
policy, gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika
dgardirektiv som beslutats av kommunfullméktige.
Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolags-
ordningen och beskriver dgarens forvantningar och krav
pa bolaget.

Uppf6ljning, utviardering och analys av ekonomi,
maluppfyllelse, prestation och kvalitet ger 6kad tyngd i
ekonomistyrningen. Uppfdljning till kommunstyrelsen

sker frdn nAmnderna via manadsrapporter med eko-
nomiska prognoser och en kort beskrivning av dem.
Tertialrapportering sker den forsta tertialen. Darutdver
ska delarsrapport och arsredovisning uppréttas, som
forutom ekonomisk uppfoljning ska innehalla informa-
tion om resultat och maluppfyllelse. I delarsrapport
och arsredovisning gors dven uppfoljning och analys
av de enheter som ingar i den kommunala koncernen.
Uppféljningarna ér ett verktyg ndr kommunstyrelsen
bedriver uppsiktsplikt. De ska ge information sa att
verksamheten kan kvalitetssidkras och ge underlag for
forbéttringsarbete. Nimnderna faststéller dérutéver
regler for hur och nér uppféljningen utéver ovanstaende
ska sammanfattas och rapporteras till ndmnd.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
det finns en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
tillse att internkontrollen utvecklas efter verksamhetens
behov av kontroll. Varje nimnd har skyldighet att styra
och I6pande folja upp kontrollsystemet i nimndens verk-
samhetsomrade. Vid brister ska forslag lamnas pé atgér-
der for att forbattra kontrollen.
Internkontroll 4r inte en isolerad process, utan ar

en del i alla styrsystem. I varje process ska det finnas
inbyggda kontroller, sé att lagar f6ljs och mal uppnas.
Kommunens reglemente for intern kontroll antogs av
kommunfullméktige 2004 och revideras 2017.

Den interna kontrollplanen ar uppdelad i fyra delar:
. verksamhet
. gemensam administration
. ekonomiadministration
. personaladministration.

oW —

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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Ledning, styrning och uppféljning

12

Antal Antal utforda
kontrollmoment kontroller

Namnd

Kommunstyrelsen 12 9

Kommentarer

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2016 bestod av

12 kontrollmoment pa 4 omraden.

2 utgick pa grund av organisationsféréandring, 1 moment
utgick fér att kontrollen redan gérs pa annat sitt. Aterstaende

9 kontrollerades. Inga avvikelser noterades.

Bildningsndmnden 10 10

Inga avvikelser noterades. Den interna kontrollen bedrivs med
manga inblandade. Avsikten ar dels att olika professioner ska
beréras, dels att det ska kunna omfatta uppgifter, uppdrag
eller rutiner pa bildningsférvaltningens verksamhetsomrade.
Den interna kontrollen ska upplevas som en naturlig del av det

arliga arbetet.

Social- och 20 14
arbetsmarknads-

namnden

Kontroller utférdes enligt planen och 6 kontroller pagar vid
arsskiftet.
Enstaka avvikelser noterades i omradena verksamhet och

personaladministration. Utredning och atgérder har vidtagits.

Drift- och 17 9

servicendmnden

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

Drift- och serviceférvaltningen genomférde granskningar

enligt internkontrollplanen. Avvikelser noterades. Det finns

tidplan for atgard och en ansvarig person har utsetts.
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FORUTSATTNINGAR | KOMMUNEN

BEFOLKNING'

Hallsbergs kommun hade vid utgdngen av 2016 en folk-
méngd pa 15 649 invanare. Det var en 6kning med 140 per-
soner. Ar 2015 var folkdkningen 194. Fédelsenettot var
negativt, minus 23 personer. Flyttningsnettot var positivt;

1 162 personer flyttade till kommunen, medan 998 flyt-
tade harifran. Flyttnettot inom det egna lénet var —12, inom
ovriga landet +14 och gentemot utlandet +162. Alla kommu-
ner i Orebro lin dkade sin befolkning. Hallsbergs 6kning
motsvarade 0,90 procent. For lanet som helhet var 6kningen
1,35 procent. I riket 6kade befolkningen med 1,46 procent.
2016 ars relativa folkokning i Sverige dr den hogsta sedan
1861, da befolkningen dkade med 1,49 procent.

BEFOLKNINGSUTVECKLING | HALLSBERGS
KOMMUN AR 2007-2016
200

150 /\7

100 /

) A/
VAV

V

-50

2007 2009 2011 2013 2015

= Flyttnetto
Befolkningsdkning
Fodelsenetto

ARBETSMARKNAD?

Enligt Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos
for Orebro lin fran december dr arbetsmarknaden stark
och arbetsgivarna dr optimistiska infér 2017. Bygg och
anlidggning har starkast framtidstro, men &ven den pri-
vata tjanstesektorn, med IT-branschen i spetsen, visar
tydlig optimism. Det gor ocksa industrin, trots att det ar
lag efterfragan pa industrivaror fran omvérlden. Syssel-
sittningen vantas 6ka med 1 400 personer, framst i den
privata och den offentliga tjdnstesektorn. Lanets utma-
ningar 2017 ér det problematiska matchningslaget och
hogre arbetsloshet med fler nyanlénda i arbetskraften.

I genomsnitt 2,6 procent av befolkningen i Hallsbergs
kommun var &ppet arbetslos, en minskning fran 2015
med 0,2 procentenheter. Motsvarande tal for Orebro lin
var 3,2 procent och for riket 3,1 procent. Utdver dem som
redovisas som Oppet arbetslosa finns ett antal personer
som dr sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs

kommun var det 3,4 procent. Den 6ppna arbetslosheten
bland ungdomar, 18—24 &r var i genomsnitt 3,4 procent.
Det var en 6kning jaimfort med 2015. Av ungdomarna var
4,7 procent sysselsatta i arbetsmarknadsprogram och den
totala arbetslosheten for ungdomarna var 8,2 procent.
Inpendlingen till kommunen var vid senaste méitningen
(2013) storre an utpendlingen till andra kommuner: 3 644
personer arbetade i Hallsberg, men bodde pa annan ort och
3 335 av Hallsbergs invénare arbetade i en annan kommun.

NARINGSLIV

I Hallsbergs kommun rader ett bra foretagsklimat som
bygger pa ett utvecklat samarbete mellan alla aktdrer

i ndringslivet. Har finns ungefér 1 400 foretag, varav
manga solo- och mikroforetagare. I kommunen finns
industrier med hog teknisk kompetens och kvalitet.
Hallsberg satsar pa aktiviteter for ndringslivet. Arbetet
utgdr fran en niringslivsplan och en handlingsplan.

BOSTADSMARKNAD

Den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo forvaltar 1 600
lagenheter och 100 lokaler for kommersiell verksamhet i
fem av kommunens tétorter.

I kommunen finns ocksa ett antal privata hyresvérdar och
flera bostadsrattsforeningar. Dessutom dger kommunen 72
nyproducerade lagenheter for uthyrning i Kvarteret Kronan.

Néarmare 80 tomter for villabebyggelse finns i kom-
munen, varav 68 dr kommunala. Ar 2016 silde kommu-
nen 17 villatomter.

Hallsbergs kommun var en av 111 som fick ta del av
regeringens statsbidrag for dkat bostadsbyggande, sa
kallad byggbonus. Hallsbergs andel var 4,7 mkr beréknat
efter 52 startbesked for bostdder under en tolvmanaders-
period. Fler kommuner forvintas ansdka 2017 och
Hallsbergs andel beréknas bli nigot ldgre.

SKATTESATS

Den totala skattesatsen i Hallsberg &r 33:10. I riket dr
den 32:10. Den kommunala skattesatsen i Hallsberg hoj-
des med 50 ore till 21:55. Kommunen har den tredje 14g-
sta utdebiteringen i ldnet. Genomsnittet for kommuner

i riket dr 20:75. Landstingsskatten i Orebro ldn dr 11:55.
Genomsnittlig landstingsskatt i riket dr 11:35.

'Kalla: Statistiska centralbyran (SCB).
2 Kalla: Arbetsférmedlingen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

<( Ndmnderna redovisade positiva resultat, kommunens
finansiella mdl uppfylldes och 6vervigande andel
indikatorer bedéms bidra helt eller delvis till mdl-

uppfyllelse pd sikt. ))

Enligt kommunallagen ska fullméktige besluta om rikt-
linjer f6r god ekonomisk hushallning. Ar 2013 tillkom
mdjligheten att utjimna intékterna dver flera ar genom en
resultatutjimningsreserv (RUR). Hallsbergs kommun har
tidigare inte haft sddana resultat att man kunnat avsitta
nagot till en reserv, men i bokslut 2016 avsétter kommu-
nen for forsta gdngen medel till RUR med 3,0 mkr.

Genom manadsuppfdljningar och tertialrapport har
kommunstyrelsen 16pande uppsikt 6ver den ekono-
miska utvecklingen i verksamheterna och kommun-
organisationen. I avsnittet Styrning och uppfoljning av
verksamhet och ekonomi redovisas kommunstyrelsens
beslut med anledning av ndmndernas resultatprognoser.

Vidare ska den ekonomiska stéllningen och dess
utveckling utvirderas. Det kan man med fordel gora
genom nyckeltal eller liknande som redan anvénds och
det dr 1dmpligt att fokusera pé de delar av ekonomin som
behover forbattras. Stallning och utveckling av eget kapi-
tal och soliditet redovisas under Resultat och kapacitet.

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.
En allmén utgdngspunkt &r att varje generation ska bira
kostnaderna for den service den konsumerar. Resul-
tatet méste vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva garanteras dven nésta generation, utan att
den belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den
finansiella utvecklingen och stédllningen ska beskrivas i
form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter
egna forhallanden och omstindigheter. Verksamhets-
perspektivet tar sikte pd kommunens férméga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamals-
enligt sitt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna
anvénds till ritt saker och utnyttjas pa ett effektivt satt.
Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Forvaltningsberittelsen ska
innehalla en utvdrdering av om malen och riktlinjerna
for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHET OCH EKONOMI

Foérutom ménadsvisa rapporter redovisades en tertial-
rapport till kommunstyrelsen i juni. I oktober redovisa-
des delarsrapporten. Rapportperioden for delarsrapporten
andrades fran den 31 juli till den 31 augusti. I samband
med att kommunfullméaktige godkédnde delarsrappor-

ten beslutades om en tilldggsbudget for drift- och service-
ndmnden och social- och arbetsmarknadsndmnden.

Uppfdljning och beddmning av méluppfyllelse
gjordes forsta gangen i tertialrapporten. En del av malen
var inte mojliga att stimma av redan da. Flera av indi-
katorerna handlar om utvecklingen en langre tid. I vissa
fall saknades jamforelsetal for att man skulle kunna
avgora om en faktisk forbattring skett. Det konstaterades
att rutiner och mitmetoder behdvde utvecklas for att de
battre ska kunna f6lja upp indikatorerna och bedéma
maluppfyllelsen.

I manadsrapporten for februari prognosticerade drift-
och servicendmnden ett underskott med 0,2 mkr for
helaret. Kommunstyrelsen gav i uppdrag att nimnden
skulle aterkomma i april med planerade atgérder for att
halla budget. I mars visade nimnden ingen avvikelse i
sin prognos. I tertialrapporten visade ndmnden ddremot
ett prognosticerat underskott med 0,8 mkr.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognos visade
en budgetavvikelse pad —0,8 mkr. Kommunstyrelsen
uppdrog dven at den nimnden att redovisa sina atgéarder
i april. I tertialrapporten redovisade ndmnden hur man
arbetat for att fa balans i ekonomin. Prognosen visade
ingen budgetavvikelse.

Kommunfullmiktige godkénde ekonomi- och verk-
samhetsuppfoljningen enligt tertialrapporten.

I delarsrapporten den 31 augusti visade social- och
arbetsmarknadsndmndens prognos ett dverskott med
1,9 mkr. Ovriga nimnders prognoser visade nollresultat.

I den sista manadsuppfoljningen visade bildnings-
ndmnden och social- och arbetsmarknadsndmnden
overskott i sina prognoser. Drift- och servicendmnden
visade underskott med 0,1 mkr. Ovriga nimnder visade
nollresultat. Finansieringen visade ett 6verskott.

Styrsystemet dr en malmedveten styrprocess som syf-
tar till att pdverka organisationens beslut och beteende i
riktning mot dnskat resultat och effektivitet. Styrningen
i Hallsbergs kommunkoncern utgar fran kommunens
vision, strategiska omraden samt lagar, foreskrifter och
nationella mal for kommunal verksamhet. Med hjélp



av de strategiska omradena och mélen i dokumentet
Gemensamma planeringsforutsdttningar och de ekono-
miska ramarna i arsbudgeten styrs Hallsbergs kommun.

Investeringsplanen &r uppdelad i reinvesteringar och
strategiska investeringar. Det ger nimnderna béttre pla-
neringsforutséttningar och storre bestimmanderitt 6ver
sina investeringar. Projekten om reinvesteringar beslutar
respektive ndmnd. Det innebér att nimnderna har rétt
att omdisponera mellan projekt och att besluta om nya.
Namnderna kan ocksa avsta fran att genomfora projekt.
Fordelningen av de strategiska investeringarna beslutas
l6pande av kommunstyrelsen.

FINANSIELL ANALYS

Kommunens analys av det ekonomiska ldget i bokslut

2016 visade att:

1. Léaneskulden uppgick till 471,3 mkr pa balansdagen.
Det ér en sdnkning med 15,0 mkr. Tva 1an pa totalt
14 mkr 16stes och 1 mkr amorterades. Ambitionen
ar att successivt minska laneskulden. I budgeten och
flerarsplanen 2017-2019 berdknas avskrivningar och
arligt resultat sammanlagt uppga till cirka 50 mkr per
ar. De skattefinansierade investeringarna planeras
vara cirka 55 mkr. Behovet av att 6ka uppléningen &r
alltsa begransat.

2. Okade pensionskostnader innebir dkad likviditets-
paverkan. For narvarande ar kommunens likviditet
relativt god. En betydande del av kommunens
anstdllda gar i pension de ndrmaste fem till tio aren.
Den mest markanta 6kningen av pensionsavgangarna
infaller under den senare delen.

3. Riksbanken beslét i februari 2017 att behélla repo-
rdntan pa —0,50 procent. Rantebanan (bankens prog-
nos over rantan de ndrmaste aren) visar en fortsatt
negativ styrrénta. Sannolikt inleds langsamma hoj-
ningar forst i borjan av 2018.

4. Namndernas foljsamhet mot budget forbéttrades.
Samtliga ndamnder utom kommunstyrelsen visade
overskott eller nollresultat. Kommunstyrelsen satsade
medvetet pa ett extra investeringsbidrag for IT for att
minska driftkostnaderna.

5. Resultatet var 15,9 mkr hogre &n 2015. De finansiella
resultatmélen naddes. Reservering till resultatutjam-
ningsreserven (RUR) gjordes med 3,0 mkr.

God ekonomisk hushallning

STYRSYSTEM

Hallsbergs kommuns styrsystem utgar fran mal- och
resultatstyrning. Systemet bidrar till att den politiska
viljeinriktningen och politiska beslut far genomslag, att
kommunen har god hushallning, och att medborgarna
dérmed far den service som de fortroendevalda i full-
miktige beslutat om. Vision, virdeord och strategiska
omréden har faststdllts av kommunfullméktige och &r
béarande i hela organisationen. Visionen anger fardrikt-
ningen pa lang sikt och syftar till att skapa en samsyn
kring kommunens utveckling.

VISION - DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun dr alla vdlkomna, oavsett vem man
dr, var man kommer fran och vart man &r pa vig. Den
trivsamma blandningen av landsbygd, natur och sam-
hille erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det
lokala néringslivet visar framétanda och drivkraft och
utvecklar bade region och individer.

Véra goda kommunikationer med omvérlden skapar
moten och formar Hallsberg till en kommun som alltid &r
vaken. De kommunala verksamheterna verkar néra indi-
viden, erbjuder professionellt bem&tande och ér lyhorda
for idéer och synpunkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar
for nuvarande och kommande utmaningar.

Kommunens virdeord vagleder tjdnsteman och politi-
ker i hur de ska forhélla sig nér verksamheter genomfors
och beslut fattas i arbetet med att forverkliga mélen.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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VARDEORD
GLADJE

Hallsbergs kommun, sévél organisation som geografiskt
omrade, kdnnetecknas av varierade moétesplatser dir
ménniskor kianner gladje och stolthet. Gladjeimnen i var-
dagen finns bland annat i kommunens varierande och fina
natur och i det rika foreningslivet. Vi bemdter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och energi.

DRIV

Haér far man saker gjorda. Man ér snabb till beslut och

entreprendrskap ar ett honnorsord. Vi fangar upp goda
idéer och omsitter dem i verkligheten. De kommunala
verksamheterna kommunicerar tydligt och ppet, och

beundras for formagan att ta hand om synpunkter och
utveckla kvaliteten.

OPPENHET

I dialog med invanare och néringsliv utvecklas hela kom-
munen. Vi tar intryck av goda idéer och stora férand-
ringar &r alltid vél forankrade och paverkade av dem
som berors. Vi dr stolta dver vart integrationsarbete och
Oppna for mangfald. Hallsberg &r alltid oppet och vi
erbjuder service dygnet runt.
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UPPFOLJNING AV MAL

Kommunfullméktige har beslutat om fyra strategiska
omraden som ska leda till att de politiska prioriteringarna
for mandatperioden forverkligas. Inom respektive omrade
har fullmiktige beslutat om ett antal méal och indikatorer.
Namndmaélen ska relatera till strategiska omrédden och
fullméktigemal. Malen kan gélla for en eller flera ndmn-
der. Indikatorerna kan variera i tidsaspekten och bidrar
till bedémningen av méluppfyllelse pa kort eller lang sikt.
Malbedomningen sker genom en sammanvigd bedémning
av relevanta resultatmatt, genomforda aktiviteter och andra
vasentliga faktorer som beddms bidra till att mélet nas.
Maélen sammanfattas i ett langsiktigt, dvergripande mal.
God ekonomisk hushéllning innebér att kommunens eko-
nomiska resultat dr positivt och att bade finansiella mal och
verksamhetsmal dr uppnadda alternativt bedoms att upp-
nés. Samtliga nimnder redovisade positiva resultat, bort-
sett fran transfereringar dér en prioriterad satsning pa IT
som blev mdjlig pa grund av ett gott resultat. Kommunens
finansiella mal uppnaddes. Nedan redovisas en bedémd
maéluppfyllelse av kommunfullmiaktiges mal pa langsikt.
Uppf6ljning av kommunfullmédktiges indikatorer sker i
forsta hand utifrén érets resultat. Uppfoljning av nimnder-
nas indikatorer redovisas som en beddmning av bidraget
till maluppfyllelse pa sikt och redovisas under respektive
ndmnd.

En utveckling av mal och indikatorer pagér for att forbéttra
arbetet med uppfoljning, analys och verksamhetsutveckling.
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SYMBOLFORKLARING

De fargmarkeringar och symboler som anvénds i

rapporten férklaras i tabellen nedan.

@ Malet ar uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt
B Malet ir ej uppfylit

HALLBAR KOMMUN

OVERGRIPANDE MAL KOMMENTAR

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och | Aktiviteter pagar i alla verksamheter fér att nd malet.

ekologiskt hallbart samhalle, dar manniskors livskvalitet | De flesta av kommunfullmaktiges indikatorer upp-

Skar utan att det paverkar var gemensamma miljé. fylldes, medan andra inte natts eller inte métts. Att fullt
ut na malet syns vara en grannlaga uppgift, men alla
aktiviteter bidrar till att kommunen blir hallbar.

1. Grunden fér en stark vélfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfér ar det av stor vikt att den
kommunala ekonomin praglas av dverskott i goda tider som kan anvandas for att minska pafrestningari lag- P
konjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt &r det av vikt att kommunens arbete préaglas av
Sppenhet och tydlighet.

2. Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan géras via aktivt arbete fér att nya féretag ska
etablera sig i kommunen och antalet nystartade och vaxande féretag ska 6ka. Vidare kan det ske genom att

utveckla samverkan mellan néringsliv och skola i syfte att uppna bé&ttre matchning mellan ménniskors kunskaper ®
och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder praktikplatser inom sina verksamheter.

3. Alla manniskor ska kénna sig trygga i kommunen. Var offentligt finansierade vélfard ska inte lamna nagon utan-
for, oberoende av etnisk och religios tillhérighet, kén eller alder, utan ska anpassas utifran den enskildes behov.

o

HALLBAR KOMMUN

4. Genom en medveten samhéllsplanering ska en blandad bebyggelse skapas, inte minst fér att bidra till ett
inkluderande samhalle praglat av mangfald och tolerans.

5. Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimineringar pa kommunens arbetsplatser och dérigenom vara
ett fdredéme fér andra arbetsgivare.

6. Utslappen av vaxthusgaser ska minska. Kommunens verksamheter ska vara féregangare och fasa ut
anvandningen av fossila brénslen. Hallsbergs kommun ska arbeta f6r att minska var klimatpaverkan och skapa ®
forutsattningar fér invanarna att ocksa gora det. Anvandningen av produkter och material som innehaller far-

liga kemikalier ska minska.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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o

o

MAL HALLBAR KOMMUN

INDIKATOR

1. Det ekonomiska resultatet ska senast 2017 uppga
till 1,6 procent av skatteintékter och generella stats-
bidrag. Pa langre sikt ska kommunens ekonomiska
resultat 6ver en konjunkturcykel uppga till 2 procent.
Utvecklingen ska redovisas i tertialrapport, delarsrap-
port och arsredovisning.

KOMMENTAR

Arets resultat uppgick till 23,1 mkr respektive balans-
kravsresultat uppgick till 19,6 mkr, vilket motsvarar
2,4 respektive 2,9 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Arets budgeterade mal var 1,6
procent.

2. Andelen av kommunens invanare, 20-64 ar, som
férvarvsarbetar ska 6ka.

2. Den ogiltiga franvaron ska minska. Antalet elever
med ogiltig franvaro pa mer én 10 procent ska vara
noll.

2. Behérigheten till gymnasieskolan ska 2016 vara
minst 85 procent fér att Hallsbergs kommun 2018
ska tillh6ra de 25 procent kommuner som har hégst
behdrighet i riket.

Jobbtillvaxten &r fortsatt stark bade i Hallsbergs kom-
mun och i riket. Ungdomsarbetslésheten har minskat
relativt mycket, eftersom ungdomar gynnas av en stark
konjunktur. Utvecklingen de tre senaste aren av f6r-
varvsarbetande var 79 procent 2016, 77,4 procent 2015
och 77,4 procent 2013. | april lag arbetsldsheten pa

7,8 procent. Andelen férvéarvsarbetande bland ménnen
var 82 procent och bland kvinnorna 76 procent.

Den ogiltiga franvaron &r dnnu inte nere vid 10 pro-
cent, men antalet elever med frdnvaro minskade.
Rutinerna fér arbetet med att minska franvaron revi-
derades och utvecklades.

Resultaten sjénk. Behorigheten till nationella pro-
gram var 84 procent. Medelvardet i riket var 86
procent. Hallsberg hamnade pa plats 166 av landets
kommuner.

3. Andelen medborgare i kommunen som kénner sig
trygga ska dka enligt ndjd regionindex (NRI) i medbor-
garundersdkningen.

3. Brukare inom socialférvaltningen som &r néjda med
inflytandet ska 6ka.

Matningar sker 2017. Medarbetar- och medborgar-
dialoger genomférdes med syftet att kommunen
och Polisen tillsammans ska ge medborgarléften om
hur det gemensamma arbetet ska prioriteras for att
tryggheten ska 6ka i kommunen.

Beddmningen &r att indikatorn uppfylldes delvis.

4.Vid planering av framtida bostadsbebyggelse
ska andelen av den underrepresenterade kategorin
bostader dka.

Riktlinjer fér bostadsforsérjning och en centrumplan
haller pa att tas fram. En ny 6versiktsplan antogs.

| dokumenten planeras fér en blandad och hallbar
bebyggelse.

5. Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimine-
ringar pa kommunens arbetsplatser och darigenom
vara ett fdredéme f6r andra arbetsgivare.

Kommunens policy fér diskriminering i arbetslivet ar
fran 2013. Den gas arligen igenom pa arbetsplats-
traffar.

En I6nekartlaggning gjordes for att sdkerstélla att
kommunens I&ner &r jamstallda. Inga osakliga I&ne-
skillnader upptéacktes.

6. Storleken pa utsléapp fran uppvéarmningen av kom-
munala fastigheter, fran kommunens verksamhets-
anlédggningar och fran resor i tjansten ska redovisas
arligen fér att man ska kunna félja minskningen.

6. Andelen ekologiska och/eller narproducerade livs-
medel ska 6ka till 40 procent senast 2020.

6. Matsvinnet vid kommunens serveringar ska minska
med 5 procent arligen.

Energianvéandningen minskade med cirka 4 procent.
Nyckelfri hemtjénst inférdes. Den inneb&r minskad
bilkérning, eftersom personalen inte behéver hamta
nycklar vid larm. Besok ruttoptimeras fér att minska
bilresandet.

Maltidsavdelningen 6kade inképen av ekologiska
livsmedel. | maj utgjorde de 28,6 procentochi
november 29,9 av inképen.

Matsvinnet minskade med 8,5 procent.
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LIVSLANGT LARANDE

o

LIVSLANGT LARANDE

OVERGRIPANDE MAL

Allas lika ratt till en bra utbildning &r en férutsattning fér

ett samhaélle dar alla far ett gott liv.

God ekonomisk hushallning

KOMMENTAR

1. Det livslanga larandet ar basen fér Hallsbergs kommuns utbildningssystem som bérjar med férskola, via

grund- och gymnasieskola till hégskola och andra former av vuxenutbildning.

2. Alla kommunens verksamheter ska verka for att Iarandet fortsétter genom hela livet, savéal under som

efter arbetslivet.

3. Var férmaga att utveckla vélfarden hanger ihop med hur vi kan géra var kommun attraktiv fér dem som

redan bor h&r och dka inflyttningen till kommunen. En bra férskola och skola &r en viktig del i det arbetet.

INDIKATOR

1. Andelen av befolkningen 19-65 ar som saknar
gymnasieutbildning ska redovisas arligen fér att
kunna félja férbattringen.

1. Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer (barn-
fattigdom) ska minska fran 11 till 8 procent.

1. Antalet praktikplatser i kommunen ska uppga till
50.

1. Varje férvaltning ska ha en strategisk plan fér kom-
petensutveckling och kompetensférsérjning.

KOMMENTAR

Andelen invanare med gymnasieutbildning uppgick
2015 till 52 procent, medan 20 procent hade efter-
gymnasial utbildning.

Ar 2015 uppgick andelen barn i ekonomiskt utsatta
familjer till 10 procent, en minskning med 1 procent.
Hallsberg ligger pa delad 108:e plats i landet.

Sammantaget fanns 28 praktikplatser, varav 20 i
social- och arbetsmarknadsférvaltningen. Vissa
praktikplatser évergick i instegsjobb och 11 personer
hade plats i Extratjénster, en arbetsmarknadspolitisk
atgérd med 100 procents |Idnesubvention. Det finns
behov av ytterligare praktikplatser i kommunen.
Drygt 30 personer gick handledarutbildning.

En strategisk plan fér kompetensférsérjning haller pa
att utarbetas. Uppféljning sker 2017.

2. Andelen medarbetare med en specifik utvecklings-
plan ska arligen 6ka, fér att senast 2018 omfatta 90
procent av medarbetarna. Utvecklingen ska redovisas
i samband med delarsrapport och arsredovisning fér
att kunna félja forbattringen.

Nya riktlinjer fér I16nesattning inklusive |&nekriterier
fastslogs. Bade chefer och medarbetare utbildades i
I16nebildning. Det ska géra det |lattare for forvaltning-
arna att arbeta med specifika utvecklingsplaner.

3. Antalet barn som kan lasa nar de [amnar ak 1 ska
Ska arligen for att 2018 vara 100 procent.

Arets resultat var en 8kning: 95 procent av eleverna
nadde malen jamfért med 90 procent 2015,
92 procent 2014 och 85 procent 2013.
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God ekonomisk hushallning

ALLAS INFLYTANDE

OVERGRIPANDE MAL

KOMMENTAR

ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar néara individen
och ska erbjuda ett professionellt bemétande och vara
lyhérda for idéer och synpunkter.

Bildningsnamnden ger féraldrar méjlighet att framféra
synpunkter och idéer.

Inom social- och arbetsmarknadsnamnden finns ett
handikapprad och ett pensionéarsrad, dar synpunkter kan
framféras.

Verksamheterna behéver utveckla metoder f6r att till-
varata synpunkter och idéer fér att ge medborgarna
stérre méjlighet till inflytande dver kommunens utveck-
ling. Medborgardialog prévas 2017.

Ett samverkansavtal tecknades mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer. Det behdver analyseras for att
man ska kunna bedéma om medarbetares méjlighet till
inflytande vid storre férandringar dkar.

1. Hallsbergs kommun ska ha ett val utvecklat synpunkts- och klagomalssystem.

2. De som berdrs, till exempel invanare eller medarbetare, ska ges majlighet till inflytande vid stérre féréndringar.

3. Kommunen omfattar sex tatorter som alla pa olika satt bidrar till framgang och utveckling fér ménniskorna
i hela kommunen. Tillsammans med invanarna i dessa tatorter, med omkringliggande landsbygd, ska kom-
munen arbeta f6r ett 6kat lokalt engagemang och inflytande.

INDIKATOR

KOMMENTAR

ALLAS INFLYTANDE

1. Bemétande, tillgénglighet och servicegrad ska fol-
jas upp arligen och férbattras under mandatperioden.
N&jd inflytandeindex (NII) enligt medborgarunder-
s6kningen ska 6ka.

1. 93 procent av brukarna ska vara néjda med bemé-
tandet.

1. Antalet inkomna synpunkter och klagmal ska 6ka.

1. Elevinflytandet ska arligen 6ka fran 2014, da 87
procent var ndjda i 3k 5 och 66 procenti ak 8 angav
att de har inflytande till 95 procent 2016.

Hallsbergs kommuns ndjd kundindex (NKI) var 73.
Medelvardet fér samtliga deltagande kommuner var
68. Jamfért med 2013 6kade Hallsberg sitt NKl-vérde
fran 70 till 73.

80 procent avdem som bor i sérskilt boende &r néjda
med sitt boende. | hemtjansten &r 90 procent néjda
med sin hemtjanst. Enligt KKiK.

Pa kommunens webbplats finns ett felanmalnings-
system och en synpunkts- och klagomalshantering.
Det gar ocksa att lamna skriftliga och muntliga syn-
punkter.

En elevenkdt genomférs i ak 3 till 3k 9. Det genom-
snittliga vardet for gott inflytande var 71,0 procent 2014,
75,4 procent 2015 och 2016 var vérdet oférandrat.

2. 80 procent av socialférvaltningens brukare ska vara
néjda med inflytandet 6ver den vard och omsorg de
far.

Totalt var 80 procent néjda med inflytandet, men det
varierar mellan verksamhetsomradena: hemtjanst 85
procent, sarskilt boende 69 procent, IFO 81 procent,
AMI 100 procent och LSS 97 procent.

3. Kommunen ska vara representerad eller initiativ-
tagare till minst tre sammankomster per tatort och ar,
for att ta del av lokala fragor.

Dialog om dversiktsplanen genomférdes i samtliga
tatorter.

En handlingsplan f6r naringslivsprogrammet fast-
slogs. 50 foretagsbesdk per ar ska genomféras. Det
gjordes 2016.
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GOD SERVICE

GOD SERVICE

GOD SERVICE

OVERGRIPANDE MAL

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt

och 6ppet.

God ekonomisk hushallning

KOMMENTAR

En medarbetare rekryterades till kommunens recep-

fattning om den kommunala verksamheten.

De aktiviteter som redovisas bidrar samtliga till god service.
Det finns en del kvar att géra f6r att indikatorerna ska nas.

tion for att leda verksamheten och utveckla kvaliteten.
Receptionen &r ofta forsta kontakten med kommunen
och bemétandet ar avgérande fér medborgarnas upp-

1. Kommunen ska fortsatta att arbeta med att utveckla informationen till vara invanare.

2. Kommunen ska utéka méjligheten fér invanarna att ta del av den kommunala servicen efter kontorstid.

3. Kommunen ska utdka méjligheterna till mer flexibel omsorg pa de tider da efterfragan finns.

INDIKATOR

1. Kommunen ska arligen 6ka antalet e-tjanster, for
att senast 2017 ha 20 e-tjénster fér medborgare, f6r-
eningar och féretag.

KOMMENTAR

Kommunen har ett mindre antal e-tjdnster: Genom
edWeis kan féréldrar ta del av sitt barns kunskaps-
utveckling, individuella utvecklingsplaner och skrift-
liga omdémen. Dar kan féréldrar anmala franvaro och
fa information. Det finns ett felanmalningssystem déar
man ocksa kan Idmna klagomal och synpunkter.

2. Arliga matningar ska genomféras av hur de som
lever i kommunen upplever kommunens service. Ar
2018 ska 80 procent vara néjda eller mycket néjda.

2. Féraldrars ndjdhet med férskolans tillgéanglighet
ska arligen 6ka fran 2014 med 92 procent ndjda, till
97 procent 2018.

Féretagarna var mest néjda med bemétande, 82,
minst néjda &r de med effektivitet som ges ett betyg
pa 73. Effektiviteten har 6kat sedan féregaende mét-
ning dar fem av sex serviceomraden har ett hégre
index &n vid féregaende méatning. Den storsta skillna-
den mellan 2013 och 2015 visas fér kompetens som
Skat med atta enheter. 2016 ars métning redovisas
den 25 april 2017.

Tillgéngligheten till fritidsgardarna 6kade fran tre

till fem dagar i veckan. Ovriga tatorter ska ha Sppet
minst en gang per vecka.

Kommunen erbjuder omsorg pa obekvam tid. Efter-
fragan har dock minskat. En stérre flexibilitet fore
klockan 06.00 och efter klockan 18.00 inférdes. N&jd-
heten var 95 procent.

3. Kommunens resultat i SKL:s méatning av tillganglig-
het och kvalitet pa webbplatsen ska arligen 6ka och
kommunen ska ligga i den 6vre femtedelen av landets
kommuner i matningen.

Hallsbergs kommun nadde ett medelvarde pa 82 pro-
cent i de granskade omradena (74 procent 2015), (73
procent 2014), vilket betyder att resultatet férbattrats.
Hallsberg placerar sig i den 6vre tredjedelen bland
landets kommuner.
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PERSONALREDOVISNING

Fran och med 2015 redovisas alla méanads-, tillsvidare-
och visstidsanstéllda enligt AB, BEA och PAN. (Jim-
forelse med foregédende ar inom parentes.)

ANTAL ANSTALLDA

Antalet tillsvidareanstillda och tidsbegransat anstillda
med manadslon uppgick till 1 242 och medelaldern var
45,6 ar. Antalet kvinnor var 1 042 och mén 200, vilket
motsvarar 84 respektive 16 procent. Omraknat till
heltidsanstdllningar motsvarade det 1 123 arsarbetare.

ANTAL MANADSANSTALLDA
Forvaltning

De allra flesta har en tillsvidareanstéllning, 1 084
personer, 87 procent. Resterande 158 personer, 13
procent, har en tidsbegrénsad anstillning. Fordel-
ningen 2015 var 89 respektive 11 procent.

2016 2016 2016 2015 2015 2015

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Bildningsférvaltningen 385 85 470 365 73 438
Drift- och serviceférvaltningen 90 52 142 90 57 147
Kommunstyrelseférvaltningen 25 10 35 27 5 32
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 542 53 595 560 51 611
Totalt 1042 200 1242 1042 187 1229

SYSSELSATTNINGSGRAD

Andelen tillsvidareanstéllda med heltid var 63,3 procent

PERSONALOMSATTNING
TILLSVIDAREANSTALLDA SOM SLUTAT

(63,0). Orsak 2016 2015
Pension 38 44
HELTIDSARBETANDE | PROCENT Slutat pa egen begéran 159 82
Forvaltning 2016) 2015 Annan anstéllning i kommunen 29 60
Bildningsférvaltningen 84 83 Ovrigt 75 117
Drift- och serviceférvaltningen 77 72 Totalt 301 303
Kommunstyrelseférvaltningen 97 97
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 42 43  For att siffrorna ska avspegla verkligheten forutsitter
det att rdtt avgangsorsak meddelats och inregistrerats.
»Ovrigt” dr de som inte uppgett orsak.
PENSION

Ar 2016 pensionerades 38 personer. De nirmaste fem

aren kan 141 personer komma att ga i pension. Berdknad
pensionsélder dr 65 ar. Flest pensionsavgéngar sker i vard

och omsorg samt forskola och skola.

Pensionsavgangar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal 32 3

2 17 31 28 35 39 30 33
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REKRYTERING

Under 2016 publicerades 232 (179) platsannonser.
Majoriteten utannonserades externt. En stor del sokte
medarbetare till skola och forskola, framst behoriga
forskolldrare. Andra grupper var socialsekreterare och
sjukskdterskor. Kommunen deltog i Campusméssan

pa Orebro universitet for att géra Hallsbergs kommun
kind bland studenterna. Det resulterade i flera spontan-
ansokningar som ledde till visstidsanstéllningar, till
exempel sommarvikarier.

UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Individuell pensionsradgivning erbjods dem som 6ns-
kade. For nya medarbetare holls en central introduk-

tion vid tva tillfallen. Alla kommunens chefer gick en
arbetsmiljoutbildning och deltog i utbildningsdagar med
temat Organisatorisk och social arbetsmiljo. Utbildning-
arna samordnades av Regionhilsan. Utover det fick alla
anstéllda utbildning i individuell 16nesdttning.

LONEOVERSYN

Loneoversyn genomfordes med samtliga fackliga orga-
nisationer. Den gjordes enligt dialogmodellen chef—
medarbetare, med undantag for kommunals medlemmar,
dér traditionell forhandling anvéndes for alla utom
medlemmar i bildningsforvaltningen. En ny 16nepolicy
och gemensamma lonekriterier togs fram. Fran och med
I6nerevision 2017 ska alla medarbetare ha individuellt satt
16n. Underlag for medarbetar- och 16nesamtal togs fram.

Personalredovisning

JAMSTALLDHET

Lonekartlaggningen for Hallsbergs kommun visade inga
osakliga loneskillnader mellan kdnen. En ny kartlagg-
ning gors 2017.

PERSONALBIL

Hallsbergs kommun vill medverka till en héllbar utveck-
ling och vara en attraktiv arbetsgivare. Déarfor beslutade
kommunstyrelsen att erbjuda miljobil som personalbil.
Erbjudandet borjar gélla 2017.

FRISKVARD

Fran och med den 1 september 2016 infordes en frisk-
vardsforman a 1 000 kronor per &r och medarbetare.

Det var uppskattat av manga och vid arsskiftet hade

33 procent utnyttjat hela eller delar av formanen. Forma-
nen géller alla medarbetare som varit anstéllda i 3 ména-
der oavsett anstdllningsform och sysselsdttningsgrad.
Det populdraste alternativet hittills &r gym- och grupp-
trining, darefter massage och simhall.

Rokfri arbetstid ar ett led i kommunens strdvan att
skapa en hélsofrdmjande arbetsmiljo och verksambhet.
Béde arbetsgivare och medarbetare har mycket att vinna
pa rokfri arbetstid. Den innebér att ingen ska utséttas
for tobaksrok pa sitt arbete och att den tid man arbetar
eller har paus ska vara rokfri. Lunchen raknas inte in i
arbetstiden och dr ddrmed undantagen. Alla kommunens
fastigheter och bilar ar rokfria. Hallsbergs kommun
tillhandahaller rok- och snusslutarstdd for medarbetare
via foretagshilsovarden.

Frisknérvaron 6kade till 59,5 procent (56,5). Frisk-
nérvaro dr den procentuella andelen av de méanads-
anstillda medarbetarna som inte hade nagon sjukfran-
varo eller var sjukfrdnvarande hogst 5 dagar.
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Personalredovisning

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron 6kade i riket, men bland medarbetarna i
Hallsberg var den totala sjukfranvaron i stort sett ofor-
dndrad. Det skilde sig dock mellan forvaltningarna. Den
psykiska ohélsan 6kade mest, framforallt nér det géllde
langtidssjukskrivna. Foretagshélsovérden ser motsvarande

utveckling i regionen.

Sjukfranvaro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total sjukfranvaro, i procent av ordinarie arbetstid 5,56 5,65 5,36 5,96 7,86 7,78 7,82
Summa tid med langtidsfranvaro (>60 dagar) av total

sjukfranvaro, procent 46,30 46,37 40,58 42,9 45,7 42,32 41,58
Total sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie

arbetstid kvinnor, procent 6,13 6,17 5,95 6,43 8,75 8,57 8,70
Total sjukfranvaro man av sammanlagd ordinarie arbetstid

mén, procent 3,18 3,45 2,81 3,97 3,46 4,06 3,80
Total sjukfranvaro -29 ar av sammanlagd ordinarie arbetstid

fér gruppen, procent 2,98 3,64 3,19 3,45 6,19 4,24 573
Total sjukfranvaro 30-40 ar avsammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen, procent 5,72 5,80 5,14 5,65 714 8,13 714
Total sjukfranvaro 50- ar av sammanlagd ordinarie arbetstid

fér gruppen, procent 5,95 5,97 6,10 6,94 8,86 8,61 915

Forvaltningarna forsoker med stod av personalavdelningen

sanka sjukfranvaron via atgérder som till exempel:

* Genomgang av all sjukfrdnvaro med respektive chef.

* Fordndring av rutiner vid sjukanmaélan.

 Alla chefer och skyddsombud gar arbetsmiljéutbildning
via foretagshilsovarden.

+ Alla chefer och skyddsombud har deltagit i utbildning
kring en ny foreskrift fran Arbetsmiljoverket for orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo.

+ Jamforelsestatistik med lanets kommuner.

» Tadel av goda exempel.

» Samarbete med foretagshilsovarden.

* Omvérldsbevakning till exempel foretagshélsovéarden,
Forsakringskassan, statistik etc.

ARBETSSKADOR

Antalet anmalda arbetsskador var 38 (49). Majoriteten var
olycksfall och flera var halkolyckor. Anmaélda tillbud var
33, vilket var en markant minskning fran 101 foregaende
ar. Den storsta delen handlar om hot och vald, framfér allt
i vard och omsorg. Atgirder for att minska bade arbets-
skador och tillbud ér till exempel att diskutera dem pa
arbetsplatstréffar, jobba med bemétande, handledning etc.
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OMVARLDSANALYS

(( En kommun pdverkas av yttre omstdindigheter, mer
eller mindre utanfor dess kontroll. Omvdrldsanalysen
har till uppgift att visa vilka faktorer som kan paverka
Hallsbergs kommun. ))

DEN DEMOGRAFISKA
UTVECKLINGEN

Den kraftiga 6kningen av det demografiska trycket for-
vintades tidigare komma efter 2020, framforallt till £oljd
av manga fler dldre, vilket framst skulle paverka dldre-
omsorgen och hilso- och sjukvarden. Den demografiska
dramatiken har dock kommit tidigare, genom den histor-
iskt stora flyktinginvandringen och ett 6kat barnafédande.
Sedan bottendret 1999 har fodelsetalen okat stadigt och
véntas om négra ar 6verstiga rekordaret 1990.

Antalet barn och elever i férskola, grundskola och
gymnasieskola vintas 6ka med cirka 230 000 till
2,2 miljoner till 2020. Dértill kommer dkningen av
0—1-aringar, vilket fraimst paverkar hilso- och sjukvérden.

Den kraftiga befolkningsékningen, totalt cirka
650 000 personer till 2020, paverkar dven en rad andra
verksamheter: hélso- och sjukvard, kollektivtrafik,
socialtjanst, bostadsforsorjning, raddningstjanst, kultur-
verksamhet och tekniska verksamheter.

En bit in pa 2020-talet skjuter 6kningen av dldre fart.

Migrationsverket har reviderat ned sin prognos 6ver
antalet asylsokande. Det medfor en viss nedrevidering
av forvéntade kostnadsokningar for kommunsektorn.
Den samlade bilden av ett kraftigt demografiskt tryck pa
kostnaderna kvarstéar dock.

SAMHALLSEKONOMI

Den svenska ekonomin har utvecklats vil de senaste tva
aren, med snabbt stigande produktion och sysselséttning
parallellt med vikande arbetsloshet. Ekonomin har dér-
med aterhdmtat fallet i resursutnyttjandet fran finans-
krisen hosten 2008.

Laget idag kan beskrivas vara i konjunkturell balans.
Den sammantagna utvecklingen under den étta ar langa
lagkonjunkturen skiljer sig pa flera sitt fran tidigare
perioder av lagt resursutnyttjande. Tillvdxten i omvéarlden
har varit osedvanligt svag, vilket inneburit att ocksé
utvecklingen av svensk export varit ddmpad. Inhemsk
efterfrdgan har kommit att spela en storre roll for
aterhdmtningen 4n vad som brukar vara fallet. En annan
skillnad mot tidigare lagkonjunkturer ar produktivitetens
svaga utveckling. Tillvdxten i svensk ekonomi har de
senaste dren 1 hogre grad &n tidigare baserats pa 6kad
sysselsittning. Trots ldngsam produktivitetstillvaxt
har inflationen varit 14g. Sjunkande rantor och svagare
utveckling av ravaru- och energipriserna &r tva orsaker,
men ocksa lonerna har 6kat mindre dn normalt. Svag 16ne-
utveckling med samtidig svag prisutveckling har inneburit
att reallonerna utvecklats ungefir som tidigare, alltsa trots
en betydligt langsammare produktivitetsutveckling.

Den svaga utvecklingen ér Sverige inte ensamt om. Aven i
andra lander har produktivitetens utveckling forsvagats, och
BNP &verlag utvecklats vasentligt langsammare an tidigare.

KOMMUNERNAS EKONOMI
SAMMANFATTNING

Kommunernas resultat 2015 uppgick till 15 miljarder
kronor. Det 1&g en bra bit 6ver sektorns tumregel for god
ekonomisk hushallning.

STARKT RESULTAT 2015

Kommunernas resultat pa 15 miljarder motsvarade 3 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag. I resultatet
ingick aterbetalning fran AFA Forsakring (3,6 miljarder)
och det tillfdlliga stodet fran staten for flyktingsituationen
(0,9 miljarder). Justerat for dessa tillskott uppgick resultatet
till 2,1 procent av skatter och generella statsbidrag, ocksa
det ett bra resultat. Sammantaget har kommunerna haft
positiva resultat de senaste tio dren, med i genomsnitt 2,8
procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna
har alltsd med god marginal klarat de 2 procent som utgor
en tumregel for god ekonomisk hushallning.
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Omvarldsanalys

STARKT DEMOGRAFISKT TRYCK

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt i manga ar. Enligt SCB:s befolkningsprognos

fran maj 2016 okar de demografiskt betingade behoven

i genomsnitt med drygt 1,5 procent arligen de kom-
mande tio aren. Aren 2016-2020 ligger genomsnittet pa
1,7 procent per ar. Det kan jamforas med 0,6 procent per
ar 2000-2015. Genom det starka demografiska trycket,
okade pensionskostnader och bromsad skatteunderlags-
utveckling 2018-2020 krévs atgdrder som motsvarar en
skattehdjning pa 1,30 kronor 2020, for att man ska klara
ett resultat pa 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag. En skattehdjning pé den nivan &r inte trolig, utan
SKL' raknar med att kommunerna kommer att genom-
fora effektiviseringar.

ANDRADE ERSATTNINGAR FOR
ENSAMKOMMANDE BARN

Regeringen fordndrar erséttningen for mottagandet av
ensamkommande barn. Det frimsta skilet dr de hoga
kostnaderna. Erséttningen till kommunerna for vard och
boende (placeringar) betalas idag dels via schabloner,
dels via erséttningar for faktiska kostnader. Kommuner-
nas forméaga att hitta kostnadseffektiva 16sningar paver-
kar ddrmed statens utgifter patagligt. Regeringen vill 6ka
trycket pd kommunerna att minska kostnaderna genom
att i princip helt ga 6ver till schabloner, pa en betydligt
lagre niva dn dagens erséttningar. Det dr ocksa ett sétt

att komma &t problemet med de troga och tidskrévande
ersittningsrutinerna. Det nya systemet ska gélla frén
halvérsskiftet 2017. Férutom att spara administrativ tid
hos kommunerna och Migrationsverket ska fordandringen
minska statens kostnader med 7 miljarder kronor 2018.

BOSTADER FOR NYANLANDA

Manga kommuners kanske tuffaste utmaning de narmsta
aren blir att uppfylla kraven i den sé kallade bostt-
ningslagen. Enligt den har kommunerna skyldighet

att ordna bostader at ett visst antal nyanlidnda varje

ar. Kommunernas dtagande bestdms bland annat efter
arbetsmarknadsléget, dir en ”bra” och diversifierad
arbetsmarknad ger storre tilldelning och efter forvéntad
sjalvbosittning, som tvirt om ger minskad tilldelning.
Antalet som forvintas boséttas enligt boséttningslagen
ar mycket stort 2016 och 2017.

1 Sveriges Kommuner och Landsting. Ekonomirapporten,
oktober 2016.
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INVESTERINGAR OCH UPPLANING

I en del kommuner finns ett stort behov av verksamhets-
lokaler, till exempel skolor, pa grund av flyktinginvand-
ringen. Ocksa i dldreomsorgen finns investeringsbehov
genom det 6kande antalet dldre.

Kommunernas investeringar var i stort sett lika stora
2015 och 2014, i 16pande priser. Beddmningen &r att
utvecklingen 2015 var tillfallig. Relaterat till skatter och
generella statsbidrag har investeringarna okat fran 8,6
procent 2006 till 9,9 procent 2015.

I de kommunala budgeterna planeras en klart hdgre
investeringsniva de kommande tvé aren. Prognosen och
kalkylen utgér frdn kommunernas budgetar och planer,
men justeras ned 2016 och 2017 samt upp nagot 2018,
enligt ett historiskt monster. For kalkylaren innebar det
investeringar pa drygt 11 procent av skatter och gene-
rella bidrag.

Trots att den totala investeringsnivan 1ag pd samma
niva 2015 som 2014 fortsdtter 14neskulden att 6ka. Vid
utgangen av 2015 var laneskulden 502 miljarder kronor,
en 6kning med drygt 7 procent jaimfort med aret innan.

Det ér framst i kommungruppen storre stdder som
laneskulden ar hog och 6kande, bade per invénare och
totalt. Ménga storre kommuner har signalerat behov av
extern finansiering for de stora investeringar som de
genomfor och planerar att genomfora.




PENSIONSKOSTNADERNA

Kostnaderna bestar till viss del av pensionsutbetalningar for
pensionsintjanandet fore 1998. De har hanterats som en for-
delningsmodell, varfor kostnaderna kommer vid utbetal-
ningarna. Utbetalningarna fran den gamla skulden uppgick
2015 till 10 miljarder (inklusive 16neskatt) eller 4,3 procent
av Ionesumman. Det 4r en extra belastning frén den tiden da
pensionerna hanterades enligt “pay as you go”.

For dagens anstéllda tas pensionskostnaden upp vid
intjdnandet dels med den avgiftsbestimda delen som
gér till alla anstéllda, dels med den féormansbestdmda
tjidnstepensionen for inkomster 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp (mer dn 37 000 kr per manad), vanligtvis
kallat FAP:en. Merparten av kostnaden utgdrs av den
avgiftsbestimda delen. Dock finns en tendens att kost-
naden for den formansbestdmda pensionen dkar nagot
eftersom allt fler tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Sammantaget kostade pensionsintjanandet i kommu-
nerna drygt 19 miljarder kronor, eller nirmare 8§ procent
av lonesumman i genomsnitt 2015.

FINANSIERINGSUTMANINGEN KRAVER
EFFEKTIVISERINGAR

Det starka demografiska trycket och forsvagningen av
skatteunderlagsokningen stéller kommunerna infor svara
problem. Det kréver atgérder pa skatteunderlagssidan,
med insatser for att 6ka sysselsattningen, framforallt hos
personer som flyktinginvandrat till Sverige. Det har hit-
tills tagit alldeles for 1ang tid att integrera dem pa arbets-
marknaden. Inte ens efter lang tid &r nivén tillrdckligt hog.

Darutover kréavs ocksa avsevdrda effektiviseringar i
kommunernas verksamheter. Effektiviseringar ar forstés
inte nagot nytt, utan nagot som kommunerna fortlpande
arbetar med. De kommande aren dr utmaningarna sa
stora att det krévs en ny niva av effektiviseringar.

Omvarldsanalys
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BOSTADSPOLITIK

Det rader bostadsbrist i de flesta av Sveriges kommuner.
Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkat 2016 uppger
240 kommuner att det rader underskott pa bostader. Det
ar 57 kommuner fler &n 2015.

De senaste &ren har bostadsbyggandet 6kat markant,
men det &r fortfarande langt kvar tills behovet av bostéder
ir tillgodosett. Ar 2015 tillkom drygt 37 000 bostider
inklusive nettotillskott genom ombyggnad. Boverkets
skattning av behovet av nybyggnad ligger i intervallet
70 000—80 000 bostéder per ar 2015-2020. Bostadsbrist
ar dock ett svardefinierat begrepp, inte minst darfor att
efterfrdgan paverkas av méanga olika faktorer och for att
bostadsmarknaden ser vildigt olika ut i landet.

De senaste arens uppgang i bostadsbyggandet beror
framst pé att det byggts flerbostadshus, varav ungefar
hilften hyresratter och hélften bostadsrétter. Storst
svérigheter att skaffa en bostad har de som inte redan
har en, till exempel nyanldnda, studenter och personer
som behover flytta av arbetsmarknadsskél. Déarfor har
diskussionen till stor del handlat om nya hyresritter.
Andelen nybyggda hyresritter har ocksa okat frén cirka
30 procent 20072008 till 38 procent de senaste aren.
Det finns ett samband mellan befolkningsutveckling
och antalet nybyggda bostdder under en ldngre period.
Sambandet &r nagot starkare pa ldnsniva, vilket troligen
beror pé att bostads- och arbetsmarknaderna ar starkt
integrerade, framforallt i storstadsregionerna. I vissa
kommuner byggs det flerbostadshus for forsta gdngen
pa decennier. Behovet att riva ldgenheter for att minska
bestandet pa vissa orter har nistan helt forsvunnit.
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POLICYER OCH PLANER

(( Kommunfullmdktige har faststdllt policyer och planer

pd olika omraden. Hur kommunen har arbetat for att
folja dem ska rapporteras i drsredovisningen. ))

INTEGRATION OCH ETNISK
MANGFALD

Namnderna redovisar i sina verksamhetsberittelser hur
man uppfyller planen for integration och etnisk méngfald.
Stadavdelningen hade sex praktikanter med bakgrund
fran olika linder. En av dem erbjods visstidsanstéllning pé ett
ar och tva personer arbetar som timvikarier. I forskolan pagar
ett arbete med att utveckla barnens sprak. Pa biblioteket finns

tidningar, tidskrifter och bocker pa méanga olika sprak.

Den nya foreningspolicyn foreslar att foreningar
som arbetar med méngfald och integration ska gynnas.

I nationaldagsfirandet uppmirksammas och vilkomnas
nya svenska medborgare.

Sydnérkekommunerna tog pa uppdrag av den nation-
ella samordnaren fram en gemensam strategi och en
lokal handlingsplan mot valdsbejakande extremism.

I handlingsplanen finns information om riskbeteenden
och insatser. Social- och arbetsmarknadsnimnden antog
strategin och den lokala handlingsplanen i december.
Forvaltningen gar arligen igenom kommunens policy
mot diskriminering. Verksamheterna rekryterar personal
med kunskaper i andra sprak dér det &r mojligt.

FOLKHALSOARBETE

Avsikten med folkhilsoarbetet &r att framja en god och
jamlik hélsa hos befolkningen.

Folkhélsoarbetet sker i samverkan i Sydnérke. Syd-
nérkes folkhélsoteam har sitt site i Lekebergs kommun.

Ar 2014 inrittades folkhilsoutskottet i Hallsbergs
kommun. Det leder arbetet med att ta fram, genomfora
och folja upp en folkhidlsoplan. Resultatet rapporteras till
kommunstyrelsen som faststéller planen. Ndimnderna ska
1 sina verksamhetsberéttelser redovisa hur man arbetat
for att frimja en god och jamlik héilsa hos befolkningen.

Drift- och serviceforvaltningen skdter motionsspéar
och friluftsbad. Arenor och aktiviteter underléttar for
kommuninvanarna att ha ett aktivt fysiskt liv, vilket
framjar en god folkhélsa.

Folkhélsoplanen fran 2014 har fokus pa barn,
unga och éldre. Den innehéller prioriterade mél och

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

indikatorer med aktuella virden fran Liv och hdlsa ung
2014 och Hdlsa pd lika villkor. Planen borjade gélla 2015.
Alldeles for lite arbete utréttades pa omradet 2016. Det
behdver darfor aktualiseras kommande ar.

Dagverksamheterna i titorterna satsar pa hélso-
beframjande atgirder som gymnastik, promenader,
fester och andra “ma bra”-aktiviteter. P4 dagcentralerna
arrangeras olika aktiviteter for att locka seniorer till
social samvaro. Folkhélsoteamet deltog i arbetet med
dldreplanen. Ett av omradena i den handlar om hilso-
fraimjande insatser.

HANDIKAPPOLITISKT PROGRAM

Varje ar ska nimnderna beskriva vad man gjort for att oka
tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar.
Horselpedagoginsatser kan avropas genom ett avtal
med Orebro kommun. Skollikare képs in via avtal.

Kommunen samarbetar med Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Barnen i behov av sérskilt stod (bibass) tenderar att bli
fler och behoven mer omfattande. Behovet av insatser pa
grund av medicinska skél har 6kat i forskolan.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningens medarbet-
are undviker parfymer och andra produkter med starka
dofter i arbetet. Forvaltningens lokaler ska vara tillging-
liga for alla, bland annat genom Oppettider, aktiviteter
och fysisk miljo, med till exempel dorréppnare.

I juni antog kommunfullmaktige en policy om
rokfri arbetstid.

SPONSRINGSPOLICYN

Ar 2013 faststillde kommunfullmiktige en sponsrings-
policy. Kommunstyrelsen ska varje ar i samband med sin
verksamhetsberittelse redovisa forekomsten av spons-
ringsavtal. Respektive nimnd ska varje ar i samband
med sin verksamhetsberéttelse redovisa forekomsten av
mottagande av sponsring.

Kommunstyrelsen lamnade sponsring till foljande
foreningar 2016: OK Tisaren, Indianerna Speedway, IFK
Hallsberg Fotboll, Skéllersta IF, Pdlsboda Gymnastik
och Idrottsforening, Hallsbergs Jazzklubb, Konstrundan
och Lions.

Inom bildningsndmnden bedrevs fritidsgardens
kolloverksamhet med stod av Roda Korset genom ett
ekonomiskt bidrag pa 45 tkr. Ovriga nimnder redovisade
ingen sponsring 2016.



RESULTAT OCH KAPACITET

<( Arets resultat for kommunen uppgick till 23,1 mkr,

vilket var 10,2 mkr bdttre dn budget. Fér kommun-
koncernen uppgick resultatet till 25,9 mkr.

Samtliga ndmnder redovisade positiva resultat i
forhallande till budget. ))

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat blev positivt med 10,2 mkr jamfort
med det budgeterade resultatet 12,9 mkr.

Den historiskt 14ga ridntenivan gynnade resultatet i
form av lagre finansiella kostnader.

Namnderna uppvisade en béttre foljsamhet dn 2015.
Skatteintdkter och utjimning blev hogre dn den budget-
erade nivan.

Resultatet paverkades av realisationsvinster med +0,5 mkr.
Realisationsvinsterna avréknas i balanskravsutredningen.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
25,9 mkr, vilket var 16,3 mkr battre dn 2015.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
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BALANSKRAVET

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunens
ekonomi vara i balans och redovisa hogre intakter dn
kostnader efter att realisationsvinster rédknats bort. Ett
positivt resultat krévs for att sikra det egna kapitalet och
bygga upp medel for reinvesteringar. Senast Hallsbergs
kommun inte lyckades uppfylla balanskravet var 2012.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till
19,6 mkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mkr) 2016
Arets resultat 231
Samtliga realisationsvinster -0,5
Arets resultat efter balanskravsjustering 22,6
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0
Reservering till resultatutjdamningsreserv (RUR) -3,0
Arets balanskravsresultat 19,6

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Med kommunallagen som grund har fullméktige antagit
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och resultat-
utjimningsreserv. Regelverket ger kommunen mojlig-
het att reservera delar av positiva resultat. Tidigare ars
positiva resultat kan anvindas for att jimna ut mins-
kade intékter i samband med ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

(mkr) 2016
Ingdende vérde =
Arets reservering till RUR 3
Disponering av RUR -
Utgaende virde 3

BUDGETAVVIKELSE

Namnd/styrelse

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunfullmaktige 0,2 0.1 0,2 0,1 0,2
Kommunstyrelse -3,2 1,2 2,4 1,2 -2,3

Drift och service

dérav skattefinansierad

verksamhet -20 -0,2 -06 -02 0,7

dérav avgiftsfinansierad  -2,0 -0,2 -0,6 -0,2 0,7

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljé- och byggmyndighet 0,6 0,5 0,5 - -
Bildningsnédmnd -31 -6,3 0,2 2,2 1,7
Social- och

arbetsmarknadsnamnd -11,9 0,0 -56 -11,7 1,9

Revision,
valndmnd med flera -0,1 0,2 -01 -01 0,0
Summa -195 -45 -30 -85 2,2
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Resultat och kapacitet

BUDGETAVVIKELSER

En viktig forutséttning for ekonomi i balans dr god
budgetfoljsamhet i verksamheterna. Alla namnder utom
kommunstyrelsen redovisade 6verskott. P4 kommun-
styrelsens transfereringar redovisades extra investerings-
bidrag till den gemensamma IT-nimnden med 2,7 mkr.
Det extra bidraget ger ldgre framtida driftkostnader for
IT-verksamheten. Social- och arbetsmarknadsndmnden
uppvisade med sitt resultat pa +1,9 mkr en kraftfull for-
bittring. Perioden 20112015 uppgick budgetavvikel-
serna totalt till —52 mkr, motsvarande —10,4 mkr per ar.
Total uppgick ndmndernas dverskott till 2,1 mkr. Det var
en forbattring med 125 procent jamfort med 2015. Under
de senaste fem aren har ndmndernas budgetavvikelse
forbattrats med 21,7 mkr, motsvarande 113 procent.

UTVECKLINGEN AV SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG SAMT NETTOKOSTNADER

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016

Skatteintakter och
016 314 311
3,20 0,11 3,01

2,22 7,00
3,03 5,44

generella statsbidrag

Nettokostnader

En forutsittning for att uppné och behélla en god eko-
nomisk hushéllning &r att balansen mellan I6pande intik-
ter och kostnader &r god. Utvecklingen av skatteintikter
och nettokostnader visade stora svingningar till och med
2013. Ar 2014 var det i stort sett balans i utvecklings-
takten. Under 2015 fortsatte utvecklingen av netto-
kostnaderna i samma takt. Okningen av skatteintéikter
och generella statsbidrag blev ddremot lagre. Den kraf-
tiga 0kningen av skatteintékter och generell utjamning
2016 berodde till stor del pa skattehdjningen med 50

ore. Nettokostnadsokningen var betydligt hdgre dn de
senaste aren. Skatteintdkter och generella statsbidrag har
i genomsnitt 6kat med 3,13 procent per ar under femars-
perioden. Nettokostnaderna har i snitt 6kat i samma takt.

ARETS RESULTAT SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen
visade dverskott med 25,9 mkr. Det var en forbéttring
med 16,3 mkr. Forutom kommunen gjorde Hallbo och
Sydnérkes Utbildningsforbund positiva resultat.

Hallbo gjorde ett verskott med 2,2 mkr. Det var en
forsdmring med 1 mkr. Fler reparationer och mer under-
hall utfordes jaimfort med tidigare ar. Rantan var lagre
an vad som budgeterades och vakansgraden fortsatte att
sjunka, sé att det nu rdder bostadsbrist.
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Fastighetsbestandet ar vérderat till 677 mkr, vilket
ska jamforas med ett vdsentligt l1dgre bokfort virde. En
fastighet sticker ut med for hogt bokfort varde och det ér
Regnbégen. Darfor gjordes nedskrivningar med 9 mkr
pa denna fastighet.

Med en vakansgrad pé drygt 1 procent och en minsk-
ning av hyresbortfall med cirka 1,5 mkr hade Hallbo
ett starkt kassaflode. Aven soliditeten stirktes till 7,3
procent jamfort med 6,8 procent 2015.

Den laga rédntan &r givetvis en osdkerhetsfaktor, men i
dagslédget ser Hallbo ljust pa framtiden.

Det var ett ekonomiskt bra ar for hyresgésterna i
Hallbo. Hyran steg med blygsamma 0,5 procent.

HIBA likviderades 2016.

Resultatet for Hallsbergs Fastigheter 1 AB blev —11 tkr.
Ingen verksamhet forekom.

Resultatet for Sydnérkes Utbildningsforbund var
1,3 mkr, 0,9 mkr hogre &n 2015. Utfallet var hdgre &n den
nollresultatsbudget som antogs for 2016. Avvikelserna
berodde bade péa dkade intdkter och 6kade kostnader.

Finansnettot fortsatte att minska i likhet med tidigare
ar, men det paverkar inte forbundets resultat i ndgon
storre omfattning.

Avstamning av balanskravet kan ses som uppfyllt; det
innebdr att intdkterna dversteg kostnaderna.

Forbundets likviditet var fortsatt god. Bankmedlen
uppgick vid arets slut till 50,3 mkr, vilket var 11,9 mkr
mer dn vid samma tidpunkt 2015. Intékts6kningen
berodde pé interkommunal ersittning och bidrag.
Forbundet gjorde ingen amortering 2016, vilket ocksa
paverkade likviditeten positivt. Ar 2015 gjordes ocksa
storre investeringar én 2016.

Nerikes Brandkars resultat blev ett underskott pa
0,5 mkr, (2,0 mkr 2015), vilket var bra om man beaktar
att pensionskostnaderna dversteg budget med 1,7 mkr.
Bortsett frdn dem blev resultatet i stillet ett dverskott pa
1,1 mkr. Nédstan hilften var reavinster for sdlda bilar som
ersatts av nya. Resterande del, 0,6 mkr, var resultatet
som verksamheten presterade.

Verksamhetens intékter blev betydligt hogre &dn
budgeterat. Storsta avvikelsen var dvriga intdkter. Dar
doljer sig ett hyresbidrag frén Lindesbergs kommun
for den nybyggda brandstationen och erséttningen fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
for skogsbranden i Karthélledmossen.

Verksamhetens kostnader var hogre dn budget. De tva
storsta avvikelserna hor ihop med dem pa intéktssidan,
det vill séga hyran for brandstationen och skogsbranden.
Flera medarbetare valde dessutom att ta ut sin pension
tidigare &n vid 60 ar, som &r den pensionsalder som lig-
ger till grund for pensionsskuldsberdkningen hos KPA.



Sydnirkes kommunalférbund redovisade ett
nollresultat. Varje kommun ska finansieras med sin
taxa, faststélld av respektive kommunfullméktige.
Kommunalférbundet redovisar skulderna till fordran pa
respektive avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebér
att kommunalforbundet inte redovisar ndgot eget kapital.

Upphandlingar och den planerade atervinningscentralen
i Askersund gor att taxan i Laxd och Askersund behdver
hgjas 2017. I Laxa dr hojningen 700 tkr per ar och i
Askersund 1,8 mkr per ar.

I Askersund tickte kommunen underskottet 2016.
Hojningen ska endast ticka tillkommande merkostnader.
I Lax4 ska taxehojningen ticka bade tillkommande
kostnader samt underskott 2015 och 2016.

I Hallsbergs abonnentkollektivs resultatutjimnings-
fond fanns vid arsskiftet 7,5 mkr. Det var ett resultat av
overskottet 2015 pa 4 mkr, kvarvarande medel i fonden
for matavfallsinsamlingen, 2 mkr, och 2016 ars 6verskott
pa 1,5 mkr.

For att komma tillrdtta med saldot har kommunal-
forbundet foljande plan: en omlastningsstation ska
byggas, egna lokaler for fordon och personal pa samma
stélle ska byggas eller kdpas och en ny sopbil kdpas in.

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Ytterligare en viktig forutséttning for god ekonomisk
hushallning &r att det rdder balans mellan 16pande inték-
ter och kostnader. Det langsiktiga ekonomiska malet ar
att kommunens resultat ska utgdra minst 2 procent av
summa skatteintikter och generella statsbidrag, sett dver
en tredrsperiod.

Resultatet 2016 innebar 2,85 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Femarsresultatet uppgar till
cirka 1 procent per ar i genomsnitt. Resultatutvecklingen
har genomgatt en avsevérd forbéttring jamfort med
foregdende femarsperiod (0,4 procent). Det kan &skadlig-
goras genom att nettokostnaderna stills i relation till
skatteintékter, generella statsbidrag och finansnetto.
Mattet far séledes inte vara hogre dn 98 procent, om det
ekonomiska malet ska vara uppfyllt.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER SOM ANDEL
AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens

nettokostnader 95 92 92 93 92
Avskrivningar 5 5 5 5 4
Finansnetto 2 1 2 1 1
Summa procentandel 102 98 99 99 97

Resultat och kapacitet

INTAKTER
Skatteintdkter och generella statsbidrag &r kommunens
dominerande inkomstkélla.

Intékternas storlek dr beroende av skattesatsens niva och
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Kommunens skattesats var 21,55 kronor per beskatt-
ningsbar hundralapp. Det var 50 6re hogre én foregdende
ar, pa grund av skattehdjning. Skatteintdkterna blev
totalt 2,5 mkr ldgre &n budgeterat. De preliminéra skatte-
intdkterna blev 1,3 mkr ldgre d4n budget. Slutavridkningen
for 2015 var positiv med 0,6 mkr. Den preliminéra slut-
avrakningen for 2016 blev 1,9 mkr ldgre 4n i budgeten.

Generella statsbidrag och utjimning blev 5,8 mkr hogre
an budgeterat. Inkomstutjimningen i skatteutjimnings-
systemet kompenserar stora delar av avvikelsen. Inkomst-
utjamningsbidraget blev 3,7 mkr hogre én i budget.
Regleringsavgiften blev 0,1 mkr ldgre 4n budget. Kostnads-
utjimningsavgiften blev 0,2 mkr hogre én budget.
Den kommunala fastighetsavgiften gav 0,2 mkr hogre
intdkter &n budget. Den statliga byggbonusen pé 4,7 mkr
var inte budgeterad. Den del som inte fordelades i verksam-
heterna uppgick till 2 mkr och redovisas under generella
statsbidrag.

Ovriga delar i generella statsbidrag och utjimning
avvek inte fran budget.

KOSTNADER

Bruttokostnaderna foér den kommunala verksamheten
uppgick till 1 030,3 mkr. For forsta gangen i kommunens
historia dversteg kostnadsomslutningen miljardstrecket.
Det var en 6kning av kostnaderna med 79,4 mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 8 procent. Den kommunala
verksamheten &r personalintensiv och av bruttokostna-
derna utgdr personalkostnaderna 54 procent.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 5,44 procent,
medan 6kningen av skatteintékter och generella stats-
bidrag uppgick till 7,00 procent.

Semesterloneskuld och uppehéllsloneskuld uppgick
totalt till 24,9 mkr. Det var en 6kning med 0,2 mkr. Skul-
den f6r okompenserad Gvertid minskade med 0,2 mkr till
2,5 mkr. Ferieloneskulden for ldrarpersonal minskade
med 0,7 mkr till 3,8 mkr.
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Resultat och kapacitet

KANSLIGHETSANALYS

Nedanstaende tabell visar hur stor paverkan en procents
6kning eller minskning har pd kommunens intékter och
kostnader.

Héndelsefériandring Kostnad eller intdkt

i mkr
Ranteféréndring rorliga lan 1 procent +/-0,9
Léneféréandring 1 procent +/-5,6
Bruttokostnadsféréandring 1 procent +/-10,6
Generellt statsbidrag 1 procent +/-1,7
Skattesatsférandring 1 procent +/-28,1

FINANSIELLA POSTER

Finansnettot blev 4,4 mkr battre 4n budget. Finansiella
intikter blev 3,2 mkr hdgre &n budgeterat. Aterbéring
fran Kommuninvest redovisades med 1,8 mkr. De finans
iella kostnaderna blev 1,2 mkr lagre &n budgeterat. Det
var i huvudsak riantekostnaden for langfristiga 1dn som
paverkade utfallet. Den fortsatt extremt laga rantenivan
gynnade rintekostnaderna.

Nya lagkrav som foéranletts av finanskrisen pa bland
annat storre kapital paverkar Kommuninvest i hog
utstrackning. For att fullgdra den obligatoriska insats-
skyldighet som foljer av medlemskapet i Kommuninvest
beslutade kommunen att betala in 534 tkr i sarskild
medlemsinsats 2015.

Kommuninvest ekonomisk forening betalade éter-
baring till medlemmarna 2016 i form av rdnta pa insats-
kapital och aterbéring pé affarsvolym. For Hallsberg
uppgick aterbéringen till totalt 1,8 mkr.

AVSATTNINGAR, NEDSKRIVNINGAR OCH
SARSKILDA ATAGANDEN
Till och med 2014 gjordes avsittningar till lakvatten-
rening med 11,1 mkr. Ar 2015 anvindes 0,3 mkr och
2016 ytterligare 0,2 mkr. Den kvarvarande avsittningen
pa 10,6 mkr berdknas gé &t for att atgérda den under-
dimensionerade reningsanlidggningen vid den nedlagda
deponin i Vissberga.

Atagandet for utvecklings- och investeringsatgirder
i Léanstrafiken paborjades 2008 och redovisades som
langfristig skuld med 1,7 mkr. Det &r i enlighet med
Citybaneavtalet som ldnets kommuner och landstinget
tecknat. Fram till och med 2017 fortsatter de arliga
utbetalningarna till Lénstrafiken.
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INVESTERINGAR
Arets nettoinvesteringar uppgick till 29,2 mkr av budget-
erade 39 mkr. Genomforandegraden blev 75 procent.

Den storsta investeringen 2016 var ombyggnaden
av Stocksitterskolan med 4,5 mkr. Fastighetsforvérv
gjordes med sammanlagt 4,2 mkr. I huvudsak
koptes fastigheter i Hallsbergs tétort for ett planerat
bostadsbyggande.

Ombyggnaden av Ungdomens hus blev féardig i
borjan pé aret. Ar 2015 investerades 6 mkr och 2016
ytterligare 2,2 mkr. I byggnaden inryms ungdomsgarden,
larosalar for kulturskolan och ungdomsmottagningen.

Drift- och servicenimndens inkdp av maskiner och
fordon uppgick till totalt 2,6 mkr. Gatukontoret invest-
erade i en ny traktor och en stidmaskin. Sanering av
va-ledningar utfordes for 2,1 mkr.

Bildningsndmnden investerade totalt 1,7 mkr.

Det avsag bland annat ett tidredovisningssystem for
forskola och fritidshem, inventarier till Ungdomens

hus och modelljarnvégen i Bergdohuset. I enlighet med
forvaltningens it-strategi byggdes accesspunkterna ut.
Projektorer, smartboards, datorer och larplattor kdptes
in. Laktaren vid konstgrésplanen borjade byggas och blir
fardig 2017.

Social- och arbetsmarknadsnimndens investeringar
uppgick till totalt 1,6 mkr. Stdrre investeringar gjordes i
inventarier, it och arbetstekniska hjalpmedel. Uppgrade-
ringen av verksamhetssystemet Procapita kostade 0,5 mkr.

NEDSKRIVNING AV FASTIGHETER
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade uppdra till
kommunstyrelseforvaltningen att paborja arbetet med en
detaljplan for kvarteren Bokbindaren, R6rmokaren med
flera i Hallsberg. Planomradet fordndras i forhallande till
forslaget och utdkas vésterut till att inrymma grusplanen
och omradet sdderut fram till Stor&n. Syftet &r att plan-
lagga det aktuella omradet for bostadsbebyggelse for att
na malet pa 40—50 lagenheter per ar och moéta efterfragan
pa centrala lagenheter i Hallsberg.

Som ett led i forberedelserna gjordes nedskrivningar
med totalt 3,2 mkr pé fastigheterna Rérmokaren 1,
Transtensgatan 7, Hallsbergs Centrum 1:7, Transtens-
gatan 17 (Apollo) och Brandstationen 1. Byggnaderna
pé de aktuella fastigheterna rivs 2017. Kostnaderna for
rivning och miljéutredning togs upp i bokslutet med
2,5 mkr. Pa tva av fastigheterna har det ldnge funnits en
bensinstation och en bilverkstad. Bada verksamheterna
klassas som miljofarliga. En av fastigheterna har en tid
anvénts som sndtipp. Sno klassas som avfall ndr den som
forslar bort den har for avsikt att gora sig av med snon.
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Soliditeten uppgick till 19,6 procent den 31 december.
Det var en 6kning pa 2,2 procent. Fér den sammanstéllda
redovisningen 6kade soliditeten pa balansdagen. Orsaken
var god likvid och 6verskott 2016.

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa
langre sikt. Den visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Fordndringarna i detta
finansiella matt paverkas av investeringstakt, nyupp-
laning, andra skuldférdndringar samt av det ekonomiska
resultatet. Ju lagre soliditet, desto hogre framtida kost-
nader. Utvecklingen dr intressantare att bedoma an den
absoluta nivan.

EGET KAPITAL
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Det egna kapitalet har 6kat varje ar under femarsperioden.
For att kommunens formdgenhet, som har skapats av
tidigare generationer, inte ska urholkas och for att kom-
mande generationer inte ska belastas av dagens konsum-
tion, krivs en viss resultatniva. Sedan 2012 har det egna
kapitalet 6kat med 72 procent.

Resultat och kapacitet

Det egna kapitalet for den sammanstéllda redo-
visningen foljer ungefdr samma utveckling som
kommunens.

Skuldséttningsgraden lag pa samma niva 2015 som
2014. De langfristiga skulderna och de kortfristiga skul-
derna dkade. Okningen av det egna kapitalet pa grund av
det arets positiva resultat gjorde dock att skuldséttnings-
graden blev densamma som 2014.

SKULDSATTNINGSGRAD
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I den sammanstéllda redovisningen 6kade skulderna
netto, men eftersom det egna kapitalet 6kade sjonk
skuldsittningsgraden jamfort med 2015.
Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgang-
arna som finansierades med frimmande kapital. En
skuldséttning pé dver 1 betyder att skulderna &r storre
an det egna kapitalet. En hog skuldséttningsgrad tyder
pa mer risk. Skuldsattningsgrad anvénds for att beskriva
kommunens finansiella risk (rintekinslighet).

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 att inféra
en social investeringsfond. Fondens syfte &r att minska
utanforskap, bryta langvarig arbetsloshet och forbéttra
integrationen. Beslutet innebar att reserverade medel pa
balansriakningen for tidigare ej utnyttjade medel som
utbetalats for flyktingmottagande fordes over till fonden.
I bokslutet 2015 resultatférdes de 8,4 mkr som aterstod
av ej utnyttjade medel for flyktingmottagande.

Kommunstyrelsen beslutade anvianda 950 tkr till driften
av Upptéckarhuset 2016 och 2017. Saldot i den sociala invest-
eringsfonden uppgick darmed till 7,4 mkr i bokslut 2016.

Fonden redovisas som en del av eget kapital, men
paverkar inte den externa redovisningen i form av
resultat- och balansrikning.
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RISK OCH KONTROLL

KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA
Kassalikviditeten 2012 2013 2014 2015 2016

(procent)

LANESKULD

Laneskuld (mkr) 2012 2013 2014 2015 2016

451,2 4683 4633 486,3 471,3

Kommunen

Kommunen 52,9 62,3 481 68,4 793

Sammanstalld

redovisning 711 739 72,2 81,2 957

Kassalikviditeten for kommunen den sista december
uppgick till 79,3 procent. Det var en forbattring med 10,9
procentenheter. Likvida medel i form av banktillgodo-
havanden forbattrades. Bidragande orsaker var bland
annat stora engéngserséttningar, som byggbonus 4,7 mkr
och aterbaring fran Kommuninvest 1,7 mkr. Vid tillfall-
iga behov av likvid forstirkning kan kontokrediter pa
totalt 30 mkr utnyttjas.

Forbattringen for den sammanstéllda redovisningen
med 14,5 procentenheter berodde pa att kommunen hade
en god likviditet. Kassalikviditet &r summan av likvida
medel och kortfristiga fordringar i férhéllande till kort-
fristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En del av den kommunala sérarten dr fortlevnadsprinci-
pen. I redovisningssammanhang betraktas verksamheten
som om den ska fortsétta i all odndlighet. Syftet med kom-
munens materiella anldggningstillgangar ar normalt att
kommunen innehar dem under en avsevérd tidsperiod for
att de ska anvindas av de kommunala verksamheterna.
Det gor att virderingen &r restriktiv. En av utgdngspunkt-
erna i god redovisningssed &r dessutom att tillgdngar ald-
rig far 6vervirderas. Till skillnad fran i niringslivet ir inte
marknadsvirdering satt i forsta rummet.

Fastigheter, anlaggningar och inventarier upptogs till
ett viarde av 741,2 mkr.

De finansiella anldggningstillgangarna uppgick till
sammanlagt 33,3 mkr.

Aktier och andelar i 6vriga bolag uppgick till 0,5 mkr.
Det bokforda vérdet for andelar i Kommuninvest eko-
nomisk forening var 0,5 mkr. Det totala insatskapitalet
uppgick till 13,8 mkr och redovisas som en notupplys-
ning i bokslutet.

Grundfondskapitalet i den kommunala bostadsstiftel-
sen uppgick till 23,6 mkr.

Forlagslanet till Kommuninvest uppgick till 2,1 mkr.
Utdver kapitalforstarkningen via resultatet genomfordes
2010 en emission av forlagslan om 1 miljard kronor till
medlemmarna i Kommuninvest.
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Sammanstalld

redovisning 938,9 939,3 903,7 938,0 922,3

Kommunens ldneskuld uppgick till 471,3 mkr pa balans-
dagen. Det var en sdnkning med 15,0 mkr.

Tva lan pa totalt 14 mkr 16stes. Amortering skedde
med 1 mkr.

Laneskulden var relativt hog jamfort med andra
kommuner i Hallsbergs storlek. Av laneskulden avser
193,2 mkr 1an som 6vertogs i samband med rekonstruk-
tionen av Hallsbergs bostadsstiftelse 2003. Flera stora
investeringar har lanefinansierats genom aren. Storre
delen av dem rérde ombyggnaderna av Alléskolan och
Vistra skolan. Vid férsdljningen av Alléskolan till Syd-
nérkes Utbildningsforbund 2012 16stes 1an motsvarande
37,5 mkr, vilket var vad likviditeten tillat.

Kommunens rantekostnader uppgick till 8,5 mkr.
Det gynnsamma rinteldget de senaste aren har minskat
kommunens rintekostnader. Laga rorliga riantor och
mdjligheten att binda pa langre 16ptider till 1&g rénta har
paverkat rantekostnaderna positivt.

Den 31 december var 83 procent av l&neskulden bun-
den med fast rénta och 17 procent 16pte med rorlig rénta.

FORDELNING FAST OCH RORLIG RANTA

Rérlig ranta Fast ranta

\

En relativt stor andel bundna réntor ger trygghet infor
framtiden, eftersom rantekostnaderna ar kdnda. Nack-
delen #r naturligtvis lite hogre riintor. Aven om det ér ett
vildigt gynnsamt ranteldge, ar de fasta rdntorna hogre 4n
de rorliga.

En spridning av kapitalbindningen &r viktig, sa att
inte alla 1&n ska omséttas samtidigt.



KAPITALBINDNING LANESKULD
(mkr)
120

100

80

60

40

20

0
Tills 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vidare
3 manader

BORGENSATAGANDEN

Inga nya borgensataganden tillkom 2016.

Borgen for Sydnérkes Utbildningsforbund tecknades
i samband med att forbundet forvarvade Alléskolan av
Hallsbergs kommun och 1an upptogs for forvéarv och
ombyggnad. De tre medlemskommunerna Hallsberg,
Askersund och Laxa tecknade solidarisk borgen.

Kvarvarande borgensataganden bedoms ha lag risk.
Finansiella rekonstruktioner med stora kommunala
insatser har gjorts tidigare i bostadsréttsforeningen Tran-
stenen och den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo.
Hallbos ekonomi och verksamhet har utvecklats i en
positiv riktning. Det géller bade resultat och uthyrnings-
grad. Ar 2016 var Hallbos resultat +2 mkr.

Hallsbergs kommun ingick 1993 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 286 medlemskommuner har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionséatagandet redovisas efter kommunallagens
intentioner, enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebdr att en mindre del redovisas som avsattning i
balansriakningen och en storre del 14ggs utanfor balans-
rakningen som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande
pa 431,8 mkr (454,4 mkr). De pensioner som intjénats
fram till 1998 uppgar till 374,3 mkr och redovisas enligt
rekommendationerna som en ansvarsforbindelse. Det
innebdr att 86,7 procent av pensionsforpliktelsen ligger
utanfor balansrikningen.

Risk och kontroll

Kommunen anlitade KPA som pensionsadministrator
och KPA har berédknat pensionsskulden. Aktualiserings-
graden den 31 december var 95 procent. Det var en 6kning
med 1 procentenhet jamfort med 2015. Aktualiserings-
graden bedoms ligga pa en relativt hog niva. For personer
som é&r aktualiserade, det vill séga dér alla pensions-
grundande tider 4r utredda, dr pensionsatagandet berdknat
utifran det. For dem som inte 4r aktualiserade uppskattar
KPA en pensionsgrundande tid. I takt med att &ven de
aktualiseras justeras ansvarsforbindelsen.

Under avsittningar redovisades dessutom garanti-
pensioner, visstidspensioner och liknande. De uppgick
till 0,5 mkr (0,9 mkr) vid arsskiftet. Det avser dtagandet
for visstidspensioner.

Loneskatt for de berdknade pensionsformanerna
redovisades ocksa under avsittningar med 11,2 mkr
(11,3 mka).

Pensionsféormaner redovisade som ansvarsforbind-
elser uppgick till 301,2 mkr exklusive 16neskatt
(319,2 mkr). Loneskatten var 73,1 mkr (77,5 mkr).

PENSIONSUTBETALNINGAR

De pensionsmedel som intjdnats frén 1998 utbetalas for
den anstélldes egen placering hos pensionsforvaltare.
Enligt avtalet KAP-KL berédknas den avgiftsbestimda
alderspensionen med en arlig pensionsavgift fran och
med ménaden efter den manad arbetstagaren fyller 21 ar.
Avgiften berdknas till 4,5 procent av ett avgiftsunderlag.
Kostnaden for 2016 redovisas som kortfristig skuld och
beriknas till 27,8 mkr inklusive 16neskatt.

PENSIONSFORVALTNING

Kommunfullmiktige beslutade 2001 om riktlinjer fér
pensionsforvaltning. Det finns inga medel sarskilt place-
rade for kommunens pensionsutbetalningar. Kommunen
aterlanar den samlade pensionsskulden till verksam-
heten. Rénta, motsvarande statslanerdntan, 0,34 procent
(0,58 procent), 6kade skulden.

(mkr) 2015 2016
Avséttningar for pensioner 57,7 57,5
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte

upptagits bland avsattningar 396,7 374,3
Finansiella placeringar - =
Totalt aterlanat 454,4 431,8
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FRAMTIDEN

EKONOMI PA SIKT

Utvecklingen av sysselséttning och tillvéxt &r av
betydelse for kommunens intékter, som till storsta delen
bestar av skatter och generella statsbidrag. Grunden

for en stark vilfard ar balans i kommunens ekonomi.
Mélet dr ekonomiskt Gverskott i goda tider for att minska
pafrestningar i simre. Budgeterat resultat for 2017 &r
15,6 mkr och for 2018 och 2019 ar det 13,9 mkr respek-
tive 14,1 mkr. Det motsvarar ett mal pa 1,8—1,6 procent
av kommunens resultat i forhallande till totala skatte-
intdkter och statsbidrag.

I SKL:s skatteprognos i februari 2017 &r skatte-
underlagets 6kningstakt uppreviderad de tre forsta &ren
i perioden och nedreviderad den senare delen jAmfort
med prognosen i december. Forandringen bygger pa
starkare sysselséttningsuppgang 2016—2017 &n tidigare
bedémning.

Kommunens kostnader paverkas av fordndringar i
demografi, behov, forvantningar och krav. Allt fler dldre,
snabb befolkningstillvixt och 6kade investeringsbehov
bidrar till utmaningar for kommunernas ekonomi. Det
dr i forsta hand kostnaderna som Hallsbergs kommun
kan péaverka genom strategisk planering, uppféljning och
16pande atgérder.

Planeringsforutséttningar utarbetas arligen infor
planering och beslut om verksamhetsmal och budget.

En viktig del ar befolkningsprognosen. I prognosen som
lag till grund for budget 2016 och flerarsplan 20172018
antogs en viss befolkningsdkning, bland annat genom
inflyttning till kommunen de ndrmaste aren.

Invanarantalet 6kade 2016 med 140. Den ovanligt
stora befolkningsokningen de tva senaste &ren paverkar
den kommunala ekonomin. Kommande planeringsperiod
finns fler osékerhetsfaktorer. De handlar om antaganden
om invandring, inflyttning och takten pa nyproduktion
av bostéder.

Réntenivan har stor betydelse for hur kommunens
finansiella kostnader utvecklas. I Riksbankens senaste
beslut i februari 2017 behélls reporédntan pa —0,50 procent.
Réntebanan, bankens prognos 6ver rantan de ndrmaste
aren, visade en fortsatt negativ styrrinta. Sannolikt &r att
langsamma hojningar inleds forst i borjan av 2018.

Lonedkningar har stor paverkan p& den kommunala
ekonomin. Det avtal som paverkar 16nekostnaderna allra
mest 4r Kommunals. Det aktuella 16neavtalet giller fran
den 1 maj 2016 och tre ar framat.
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Pensionsskulden i kommuner och landsting berdknas
enligt RIPS (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld).
For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att rantan ar
korrekt. Pensionsskulden ar de nuvérdesberdknade fram-
tida pensionsutbetalningarna. Ju lagre diskonteringsranta,
desto hogre skuld. Den historiskt 18ga réntenivan ledde
till en 6versyn av RIPS. I juni presenterades reviderade
riktlinjer. SKL rekommenderar kommunerna att borja
tillimpa riktlinjerna frdn och med verksamhetsaret 2017.

Infor 2017 hojer 36 av landets 290 kommuner skatte-
satsen, medan 8 sdnker den. Lekebergs kommun hojer
skattesatsen mest av alla kommuner (1,0 procentenhet).
Ovriga kommuner i Orebro lin som hojer skattesatsen
ar Kumla med 0,8 och Nora med 0,5 procentenheter.
Hallsbergs kommun hojde skattesatsen med 0,5 procent-
enheter 2016. Efter hojningarna 2017 kommer Hallsbergs
kommun att ha den tredje ldgsta skattesatsen i lanet efter
Ljusnarsberg och Orebro.

Forslaget om en ny kommunal redovisningslag finns
inte med i regeringens propositionsforteckning for varen
2017, vilket innebér att det inte kan foérvéntas en ny
lag fran januari 2018. Den nya redovisningslagen kan
tidigast trida i kraft den 1 januari 2019.




FRAMTIDA VERKSAMHET

Kommunfullmiktige beslutade i oktober att samtliga
kommunigda fastigheter av bostadskaraktér fors Gver
till ett kommunalt heldgt aktiebolag. Bolaget paborjar
sin verksamhet i borjan av 2017. Drift och forvaltning
av fastigheterna utfors pa uppdrag av kommunens
fastighetsavdelning.

En édldreomsorgsplan for 2016—2030 antogs av
kommunfullméktige i oktober. Planen ska vara vig-
ledande i politiska och verksamhetsméssiga beslut,
men ocksé vara levande i utvecklingsarbetet. Den dr ett
viktigt underlag for att man ska kunna forutse dkade
behov som bland annat den aldrande befolkningen med-
for. Planeringen av ett nytt sarskilt boende inleddes. Det
nya boendet berdknas ha 130 platser och bor vara fardigt
arsskiftet 20202021 for att svara mot behoven.

Bostadsbyggandet ér viktigt for Hallsbergs utveck-
ling. En ny 6versiktsplan &r beslutad och det finns nya
detaljplaner fardiga och andra som &r pa géng. Riktlinjer
for markanvisningar togs fram som bland annat ska
underlatta for fler aktorer att bygga i Hallsberg.

En framgéngsfaktor for Hallsbergs kommun &r 6kad
inflyttning. Eftersom fler nyanlidnda véljer att bosétta sig
i Hallsbergs kommun, dkar behovet av ett vil fungerande
integrationsarbete.

Ett 6kat behov i flera verksamhetsomraden leder till
svarigheter att rekrytera medarbetare. Det innebdr bade
brister i tillgénglig kompetens och dkade I6nekostnader
pa grund av konkurrensen om arbetskraft.

Naringslivet fortsitter att utvecklas positivt. I oktober
introducerades distributéren Ahlsell pa borsen i den
storsta nynoteringen sedan Telia noterades for 16 ar
sedan. Ahlsells centrallager i Hallsberg har funnits
sedan 1990. Foretaget investerade 2011 i vérldens storsta
automatiserade lager vid logistikcentret i Hallsberg. Via
forvarv av det Hallsbergsbaserade foretaget HauCon
2015 gjorde man sin stdrsta investering nagonsin i
centrallagret.

I mars 2017 togs det forsta spadtaget for Train
Alliances forsta etapp med tagserviceanldaggning och
avisningsmodul. Verksamheten i anldggningen berdknas
vara i drift vid arsskiftet 2017-2018.

I Kumla och Hallsbergs kommuner &r det Tisaren som
till storsta delen levererar vatten till hushallen. Varen
2016 sénktes vattennivan for saneringsarbete i markerna
kring sjon. Eftersom sommaren sedan blev en véldigt
torr sommar och foljdes av en torr host och en sndfattig
vinter dr vattennivan valdigt ldg. Som en sikerhetsatgard
byggde Kumla kommun, som levererar vattnet, en
extra anldggning som gor det mgjligt att ta vatten fran
djupare delar av sjon. Anldggningen har dnnu inte tagits

Framtiden

i bruk, men allminheten uppmanas att vara ridd om
dricksvattnet.

Samverkan med andra kommuner 4r en forutsittning
for effektiviseringar och kompetensforsorjning. I ett
arbete samordnat av Lansstyrelsen utredde étta av lénets
tolv kommuner mdjligheten att ta vatten fran Vittern.
Flera av kommunerna har vattentékter dér det finns
risk for problem med vattenkvaliteten och flera saknar
reservvattenforsorjning. Ar 2017 tar kommunerna still-
ning till om de ska bilda ett gemensamt bolag som ska
driva arbetet vidare. Darefter startar en formell process
med bolagsbildning och ansdkan om tillstdnd. Sedan ska
tunnlar, vattenverk och ledningar byggas och driftséttas.
Dricksvatten frén Vittern berdknas bli verklighet
omkring 2030 och ska férsorja 250 000 personer 2050.
Enligt berdkningar blir den totala kostnaden omkring tre
miljarder. Det innebér ungefér 100 kronor i ménaden for
en villa med normal forbrukning.
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KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledaméter: 15
Ordférande: Andreas Svahn
Forvaltningschef: Torbjérn Dybeck

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna
och félja upp kommunens samlade verksamhet och
ekonomi. Kommunstyrelseforvaltningen arbetar pd
uppdrag av kommunstyrelsen. I ansvaret ingdr funk-
tioner for kansli, ekonomi, upphandling, personal,
kommunikation, ndringsliv, samhdllsplanering och
samordning av lokaler.

ARETS VERKSAMHET

Lednings- och samordningsuppdraget genomfoérdes
genom verksamhetsmal, budget, uppdrag och styrdoku-
ment. Uppfdljningar sammanstélldes och redovisades i
manads-, tertial- och delérsrapporter. Kommunstyrelsen
styr och ger stod genom beslut om investeringar, organi-
sation, policyer, riktlinjer och genom att utse ledamoter i
olika samverkansprojekt. Kommunstyrelseférvaltningen
stoddde kommunstyrelsen i strategiska fragor, med admi-
nistration, protokoll och utredningar samt genom de
interna kommunévergripande stodfunktionerna.

Riktlinjer for styrdokument beslutades och en upp-
datering av samtliga styrande dokument pabdrjades.

Nér det dr klart publiceras dokumenten pa kommunens
webbplats 1 en kommunal forfattningssamling.

En informationssékerhetspolicy togs fram av medlems-
kommunerna i den gemensamma IT-ndmnden.

En handbok f6r hur allmidnna handlingar ska hanteras
togs fram. Den bdrjar anvéndas 2017.

Dokument- och drendehanteringssystemet Platina fort-
satte att utvecklas. Digitala handlingar till alla politiker
infors 2017. Alla kallelser till nimnder och kommunfull-
maéktige sker digitalt via plattor och ersétter nuvarande
pappershandlingar. Revisorerna har ocksa fatt tillgang till
systemstod for digitala handlingar, sé kallade meetings.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
kommunens beredskap. I slutet av aret genomférdes en
krisledningsévning och en 6vning i stabs- och lednings-
metodik. Tvé personer i kommunstyrelseforvaltningen
utbildades till stabschefer.

En handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) héller pa att tas fram och beslutas i borjan av 2017.

Sa kallade sekreterartraffar genom ett néatverk av
ndmndsekreterare inférdes. De ska bland annat arbeta
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fram underlag till kommungemensamma rutiner for
beredningsprocessen i alla kommunens verksamheter.

E-fakturor for kundfakturor infordes. Bildandet av
det nya bostadsbolaget och avvecklingen av bolaget
HIBA forbereddes. Ett utvecklingsarbete for att
forbattra uppfoljning och analys av mal och resultat i
samband med redovisning av delar och bokslut pagick.

Under aret saldes 17 smahustomter i 5 av kommunens
tétorter, varav 11 i Hallsberg, 2 i Skollersta, 2 i Vretstorp,
1 i Ostansjo och 1 i Svennevad. Tomterna i Vikatorp,
Vibytorp etapp I och Samsala ar slut och nésta etapp
péabdrjades i Vibytorp I1B.

Nya riktlinjer fér markanvisning antogs och inbjudan for
markanvisning av tre omraden i Hallsberg ska skickas ut.

Ett skogsskifte dir delar av Palsboda motionsspar dr
belédget koptes in och fastigheterna Sannaholm 42 och
Halsen 21 i Hallsberg forvirvades.

Askersunds och Hallsbergs kommuner planerar for
en va-utbyggnad med sj6ledning och distributionsnét
vid Tisarens norra strand. Lansstyrelsen har godkant
anmalan. Projekteringsplan och samarbetsavtal med
beslutsunderlag héller pa att tas fram.

Hallsbergs nya 6versiktsplan vann laga kraft den 30
december. Detaljplan Gatugarda fastlades. Nya detalj-
planer 6ver Samsala, kvarteret Berg och Hésslebergs-
skogen péborjades. Kommunen fick ett statligt bidrag pa
drygt 4,6 mkr for att 6ka bostadsbyggandet.

Kommunen medverkade till att tva kanaliserings-
projekt for bredband kom till stand, ett med Kumla
kommun i omréadet kring Brandasen, Karkulla och
Aspsitter, det andra i Sitterbol, sydvist om Skéllersta.
Kanaliseringen samf6rlades med EON:s elkablar. Ett
tidigare projekt, delvis finansierat med statliga bidrag,
slutfordes 1 ett omrade mellan Skollersta och Palsboda,
dar cirka 90 fastigheter fatt bredband.

En handlingsplan for nédringsliv i Hallsberg togs fram.
Arbetet med att forbattra dialogen och 6ka informations-
spridningen till féretagen ska bidra till en positiv
ndringslivsutveckling. Ett inslag &r naringslivstréffar,
som till exempel foretagsfrukost och foretagsbesok.

Samarbetet med Business Region Orebro intensi-
fierades och kommunen deltog bland annat i méssor.
Business Region Orebro ir ett partnerskap mellan elva
kommuner om néringslivsfragor. Syftet &r att skapa
tillvaxt genom att fler foretag startar, etablerar sig och
véxer i regionen.



Naringslivsavdelningen engagerade sig i infra-
struktursatsningar och medverkade till att underldtta
etableringar. Aktuella exempel dr Green Cargo och Train
Alliance som har for avsikt att flytta sina huvudkontor
till Hallsberg.

Kommunens webbplats borjade uppdateras och arbe-
tet fortloper 2017. Underlag for en ny webbplats borjade
tas fram. Arbetet pagar 2017-2018. Arbetet med en ny
grafisk profil paborjades. Den infors 2017. Parallellt tas
nytt broschyrmaterial fram.

De operativa och strategiska processerna och rikt-
linjer p& personalomrédet utvecklades. Introduktions-
dagar for nyanstillda genomfordes vid tva tillfallen. Ett
nytt samverkansavtal, som knyter an till FAS 05, giller
fran den 1 januari 2017. Fyra chefsdagar genomfordes
med externa foreldsare och intern information och dia-
log. Chefsstodsverktyget Iknow koptes in. Utbildnings-
dagar i arbetsmiljofrdgor anordnades for alla chefer.

Kommunstyrelsen

DRIFT KOMMUNSTYRELSEN TRANSFERERINGAR

Belopp i tkr Utfall Budget Utfall Awvvikelse
2015 2016 2016

Intakter 2276 0 1054 1054

Kostnader -127527 -123386 -126905 -3519

- varav personal-

kostnader -1259 0 0 0

- varav kapital-

kostnader -892 0 -805 -805

- varav lokal-

kostnader -90 0 0 0

- varav 6vriga

kostnader -125286 -123386 -126100 -2714

Totalt

(nettokostnader) -125251 -123386 -125851 -2465

VARAV TRANSFERERINGAR (INGAR | TABELLEN OVAN)

En ny l6nepolicy och nya l6nekriterier togs fram. Belopp i tkr Utfall Budget  Utfall Avvikelse
De dr gemensamma for alla kommunens anstéllda. 2015 2016 SR
Dialogmodellen &dr huvudsparet for alla medarbetare Medlemsavgift
fran och med lonerevisionen 2017. Alla medarbetare fick SKL -374 -374 -386 -12
utbildning i de nya lonekriterierna. Kommunen anlitar Bergslags-
foretagshdlsovarden for att genomfora arbetsmiljo- diagonalen -30 -32 -30 2
utbildning for alla chefer och arbetsplatsombud. Raddnings-

Ett friskvardsbidrag om 1 000 kr till alla ménads- tjanst -11059 -11555 -11555 0
anstéllda infordes. En policy for rokfri arbetstid beslutades. Totalférsvar
Satsningen pa friskvard bidrar till en hdlsosammare arbets- och samhills-
miljo, 6kad frisknarvaro och till att kommunen blir en mer skydd -31 -33 -31 2
attraktiv arbetsgivare. Gymnasieskola -94700 -93600 -93639 -39

Fardtjénst och

kollektivtrafik -3926 -5350 -3106 2244
EKONOMI Finsam -254 -418 -418 0
DRIFT KOMMUNSTYRELSEN Buss, bil och
Belopp i tkr Utfall Budget Utfall Avvikelse sparbunden

2015 2016 SEme0c trafik -151 =210 -134 76

Intékter 7016 4877 8881 4004 IT-enhet och
Kostnader -39759 -40107 -44034 -3927 telefoni -8023 -6500 -11757 -5257
- varav personal- Lénenamnd -3256 -3320 -3155 165
kostnader -22133 -23280 -24102 -822 Foretags-
- varav kapital- halsovard -700 -1200 -1200 0
kostnader -3335 -3518 -3534 -16 Ovrigt -2747 -794 -440 354
- varav lokal- Totalt -125251 -123386 -125851 -2465
kostnader -931 -1938 -1310 628
- varav ovriga
kostnader -13360 -11371 -15088 -3717
Totalt
(nettokostnader) -32743 -35230 -35153 77

39
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Kommunstyrelsen

FRAMTIDEN

Behovet av bostéder ér fortsatt stort och att fa igang
nyproduktion har hdgsta prioritet. Planering och utveck-
ling av nya omraden pagéar med hog intensitet. Arbetet
bedrivs bland annat inom ramen fér centrumutveckling.
Kompetensforsorjning sker 16pande, men det behdver
sérskilt uppméirksammas hur kommunen strategiskt
planerar for hur man ska 16sa kompetensbristen nir det
géller till exempel sjukskéterskor, socionomer och lérare.
IT-omrédet effektiviseras. Ett steg &r dvergéngen till
e-postsystemet Microsoft Outlook. Alla kommuner i
Sydnérkes IT-ndmnd kommer att ha ett gemensamt system.
Forberedelser for migrering till Outlook genomfors 2017.
Ett arbete kring kommunikationskanaler och varu-
mirkesbyggande paborjades.
Omfattande forberedelser infor den nya dataskydds-
forordningen paborjades. De nya reglerna géller fran maj
2018.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

E-faktura for kommunens leverantdrer infors det
forsta halvaret 2017. Kommunens nya bostadsbolag
driftsdtts 2017. Bolagets ekonomiadministration hanteras
av kommunens ekonomiavdelning.

Reglemente och rutiner for intern kontroll revideras.
En &versyn av styrsystem och budgetprocess sker 2017.

Kommunens nuvarande stddsystem for planering
och uppfodljning ersétts av Stratsys. Det ger utvecklings-
mdjligheter for mal- och resultatstyrning.

Medborgarservicen ska utvecklas och planering av en
central servicefunktion pagar.

For att klara framtida rekryteringsbehov maste
kommunen erbjuda bra och trygga anstéllningar. For-
utsdttningarna for att erbjuda fler heltidstjanster utreds
med rapport i september 2017.

Sjukfranvaron i Hallsbergs kommun ar hog. Aktiviteter
for att minska sjukfranvaron genomférdes. De har &nnu
inte gett nagot resultat. Forslag till en handlingsplan for att
minska sjukfranvaron redovisas senast i maj 2017.

5
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KOMMENTAR
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Utslappen av
vaxthusgaser fran
den kommunala
verksamheten ska
arligen minska for
att Hallsbergs kom-
mun senast 2030
ska vara fossil-
branslefritt.

Storleken pa utslapp fran
uppvarmning av kommunala
fastigheter, kommunens
verksamhetsanlaggningar
och fran resor i tjansten

ska redovisas arligen for

att minskningen ska kunna
foljas.

Energianvandningen minskade med cirka 4 procent.

Kommunens eko-
nomiska resultat
ska arligen fér-
battras.

Det ekonomiska resultatet
ska senast 2017 uppga

till 1,6 procent av skatte-
intdkter och generella stats-
bidrag. Pa langre sikt ska
kommunens ekonomiska
resultat Sver en konjunktur-
cykel uppga till 2 procent.
Utvecklingen ska redovisas
i tertialrapport, delars-
rapport och arsredovisning.

Resultatet var positivt och uppgick till 2,85 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Hallsbergs kom-
mun ska vara en
standigt larande
organisation.

Varje férvaltning ska ha en

strategisk plan fér kompe-

tensutveckling och kompe-
tensfdrsérjning.

En strategisk plan fér kompetensférsérjning haller pa att
utarbetas.

Andelen medarbetare med
en specifik utvecklingsplan
ska arligen 6ka, fér att senast
2018 omfatta 90 procent.
Utvecklingen ska redovisas i
samband med delarsrapport
och arsredovisning.

En uppfdljning av antalet medarbetare med utvecklings-
plan sker 2017.

| ett standigt for-
anderligt arbetsliv
maste samhillet
erbjuda aterkom-
mande méjligheter
till utbildning.
Hallsbergs kom-
mun ska i sam-
arbete med andra
sakerstalla att det
finns utbildning

av hog kvalitet i
gymnasieskolan,
komvux och yrkes-
utbildningar. Anta-
let utbildnings-
mojligheter och
kvaliteten i dessa
ska standigt for-
battras.

Andelen unga vuxna som
genomgatt en gymnasie-
utbildning ska redovisas
arligen fér att férbattringen
ska kunna féljas.

Andelen av kommunens invanare som hade gymnasie-
utbildning 2015 uppgick till 52 procent, medan 20 pro-
cent hade eftergymnasial utbildning. Det innebar att 28
procent saknade gymnasieutbildning. Statistiken f6r 2016
publiceras i april 2017.

Andelen av befolkningen

i aldern 19-65 som saknar
gymnasieutbildning ska
redovisas arligen for att fér-
battringen ska kunna matas.

Invénare med hégst férgymnasial utbildning har minskat
mellan aren. Tilllanglig statistik &r 2014 18 procent och
2015 17 procent.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016



Kommunstyrelsen

Samtliga kom-
munala verksam-
heterinom
Hallsbergs kom-
mun ska ha ett bra
bemdtande och
hég tillganglighet
med god service.
Informationen
och dialogen med

INDIKATOR

Bemdtande, tillganglighet
och servicegrad ska féljas
upp genom arliga mét-
ningar fér att férbattringen
ska kunna matas.

KOMMENTAR

| Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2015, dar ett drygt
hundratal kommuner deltog, hade Hallsbergs kommun
féljande varden:

Tillgénglighet: 82 (81), medelvarde 81

Bemédtande: 81 (100), medelvarde 78

Servicegrad: 44 (59), medelvarde 53

Det serviceomrdde som féretagarna dr mest néjda med
ar bemdtande, 82, minst ndjda ar de med effektivitet
som ges ett betyg pa 73. Effektiviteten har kat sedan
féregdende métning dar fem av sex serviceomraden har

g boende och verk- ett hdgre index an vid féregdende matning. Den stdrsta
Z1 | samma inom Halls- skillnaden mellan 2013 och 2015 visas fér kompetens som
w  bergs kommun ska 6kat med atta enheter. 2016 ars métning presenteras den
Z standigt utvecklas 25 april 2017.
I'ZI_ och férbéttras.
(7) Lokala initiativ i Kommunen ska vara repre- | Dialog om &versiktsplanen genomférdes i samtliga tétorter.
5 landsbygdsutveck- | senterad pa eller initiativ-
:[I lingsfragor ska tagare till minst tre samman-
stédjas av kommu- | komster per tatort och ar.
nen och de orga-
nisationer genom
vilka kommunen
arbetar. Kommu- Minst en lokal utvecklings- | En handlingsplan fér naringslivsprogrammet togs fram.
nen ska stimulera | plan arligen ska faststéllas. | Enligt planen ska 50 féretagsbesék per ar genomféras,
framtagande av vilket skedde.
lokala utvecklings-
planeride fem
mindre tatorterna.
Kommunikation Kommunen ska arligen 8ka | Kommunen har ett mindre antal e-tjdnster: edWeis som later
och dialog med antalet e-tjanster for att féréldrar ta del av sitt barns kunskapsutveckling genom indi-
vara medborgare | senast 2017 ha minst 20 f6r | viduella utvecklingsplaner och skriftiga omdémen. Dar kan
ska vara tydlig och | medborgare, féreningar och  féréldrar anmala franvaro och fa information.
professionell och | féretag. | felanmélningssystemet Hjalp oss att bli battre kan med-
tillgénglig for dem borgarna dven lamna klagomal och synpunkter.
som Ieover och ver- Arliga matningar ska Det serviceomrade som féretagarna &r mest ndjda med
karivar kommun. genomféras for att méta ar bemotande, 82, minst néjda &r de med effektivitet
hur de som leveri kommu- | som ges ett betyg pa 73. Effektiviteten har 6kat sedan
EJ) nen upplever kommunens | féregdende matning dar fem av sex serviceomraden har
S service. 2018 ska 80 procent | ett hdgre index &n vid féregadende métning. Den stérsta
5 vara n&jda eller mycket skillnaden mellan 2013 och 2015 visas fér kompetens som
v néjda. S6kat med atta enheter. 2016 ars métning presenteras den
o 25 april 2017.
@)
Wl Webbplatsen ska Kommunens resultat i SKL:s | Hallsbergs kommun fick ett medelvarde pa 82 procent

vara den naturliga
platsen for alla att
na information om
och fran kommu-
nen. Information
och dialog via
sociala medier ska
komplettera webb-

platsens funktioner.

arliga matning av tillgang-
lighet och kvalitet pa webb-
platsen ska arligen 6ka och
kommunen ska ligga i den
Svre femtedelen av landets
kommuner i métningen.

for de granskade omradena (74 procent 2015), (73 pro-
cent 2014), vilket betyder att resultatet arligen férbattras.
Kommunen ligger dock inte i den &vre femtedelen, men
atminstone i den 6vre tredjedelen. Kommunerna i Sverige
har ett medelvérde mellan 49 och 96 procent.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Antal ledaméter: 11
Ordférande: Lotta Ohlund

Forvaltningschef: Clas-Géran Classon

Drift- och servicendmnden ansvarar for

* drift och underhdll av gator, vigar, parker

* vatten- och avloppsreningsverksamhet

* tillstandsdrendena for allmdn plats, parkering
och ledningsarbeten

* myndighetsutévning i miljo- och
livsmedelsomrddena

* bygglov och myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen

» bostadsanpassningsbidrag

* energi- och klimatrddgivning

* kommunens fastigheter

* kost och stid i skola och dldreomsorg.

ARETS VERKSAMHET

Den 1 september 2016 hélls ett informationsmote 1 Allé-
skolans aula avseende 6versvimningen som drabbade
Hallsberg 5—6 september 2015. Kommunens ansvar
utreds i samarbete med forsékringsbolag. Arbetet med
att aterstélla kommunens fastigheter fortsatte. Alléhallen
kriavde mest arbete.

Fastighetsavdelningen arbetade med det digitala
fastighetssystemet. Hela det andra halvaret dgnades &t
att fora in underhallsbehovet i systemet. Mélet ar att
ha besiktigat och fort in samtliga fastigheter det forsta
kvartalet 2017.

Planering infor verforingen av avdelningens bostads-
fastigheter till det nystartade Hallsbergs bostads AB
paborjades.

Uppdatering och sékring av skalskyddet for kommunens
fastigheter fortgér och kravde stora resurser. Brandskyddet
forstérktes i form av brandlarm och vissa anpassningar.

En ny placering av snétippen vid Blomvégen 1 Hallsberg
beslutades. En ny plats for snd vid avloppsreningsverket
provas under vintern.

Skogsstyrelsen levererade 98 ekar fran en fond
som startades 1954 av Gunnar Falla, lantbrukare
frén Hallsberg. Kommunen fick 6verta ekarna fran

skogsstyrelsen som avvecklat fonden. Ekarna &r utplace-
rade, bland annat som vardtrad pé skolgardar. Négra
planterades ocksa i kommunens mindre tétorter.

Parkpersonalen tar fran 2016 ansvar for all yttre
skotsel pd kommunal mark. Det innebér att den tekniska
avdelningen skoter alla gronytor vid skolor, daghem och
andra kommunala fastigheter.

Tre nya cykelparkeringar byggdes, en i Palsboda och tva
i Skollersta. En ny cykelpump installerades i Hallsberg.

Stocksitters elljusspars 71 belysningsstolpar av tré
med luftledning besiktigades. De flesta var i s& déligt
skick att man beslot att demontera hela belysningsniitet.
Kommunstyrelsen beslutade om ett extra anslag pa
1 mker till ett nytt elljusspér, som invigdes i december.

Gatukontoret holl 6ppet hus en 16rdag i december
och erbjod sand och fika till medborgare. En stor del av
maskinparken var utstélld for allmén besk&dan och vissa
maskiner var dppna for intresserade barn och vuxna.
Hela arrangemanget mottogs sé positivt att ett liknande
evenemang planeras vintern 2017.

Va-verksamheten lagade en del akuta vattenléckor.
Darefter hittade man med hjilp av en sarskild lack-
sokningsutrustning dolda lackor som kunde atgirdas.
Totalt bytte kommunen ut 735 meter vattenledningar och
190 meter avloppsledningar. Rosittersbiacken rensades
fran 1 720 kbm slam.

Maltidsavdelningen producerade cirka 190 dags-
portioner och 420 lunchportioner till vard och omsorg,
1 600 portioner till grundskolan, 1 300 portioner
till gymnasiet och 525 portioner till forskolan, totalt
4 035 portioner per dag.

Stddavdelningen soker 16sningar som minskar den
negativa paverkan pa miljon. Personalen arbetar i
mdjligaste man med microfiberdukar eller moppar som
minimerar behovet av rengoringsmedel. Nya maskiner
testas for att man ska hitta behandlingsmetoder som ar
mer miljovéinliga &n traditionell golvvard.

Antalet drenden for bostadsanpassning var 12 farre
dn 2015. Totalt handlades 210 drenden. Antalet bygglovs-
drenden l4g p& samma nivé som tidigare.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016



Drift- och servicendmnden

VERKSAMHETSMATT
VOLYMUPPGIFTER
Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016
Total minskning i procent av
matsvinn (genomsnitt av tallrik
och servering)” 18,4 14,7
Antal tillsynsbesok enligt
livsmedelslagen” 46 97
Andel miljdmarkta rengdérings-
medel for periodisk stadning
(typ Svanen) ", procent 58 100
Antal startbesked f6r smahus och
bostadslagenheter 120 0 18
Avloppsstopp och vattenléckor,
antal 35 15 18

“Ny redovisning fran 2015.

EKONOMI
DRIFTREDOVISNING, SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Belopp i tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2015 2016 2016
Intakter 160347 163719 172959 9240
Kostnader -186 465 -196829 -205353 -8524
-varav personal -57552 -60062 -59168 894
-varav kapital -42450 -44257 -42663 1594
- varav lokal -40435 -39934 -33552 6382
- varav ovrigt -46028 -52576 -69971 -17 394
Nettokostnad -26118 -33110 -32394 716

Totalt visade drift- och servicendmnden ett Gverskott pa
716 tkr i den skattefinansierade verksamheten.

I det totala resultatet ingér 867 tkr for 6versvimnings-
forebyggande atgérder, medel som inte anvindes. Lans-
styrelsen har dnnu inte kommit med négon rapport efter
oversvamningen 2015. Rapporten kan vara viagledande
i det fortsatta férebyggande arbetet. En kostnad pa
500 tkr géller en aterford fordran pa forsékringsbolagen
i avvaktan pé utredningskostnader i samband med
oversvimningen.

Fastighetsavdelningens kostnader for 6versvim-
ningen belastade driften 2016 med totalt 3,5 mkr.
Forsdkringsbolaget betalade 3 mkr & conto, till storsta
delen for atgérder utforda 2015. En fordran &r upptagen
pa forsékringsbolaget med drygt 1 mkr. Den motsvarar
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redovisade kostnader och kommunen har fatt en ater-
koppling pa erséttningsnivan.

Beldggningsunderhall visade dverskott pa knappt
1,2 mkr och vintervdghallningen ett 6verskott pa
0,7 mkr medan barmarksrenhallning, underhéall av
gatubelysning och arbete med parker istéllet visade ett
sammantaget underskott pa 1,9 mkr. Aven kostnaderna
for underhall av broar, dagvattenavledning och bidrag
till vigsamfalligheter var hdgre d4n budget och visade
underskott med 0,9 mkr.

Vid stidavdelningen var sjukfranvaron hog. Flera
pensionsavgangar gjorde ocksa att en del arbeten ligger
efter och material inte kdptes in. Avdelningen visade ett
overskott pa 493 tkr.

Maltidsavdelningens transportkostnader var hdgre pa
grund av storre behov av transporter for forskola, fritids-
verksamhet och sérskilt boende. Mattransportkostnaden
var totalt 311 tkr hogre 4n budget och 16nekostnaderna
inom maltid visade ett underskott pa drygt 700 tkr.

Kostnaderna for bostadsanpassning visade ett under-
skott mot budget pa 174 tkr. Det géllde hjélp till personer
for att de skulle kunna bo kvar hemma.

Intikterna for bygglov blev ldgre &n budget pa grund
av att arbetet med bygglovsédrenden ligger efter. Hallsbergs
kommun kdper tjénsten av Kumla kommun som hade brist
pé personal och inte genomforde uppdraget enligt plan.
Resultatet blev ett underskott pa 557 tkr.

DRIFTREDOVISNING, AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Belopp i tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2015 2016 2016
Intakter 33450 32613 34486 1873
Kostnader -33450 -32613 -34486 -1783
-varavpersonal -4235 -4774 -4967 -193
- varav kapital -7017 -7259 -8953 -1694
- varav lokal -3601 -2801 -5997 -3196
- varav ovrigt -18597 -17779 -14569 3210
Nettokostnad 0 0 0 0

Vid arsskiftet hade kommunen 10,8 mkr i resultatutjgmn-
ingsfonden for va-verksamheten. Ett plusresultat pa 212 tkr
overfordes till fonden. Intdkterna for va-avgifterna var
lagre &n budget och har inte hojts pé senare ar. Tidigare
ars och arets dverskott dverfordes till fonden.
Kostnaderna for periodiskt underhéll av va-rérnét,
reningsverk och pumpstationer var ldgre &n planerat.



FRAMTIDEN

Framtidsfragorna innefattar en va-plan med ett utdkat verk-
samhetsomrade, skyfallsprevention med utgédngspunkt fran
den kommande rapporten fran lansstyrelsen, projektet med
att utnyttja Véttern som ravattentikt for kommunerna i
Orebro lin, arbetet med att utveckla Ekoparken till rekrea-
tionsomrade samt arbetet att ta fram en plan for hur de cen-
trala delarna av Hallsbergs tdtort kan utvecklas.

Ar 2017 avslutas det tredriga projektet Rdtt fart i
staden for ett gemensamt synsétt nédr det giller hastighets-
anpassning i titorterna.

Certifieringen av rotslammet fran avloppsverket for
att man ska kunna aterfora ndringsdmnen till jordbruks-
marken ligger hogt pd dagordningen.

Overforingsledningen med vatten fran Kumla vid
byggena pa Train Alliances omrade flyttas 2017.

De pabdrjade upphandlingarna av belysningsunderhall
och olika ramavtal for konsulter, gravmaskinstjénster och
schaktmassor behdver genomforas 2017.

Drift- och servicendamnden

45

Arbetena inom exploateringsomrdden som Vibytorp
pagar i egen regi hela 2017.

Fastighetsavdelningen fér ett extra anslag 2017 for
eftersatt fastighetsunderhall. Det ska bland annat anvén-
das for utvandig malning.

Enbart miljogodkénda kemikalier far anvéindas i
kommunens stddverksamhet fran och med 2017.

Maltidsavdelningens viktiga arbetsmiljoproblem
behdver 10sas. Det handlar om tranga och slitna kék och
forradsutrymmen. Andelen ekologiska ravaror ska oka.
Ett nytt tillagningskok borjar forberedas 2017.

Ett nytt felhanteringssystem sjositts. Det ger medborgare
och brukare mgjlighet att direkt i mobilen anmala fel och
brister i forsta hand i park- och gatuverksamheten. Syste-
met kommer ocksé att kunna anvindas for felhantering
internt i kommunen, bland annat i maltidsverksamheten.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016



Drift- och servicendmnden

MALUPPFYLLELSE

Miljépaverkan
frdn namndens
verksamheter ska

arligen minska.

o

HALLBAR KOMMUN

INDIKATOR

¢ Anvéndningen av fossila
branslen ska minska med 5
procent per ar till och med
2020 for gata och park och
va-avdelning.

KOMMENTAR

Anvandningen av fossila branslen vid gata och park och
va-avdelningen méttes 2016.

¢ Energianvandningen ska
minska med 2 procent per
ar till och med 2020 f6r
fastighet, gata och park och
va-avdelning jamfért med
januari 2015.

Fastighetsavdelningen arbetar med utbyte av féraldrad
och defekt utrustning inom varme och styrsystem. Man
har dven bérjat titta pa varje fastighets taxebundna kost-
nader foér att kunna identifiera de objekt som har hégst
driftkostnader. Energianvédndningen totalt minskade med
cirka 4 procent.

e Stadavdelningen ska 2017
arbeta enbart med milj6-
godkéanda kemikalier.

Kemikalier som anvénds i den dagliga stadningen &r fran
och med hésten 2016 enbart produkter som ar miljo-
maérkta eller miljdgodkanda. Nya maskiner, material

och kemikalier testas f6r att man ska hitta behandlings-
metoder som &r mindre farliga och mer miljévénliga an
polish och polishbort, men som ger ett likvardigt resul-
tat (géller gamla linoleumgolv). For plastgolv och nya
linoleumgolv finns nya, miljévanliga arbetsmetoder.

eAntalet braddningar (va)
ska inte vara fler an fem
per ar.

Det var tva braddningar mellan APST Knélan och
Vretstorp ARV. Malet &r noll utslapp och braddningar
per ar.

Férvaltningen

ska arbeta for att
minska kommu-
nens klimatpaver-
kan och &ven skapa
férutsattningar for
invanarna sa att de
ocksa kan géra det.

® Matsvinnet ska minska
med 5 procent arligen till
och med 2020 vid kommu-
nens serveringar, matar
2015.

Matsvinnet minskade med 8,5 procent.

¢ Forvaltningen ska verka
fér att andelen ekologiska
och/eller ndrproducerade
livsmedel som anvands ska
Oka till 40 procent senast
2020.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel fram till november
var 29 procent.

Méajliggora att fler
ungdomar och
vuxna kommer i
sysselsattning och
darmed nar egen
férsdrjning.

¢ Antalet praktikplatser som
erbjuds ska vara minst 15
per ar.

Maltidsavdelningen hade 5, stddavdelningen 6, fastighet
6, va 2 och férvaltningsstaben 2 praktikanter.

¢ Uppfdljning av tidigare
praktikanter ska genom-
féras avseende fortsatt
sysselsattning och egen
férsérjning.

Ej utfort.

Férvaltningens
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verksamheter
ska verka for att
larandet fortsat-
ter genom hela
arbetslivet.

¢ Fdrvaltningen ska ha en
strategisk plan fér varje
medarbetares kompetens-
utveckling.

Stadavdelningen hade individuella medarbetarsamtal
med samtlig personal dar hansyn togs till utvecklings-
planer.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016




ALLAS INFLYTANDE

GOD SERVICE

Utveckla sam-
arbete, inflytande
och lokalt enga-
gemang i varje
kommundel.

INDIKATOR

® Foérvaltningen ska vara
representerad pa minst en
traff per tatort med lokala
intressegrupper per ar.

Drift- och servicendamnden

KOMMENTAR

Férvaltningen besdkte Ostansjé'), Hjortkvarn, Palsboda,
Skéllersta, Vretstorp och Svennevad och traffade repre-
sentanter fér de boende. En plan éver diverse 6nskemal om
atgérder och férandringar upprattades och ska féljas upp.

Skapa Hallsberg
som "den miljs-
medvetna kommu-
nen” i samarbete
med skola, for-
skola, féreningar
och invénare.

* Mojliggéra minst fem
studiebesok pa avlopps-
reningsverk per ar fram till
och med 2018.

Minst fyra kommuner hélsade pa.

* Minst fem energirad-
givningsaktiviteter per ar
riktade till invanare och
foretagare ska genomféras
till och med 2018.

Energi- och klimatradgivningen stallde ut pa Fastighets-
massan i Orebro, Hallsbergsmé&ssan och Hallsbergsmarken.
Enheten deltog i féretagsfrukost och hade féretagsrad-
givning hos Hallsbergs bilprovning i samband med transport-
veckan, hos Svenska Skogsplantor och Kavesta Folkhdg-
skola. Ett samarbete pagar med lkea, dér man bland annat
gjorde personliga besdk hos utvalda hushall. Avdelningen
var med i projektet Framtidens Solel med Energikontoreti
Orebro och hade en utstalining pa temat solel i biblioteket.
Energiradgivning gavs till cirka 80 privatpersoner.

S&kerstalla en
langsiktig produk-
tion och leverans
av ett halsosamt,
godként och bra
dricksvatten.

¢ Férvaltningen ska byta ut
0,3 procent (700 meter) av
kommunens dricksvatten-

ledningar arligen.

Ar 2106 byttes 732 meter ut.

¢ Férvaltningen ska verka
for att fler enskilda anlédgg-
ningar ansluts till det kom-
munala va-nétet.

Anslutning av tre fastigheter pagar.

Mojliggora att
invanarnas syn-
punkter, férslag,
fragor, ansékningar
och felanmélningar
tas tillvara pa ett
effektivt och flexi-
belt satt.

¢ Kvartalsvis uppféljning
av det nya systemet for
synpunkter och felanmélan
till ndmnden angaende fel-
anmalningar och atgarder.

En uppfdljning gjordes och redovisades fér namnden.

e Anmalaren ska, utover
autosvar, fa nagon form
av aterkoppling inom fem
arbetsdagar.

Aterkoppling sker inom fem arbetsdagar.

47

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016



BILDNINGSNAMNDEN

Antal ledaméter: 11
Ordférande: Siw Lunander

Forvaltningschef: Fredrik Nordvall

Bildningsndmndens verksamhet omfattar
» forskola

* pedagogisk omsorg

 forskoleklass

» grundskola

*» fritidshem

* sdrskola

* kulturskola

* biblioteksverksamhet

* kultur- och foreningsverksamhet

* medverkan i Hallsbergs familjecentral.

ARETS VERKSAMHET

Hallsbergs forskolor och skolor arbetar mélmedvetet med
att utveckla verksamheterna med malet att skapa landets
basta forskolor och skolor. Det systematiska kvalitets-
arbetet i forskolor och skolor &r val forankrat i organisa-
tionen och involverar struktur, kultur och ledarskap.

Infor 2016 dkades budgetramen pé grund av fler barn
och elever, 6kade kostnader och en satsning pa pedago-
gernas loner.

Sérskilt i centrala Hallsberg dkade antalet barn i for-
skolan. Daremot minskade efterfragan pa omsorg under
obekvdm tid. Det ar viktigt att Gvergangen fran forskola
till skolér 1 blir bra. Déarfor provar nagra enheter att
anstilla larare som foljer eleverna fran forskoleklass till
och med skolar 3.

Skolan har de senaste &ren prioriterat de tidiga
skolaren, for att identifiera stodbehov och kunna sétta in
insatser tidigt. Nér elevernas resultat stdmts av mot de
nationella proven i skolar 3, 6 och 9 mérktes en tydlig
forbattring. Andelen gymnasiebehoriga i Hallsbergs
kommun var under manga &r bland de lagsta i landet,
med omkring 73 procent. Ar 2014 hade andelen hjts
till 83 och 2015 dkade den till 88 procent. Ar 2016 sjonk
dock andelen till 83,6 procent.

Namnden beslutade 2012 att satsa pa IT i skolan.
Hosten 2015 var utbyggnaden férdig, vilket innebar
att alla elever fran skolar 7-9 har en egen larplatta och
alla elever fran skolar 1 har en larplatta per tva elever.
Utbyggnaden av tradlésa nitverk och utbildning av
larare fortsitter.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

Hosten 2016 inréttades en mottagningsenhet for
nyanldnda pa en av de centrala skolorna.

Kulturskolan har avgiftsbelagda kurser som elever
kan soka pé sin fritid, men dven ett gott samarbete med
grundskolorna. Alla elever far pa s vis tillgang till
delar av kulturskolans utbud. I bérjan av aret invigdes
Hallsbergs nya ungdomshus, Kuben. I huset finns ung-
domsgérd, kulturskola och ungdomsmottagning.

En biblioteksplan antogs av fullmiktige under hosten.
Bildningsndmnden beslutade om en ny féreningspolicy
som borjar gélla 2017. Foreningsbidragen ska anpassas
efter de prioriterade omradena jamstélldhet, integration,
tillgénglighet och samarbete med skolan.

Alléhallens gym flyttade in i nya lokaler. Gymmet ska
drivas i kommunal regi fran oktober 2017.

Ombyggnad och renovering av Stockséaterskolan pabor-
jades och berdknas vara klara till pasken 2017. Forskolan
i Ostansjo limnade ett hus som ersattes med en paviljong.
Planeringen for att bygga om Léangéngskolan inleddes.

VERKSAMHETSMATT

Antalet barn i forskola och fritidshem dkade nagot,
medan eleverna i grundskolan blev betydligt fler. En
orsak ar storre elevkullar, men dven att fler véljer att ga
i skola i hemkommunen. Antalet elever frén andra kom-
muner var farre 4n 2015.

VOLYMUPPGIFTER

2014 2015 2016

Barn i pedagogisk omsorg 43 39 34
700 697 710

Barn i forskola

Elever i férskoleklass och

grundskola 1596 1657 1688
Barn i fritidshem 655 636 671
Kulturskolan, antal eleveri

amneskurs och gruppkurs 215 248 291
Biblioteksverksamhet, antal utldan 90007 87532 79015
Antal anstéllda i

bildningsférvaltningen 444 438 469



PERSONALTATHET
2014 2015 2016

Antal elever per arsarbetare i

Bildningsnamnden
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Resurserna fordelades pa foljande verksamheter:

Kostnader i tkr 2015 2016

arskurs 1-9 10,8 13,3 11,4 Forskoleklass, grundskola, fritidshem -143 617 -165 780
Antal elever per arsarbetare i Férskola, 6ppen férskola -97 214 -99089
forskoleklass 17,2 17,2 15,9 Gemensamt -15910 -6656
Antal barn per arsarbetare i Elevhalsa -7997 -8634
forskolan 5,6 5,6 5,6 Kulturskola -3204 -3329
Antal barn per arsarbetare i Séarskola -6102 -6914
pedagogisk omsorg 4,2 4,3 4,3 Bibliotek -5423 -5863
Antal barn per arsarbetare i Kultur- och féreningsverksamhet -4164 -4316
fritidshem 220 223 220 Fritid -24386 -26795

Personaltatheten i grundskola och fritidshem 6kade, medan
den var oférandrad i férskola och pedagogisk omsorg.

EKONOMI

Bildningsndmndens nettokostnad uppgick till drygt

279 mkr mot budgeterade 281 mkr. Det innebar ett Gver-
skott pa 0,6 procent eller 1,7 mkr. Ersdttningen for
flyktingmottagningen blev betydligt hdgre &n budgeterat,
vilket paverkade de totala intdkterna. De flesta forskole-
chefer, rektorer och verksamhetsansvariga redovisade ett
overskott. Elevhélsans 6verskott berodde pé att alla tjéns-
ter inte var tillsatta hela aret. Fritidsavdelningen och Allé-
badet redovisade ett underskott, som till storsta delen
beror pa hogre personalkostnader, men dven pa lagre
intakter. Kostnaderna for grundsarskolan 6kade pa grund
av fler elever. Hallsberg har ingen sirskola i egen regi.

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2015 2016 2016 2016

Intékter 39722 40757 47895 7 105

Kostnader -308017 -321970 -327375 -5405

- varav kapital-

kostnader -2607 -2960 -2620 340

- varav lokal-

kostnader -54858 -56213 -55207 1006

- varav personal-

kostnader -181778 -199281 -192390 6891

- varav o6vrigt -68774 -63516 -77158 -13 642

Nettokostnad -268295 -281213 -279480 1733

Summa kostnader -308017 -327 375

FRAMTIDEN

Forvaltningen har tagit fram en utvecklingsplan for aren
2015-2018. De prioriterade utvecklingsomradena togs
fram i samarbete med politiker, férskolechefer, rektorer,
pedagoger och andra tjinstemén.

PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

+ virdegrund

* ldrares professionella utveckling

 styrning och ledning

+ systematiskt kvalitetsarbete

* beddmning for larande

* barn och elever i behov av sérskilt stod

+ sprakutveckling

* matematikutveckling

+ fritidshem

+ IKT (informations- och kommunikationsteknik).

Verksamheternas kvalitetsredovisningar och utvecklings-
planer finns p4 kommunens webbplats.

Kultur- och fritidsavdelningen har en viktig roll nar
det géller att gora Hallsberg till en attraktiv kommun.
Ungdomshuset Kuben &r ett gott exempel.

Det rader brist pé skollokaler. En ny forskola pé norr
planeras och ska vara i bruk varen 2019.

Fran hosten 2017 planeras satsningar i enlighet med
den nationella IT-strategin for forskola och grundskola.

Planeringen for att anldgga en tradgard bakom
Bergoohuset och snygga till exteriort startade. Arbetet
berédknas vara klart sommaren 2017.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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KVOALITETSMATT OCH
MALUPPFYLLELSE

MALUPPFYLLELSE ARSKURS 9
2014 2015 2016

Andel behériga till yrkesprogram
i Hallsbergs kommun, procent 83 88 84

Andel behériga till yrkesprogram i

riket, samtliga kommuner, procent 87 86 86

Andel elever i ak 9 som ej uppnatt
malen i ett eller flera &mnenii
Hallsbergs kommun, procent 29 19 30

Andel elever i 3k 9 som ej uppnatt

maéleniett eller flera amnenii

riket, samtliga huvudmaén, procent 23 23 29
Genomsnittligt meritvéarde i 220,7/
Hallsberg 202,3 2270 217,0°
Genomsnittligt meritvarde i riket,

samtliga huvudman 214,8 224,7 224,0

“Inklusive nyanlénda

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

Andelen gymnasiebehdriga sjonk och 1lag under snittet
iriket. Andelen elever i drskurs 9 som klarade kunskaps-
kraven 6kade mellan 2013 och 2015, men minskade 2016.
Gléddjande var att 100 procent av eleverna i arskurs 6
nadde kunskapskraven i samtliga &mnen. Andelen som
nadde kravnivan i de nationella proven var jaimforbara
med 2015, dé resultaten forbattrades mycket jamfort med
tidigare ar. Extra glddjande var att andelen i arskurs 9
som nadde kravnivan i matematik pa nationella proven
okade fran 73 till 90 procent.
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Vi ska arbeta med
vardegrunds-
fragor och socialt
férebyggande och
halsoframjande.

INDIKATOR

Ogiltig franvaro ska minska.
Ingen elev ska ha en fran-
varo som Gverstiger 10
procent.

Bildningsnamnden

KOMMENTAR

Antalet elever med hég franvaro minskade. Rutinerna
fér arbetet med att minska franvaro reviderades och
utvecklades, bland annat for att underlatta samverkan
med hemmet.

Besoken pa familje-
centralens 6ppna férskola
ska bidra till att 6ka trygg-
heten i féraldrarollen.

Hallsbergs familjecentral &r mycket valbesékt och sam-
verkan med de andra aktdrerna &r god.

Tillgangligheten till fritids-
gardarna ska 6ka, fran tre
till fem dagar i veckan och
dvriga tatorter ska ha 6ppet
minst en gang i veckan.

Uppfyllt, brist pa personal och minskat intresse fran ung-
domar har gjort att avsteg har gjorts under perioden.

Alla elever ska
kunna lasa ak 1.
Tidig upptackt -
tidig insats!

Andelen barn som kan lasa
nar de lamnar ak 1 ska arli-
gen 6ka for att 2018 vara
100 procent.

Arets resultat var en 6kning: 95 procent av eleverna nadde
malen jamfért med 90 procent 2015, 92 procent 2014 och
85 procent 2013. Det saknas uppgifter fran en skola.

Kunskapsresulta-
ten i grundskolan
ska arligen 6ka.

Resultaten pa de nationella
proven ska arligen 6ka fér
att 2018 vara bland de béasta
i regionen.

Andelen som klarat kunskapskraven pa NP i matematik i
skolar 9, steg fran 73 till 90 procent. Engelska skolar 6 steg
fran 90 till 97. Ovriga prov &r nagot lagre men i nivad med
féregdende ar.

Skolar 6 och 9 ska arligen
Ska andelen A i amnesbetyg
fram till 2018.

En 6kning i skolar 6 men en minskning i skolar 9.

Andelen elever som ar
behériga till gymnasiet ska
arligen dka, fér att 2018
vara bland de 25 procent
bastailandet.

Resultaten sjonk. Behérigheten till yrkesprogram var 84
procent. Medelvérdet i riket var 86 procent, vilket innebar
plats 166 av landets kommuner.

Andelen elever som natt
kunskapskraven i alla @mnen
ska arligen 6ka.

En liten minskning, fran féregaende ar men trenden 6ver
tid ar god.

Meritpoédngen ska arligen
oka.

En liten minskning, fran féregaende ar men trenden 6ver
tid &r god.

Skillnaden i meritpoéng ska
utjdmnas mellan pojkar och
flickor.

En minskning féregdende ar da vi hade bland de minsta
skillnaderna i landet. Tyvérr en liten 6kning i ar.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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Bildningsnamnden

Elevers inflytande
i undervisningen
ska arligen 6ka for
att 2018 vara 100
procent.

INDIKATOR

Elevinflytandet i under-
visningen ska arligen 6ka fér
att 2018 vara 100 procent.

KOMMENTAR

En elevenk&t genomférs i ak 3 till 3k 9. Det genomsnittliga
vérdet for ett gott inflytande lag 2014 pa 71,0 procent,
2015 pa 75,4 procent och 2016 var vérdet oféréndrat.

Féreningar som
arbetar aktivt
med barn, unga,
integration och
jamstalldhet ska
stimuleras.

ALLAS INFLYTANDE

Andelen féreningar som pa
ett medvetet och aktivt satt
jobbar med; barn, unga,
jamstalldhet, funktions-
nedséttning, integration,
mangfald och samverkan
med kommunens férsko-
lor/skolor synliggérs med
aktivitetsbidragen och ska
arligen dka fér att 2018 vara
75 procent.

Kan mé&tas férst under 2017 da ny féreningspolicy bérjar
galla. Policyn &r utformad for att stimulera arbetet.

Vardnadshavare,
barn och elever ska
vara néjda med
vara forskolor och
skolor.

Vardnadshavarnas néjdhet
ska arligen 6ka fér att 2018
vara minst 97 procent.

Bildningsnamndens mal fér 2016 uppnaddes. Av dem som
svarat pa enkaten 2016 uppger 93 procent att de &r néjda
med skolans bemétande, jamfért med 92 procent 2015.

Vi ska ha en for-
skola som tar han-
syn till vara med-

GOD SERVICE

borgares behov av
barnomsorg alla
tider pa dygnet.

Féréldrars néjdhet med
férskolans tillganglighet ska
arligen 6ka for att 2018 vara
minst 97 procent.

Kommunen erbjuder omsorg pa obekvam tid. Efterfragan
har dock minskat. En stérre flexibilitet fére klockan 06.00
och efter klockan 18.00 har inférts och néjdheten ar 95
procent.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016




SOCIAL- OCH

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Antal ledaméter: 13
Ordférande: Magnus Andersson

Forvaltningschef: Jukka Tekonen

Ndmndens uppdrag dr att hjdlpa invanare som dr

i behov av stod i sin vardag. Det innebdr hjdlp och
stod till familjer, deras barn och ungdomar, till perso-
ner med missbruk eller beroende samt dldreomsorg,
héilso- och sjukvard och insatser till personer med
Sfunktionsnedsdttning. For évrigt ingdr uppgifter inom
integration och arbetsmarknad samt tillsyns- och
tillstandsverksamhet.

ARETS VERKSAMHET

Kommunfullméktige har beslutat om en dldreomsorgs-
plan. Den ér vigledande i politiska och verksamhets-
maéssiga beslut och bidrar i utvecklingen av kommunens
dldreomsorg.

I slutet av dret beslutade ndmnden om ett arbetstids-
projekt som ska paga varen 2017. Projektet ska utreda
om det gar att erbjuda dnskad sysselséttningsgrad och
individuell forldggning av arbetstiden for personal i
verksamheten for funktionshindrade och i dldreomsorgen.
Syftet dr att erbjuda heltid till dem som 6nskar det.

Flera gruppboenden arbetade med foridndrade arbets-
tider. Alla som dnskat hogre sysselsittningsgrad kunde
erbjudas det i och med det nya schemat.

Metoder och rutiner for verksamheterna for funktions-
hindrade sags 6ver. Arbetet genomfordes i samarbete
med Orebro universitet.

Kostnaderna for forsorjningsstod ér 1aga i jamforelse
med liknande kommuner. Det har dstadkommits genom
ett mangarigt arbete av handldggarna och ett vélfungerande
samarbete mellan individ- och familjeomsorg och arbets-
marknad och integration.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI)
erbjod tillsammans med arbetsformedlingen nyanldnda

flyktingar serviceassistentutbildning. Mélet &r att till-
godose behovet av personal i vard och omsorg.

Forvaltningen hade problem med kompetens-
forsorjningen. Det var svart att rekrytera socionomer,
sjukskaterskor och underskoterskor. I slutet av aret
lyckades forvaltningen rekrytera flera sjukskoterskor
och socionomer. Brist pd omvardnadspersonal
finns bade i dldreomsorgen och i verksamheten for
funktionshindrade. Det var sérskilt kdnnbart under
huvudsemestern.

Omséttningen av chefer var hog. Sju nya enhetschefer,
en omradeschef i individ- och familjeomsorg och en
vikarierande forvaltningschef anstélldes.

Sjukfranvaron var fortsatt hog, fraimst i dldreomsorgen.
I samrad med personalavdelningen arbetade forvalt-
ningen med olika atgérder for att fa ner sjukfranvaron.

I borjan av éret var kostnaderna hoga for patienter
som blev kvar i den slutna varden, de som kallas
utskrivningsklara. Fran och med mars var antalet
utskrivningsklara vildigt fa tack vare battre planering,
trygg hemgang och ett annat arbetssitt i dldreomsorgen.

Projektet Trygg hemgdng har gett mycket gott resultat.
Syftet ar att 6ka tryggheten, minska aterinlaggning av
brukare, minska insatserna pa sikt samt att forbattra
personalens arbetsmiljo.

Kommunen borjade med vardplanering pé distans
mellan Hallsbergs kommun och Region Orebro lin.
Vardplanering &r ett mote dar man bedémer brukarens
behov av fortsatt vard och omsorg efter en sjukhus-
vistelse. Ett arbete med att infora digital dokumentation
for omvardnadspersonal paborjades. Arbetsterapeut-
resurserna utokades och nattpatrullen forstarktes med
hjélp av sdrskilda statsbidrag.

Det pagar ett arbete med att 6ka sysselséttnings-
graden i hemtjénsten. Arbetet fortsétter 2017 med ett
nytt projekt kring arbetstider.
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VERKSAMHETSMATT
VOLYMUPPGIFTER
2016 2015 2014
Platser i sarskilt boende
(inklusive korttid) 156 156 156
Antal brukare i hemtjanst
(exklusive larm, mattjanst) 281 283 275
Personer med personlig
assistans, vuxen 17 19 21
Personer med personlig
assistans, barn 6 9
Personer med bostad med
sarskild service, LSS, egen regi 27 26 26
Personer med bostad med sarskild
service, LSS, externregi, antaldygn 2022 1835 1095
Personer med korttidsvistelse,
vuxen, antal dygn 103 240 120
Personer med korttidsvistelse,
barn, antal dygn 1209 1032 1080
Institutionsvard vuxna, antaldygn 1209 1618 730
Institutionsvard barn och unga,
antal dygn 2284 1270 1606
Familjehemsvard, antal dygn 9107 10605 7574
Férsérjningsstéd, tkr 6500 6301 5831
Antal hushall med
forsérjningsstéd under aret 180 216 244
Ensamkommande flyktingbarn 18 88 87
Mottagna inom
integrationsenheten 220 155 101
EKONOMI
DRIFTREDOVISNING
Belopp i tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Intdkter 98434 73073 137844 64771
Kostnader -394 511 -379237 -442155 -62918
-varav personal -262 633 -269 506 -262 542 6964
- varav kapital -1178 -1546 -1237 309
- varav lokal -26505 -27723 -27724 -1
-varav 6vrigt -104195 -80462 -150651 -70189
Nettokostnad -296 077 -306 164 -304 311 1853
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I driftredovisningstabellen ingér verksamheten kring
ensamkommande flyktingbarn, vilket bidrar till vésentligt
hogre intékter och hogre dvriga kostnader &n budgeterat.

Namndens samlade resultat uppgick till 1,9 mkr.
Hemtjénsten bidrog med ett verskott pa 2 mkr, vilket
frimst berodde pa lagre arbetsbelastning eftersom delar
av hemtjénsten hade farre brukare &n berdknat. Omréade
Oster hade diremot en visentligt hdgre belastning, men
statsbidrag och ldgre belastning hos 6vriga grupper
uppvigde avvikelsen. Ett arbete med effektivare schema-
laggning paborjades, vilket sparade en del resurser.
Tydligare riktlinjer i ekonomiuppféljningen uppréttades.

Arbetsmarknads- och integrationsenhetens resultat
var plus 2,9 mkr. Enheten lade tydligare fokus pa
arbetslinjen, vilket medforde att fler 6vergick till egen-
forsorjning. De debiterbara uppdragen har blivit mer
l6nsamma. Integrationsenheten fick hojda bidrag for att
oka boséttningen i kommunen.

Verksamheterna for personer med funktionshinder
och behov av sérskilt stod redovisade tillsammans en
positiv avvikelse pa drygt 1 mkr. Den berodde bland
annat pa 6kade intdkter fran andra kommuner och pa
vakanta tjanster.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten hade en
positiv avvikelse pa 2,5 mkr. Overskottet berodde pa en
indragen assistanstjénst, minskade kostnader for service-
lagenheter och hogre intdkter for hemtjénstavgifter.

Storst underskott redovisade verksamheten for individ-
och familjeomsorg. Underskottet berodde framst pa 6kade
kostnader for institutionsplaceringar och 6ppenvérd. Det
ekonomiska bistandet visade ett dverskott mot budget,
inklusive bidragen fran integrationsenheten.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn
hor till individ- och familjeomsorg. Kostnaderna kan
atersokas fran Migrationsverket.

Regeringen har aviserat ett nytt regelverk med vasentligt
lagre erséttningsnivaer. Det borjar gélla den 1 juni 2017 och
innebdr hogre kostnader i férhallande till framtida bidrag.

Verksamheten for sérskilt boende hade ett underskott
pa 766 tkr. Sjukskrivningar och extrapersonal med-
forde att delar av sérskilda boenden gick nagot sémre.
Rekryteringsproblem som borjade uppsta redan 2015
gjorde att sjukskoterskor fick hyras in fran ett bemannings-
foretag, vilket var en dyr 16sning f6r kommunen.

Kostnaderna for fardigbehandlade patienter var hogre
de forsta tvd manaderna pa grund av kopta korttids-
platser p4 Rynningeviken/USO. Under resten av aret
koptes enbart enstaka platser.



FRAMTIDEN

Integration av nyanldnda dr en av de stora utmaningarna
Hallsbergs kommun stér infér. Social- och arbetsmarknads-
ndamnden har en viktig roll som en av mottagarna och i
sin uppgift att medverka till att de nyanldnda far bostad,
arbete eller kommer igdng med utbildning.

Det rader brist pé sjukskdterskor, socionomer och
underskoterskor i Hallsberg. Forvaltningen maste bli
mer attraktiv som arbetsgivare. Det krévs bland annat
fler utbildningsplatser for underskoterskor och en fortsatt
validering av vardbitrdden till underskoterskor.

Kommunen ér med i ett tredrigt projekt for fler under-
skoterskor 1 varden via Europeiska socialfonden. Avsikten
dr att validera 20 personer for underskoterskekompetens.
Diarutéver kommer 33 personer att fa ga fordjupnings-
kurser i olika &mnen inom verksamhetsomrédet.

Avtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och Kommunal innehaller tydliga mél om att infora
heltid som norm. Arbetsgivarna ska senast 2017 ha en plan
som arbetas fram tillsammans med facket om hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Social- och
arbetsmarknadsndmnden fattade beslut om ett arbetstids-
projekt som ska paga det forsta halvaret 2017.

Hallsbergs kommun gjorde tillsammans med
Region Orebro lin och Linsgarden Fastigheter AB

Social- och arbetsmarknadsnamnden

en avsiktsforklaring géllande om- och tillbyggnad av
nuvarande Kulldngen och ett nytt vard- och omsorgs-
boende. Det ska ha 120—130 platser eller ldgenheter och
bor vara inflyttningsklart 2020-2021.

Sjukfranvaron dr for hog, frimst i dldreomsorgen. For-
valtningen fortsétter samarbetet med personalavdelningen
for att oka frisknérvaron.

Regeringen minskar dygnsersattningen for ensam-
kommande barn i HVB-hem och stodboende fran halv-
arsskiftet 2017. Forvaltningen gor en 6versyn av behovet
av stod och boende for de ensamkommande barnen.

Hallsbergs kommun har under flera &r haft lagre kost-
nader for forsorjningsstod dn jimforbara kommuner. Det
statliga etableringsstodet for manga nyanlédnda upphdr
2017. Det innebdr av allt att doma att kostnaderna for
forsorjningsstod okar.

Ett nytt gruppboende for funktionshindrade kommer
att behdvas inom kort.

Social- och arbetsmarknadsndmndens budget for
2017 stérktes jaimfort med den for 2016. Det kravs dock
en god ekonomisk hushallning for att kunna genomfora
verksamheten inom budgetramen. Ekonomiskt osdkra
verksamhetsomraden dr framst institutionsplaceringar
av barn och vuxna, kostnaderna for forsorjningsstdd och
insatserna i hemtjénsten.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
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Alla som har
insatser av social-
férvaltningen ska
kanna sig trygga
med insatsen.

INDIKATOR

Lakemedelsavvikelserna ska
minska jamfért med 2013.

KOMMENTAR

Lakemedelsavvikelser féljs noggrant upp och rutiner fér
att férhindra avvikelser har inrattats.

100 procent av brukarnai
séarskilt boende och hem-
tjénst ska ha atgardsplaner
efter genomférda risk-
bedémningar.

96 procent har atgérdsplaner, en 6kning fran 88 procent
2015.

Andelen brukare som upp-
lever trygghet ska 6ka.

87 procent upplever trygghet, en 6kning fran 85 procent
2015.

Insatserna inom
socialférvaltning-
ens alla verksam-
heter ska anpassas
utifran den enskil-
des behov.

80 procent av brukarna ska
vara néjda med inflytandet.

80 procent ar néjda, en minskning fran 88 procent 2015.

100 procent av brukarna ska
ha genomférandeplaner.

96 procent har genomférandeplaner, en minskning fran 99
procent 2015.

90 procent av brukarna i
LSS-verksamheten ska vara
néjda med fritidsaktivite-
terna.

85 procent &r néjda med sina fritidsaktiviteter, en 6kning
fran 63 procent 2015.

75 procent avdem som bor
i sérskilt boende och besé-
karna pa dagcentralerna
ska vara néjda med samvaro
och aktiviteter.

68 procent ar néjda, en minskning fran 77 procent 2015.

Arbetsmarknad
och integration
erbjuder kompe-
tenshéjande aktivi-
teter i syfte att den
enskilde sa snabbt
som mdjligt ska bli
sjalvforsoérjande.

Barnfattigdomen ska
minska fran 11 till 8 procent.

Ar 2015 uppgick andelen barn i ekonomiskt utsatta
familjer till 10 procent.

80 procent avdem som
uppbar férsérjningsstéd pa
grund av arbetsloshet ska
vara sjéalvférsérjande inom
sex manader.

Kostnaderna for forsérjningsstéd var lagre an jamforbara
kommuners. Samarbetet mellan arbetsmarknads- och
integrationsenheten och individ- och familjeomsorg
fungerar valdigt val.

50 personer har lamnat verksamheten med en egen-
forsorjning.

Antalet praktikplatser i soci-
alférvaltningens verksamhet
ska uppga till 20.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten hade 20
praktikplatser pa férvaltningen. Enheten ingar i flera nya
samarbeten med fokus pa ungdomar som behéver stéd
for att na arbetsmarknaden.

Daglig verksam-
het f6r deltagare
langt ifran arbets-
marknaden ska
innehalla peda-
gogiska inslag i
syfte att utveckla
deltagarnas fardig-
heter.

88 procent av deltagarna

i daglig verksamhet ska
uppleva verksamheten som
meningsfull.

64 procent upplever verksamheten som meningsfull. Ett
fortsatt utvecklingsarbete kravs i daglig verksamhet for
funktionshindrade.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016




ALLAS INFLYTANDE

GOD SERVICE

Social- och arbets-
marknadsfdrvalt-
ningens verksam-
heter ska erbjuda
ett professionellt
bemédtande.

INDIKATOR

93 procent av brukarna ska
vara néjda med bemétan-
det.

Social- och arbetsmarknadsnamnden
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KOMMENTAR

Brukarundersdkningen visade att 93 procent av brukarna
ar néjda med bemétandet. Socialstyrelsens enkét.

Alla verksamheter diskuterade vardegrundsfradgor pa
arbetsplatstraffarna.

Barn- och familjeenheten arbetar enligt Socialstyrelsens
utredningsmetodik BBiC (Barns behov i centrum).

Antalet inkomna synpunk-
ter och klagomal ska 6ka

(utgangsvéardet 2013 var 22).

Arbetet med att utveckla kvalitets- och ledningssystemet
fortsatter inom férvaltningen. [ )

Social- och arbets-
marknadsférvalt-
ningen ska kommu-
nicera tydligt

och 6ppet.

Webbinformation till med-
borgarna ska vara god,

80 procent av maxpoang

i SKL:s granskning av
information om namndens
verksamhet.

Resultatet var 84 procent av maxpoéng.

Personalens
arbetstider ska
anpassas efter
brukarens insatser.

Antal genomférandeplaner.

Det pagar ett intensivt arbete f6r att sékerstalla att
personalinsatserna anvéands utifran brukarnas behov. P
Namnden beslutade att inleda ett arbetstidsprojekt.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

1 den sammanstdllda redovisningen ingdr bolag, stiftel-
ser och kommunalférbund som kommunen har visent-
ligt inflytande i. Det antas foreligga om kommunen har
minst 20 procent av rosterna. Nerikes Brandkar ingar,
trots att kommunens andel endast dr 7,7 procent. Verk-
samheten bedrivs som ett kommunalforbund. Kom-
munen kan anses ha ett visentligt inflytande.

HALLSBERGS
BOSTADSSTIFTELSE

Hallsbergs Bostadsstiftelses (Hallbo) huvudnérings-
gren r forvaltning av bostadsfastigheter. Hallbo dger
och forvaltar bostéder i ndstan alla kommunens titorter.
I Hallsberg och Skoéllersta dgs och forvaltas dven kom-
mersiella lokaler. Utdver de bostéder som stiftelsen édger,
forvaltas dven Kvarteret Kronan och Kopparslagaren at
kommunen samt at K-fastigheter.

HALLSBERGS
INDUSTRIBYGGNADS AB

Hallsbergs Industribyggnads AB (HIBA) likviderades 2016.

HALLSBERGS FASTIGHETER 1 AB

Hallsbergs Fastigheter 1 AB (HF1AB) édgs helt av kom-
munen. Ingen verksamhet bedrevs 2016.

SYDNARKES
UTBILDNINGSFORBUND

Sydnérkes Utbildningsforbund (Utbildningsforbundet) ar
ett kommunalforbund som ska tillhandahélla gymnasie-
och vuxenutbildningar. Medlemskommuner dr Lax4,
Askersund och Hallsberg. Alléskolan 4r den enda
gymnasieskola i Sverige som erbjuder samtliga pro-
gram: 18 nationella, fem introduktionsprogram och en
komplett gymnasiesérskola.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016

NERIKES BRANDKAR

Nerikes Brandkér ér ett kommunalférbund dér flera av
lanets kommuner samverkar om en gemensam raddnings-
tjanst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg var med vid
starten 1998. Laxa kom med 2001 och Askersund 2002.
Ar 2010 blev dven Nora och Lindesberg medlemmar.

I verksamheten ingér att tillsammans med Utbildnings-
forbundet och Alléskolan driva ett riddningsgymnasium.

SYDNARKES
KOMMUNALFORBUND

Sydnérkes kommunalférbund bildades den 1 januari
2015. Syftet dr att ansvara for strategisk planering av fra-
gor kring avfallshantering, uppgifterna rérande insamling
och behandling av avfall samt den myndighetsutvning
som aligger kommunerna enligt miljobalken. Medlems-
kommunerna dr Hallsberg, Askersund, Laxa och Lekeberg.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Hallsbergs kommun &r ocksa delédgare i juridiska perso-
ner som inte ingdr i den sammanstéllda redovisningen.
Kommuninvest ekonomisk forening, Childrens Museum
ekonomisk forening i Hallsberg samt Stiftelsen for
Kvalificerad Yrkesutbildning i Mellansverige dr nigra av
de 6vriga intressebolagen.

VASENTLIGA HANDELSER

Hallbo niddde en samsyn med Hyresgastféreningen. Det

genererade lénets lagsta hyresokning pé 0,5 procent, tack
vare ett gott ekonomiskt lage. Vakansgraden fortsétter att
sjunka och det starker ekonomin. Stiftelsen 6kade under-
hall och reparationer av fastighetsbestandet.

I borjan av aret saldes fastigheten Slagan 6, Nytorget,
dér bland annat bowlingen finns. Tva mindre hyres-
fastigheter i Ostans;jo sdldes. Stiftelsen initierade en
upphandling om nybyggnad i Skollersta, men endast ett
anbud ldmnades. Att inféra mal och mélambitioner har
varit konstruktivt. Det har redan givit positiva resultat.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB dndrar namn till
Hallsbergs Bostads AB och ombildas till bostadsbolag
enligt beslut av kommunfullméktige i oktober. Bolaget
ska bygga och forvalta bostadsfastigheter. Sddana
fastigheter som égs av Hallsbergs kommun 6verfors
till bolaget. Det sammanlagda vérdet ar cirka 210 mkr.
Aktiekapitalet 6kas till 10 mkr. Bolaget har fatt en



kommunal borgen som kan anvindas till att producera
bostadsfastigheter i Hallsbergs kommun.

Sydnérkes Utbildningsforbund arbetade intensivt
med rekrytering och 23 nya medarbetare anstilldes.
Elevantalet har 6kat kraftigt pa bade Alléskolan och
Allévux. Sedan 2012 hyr forbundet mobila paviljonger
pa Alléomradet om 2 500 kvm. De var menade att vara
en tillfallig 16sning pé trangboddheten, men nu behdvs
de mer dn nagonsin. Lokaler hyrs dven i Kunskapens
hus i Laxa, pa Ostra Storgatan, i Equmeniakyrkan och i
Vistra skolan.

Den 6kade volymen har medfort storre kostnader.
Framforallt 6kade personalkostnaderna men éven
kostnaderna for hyra, skollunch, skolskjuts och
materialkostnader. Sedan lasaret 2014—2015 erbjuds
alla elever i arskurs 1 en egen dator eller ldsplatta. De
interkommunala erséttningarna 6kade, eftersom fler
externa elever valde att gé i skola i Hallsbergs kommun.
Antalet nyanldnda ungdomar 6kade snabbt. Verksam-
heten sattes pa prov nir det géllde att kunna erbjuda
dem en bra utbildning. Fér asylsékande ungdomar som
studerar utgar statsbidrag som férbundet anséker om
hos Migrationsverket. Till foljd av hog arbetsbelastning
ligger Migrationsverket efter med besked. Fortfarande
finns inga beslut for ans6kningar som géller utbildningar
vid Alléskolan 1 april-30 september for 37 mkr. Det
innebir en stor osdkerhet for forbundets totala ekonomi,
och det var svart att géra nagra prognoser. Tack vare god
likviditet kunde de 16pande utgifterna hanteras.

Nerikes Brandkar tog emot 2 973 larm. Det innebar
i genomsnitt fler &n 8 héndelser per dygn och 304 fler 4n
2015. Vanligast var trafikolyckor 519, brand i byggnad
346, brand ¢j i byggnad 406, automatiska brandlarm 973
och utsldpp av farligt amne 104.

Den 12 februari holls officiell invigning av den nya
brandstationen i Lindesberg. Samma helg var det 6ppet
hus for allmédnheten och 3 000 mycket positiva besokare
visades runt pa stationen.

Ett integrationsprojekt fér ensamkommande flykting-
ungdomar startades i Askersund. Deltagarna, som &r
i tjugoarsaldern, utbildas av Nerikes Brandkar for att
kunna bli aktiva och delaktiga i samhaéllet samt utgéra

Sammanstalld redovisning
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rekryteringsbas for brandmén i beredskap. Projektet
finansieras bland annat av lansstyrelsen.

Samarbete inleddes med Orebro kommun, OBO,
Nerikes Brandkar och tva viktarbolag om en funktion
som liknar Forsta insatsperson (FIP). Den minimerar
tiden fran att en brand startar till att slickningen
paborjas. Viktarna larmas ut samtidigt som brandkéren
och dr en forsta resurs.

Flera investeringar fran 2015 levererades forst 2016.
Avdelningen installerade nya fordon, byggde om gamla
och avvecklade de dldsta.

En 16rdag i november hénde nagot ovanligt vid
Finnerddja brandstation; det borjade brinna i stationen.
Material och fordon skadades allvarligt. Avdelningen
agerade foredomligt och redan samma dag stod en
reservbil och en provisorisk brandstation pa plats.

Sydnirkes kommunalférbund. Arbetet med att
utveckla rutiner for att verksamhetssystemet ska kunna
anvindas fullt ut fortsatte. Leverantorsreskontra borjade
anvindas och hjilp med kravhantering upphandlades
av Intrum Justitia. Vattenavstdngningar sker dven
fortsdttningsvis i samarbete med respektive kommuns
va-avdelning. Behandling av hushallsavfall och omhénder-
tagandet av insamlade fraktioner pa atervinnings-
centralerna upphandlades. Utsortering av matavfall
infordes i Hallsberg. Det sker pa samma sétt som i de andra
kommunerna med en gron plastpase for optisk sortering,

Sommaren 2017 &ppnar en ny dtervinningscentral i
Askersund. Forbundet arbetar med att gora centralerna
enhetliga, med forbattrat omhéndertagande av grov-
avfall och farligt avfall, 6kad &tervinning och mindre
restavfall. Vid samtliga centraler ska man kunna ldmna
klader, textilier, returburkar och flaskor. Nya arbets-
beskrivningar for personalen pé centralerna och fér dem
som kor sopbil togs fram.

Arbetet med den nya renhallningsordningen for
medlemskommunerna intensifierades. Samtliga delar
omfattar aren 2017-2020 och 6verldmnas till kommu-
nerna for beslut.

En ny sopbil inhandlades och togs i drift i Hallsberg
under hdsten.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016
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EKONOMI

Arets resultat f6r den sammanstillda redovisningen
visade ett 6verskott fore extraordindra poster pa
25,9 mkr. Alla foretag utom Nerikes Brandkar redo-
visade ett 6verskott.

Vid érsskiftet uppgick de likvida medlen till 149,5 mkr,
en 6kning med 29,0 mkr. Hallbo stér for den storsta
okningen, 15,7 mkr. Nerikes Brandkars likviditet for-
samrades. Kommunen, Sydnérkes Utbildningsforbund och
Sydnérkes kommunalférbund 6kade sina likvida medel.

De totala skulderna minskade, medan de kortfristiga
skulderna 6kade négot.

Det egna kapitalet 6kade jamfort med foregdende érs-
skifte. Det berodde pa det positiva resultatet 2016. Dér-
med 6kade dven soliditeten fran 13,8 till 14,8 procent.

PERSONAL

Foretag Antal Varav  Varav
anstdllda kvinnor mén

Hallsbergs kommun® 1243 1042 200

Hallsbergs Bostadsstiftelse 25 10 15

Hallsbergs Industri-

byggnads AB

Hallsbergs Fastigheter 1 AB

Sydnérkes Utbildnings-

férbund 352 195 157

Nerikes Brandkar™ 473 26 447

Sydnéarkes kommunal-

férbund 18 8 10

"Avser tillsvidareanstallda.
"l uppgiften ingar totalt antal personer som verkar inom
Nerikes Brandkar, heltidsanstallda, deltidsanstallda och

personer som ingar i férbundets brandvéarn.
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FRAMTIDEN

Hallbo genomfor flera stora underhéllsatgéarder 2017.
Stiftelsen investerar i tva nya undercentraler, vilket leder
till lagre uppvarmningskostnader for bostadsomradena
Béckatorp i Hallsberg och Banvallen i Skdllersta. Invest-
eringen dr mojlig tack vare det gynnsamma rantelaget.
En fornyad upphandling ska goras for nyproduktionen i
Skollersta. Samtliga atgdrder berdknas kosta strax under
40 mkr och hanteras utan nya lan.

Hallsbergs Bostads AB dndrar namn fran Hallsbergs
Fastigheter 1 AB. Bolaget 6vertar dgandet av samtliga
kommunégda fastigheter av bostadskaraktér.

Hallsbergs Kommunhus AB bildas 2017 och ska
dga samtliga aktier i Hallsbergs Bostads AB. Hallsbergs
Kommunhus AB blir moderbolag till kommunens samt-
liga nuvarande och kommande aktiebolag.

Sydnérkes Utbildningsforbund erbjuder hogskole-
utbildning for ldrarexamen till obehdriga larare pa
yrkesprogrammen. Konkurrensen om yrkeslérare ar stor,
liksom om ldrare i svenska som andra sprak och svenska
for invandrare.

En 6versyn av lokalbehovet i kortare och lédngre
perspektiv genomfordes. Den visade att det behover
byggas nya lokaler. I januari 2017 kommer forslag pa
olika alternativ for 4gandeformer och finansiering. En
eventuell nyproduktion pa Alléomradet ska planeras
med sé stor flexibilitet som mojligt for att kunna till-
godose variationer i lokalbehovet framover.

Antalet nyanldnda ungdomar som studerar och vuxna
som lar sig svenska okade kraftigt. Att kunna erbjuda
utbildning av hogsta kvalitet for dessa ménniskor med
vitt skilda forutsdttningar och behov ar den stdrsta utma-
ningen de ndrmaste aren.

NERIKES BRANDKAR

Rekryteringen av rdddningspersonal i beredskap (RIB)
blir svéarare och svérare. Det avspeglas i raddnings-
avdelningens utredningsuppdrag. Kommuner fran andra
forbund visar intresse, vilket dr positivt, men innebér nya
belastningar pa hela organisationen.

Polisens storregiondelning driver pé att riddnings-
tjinsten maste samarbeta mera for att man ska klara den
operativa formégan i Sverige i framtiden. Samhalls-
gemensam larm- och ledningscentral (SLC) kan bli
en viktig samlingspunkt for ledningsarbete i en storre
region dn nuvarande férbund. Att paverka myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) att bli en viktig
aktor i riddningsfragor och en samlande organisation for
rdaddningstjdnsten i Sverige ar en viktig fraga.



SYDNARKES KOMMUNALFORBUND

Malet ar att forbundets alla kommuner pa sikt ska ha en
likriktad taxa. Det skulle ocksé innebéra att utbudet av
tjénster dr detsamma. Ett arbete med att utveckla servicen
och utbudet pagar.

Avfallsarbetet &r inriktat pa att minska miangden

Sammanstélld redovisning
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av forpackningar i kommunerna. Tanken &r att man
ska se over hela avfallshanteringen for att skapa en
helhetslosning. Utéver forpackningar och returpapper
berdrs insamling och atervinning i stort av textilavfall,
matavfall med mera. En fraga som ska avgoras senast
2021 &r hur insamlingen av kérlavfallet ska utforas i

avfall och 0ka ateranviandning och atervinning. En friga  medlemskommunerna.
som inte dr avgjord dr den om ansvaret for insamling
FORETAGEN | SIFFROR
Foretag Agarandel Arets Resultat- Balans- Eget Soliditet
Belopp i tkr procent resultat paverkande omslutning kapital procent
Hallsbergs kommun 23119 23119 939 558 184 325 19,62
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100 2162 2162 433 492 31305 6,99
Hallsbergs Industribyggnads AB
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100 -1 -1 50 50 100,0
Sydnéarkes Utbildningsférbund 49,4 1260 622,9 216 225 27 121 12,54
Nerikes Brandkar 7,7 -519 -399 115 571 14 439 12,49
Sydnarkes kommunalférbund 38,9 0 0 27 008 0
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DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
(tkr) kostnader 2016 2016 kostnader 2016 2016
2015 2016

Kommunfullméktige -417 0 -415 -415 -575 160
Kommunstyrelsen -157 994 9935 -170939 -161004 -158616 -2388
darav gemensam verksamhet -32743 8 881 -44 034 -35153 -35230 77
darav transfereringar -125 251 1054 -126 905 -125 851 -123 386 -2465
Drift- och servicendmnd -26 359 205572 -237966 -32394 -33110 716
darav skattefinansierad verksamhet -26 359 172 959 -205353 -32394 -33110 716
darav avgiftsfinansierad verksamhet 0 32613 -32613 0 0 0
Va 0 32613 -32613 0 0 0
Bildningsndmnd -268 295 47895 -327375 -279480 -281213 1733
Social- och arbetsmarknadsnamnd -296 077 137843 -442154 -304311 -306164 1853
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0 0 0 0
Revision -689 0 -690 -690 -690 0
Valndmnd -18 0 -1 -11 -25 14
Overférmyndare -1542 1928 -3422 -1494 -1494 0
Summa ndmnder -751 391 403173 -1182972 -779799 -781887 2088
Finansiering 758 609 858 385 -55467 802 918 794 791 8127
TOTALT 7218 1261558 -1238439 23119 12 904 10 215

Némnd/styrelse Netto- Inkomster Utgifter Netto Budget  Avvikelse

(tkr) utgifter 2016 2016 utgifter 2016 2016

2015 2016

Kommunstyrelsen -29 341 0 -12 092 -12 092 -15941 3 849
darav Kronan -13 248 0 0 0 0 0
Drift- och servicendmnd -13777 0 -13700 -13700 -17 061 3361
darav skattefinansierad verksamhet -9610 0 -10375 -10 375 -7 301 -3074
darav avgiftsfinansierad verksamhet -4167 0 -3325 -3325 -9760 6435
Va -4167 0 -3325 -3325 -9760 6435
Bildningsndmnd -1641 0 -1724 -1724 -2685 961
Social- och arbetsmarknadsnamnd -1390 0 -1641 -1 641 -3300 1659
TOTALT -46 149 0 -29 157 -29 157 -38987 9 830
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RESULTATRAKNING

(mkr) Not Utfall Utfall Budget Avvikelse Koncern Koncern
2015 2016 2016 2015 2016

Verksamhetens intakter 1 247,2 284,0 274,0 10,0 429,7 494,6
darav jamférelsestérande post
AFA-ersattning 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -950,9 -1030,3 -1022,4 -79 -11071 -1213,8
Avskrivningar 3 -37.0 -34,7 -35,5 0,8 -52,5 -60,0
Verksamhetens nettokostnader -740,7 -781,0 -783,9 2,9 -729,9 -779,2
Skatteintakter 4 594,3 6371 639,6 -2,5 594,3 6371
Generella statsbidrag och utjdmning 5 164,0 174,3 168,9 5,4 164,0 174,3
Finansiella intdkter 6 1,4 3,3 0.1 3,2 0,5 71
Finansiella kostnader 7 -11,8 -10,6 -11,8 1,2 -18,7 -13,4
Resultat fére extraordinéra poster 7.2 231 12,9 10,2 10,2 25,9
SKF, avgar avsattning till
resultatutjgmningsfonden -11
SKF, tillkommer skattemedel
fran Lekeberg 0,5
Arets resultat 7.2 231 12,9 10,2 9,6 25,9
BALANSKRAVSUTREDNING (MKR)
Arets resultat enligt resultatrakningen 7,2 23,1
Avgar: realisationsvinster, mark, byggnader
och tekniska anldggningar -0,5 -0,4
Avgar: realisationsvinster, aktier och andelar 0 -01
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 6,7 22,6
Reservering till resultatutjdgmningsreserv
(RUR) 0 -3,0
Balanskravsresultat 6,7 19,6
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BALANSRAKNING

(mkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2016 2015 2016

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 715,9 708,8 11917 1164,0
Maskiner och inventarier 8 30,9 32,5 45,4 45,7
Finansiella anlaggningstillgangar 9 39,6 33,3 9,7 9,2
Summa anlidggningstillgangar 786,4 774,6 1246,8 1218,9
Omsittningstillgangar
Forrdd med mera 10 6,5 6,4 6,5 6,5
Kortfristiga fordringar 11 63,5 78,2 81,0 93,7
Kassa och bank 12 69,4 80,4 120,6 1471
Summa omsiéttningstillgangar 139.4 165,0 2081 247,3
SUMMA TILLGANGAR 925,8 939,6 1454,9 1466,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13 161,2 184,3 183,3 206,5
déarav arets resultat 7,2 23,1 9,6 25,9
darav resultatutjdmningsreserv 3,0 3,0
darav 6vrigt eget kapital 158,2 177,6
Avsiattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 14 57,7 57,5 63,6 63,9
Andra avsattningar 15 10,9 10,7 23,6 21,9
Summa avséttningar 68,6 68,2 87,2 85,8
Skulder
Langfristiga skulder 16 501,7 487,0 938,0 922,3
Kortfristiga skulder 17 194,3 200,1 246,4 251,6
Summa skulder 696,0 6871 1184.,4 1173,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 925,8 939,6 1454,9 1466,2
Ansvarsférbindelser 18 9291 899,3 525,9 503,2
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KASSAFLODESANALYS

(mkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2016 2015 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7,2 23,1 9,6 25,9
Justering fér av- och nedskrivningar 37,0 34,0 52,4 60,0
Justering f6r gjorda avsattningar 4,5 -0,2 4,5 -1,4
Justering f6r ianspraktagna avsattningar -3,3 -0,2 -3,3 -0,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 19 8,9 -0,4 -2,8 -11,9
Medel frdn verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 54,3 56,3 60,4 72,4
(")kning (=)/minskning (+) kortfristiga fordringar -8,6 -14,7 -19,9 -9,3
Okning (=)/minskning (+) férrad och varulager 0,2 0,1 -0,4 0,0
C")kning (+)/minskning (=) kortfristiga skulder 11,0 5,8 17.8 -51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56,9 47,5 57,9 58,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -46,2 -29,2 -62,5 -40,8
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,7 0,0 6,6
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 3.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,2 -28,5 -62,5 -30,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 34,0 0,0 19,4 0,0
Amortering av skuld -11,0 -15,0 -11,0 -15,5
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 1,2 2,0 1,2 2,0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0,4 -01 0,4 -01
Okning av langfristiga fordringar 0,9 0,0 11,5 12,5
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 5.1 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25,5 -8,0 21,5 -0,6
Arets kassaflode 36,2 11,0 16,9 28,9
Likvida medel vid arets borjan 33,2 69,4 103,7 120,6
Likvida medel vid arets slut 69,4 80,4 120,6 1471
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NOTER

(mkr) Kommun Kommun Koncern (mkr) Kommun Kommun Koncern
2015 2016 2016 2015 2016 2016
RESULTATRAKNING Not 4: Skatteintikter
Preliminara skatteintdkter 594.,8 639,6 639,6
Not 1: Verksamhetens intdkter Preliminér slutavrékning
Férsaljningsmedel 29,0 28,5 129,3 innevarande ar 0,7 -3,2 -3,2
Taxor och avgifter 53,0 54,7 67,7 Slutavrakningsdifferens
Hyror och arrenden 37,0 38,2 38,3 féregdende ar -1,2 0,7 0,7
Bidrag 96,3 1051 1631 Ovriga skatteintakter
Forséljning av verksamheter Summa 594,3 6371 6371
och entreprenader 30,3 54,5 90,1
Férsaljning exploaterings- Not 5: Generella statsbidrag och utjamning
fastigheter 11 1,9 1,9 Inkomstutjamning 144,4 156,0 156,0
Ovrigt 0,5 1,0 4,0 Strukturbidrag 1,6 - -
Summa 247,2 283,9 494,5 Regleringsbidrag/avgift -0,6 -0,6 -0,6
Kostnadsutjamningsavgift/
Not 2: Verksamhetens kostnader bidrag -24 -4,8 -4,8
Léner och sociala avgifter -512,8 -520,3 -627,2 LSS-utjdmningsavgift -7.4 -6,0 -6,0
Pensionskostnader -47,5 -47,8 -511 Kommunal fastighetsavgift 27,2 27,5 27,5
Inkép av anldaggnings- och Generella statsbidrag 1,2 2,2 2,2
underhéllsmaterial -6,4 -74 -31,9 Summa 164,0 174,3 174,3
Brénsle, energi och vatten -22,7 -22,8 -51,2
Entreprenader och kép av Not 6: Finansiella intdkter
verksamhet -199,3 -242,2 -250,5 Ranteintakter 0,1 0,1
Lokal- och markhyror 23,8 -21,3 -24,7 Ranteintdkter och inkasso-
Férbrukning inventarier och avgift kundfordringar 0,2 0,1 0,1
material -32,8 -42,6 -45,3 Borgensavgift 11 11 11
Lédmnade bidrag och Realisationsvinst finansiella
transfereringar -271 -27,2 -27,3 anldggningstillgangar - 3.8
Reaforluster = Aterbéring kommuninvest 1,8 1,8
C)vriga kostnader -78,5 -1004 -104,7 Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa -950,9 -1032,0 -1213,8 Summa 1,4 3,2 71
Not 3: Avskrivningar Not 7: Finansiella kostnader
Planenliga avskrivningar Rantekostnader langfristiga lan -10,4 -8,5 -11,2
pa materiella anldaggnings- Réntekostnader pensioner -0,8 -0,5 -0,6
tillgangar -30,2 -31,3 -47,2 Rantekostnader leverantors-
Nedskrivning -6,8 -3,3 -12,8 och bankskulder -0,2 -0,2
Ovriga nedskrivningar Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,5
Summa -370 -34,6 -60,0 Summa -11,2 -10,6 -13,4

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2016




Noter

(mkr) Kommun Kommun Koncern (mkr) Kommun Kommun Koncern
2015 2016 2016 2015 2016 2016
BALANSRAKNING Not 9: Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i HIBA 1,2 - -
Not 8: Materiella anldggningstillgangar Andelar i Kommuninvest
Mark, byggnader och ekonomisk férening 0,5 0,5
tekniska anlaggningar Langfristiga fordringar HIBA 11,0 -
Ingaende bokfort varde 718,6 715,8 1188,2 Langfristiga fordringar
Nyanskaffningar 38,9 20,7 28,8 Sydnarkes kommunalférbund 0,9 6,8 6,8
Férséljning med mera -10,8 -0,5 -6,6 Férlagslan Kommuninvest 21 21 21
Nedskrivning -6,8 -3,3 -12,7 Bostadsratter 0,3 0,3 0,3
Arets avskrivningar -24,5 -25,7 -35,6 Ovriga langfristiga fordringar
Reavinst 0,5 0,5 0,5 Grundfondskapital Hallbo 23,6 23,6 23,6
Omklassificeringar 1,3 1,3 Eliminering koncern -23,6
Summa 715,9 708,8 1164,0 Summa 39,6 33,3 9,2
Bokfort virde per Not 10: Férrad med mera
fastighetskategori Férrad och lager 0,2 0,1 0,1
Markreserv (0 ar) 52,3 54,2 541 Exploateringsfastigheter 6,3 6,3 6,3
Verksamhetsfastigheter Summa 6,5 6,4 6,4
(20-67 ar) 314,3 3199 381,9
Fastigheter for affarsverk- Not 11: Kortfristiga fordringar
samhet (20-50 ar) 105,6 106,9 498,4 Kundfordringar 19,0 141 19,3
Publika fastigheter (33 ar) 79,6 81,0 81,0 Statsbidragsfordringar 0,5 = =
Fastigheter for annan verk- Skattefordringar 0,2 - 0,4
samhet (20 ar) 102,0 130,7 130,8 Moms 4,3 7,3 7,4
Pagaende byggnadsarbeten Kommunal fastighetsavgift 111 12,9 12,9
(0 ar) 62,0 16,1 17,9 Ovriga kortfristiga placeringar - = 0,2
Summa 715,9 708,8 1164,0 Férutbetalda kostnader/
upplupna intékter 25,2 27,9 36,1
Maskiner, fordon och Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 15,9 17,5
inventarier Summa 63,5 78,2 93,7
Ingaende bokfért varde 31,4 30,9 42,2
Nyanskaffningar 7.4 8.5 12,0 Not 12: Kassa och bank
Férsaljning med mera -2,2 -0,1 = Bank 69,4 80,4 1471
Arets avskrivningar -5,6 -5,6 -71 Summa 69,4 80,4 1471
Ombklassificeringar -1,3 -1,3
Summa 30,9 32,5 45,7 Not 13: Eget kapital
Avskrivningstid fér maskiner, IB eget kapital 154,0 161,2 180,6
fordon och inventarier (3-10 &r) Arets resultat 7,2 231 25,9
Resultatutjamningsreserv 3,0 3,0
Summa materiella Ovrigt eget kapital 158,2 177,6
anldggningstillgangar 746,8 741,8 12097 Summa 161,2 184,3 206,5

Linjar avskrivning tillampas fér huvuddelen av de materiella

anlaggningstillgangarna, avvikelse finns fér hyresbostader.

Ingen avskrivning av pagaende investeringar. Inom parentes

anges de huvudsakliga avskrivningstiderna for respektive

kategori.
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Noter

(mkr) Kommun Kommun Koncern (mkr) Kommun Kommun Koncern
2015 2016 2016 2015 2016 2016
Not 14: Avséattningar fér pensioner Not 16: Langfristiga skulder
Ingdende avsattning 42,8 46,4 51,2 Laneskuld 485,3 470,3 904,6
Pensionsutbetalningar -2,0 -1,6 -1,9 Férinbetalda anslutnings-
Nyintjanad pension 4,3 1.7 2,3 avgifter 11,2 13,2 13,2
Rénte- och basbelopps- Investeringsbidrag 1,8 1.7 1.7
uppréakningar 0,8 0,5 0,6 Utvecklingsatgarder
Sénkning diskonteringsranta - Lanstrafiken 3,4 1,7 1,7
Ovrigt 0,5 -0,7 11,8 (")vriga langfristiga skulder 11
Utgaende avséttning 46,4 46,3 63,9 Summa 501,7 486,9 922,3
Sarskild I6neskatt 11,3 11,2 12,3
Summa 57,7 57,5 76,2 Not 17: Kortfristiga skulder
Aktualiseringsgrad 94 % 95 % Kreditinstitut och kunder 11 1,0 1,0
Leverantorsskulder 54,8 47,2 62,4
Not 15: Andra avsittningar Moms 2,6 1,0 1,6
Vattenskador Hallsberg Personalens skatter och
Ingaende balans 0,1 0,1 0,1 avgifter 77 8,5 13,8
Avséattningar under aret Upplupna kostnader/
lanspraktaget belopp foérutbetalda intékter 99,0 78,6 96,7
under aret Ovrigt 291 63,7 76,1
Outnyttjat belopp som Summa 194,3 200,0 251,6
aterforts
Utgaende balans 0,1 0,1 0,1
Lakvattenrening
Ingédende balans 111 10,7 10,7
Avsattningar under aret -
lanspraktaget belopp
under aret -0,3 -01 -01
Outnyttjat belopp som
aterforts
Utgaende balans 10,8 10,6 10,6
Insamling matavfall
Ingaende balans 3,0 3,0
Avsattningar under aret -
lanspraktaget belopp
under aret -3,0 -3,0
Outnyttjat belopp som
aterforts
Utgaende balans - - -
Avséttningar SUF Kumla
kommun 11,2
Summa 10,9 10,7 21,9
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Noter

(mkr) Kommun Kommun Koncern (mkr) Kommun Kommun Koncern
2015 2016 2016 2015 2016 2016
Not 18: Ansvarsfoérbindelser Borgen fér kommunens egna lan hos Kommuninvest i
Pensionsforpliktelser Sverige AB.
Ingdende pensions-
forpliktelse 328,7 316,1 341,8 Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk
Pensionsutbetalningar -16,7 -16,9 -18,3 borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
Rénte- och basbelopps- AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samt-
upprakningar 6,0 4,3 4,6 liga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Aktualisering 0,1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
Ovriga ansvarsforbindelser -1,9 -4,9 -3,4 borgensférbindelser.
Summa pensions- Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fér-
férbindelser exklusive ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
I6neskatt 3161 298,6 324,9 av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
Loneskatt 76,8 72,4 77,7 ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
Ovriga pensionsforpliktelser regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
inklusive 1dneskatt 3,3 3,3 3,3 storleken pa de medel som respektive medlemskommun
Summa lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
pensionsférbindelser 396,2 374,3 405,9 storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.
Aktualiseringsgrad, % 94 95 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Hallsbergs kommuns ansvar enligt ovan némnd borgens-
Borgensataganden férbindelse kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kom-
Kommunégda féretag muninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 346 091 313
Hallbo 3899 389,9 3899 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor.
HIBA - - Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
Sydnérkes Utbildningsférbund 58,5 50,9 50,9 1083 450 738 kronor och andelen av de totala tillgangarna
Delsumma 448,4 440,8 440,8 uppgick till 1 057 741 316 kronor.
Egna hem och smahus Upplysning om framtida
SBAB - lokalhyreskostnader
Delsumma - Externa hyresavtal med avtals-
tid 6ver 3 ar: totalt 7 objekt
Bostadsrattsforeningar med 3 olika hyresvardar.
Brf Transtenen 43,2 42,8 42,8
Brf Terassen 38,7 38,2 38,2 Hyresavtal som férfaller:
Delsumma 81,9 81,0 81,0 Inom 1 ar 8,7 8,7
1-5ar 35,5 26,9
Summa borgensataganden 530,3 Senare dn 5 ar
Leasing KASSAFLODESANALYS
Bilar 0,7 1,9 1.9
SUFs hyresavtal 12,0 Not 19: Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Ovrigt 19 1,3 1,0 Reavinst mark och byggnader -0,5 -0,5 -0,5
Summa 2,6 3,2 14,9 Reavinst finansiella
anldggningstillgangar - -01 -3,8
Déarav leasingavtal med Justering 8kning langfristiga
avtalstid dver 3 ar. Framtida fordringar -0,9 -10,3
leaseavgifter forfallotid: Justering bokfért varde 10,4 0
Inom 1 ar 0,2 Ovriga poster -01 0,2 2,7
Summa 8,9 -0,4 -11,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER

KOMMUNEN

Hallsbergs kommun foljer den kommunala redovisnings-
lagen. Kommunen tillimpar med fa undantag rekommen-
dationerna fran Rédet f6r kommunal redovisning (RKR).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlédggningstillgdngarnas virde i balansrakningen 2016
motsvarade anskaffningsvérdet efter avdrag for even-
tuella investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Anlaggningstillgangar som maskiner och inventarier
aktiverades i mgjligaste man manaden efter inkop.

Vid storre projekt, som till exempel byggnader, skedde
aktivering halvarsvis. Nar det géllde anskaffning av
maskiner, inventarier och liknande av mindre vérde till-
lampades oftast beloppsgrénsen ett halvt prisbasbelopp.
Anskaffningar med hogre belopp och med varaktighet
mer &n tre ar redovisades som investering.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors
huvudsakligen linjért for den bedémda nyttjandetiden
baserat pa anskaffningsvérdet. Nar det géller bostdderna i
kvarteret Kopparslagaren sker avskrivningen progressivt.
Fastigheterna som &vertogs fran Hallbo skrivs av med

1,5 procent per ar fran 2008, tidigare 1 procent per ar. De
overfors 2017 till det nya kommunala bostadsbolaget.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Hallsbergs kommun har hittills tillimpat komponent-
avskrivning i ringa omfattning. Det gjordes ddremot

nér de nya hyresbostédderna i kvarteret Kronan aktivera-
des 2015. For ytterligare négra anldggningar tillimpas
komponentavskrivning sedan tidigare. RKR rekom-
menderar att komponentavskrivning infors successivt.
Hallsbergs kommun infor generell komponentavskrivning
20172018 for nya investeringar. Sedan kan man bérja titta
pa de befintliga anldggningarna och géra en bedomning
efter bokfort virde och kvarvarande nyttjandetid.
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LEASING

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell
leasing. Leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasing-
perioden. Framtida leasingavgifter redovisades som
ansvarsforbindelser.

SARSKILD LONESKATT

Kommunen tillimpar RKR:s rekommendation for redo-
visning av sédrskild I6neskatt. Den innebar att 16neskat-
ten periodiseras pd samma vis som pensioner. Loneskatt
pa intjanade pensioner och utbetalda pensioner belastade
arets resultat.

SKATTEINTAKTER

Néar kommunen periodiserar skatteintdkter anvénds
SKL:s decemberprognos.

TIMLONER

Timl6ner och OB-erséttningar som avser december
manad, men utbetalas i januari, periodiserades for att
kostnaden skulle belasta ratt period.

ATAGANDE OM MEDFINANSIERING AV
UTVECKLINGS- OCH INVESTERINGS-
ATGARDER LANSTRAFIKEN

Hallsbergs atagande pa 1,7 mkr inkluderar en arlig
indexuppréikning. Utbetalningar sker 2013-2017.

SARREDOVISNING AV VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Va-lagen séger att va-verksamhetens intdkter, kostnader,
resultat och stéllning ska sérredovisas. Redovisningen
finns i en separat bilaga.

RESULTAT AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Over- och underskott for verksamheter med sérskilda
avgiftskollektiv ska redovisas som skuld respektive fordran
till kollektivet. Overskotten for va-verksamheten bokfordes
darfor som en kortfristig skuld till avgiftskollektivet.



GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen har erhallit 8,3 mkr i tillfalligt statligt flyk-
tingbidrag for dren 2015-2016. I bokslut 2016 har bidra-
get resultatforts som verksamhetsintakter fordelat inom
Social- och arbetsmarknadsndmnden, kommunstyrel-
sen och overformyndarverksamheten. Enligt rekommen-
dation ska bidraget redovisas som generellt statsbidrag,
och skulle isafall redovisats under Finansiering. Kom-
munen har istdllet valt att redovisa intédkterna i de
verksamheter som haft 6kade kostnader pa grund av
flyktingmottagande.

For &r 2016 har ett sérskilt statsbidrag (Byggbonus)
lamnats for att stimulera ett 6kat bostadsbyggande, sér-
skilt i de kommuner som tar emot nyanlédnda. Bidraget
far anvindas fritt utifrdn kommunens egna priorite-
ringar. Byggbonus har tillférts kommunen med 4,7 mkr.
2,5 mkr av bidraget har férdelats som verksamhetsintak-
ter till kommunstyrelsen for arbetet med Oversiktsplan
och andra samhillsbyggnadsatgérder for att forbereda
for bostadsbyggande. Resterande 2,2 mkr redovisas som
generellt bidrag under Finansiering. SKL:s tolkning av
normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras
som generellt statsbidrag.

BIDRAG FRAN MIGRATIONSVERKET

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket avseende
flyktingverksamhet och Ensamkommande barn (EKB)
har i bokslut 2016 liksom tidigare ér, redovisats som kort-
fristig skuld. De ej utnyttjade bidragen avseende flyk-
tingenheten uppgér till och med bokslut 2016 till 4,1

mkr, inom EKB uppgar ej utnyttjade bidrag till 8,7 mkr.
Kommunen har att hantera kostnader rorande flykting-
verksamhet som striacker sig ldngre in i framtiden &n det
enskilda ar d& overskottet uppkommit. Samtidigt har sta-
ten beslutat att kraftigt sinka erséttningsnivderna pa
bidragen fran Migrationsverket frdn och med 2017-07-01.

De nyanlidndas mojlighet till forsdrjning genom
arbetsinkomster &r en faktor som har kraftfulla effekter
pa kommunens kostnader for ekonomiskt bistand.

Boséttningsuppdraget i bosdttningslagen kan bli en
annan mycket svar utmaning for Hallsbergs kommun
liksom f6r ménga kommuner.

De ekonomiska konsekvenserna dr mycket svéra att
uppskatta. Inom Social- och arbetsmarknadsférvaltningen
pagar for narvarande ett analys- och utredningsarbete for
att berdkna effekterna av de sénkta bidragsnivaerna. En
preliminir berékning av effekten med nuvarande omfatt-
ning av verksamheten uppgér till lagst 5,4 mkr.

De forandrade forutsittningarna kraver en ansvars-
full hantering av samlade bidragsoverskott, vilket
motiverar kommunens redovisning i bokslut 2016.

Redovisningsprinciper
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen innehélla en sammanstilld redovisning

som ger en helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. En del av kommunens verksamhet bedrivs i
andra former &n via kommunala ndmnder, till exempel i
bolag, forbund och stiftelser. Den sammanstillda redo-
visningen for kommunkoncernen uppréttades enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.

Metoden innebér att kommunens bokférda varden
pa aktier, andelar och grundfondskapital i dotterbolagen
elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvs-
tillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast
den dgda andelen av dotterbolagens rakenskapsposter tas
med i sammanstéllningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner
mellan bolagen. Alla transaktioner av vésentlig betydelse
mellan bolagen eliminerades i den sammanstéllda redo-
visningen. Inga forvirvade dver- eller undervirden fanns
i koncernen.

I den sammanstillda redovisningen ingar bolag,
stiftelser och kommunalférbund i vilka kommunen har
ett vasentligt inflytande; minst 20 procent av rosterna.
Nerikes Brandkar ingér trots att kommunens andel endast
ar 7,7 procent. Verksamheten bedrivs som ett kommunal-
forbund och kommunen anses ha ett vésentligt inflytande.

Hallbo redovisade ett hdgre grundfondskapital 4n
kommunen. Eftersom kommunen tilldmpar forsiktighets-
principen har vdrdet pa grundfondskapitalet skrivits ner i
tidigare bokslut.

Den sammanstéllda redovisningen bygger pa prelim-
indra uppgifter fran de enheter som ingar.

Nagon utvardering av om koncernforetagens
redovisningsprinciper avviker fran kommunens har
inte gjorts och ddrmed gjordes heller inga justeringar
for eventuella avvikelser. Det dr endast for Hallsbergs
Bostadsstiftelse som det skulle kunna vara aktuellt.
Sydnérkes Utbildningsforbund och Nerikes Brandkar
drivs som kommunalférbund och féljer den kommunala
redovisningslagen. Omfattningen av redovisningen
for Hallsbergs Fastigheter 1 AB ir sa liten att det
sannolikt inte finns nigot som kan avvika nir det giller
redovisningsprinciper.
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