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Budget for en langsiktig
och hallbar utveckling av
hela Hallsbergs kommun

CENTERPARTIET Kristdemokraterna

Ramarna fér 2017 — 2019 som togs av fullmiktige i juni 2016 innehdll en hel del engdngssatsningar for
2017. Detta for att inte inteckna ramarna for det som ser ut att bli svarare ar 2018 —2019. Detta var en
modell som vi stillde oss bakom fran Alliansens sida.

Nir vi nu ldgger var budget vill vi pA samma sitt som vid arbetet med ramarna tillforsidkra att kommu-
nen nar det langsiktiga mélet pa 2% &verskott under 2017. [ det foljande budgetforslaget fran Alliansens
nds 2 % &verskott vilket motsvarar 16,6 miljoner under 2017.

Vi ser behov av investeringar i kommunen sisom en ny forskola, renovering av Samzelieviadukten och
exploateringsomriden for boende och foretag. Investeringar som kommer att behdvas bade i kommunens
titorter och pa landsbygden. Det skall vara praktiskt mojligt att bo i hela kommunen, och da blir fiberut-
byggnad pé landet en viktig del.

I arbetet med bostadsutvecklingen vill vi att olika former av boenden tillskapas. Flerbostadshus, parhus,
enfamiljshus. Dessa boenden ska finnas med olika typer av dgandeformer. Forutom ett rent dldreboende
vill vi ocksa skapa senior-/trygghetsboenden.

Det pagar i kommunen ett arbete med att ta fram ett bostadsférsérjningsprogram och en centrumplan. Vi
vill att det ocksa tas fram en behovslista som kan ligga till grund for prioriteringar for en investerings-
plan under de ndrmaste 5 &ren.

De behov vi ser gor att vi stiller oss bakom att investeringsvolymen tkas. Vi anser att investeringsvoly-
men for ett visst ar far vara samma som arets amortering (avskrivningsvolym) plus foregéende ars resul-
tat, dvs. att om resultatet ett visst r inte kan uppfyllas skall investeringarna for nédsta & minskas i mot-
svarande grad. Denna berdkning kan naturligtvis inte vara statiskt for ett visst &+ men méaste stimma Sver
en femarig investeringsplan.

Nya Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna Liberalerna

Torbjorn Appelqvist Anders Lycketeg Tomas Hagenfors Erik Storsveden
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Planeringsférutsattningar

Planeringsforutscittningarna utgor grunden for kommunfullmdktiges beslut om budget
och kommundvergripande verksamhetsplan. Syftet dr att forsoka ge en bild av forut-
sdttningarna for ndmndernas planering, minska osdkerhet i beslutsfattandet samt
stodja det strategiska mdlarbetet. Som grund for planering av den framtida anvind-
ningen av kommunens samlade resurser dr den forvintade utvecklingen i samhdllet,
befolkningsutveckling, lonerevision, lokala planer med mera. Utgdngspunkt for budget
2017 dr innevarande budget och utfallsprognoser med hédnsyn till kommande verlk-

samhetsfordndringar:

Mal Ekonomi och Resultat 2017-
2019 beslut i KF juni 2016

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2016 att
faststiilla de gemensamma planeringsforutsitt-
ningarna, Mal Ekonomi och Resultat for dren
2017-2019. Av beslutet framgar de ekono-
miska ramarna for driftbudgeten, resultatbud-
get, en dvergripande investeringsbudget, samt
maél och indikatorer pd kommunfullméktige-
niva. De ekonomiska verviganden som be-
slutet byggde pa grundade sig pé uppdaterade
planeringsforutsittningar och aktuella antagan-
den fér ramberikning till och med maj 2016.
En ny befolkningsprognos framtagen i april
2016 utgjorde grund for berdikning av skattein-
takter och generella statsbidrag.

De budgeterade resultaten for den kommande
planeringsperioden uppgér till 2,0 % for ar
2017 och till 1,6 % for dren 2018-2019. Det
innebir att kommunfullméiktiges mal och indi-
kator for det ekonomiska resultatet uppnas un-
der perioden.

Lagesbeskrivhing november 2016

Regeringen presenterade i september 2016
Budgetpropositionen fér 2017. Den stdrsta
satsningen avser vilfirdsmiljarderna, totalt 7,7
mdr till kommunerna ar 2017. Satsningen var
kind nir kommunen faststéllde de ekonomiska
ramarna i juni 2016. Under histen har berdk-
ningen av fordelningen mellan kommunerna
reviderats. For Hallsbergs del innebér revide-
ringen att de prelimindra intdkterna for 2017
okar med cirka | mkr.
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Kommunen har tagit del av SKL:s nya budget-
forutséttningar enligt cirkuldr 16:51 fran oktober
2016. Preliminéra berdkningar for 2017-2019
visar pd ldgre intiikter for skatter och generella
statsbidrag jaimfort med prognoserna som lag till
grund for kommunfullmiktiges beslut i juni. I
utjagmningssystemet dr det i forsta hand kost-
nadsutjimningen som visar pa ett simre utfall.
En orsak #r att SCB pé eget initiativ dndrat be-
rikningssittet. Hallsberg dr en av de kommuner
som paverkas kraftigt av forandringen. SKL har
framfort klagomal pa SCB:s forédndringar som
innebdr dndrad omfordelning pa totalt 300 mil-
joner kronor for kommunsektorn. Det rader séle-
des stor osdkerhet i de berdkningar som SKL
presenterat.

Ett antal positiva fordndringar av dvriga intikter
och kostnader har kunnat géras som méter de
fordndrade forutsittningarna. Det gynnsamma
rianteldget gor att kommunen kan minska sina
finansiella kostnader. Laga rorliga réntor samt
att det dr majligt att binda pa lingre 16ptider till
lag rinta paverkar de finansiella kostnaderna
positivt.

Riksbankens senaste beslut den 26 oktober var
att limna reporéntan of6rdandrad pa —0,50 pro-
cent Sannolikheten att réntan sénks ytterligare
har ¢kat. Riksbankens bedémning &r att repo-
réntan behdver héllas pa —0,50 procent ett
halvar langre jamfort med prognosen fran sep-
tember 2016.

KPA har i augusti 2016 redovisat en ny prognos
for pensionskostnaderna. Enligt prognosen be-
ddms kostnaderna bli lagre for 2017-2019 jim-
fort med tidigare prognoser.




Planeringsférutsattningar

Medlemsbidraget till Sydnérkes Utbildnings-
forbund fordelas utifran antal 16-19 aringar i
respektive medlemskommun. Enligt de senaste
befolkningsuppgifterna beriknas Hallsbergs
andel att minska, vilket paverkar kostnaden
positivt for 2017.

Som helhet bedoms de dndrade forutséttning-
arna inte paverka de planerade resultaten for
perioden. Det innebér dock en storre osiker-
hetsfaktor infér kommande prognoser och dé i
forsta hand avseende kostnadsutjdmningen.
Det dr framfor allt planeringséren 2018-2019
som péverkas och dér det kan vara aktuellt
med besparingsatgérder utifran nuvarande eko-
nomiska ramar. Det betyder ddrmed att under
inledningen av kommande budgetprocess 2018
-2020 ska behov av tidiga planer och atgérder
sirskilt uppméarksammas.

Ett antal visentliga faktorer som kan paverka
den kommande strategiska planeringsprocessen
har identifierats. De redovisas i nésta avsnitt.

Vasentliga planeringsfaktorer

Kommunstyrelsen och transfereringar

-Kostnaderna for IT-verksamheten under de
niirmaste aren dr svéra att bedoma eftersom det
pagdr omfattande byte av IT-plattform, mailsy-
stem med mera. Under en dvergéngsperiod har
dubbla IT-plattformar krévts med Skad kostnad
som konsekvens. Inom nagot ar kommer dessu-
tom en ny finansieringsmodell att inforas. Ef-
fekterna for de enskilda medlemskommunerna
dr for ndrvarande inte kénda.

- Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2016
att samtliga kommunégda fastigheter av bo-
stadskaraktir dverfors till ett heldgt aktiebolag
och att ett koncernmoderbolag ska bildas. Det
kommer att pdverka kommunens anlédggnings-
tillgéngar och laneskuld.
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-Vitternvattenprojektet. Flera kommuner i Ore-
bro l4n har eller riskerar att fa problem med kva-
litén pa sitt dricksvatten och/eller saknar reserv-
vatten. Sju av ldnets tolv kommuner planerar
gétt samman i ett bolag for vattenforsérjningsan-
liggningar.

- Verksamheten for turism och motsvarande
budget planeras att Sverforas till Bildnings-
nimnden.

Drift.— och servicendmnden

- Verksamheterna for telefoni, repro och recept-
ion kommer att dverga till kommunstyrelsen och
motsvarande fordndring av ndmndernas drift-
budgetar vidtas.

- Vaktmistartjinster och ekonomiska ramar
inom skolans verksamhet kommer att Sverforas
till Bildningsndmnden.

Bildningsndmnden

-Investering i ny forskola 2017 leder till 6kade
driftkostnader och 6kade kapitalkostnader fran
och med 2018

Social— och arbetsmarknadsnimnden

-Andrade statsbidrag innebir ligre intikter un-
der 2017.

-Det finns behov av fler boendeplatser i édldre-
vérden. Dialog har inletts med Region Orebro
om en gemensam avsiktsforklaring gillande ett
nytt dldreboende, bredvid det befintliga boendet
Kulldngen.

9]



Planeringsférutsattningar

Gemensamt

-1 de ekonomiska ramarna fér nimnderna ingér
kraftiga resursforstiarkningar for 2017-2018.
For att klara beslutat resultatmél under det sista
aret under planeringsperioden 2019, si ingdr
det verksamhetsforiandringar pa totalt minus
3,6 mkr for nimnderna. Det motsvarar ldgre
nettokostnader med 0,5 procent.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2016
att internréintan for 2017 faststlls till 2,5 pro-
cent. De interna kapitalkostnaderna i nimnder-
nas verksamheter och intdkterna for internrén-
tan pa finansieringen kommer dérmed att bli
ldgre. De ekonomiska ramarna dndras frn och
med 2017.

-Resursbrist pa ldrare och sjukskoterskor kan
innebéra risk for 6kade [6nekostnader.

-For att klara mélet om fler heltidstjdnster kan
det behdvas en uttkad budget.

Finansiering

[ juni 2016 fattade SKL. beslut om reviderade
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Mo-
dellen for berdkning av kalkylrdnta har korrige-
rats. Skilet dr att géra modellen mer rittvi-
sande under perioder da inflationen avviker
fran Riksbankens inflationsmal pa 2 procent.
Den nuvarande nominella indikatormodellen
ersitts av en real modell.

En annan faktor som &r av stor betydelse vid
beriikning av pensionsskuld 4r livsldngdsanta-
ganden. KPA har observerat indikationer pa
avvikelser med nuvarande tillimpning,.

En utredning om livslingdsantanden vintas ske
under andra halvédret 2016.

Enligt SKL:s prognoser bedéms det inte vara
nddvindigt med ndgon fordndring av diskonte-
ringsrintans niva under de ndrmaste aren.
Sammantaget beddms inte de reviderade rikt-
linjerna paverka kommunernas kostnader i né-
gon stérre omfattning.

MAL OCH BUDGET 2017-2018" X

Forslag till ny kommunal redovisningslag: ”En
dndamilsenlig kommunal redovisning” SOU
2016:24. Planerat riksdagsbeslut under varen
2017. Tkrafttridande fran och med 2018. En av
huvudpunkterna i utredningen avser fullfonde-
ring av pensionsskulden. Redovisning av pens-
ionsforpliktelser paverkar finansiell styrning och
analys samt balanskravsutredning.
Fullfondering innebdr att den del av pensions-
skulden som f6r ndrvarande redovisas som an-
svarsforbindelse lyfts in i balansrdkningen. Det
medfor att Hallsbergs kommun i likhet med ett
antal andra kommuner kommer att redovisa ne-
gativ soliditet. P4 resultatrdkningen kommer ef-
fekten ddremot att bli positiv. De finansiella ma-
len kommer att behva arbetas om.

I den kommande strategiska planeringsproces-
sen kommer en 5-arig investeringsplan att redo-
visas. Syftet ér att i god tid lyfta fram stérre in-
vesteringar innan detaljerade kalkyler dr upprit-
tade for de enskilda projekten.

Aktuella planeringsinstrument

Under 2016 har arbetet med flera vitala instru-
ment som har biring pa kommande budgetar
péagatt:

-Oversiktsplan OPL, planerat beslut i kommun-
fullméktige i december 2016.

-Aldreomsorgsplan for 2016-2030 beslutades av
kommunfullméktige i oktober 2016.

-Bostadsprogram, planerat beslut i borjan av
2017.

-Centrumutvecklingsplan, planerat beslut i kom-
munfullméktige i borjan av 2017.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsbeskrivhing SKL

T oktober 2016 presenterade Sveriges Kommu-
ner och landsting (SKL) hdstens Ekonomirap-
port. Kommunerna star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framgver. Inom négot ar kommer
de demografiska forindringarna att bli pitag-
liga i kombination med att intdkterna inte Skar
i samma takt. Ar 2020 beriknas kostnaderna
dverstiga intédkterna med 47 miljarder kronor -
om inget gors.

De senaste tio dren har kommunernas sam-
manlagda resultat i genomsnitt uppgétt till 2,8
procent av skatter och generella statsbidrag.

Kommunerna har alltsd med god marginal kla-
rat de 2 procent som kan betraktas som en
tumregel for god ekonomisk hushallning. Den
underliggande dkningen av skatteunderlaget
riicker emellertid inte for att behalla resultatet
pa en ndgorlunda oférandrad niva. Det krivs
bade resurstillskott och andra dtgérder. De ge-
nerella statsbidragen antas 6ka med 2 procent
realt per ar 2018-2020. Tillsammans med 6k-
ningen pa 10 miljarder kronor 2016 skulle ni-
vén pé de generella statsbidragen didrmed vara
26 miljarder kronor hogre 2020.

Dirutdver krivs resultatforbéttrande atgirder
pé 47 miljarder kronor, vilket motsvarar skat-
tehdjningar pa 2,10 skattekronor utdver héj-
ningen 2016 med 12 6re; nagot som skulle 4
konsekvenser pé hushéllens reala inkomster.
Det #r dock inte troligt med skattehdjningar 1
den storleksordningen. Det handlar snarare om
en kombination av olika atgirder dér effektivi-
seringar fr en viktig komponent.

Skattesatsen

Den totala skattesatsen for invdnarna i Halls-
berg #r 33,10. Hallsbergs kommun héjde skat-
tesatsen 2016 med 50 ore till 21,55. Kommu-
nen har 2016 den femte ligsta utdebiteringen i
ldnet. For 2017 kommer skattesatsen i Halls-
bergs kommun att vara oférdndrad. I bland an-
nat Kumla och Lekebergs kommuner planeras
skattehdjningar. Om de planerade skattehoj-
ningarna genomfors kommer Hallsberg 2017
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att ha den ldgsta skattesatsen i Sydnérke och den
tredje ldgsta skattesatsen i ldnet, efter Ljusnars-
berg och Orebro.

Befolkning

Hallsbergs kommun 8kade sin befolkning med
194 invénare under 2015. Under 2016 har den
positiva befolkningsutvecklingen fortsatt Till
och med den 30/6 ckade befolkningen under
2016 med 24 personer.

Fodelsenettot utgjorde —6 och flyttningsnettot +
30 personer. De ekonomiska ramarna for 2017-
2019 beslutades i kommunfullmaktige i juni
2016. Berdkningarna for skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag grundade sig pa en ny be-
folkningsprognos fran april 2016.

Utgéngsliget i den nya prognosen var befolk-
ningsantalet per den 31/12 2015. Med anledning
av den positiva befolkningsutvecklingen samt
nyproduktion av bostdder antogs befolkningen
under planperioden fortsdtta att 6ka. Avseende
fruktsamhet, dédlighet och utflyttning anvindes
ett genomsnitt de tre senaste dren for kommu-
nen. Inflyttning utgar frin genomsnittsvirdet de
senaste fem dren, men inflyttningen beriknas
ocksé oka med 20/30/40 invanare respektive ar
2016-2018.

Av den relativa aldersfordelningen framgér att
Hallsberg har en betydligt storre andel invanare
i dldern 65-79 ar dn riket. I aldrarna 1-5 &r och
19-64 r dr andelen tydligt ldgre 4n i riket. I &v-
riga dldersgrupper foljer Hallsberg fordelningen
i riket.

Relativ aldersférdelning 31 dec 2015

Alder Hallsberg Riket
0ar 1,0% 1,2%
1-5 ar 5,4% 6,0%
6 ar 1,1% 1,2%
7-15 ar 9,9% 10,1%
16-18 ar 3,5% 3,1%
19-64 ar 56,2% 58,6%
65-79 ar 17,3% 14,7%
80-89 ar 4,4% 4,1%
90- 1,1% 1,0%
Totalt 100,0% 100,0%



Planeringsforutsattningar

Naringsliv

Kommunen tar nu nésta steg mot att bygga ett
bra foretagsklimat. Arenor for att utveckla ni-

ringslivet i kommunen skall skapas. Aktiviteter

som utvecklar forutséttningarna f6r kommu-
nens olika ndringslivsaktérer skall tas fram. En
handlingsplan dr antagen av kommunstyrelsen.
Ett ndringslivsrad skall inrédttas.. Det kommer
att skapas en arena for nétverkande genom f6-

Arbetsmarknad

retagstréffar. Kommunen har drygt 1 400 regi-
strerade foretag. 2016 utsags Orebroregionen
till nést bista logistikldge i Sverige av Intelli-
gent Logistik.. Hallsbergs lage tillsammans
med redan etablerade aktdrer utgér en av de
viktigaste parametrarna. Det geografiska och
demografiska lidget, d v s nirheten till storsta
antalet konsumenter, ir de tva tyngst vigande
kriterierna, tillsammans med kvalitet och hall-
barhet i regionens samlade infrastruktur.

Jamfort med samma métning foregaende ar har

arbetslésheten 1 Hallsberg minskat med 0,5 %-
enheter. Ungdomsarbetslésheten har minskat i
jamforelse med samma tidpunkt 2015 med 3,9
Y%-enheter. Det &r betydligt htgre andel perso-
ner utan gymnasieutbildning som &r arbetsldsa
i jaimforelse med de som har avslutad gymnasi-
eutbildning. Gruppen med en eftergymnasial
utbildning har i sin tur ytterligare ldgre arbets-
l6shet. Ju hégre utbildning desto ldgre arbets-

I nedanstdende tabell redovisas Arbetsfor-
medlingens rapporter for arbetslsheten i linets
kommuner under kvartal 4 2015 och kvartal 1
2016. Den totala arbetslosheten i Hallsbergs
kommun uppgéar i genomsnitt for de 2 kvarta-
len till 8,2 %. I denna siffra ingdr savil oppet
arbetslosa som personer med aktivitetsstod.
Arbetsldsheten for hela riket dr berdknad till
7.9 %, och for linet till 8,4 %.Skillnaderna i

ldnet dr stora— arbetsldsheten varierar fran 4,3 Igshet.
% i Lekeberg till 14 % i Ljusnarsberg.
Utbildning

Totalt |Kvinnor |Man Unga 18- |Aldre 55- |Inrikes Utrikes |Férgym- Gym- Efter-

16-64 24 ar 64 ar fodda fadda nasial nasial gymnasial
Kommun |ar
Lekeberg 4,3 4 4,5 11 2,5 3,8 15,1 10,1 3,8 2,4
Laxa 11,2 11 11,4 19,8 9,3 6,3 39,1 32 6,4 10,4
Hallsberg 8,2 79 8,5 14,5 6 53 28,8 22,4 5,6 4,9
Degerfors 9,6 10 9,2 19,9 6,6 6,4 33,9 22,9 6,6 8,1
Hallefors 13,3 10,2 15,7 21,4 4.6 7 43,5 32,8 9,2 11,6
Ljusnarsher 14 10,9 16,4 26,1 6,1 6,6 50,6 341 8 14,2
Orebro 8 6,9 9,1 13,4 6,1 49 22,9 26,9 7,6 4.1
Kumla 6 6 6 11,7 4,3 3,9 21,5 16,7 46 4
Askersund 5,6 5,1 6 10,4 2,8 3,3 37,3 12,6 4 5,7
Karlskoga 9,8 8,7 10,8 15,8 6,4 57 33,6 29,1 71 6,6
Nora 8,5 7 9,9 14,8 47 52 32,3 22,7 6,3 6,7
Lindesberg 10 8,4 11,4 16,7 4,8 51 39,4 28,3 6,8 6,6
Lanet 8,4 7,3 94 14,5 57 5 27,4 25,2 6,8 4.9
Lanet i fiol 8,5 7,5 9,4 15,6 59 55 26,3 23,4 7.4 4.8
Riket 7,9 7,3 8,9 12,9 6,3 49 21,7 21,4 7 5,1
Kélla: AF, SCB. Bilaga 3 ur rapporten Arbetsmarknadsutsiktema kv 4 2015 och kv 1 2016, Orebro lén.
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Styrsystem

Visionen kan sammanfatias som Det éppna Hallsberg dér véirdeorden Glddje, Driv
och Oppenhet ska symbolisera grundtanken i kommunens verksamhet. For att uppnd
kommunens vision har fyra strategiska omrdden identifieras. Dessa omrdden kan
kortfatiat beskrivas som: Hallbar kommun, Livslangt ldrande, Allas inflytande och
God service. Mer om styrsystemet finns att ldsa i dokumentet Styrsystem.

Mal och ekonomiprocess Begrepp  Beslutasav  Kommentar
Fullméktige faststdller vision, virdeord och stra-  vision Fullmiktige | Aterfinns i Overgri-
tegiska omraden for de omraden dir fullmiktige i ! | pande mél och riktlinjer
anser att det dr viktigast att uppna strategiska ‘ ‘ |

forbittringar under en mandatperiod. Strategiska Fullmaktige | Aterfinns i Overgti-

i omriden ‘ pande mél och riktlinjer |
Visionen, strategiska omraden och virdeorden | : '
ska vara birande genom hela organisationen,

i Mal for god | Fullmiktige | Faststills i budgetdoku-
|

nerna

|
: e o 1 | ekonomisk | mentet
Vidare fattar fullméktige arligen beslut om sty- hushallning
rande prioriteringar och ramar. = —'—; = e ———
Namndmal ‘Niimnd Faststills i Mal-och |
‘ J | budgetdokumentet i
Strategier !Fiiwaltning Faststills i Forvalt- \ ‘
I ningsplanen 1 |
! = p=— S —
iAktiviteter | Forvaltning  Faststills i Enhetspla- I
‘ .

Det 6ppna Hallsberg

Oppenhet

Hallbar kommun Livslangt larande Allas inflytande God service
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Vision och vardeord

Hallsbergs varumiirke bygger vi inifrdn, genom samtliga medarbetares medverkan i den
dagliga kontakten med invanare och medarbetare. Det dr genom vart sdtt att vara — vdr
kultur — vi levererar upplevelsen av och uppfattningen om Hallsberg. Avgorande for hur
Jramgangsrika vi blir — hur starkt vart varumdrke bliv — div i slutdndan hur motet mellan
oss och var omvdrld fungerar. Visionen skapar en intern samsyn kring hur kommunen ska
utvecklas i framtiden, den fungerar som en hjdlp att fatta viktiga beslut och kan ocksa upp-
bada extra energi ndr det krdvs.

DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun ir alla viilkomna, oav- | Véra goda kommunikationer med omvirlden skapar
sett vem man &r, var man kommer firdn och | méten och formar Hallsberg till en kommun som all-
vart man ir pé vig. tid dr vaken.

Den trivsamma blandningen av landsbygd, De kommunala verksamheterna verkar néra indivi-
natur och samhillen erbjuder livskvalitet och |den, erbjuder ett professionellt bemdtande och &r ly-
upplevelser for alla. horda for idéer och synpunkter.

NOISIA

Det lokala ndringslivet visar framétanda och | Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar
drivkraft, och utvecklar bade region och indi- |f6r nuvarande och kommande utmaningar,

vider.
GLADJE

Hallsbergs kommun, savil organisation Glddjedmnen i vardagen finns bland annat i kom-
som geografiskt omréde, kiinnetecknas av munens varierande och fina natur och i det rika for-
varierande motesplatser ddr ménniskor kidn-  eningslivet. Vi bemdéter varandra med respekt, in-
ner glidje och stolthet. spirerar och ger varandra kraft och energi.

: DRIV
Hér fir man saker gjorda. Man 4r snabb till  De kommunala verksamheterna kommunicerar tyd-
beslut och entreprendrskap ér ett honnors- ligt och Oppet, och beundras for sin férméaga att ta

ord. Vi fAngar upp goda idéer och omsitter  hand om synpunkter och utveckla kvalitén.
dem i verklighet.

THOHAUYA

OPPENHET
I dialog med invanare och néringsliv ut- Vi dr stolta dver vart integrationsarbete och 6ppna
vecklas hela kommunen. Vi tar intryck av for méangfald. Hallsberg #r alltid 6ppet och vi erbju-
goda idéer och stora férindringar r alltid der service dygnet runt.
vil forankrade och paverkade av dem som

berdrs.

MAL OCH BUDGET 2017-2019




NONWNOM dVATIYH

Strategiska omraden

Strategiska omrdaden dr kommunens vdg for att na visionen. De ska leda till att de politiska
prioriteringarna for mandatperioden forvekligas. Fullmdktige i Hallsbergs kommun har
beslutat om fyra strategiska omraden samt fullmdktiges indikatorer.

Overgripande mal:

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt héllbart samhélle, ddr ménniskors livs-
kvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma
miljo.

Grunden for en stark vilfiard dr ordning och reda i
kommunens ekonomi. Darfor dr det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av dverskott i goda
tider som kan anvindas for att minska pafrestningar i
lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvén-
das optimalt &r det av vikt att kommunens arbete
préglas av 6ppenhet och tydlighet.

Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete.
Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag ska
etablera sig i kommunen och antalet nystartade och
vixande foretag ska oka. Vidare kan det ske genom att
utveckla samverkan mellan néringsliv och skola 1
syfte att uppna bittre matchning mellan ménniskors
kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete
dr att kommunen erbjuder praktikplatser inom sina
verksamheter.

Alla ménniskor ska kiinna sig trygga i kommunen.
Vir offentligt finansierade vélfird ska inte l[imna né-
gon utanfor, oberoende av etnisk och religids tillhorig-
het, kén eller alder, utan ska anpassas utifran den en-
skildes behov.

Genom en medveten samhillsplanering ska en blan-

dad bebyggelse skapas, inte minst for att bidra till ett
inkluderande samhille priaglat av mangfald och tole-
rans.

Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimine-
ringar pa kommunens arbetsplatser och ddrigenom
vara ett féredome for andra arbetsgivare.

Utslédppen av vixthusgaser ska minska. Kommunens
verksamheter ska vara foregdngare och fasa ut an-
véndningen av fossila brinslen. Hallsbergs kommun
ska arbeta for att minska var klimatpéaverkan och
skapa forutsittningar for invénarna att ocksa gora det.
Anvindningen av produkter och material som innehal-
ler farliga kemikalier ska minska.

INDIKATOR

Det ekonomiska resultatet ska uppga
till 1,6 % av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

Andelen av kommunens invanare, 20-
64 ar, som forvirvsarbetar ska ¢ka.
Andelen elever som &r behdriga till
gymnasieskolan ska arligen 6ka, for att
2018 vara bland de 25 % bésta i landet.
Andel nya foretag per 100 invanare ska
Oka. (Enligt svenskt néiringslivs un-
derdkning av foretagsklimat).
Hallsbergs kommun ska erbjuda 50
praktikplatser.

Andelen medborgare i kommunen som
kénner sig trygga ska tka enligt nojd
regionindex (NRI) i medborgarunder-
s6kningen.

Vid planering av framtida bostadsbyg-
gande ska varierande boendemiljder
skapas.

Lopande dialog och aktiviteter utifran
med stdd av policy for diskriminering i
arbetslivet.

Storleken pa utslépp fran resor i tjdns-
ten ska redovisas arligen, for att folja
minskningen.

Andelen ekologiska och/eller ndrpro-
ducerade livsmedel som anvinds ska
oka till 40 % senast ar 2020.
Matsvinnet ska minska med 5 % arlig-
en vid kommunens serveringar.

MAL OCH BUDGET 2017-2019




MAL

Overgripande mal:

Allas lika ritt till en bra utbildning &r en
forutsittning for ett samhélle dir alla far ett
gott liv.

Det livslanga ldrandet &r basen for Halls-
bergs kommuns utbildningssystem som
bérjar med forskola, via grund- och gymna-
sieskola till hdgskola och andra former av
vuxenutbildning.

Alla kommunens verksamheter ska verka
for att lirandet fortsétter genom hela livet,
savil under som efter arbetslivet.
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Var formaga att utveckla valfarden hdnger
ihop med hur vi kan gora var kommun at-
traktiv fér dem som redan bor hér och dka
inflyttningen till kommunen. En bra f6r-
skola och skola ér en viktig del i det arbetet.

MAL

Overgripande mal:

De kommunala verksamheterna verkar néra
individen, och ska erbjuda ett professionellt
bemdétande och vara lyhérda for idéer och
synpunlkter.

Hallsbergs kommun ska ha ett vl utvecklat
synpunkts- och klagomalssystem.

De som berdrs, tex invanare eller medarbe-
tare, ska ges mojlighet till inflytande vid
storre fordndringar.
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Kommunen omfattas av sex tétorter som
alla pa olika sitt bidrar till framgéang och
utveckling fér médnniskorna i hela kommu-
nen. Tillsammans med invdnarna i dessa
titorter, med omkringliggande landsbygd,
ska kommunen arbeta for ett 6kat lokalt
engagemang och inflytande.

INDIKATOR

Hallsbergs kommun ska ha en strategisk plan for
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.
Andel elever som pa borjar respektive fullfoljer
gymnasieutbildning ska redovisas arligen for att flja
forbittringen.

Andel elever som pa borjar respektive fullfoljer vux-
enutbildning pé grundskole— och gymnasieniva ska
redovisas arligen, for att folja forbéttringen.

Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer
(barnfattigdom) fran 11 % till 8 %.

Andelen medarbetar med en specifik utvecklingsplan
ska drligen tka for att senast ar 2018 omfatta 90 %
av medarbetarna.

Medborgarnas upplevelse av kommunen som en bra
plats att leva och bo pé ska dka (enligt NRI-index
medborgarundersékning).

Medborgarnas upplevelse av att kommunens verk-
samheter &r bra ska 6ka (enligt NMI-index medbor-
garaundersokning).

INDIKATOR

Nojd inflytandeindex (NII) enligt medborgarunder-
s6kningen ska tka.
Antalet inkomna synpunkter och klagomal ska 6ka.

Medborgarnas upplevelse av majlighet till infly-
tande ska 6ka (enligt NII-index medborgarunder-
sdkning).

Medarbetares upplevelse av mojligheter till infly-
tande ska tka. (ev. medarbetarenkit)

Kommunen ska vara representerad eller initiativta-
gare till minst tre sammankomster per titort och ar,.
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Overgripande mal:
De kommunala verksamheterna ska kom-
municera tydligt och &ppet.

Kommunen ska fortsitta att arbeta med att
utveckla informationen till vira invanare.

Kommunen ska utéka méjligheten for inva-
narna att ta del av den kommunala servicen
efter kontorstid.

Kommunen ska utéka mojligheterna till
mer flexibel omsorg pa de tider dé efterfra-
gan finns.

INDIKATOR

o Kommunen ska arligen 6ka antalet e-tjanster for vara
medborgare, foreningar och foretag,

o Arliga mitningar ska genomfSras for att méta hur de
som lever i kommunen upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara ndjda eller mycket ndjda.

o Kommunens resultat i SKL s drliga métning av till-
ginglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen 6ka
och kommunen ska ligga i den &vre femtedelen av
landets kommuner i métningen.




Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta politiska beslutade organ. Ordforande dr
Ulf Strém och antalet ledamoter dir 45 stycken.

Uppdrag
Fullmiktige ér direktvalt av kommuninvénarna
och fattar beslut i &renden av principiell beskaf-

fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,

Sidana drenden dr beslut om mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor.

Aven fragor om nimndernas organisation och
verksamhetsformer samt val av ledaméter i bl a
nidmnder avgors av fullméaktige. Fullméktige
beslutar ocksa om arsredovisning och ansvars-
frihet. Fullmiktiges sammantridden &r offentliga
och alla dr vdlkomna att lyssna till debatten.

Verksamhet

Fullmiktiges verksamhet bestar frimst i att vid
ett antal beslutsmdten under aret fatta beslut i
drenden inom ovan angivna omraden. I sam-
band med fullmiktiges sammantriiden finns
ocksa mojlighet for sdvil kommuninvénare som
ledamdéter att fritt stélla fragor angéende de
drenden som &dr pa dagordningen.

I fullméktige ges ocksa information till ledama-
ter och dhorare i aktuella fragor. Detta sker
ibland genom att inbjudna talare delar med sig
av sin kunskap. I fullméktige finns d&ven méjlig-
het for ledamdterna att pa olika sétt viicka nya
drenden genom fragor, interpellationer och mot-
ioner.

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019
SUMMA Intikter 0 0 0
SUMMA Kostnader -417 -575 % -575 -575
Dirav: Personalkostnader -301 -316f -316 -316
Kapitalkostnader 0 ‘ 0 0
Lokalkostnader -23 -18 -18 -18
Owriga kostnader -93 -241} -241 -241
NETTOKOSTNAD -417 =575 -575 -575
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stdllning.
Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for kommunen. Ordforande dr And-
reas Svahn. Antalet ledaméter dr 15 stycken. Forvaliningschef tillika kommundirektor

dar Torbjérn Dybeck.

Uppdrag och verksamhet
Férvaltningen stddjer kommunfullméktige,
kommunstyrelse och valndmnd hela véigen frén
omvirldsbevakning, beslut, genomforande till
uppfdljning. Férvaltningen leder ocksa sam-
ordningen av kommunens forvaltningar, bolag,
stiftelser med mera utifran den totala
“koncernnyttan”.

Inom omradena, kommunstyrelse allmént,
kommundirektor, kansliavdelning, Néringsliv-
och turism, ekonomi, och personal svarar for-
valtningen for kommunens verksamhet som
redovisas under bendmningen "Gemensamma
verksamheter”. Men dven utvecklingsfragor,
infrastruktur, kollektivtrafik, skydd och hogre
utbildning som redovisas under bendmningen
?Transfereringar”.

I Transfereringar ingar d&ven kommunens kost-
nader for verksamheterna lénehantering och IT
-service som bedrivs i gemensamma ndmnder i
Sydnérke.

Styrande principer och langsiktig
viljeinriktning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kom-
munens ekonomi och verksamhet. Dessutom
ska kommunstyrelsen ha kontroll dver verk-
samheterna sé att de haller sig inom den bud-
get som kommunfullméktige fattat beslut om.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for den
oversiktliga fysiska planeringen och att kom-
munfullmiktiges beslutade mal efterlevs.

Helt avgdrande for kommunens mojligheter att
erbjuda vilfiard och service av hog kvalité dr
att fler ménniskor har ett arbete och ddrmed
mdojlighet till egen forsorjning. P4 samma sétt
dr det av yttersta vikt att fler manniskor véljer
att bo i

Hallsbergs kommun.

MAL OCH BUDGET. 2017-2019 .

Stimulera flera arbetstillfillen i Hallsbergs
kommun

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att fler £6-
retag ska etablera sig i var kommun samt for att
underlitta for befintliga foretag att viixa och
utvecklas. Det sker savil 1 egen regi som inom
ramen for Business Region Orebro (BRO).

16 000 invanare 2025

Hallsbergs kommun har en mélséttning att vidxa
och vara 16 000 invanare ar 2025. En vixande
kommun innebir ocksa att de ekonomiska re-
surserna till utbildning, omsorg och annat sam-
héllsnyttigt 6kar.

Ett grundldggande uppdrag ar att tillhandahalla
service och vilfdrdstjdnster samt att utveckla
den geografiska orten.

Utveckla kommunen och lidnet tillsammans
med andra

Kommunstyrelsen ansvarar for samverkan med
andra kommuner och aktdrer i arbetet med att
utveckla bade var kommun och 6vriga ldnet.
Av sirskild vikt dr samarbetet i Sydnérke kring
gymnasieskola och vuxenutbildning, samt reg-
ionala tillvixtfragor som fran ar 2015 sker i
Region Orebro Lin.




Kommunstyrelsen

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019

Gemensamma verksamheter

SUMMA Intikter 7016 4393 4 409 4500

SUMMA Kostnader -39 759 -39 623 -43 295 -42 062

Dirav:  Personalkostnader -22 133 -25 541 =26 591 -26 560
Kapitalkostnader -3 335 -1623 -1533 -1 496
Lokalkostnader -931 -1 648 -1 648 -1 648

Owriga kostnader -14 004 -10 811 -13 523 -12 358

-38 895 -37 562

NETTOKOSTNAD -32 743 -35 230

Bokslut Budget Flerdrsplan Flerarsplan

Belopp i tkr 2015 2016 2018 2019

Transfereringar

SUMMA Intiikter 2276 0 0 0

SUMMA Kostnader -127 527 -123 386 -126 045  -127 660

Dérav: Personalkostnader -1259 0 0 0
Kapitalkostnader -892 -805 -804 -804
Lokalkostnader -90 -80 -80 -80
Ovriga kostnader -125286  -122501 -125161  -126776

NETTOKOSTNAD -137 750 -123 386 -126 045 -127 660

Bokslut Budget Flerarsplan Flerirsplan

Belopp i tkr 2015 2016 2018 2019
Spec. transfereringar

Summa intékter 2276 0 0 0
Sydnérkes utbildningsfSrbund -94 700 -93 600 -93 600 -93 600
Nerikes Brandkér -11 059 -11 555 -11 873 -12 199
IT-némnd -8 023 -6 500 -6 500 -6 500
Fardtjénst -3 926 -5350 -5 350 -5 350
Lénendmnden -4 509 -3 320 -3 320 -3 320
Activa -627 -280 -280 -280
Finsam -254 -418 -418 -418
|9vriga samt indexuppriiknig -4 429 2363 -4 704 -5993

NETTOKOSTNAD -125 251 -123 386 -126 045 -127 660



Kommunstyrelsen

MAL INDIKATOR
E‘) Utsldppen av vixthusgaser fran den kommunala e Anvindningen av fossila brinslen ska minska med 5 % per ar
= verksamheten ska arligen minska for att Hallsbergs till och med 2020.
el kommun senast ar 2030 ska vara fossilbrianslefritt. e Energianvindningen ska minska med 2 % per &r till och med
:; 2010. Energianvéndningen ska normalars-korrigeras.
o e Storleken pd utslipp frin resor i tjfinsten ska redovisas drlig-
% en, for att folja minskningen.
& Hallsbergs kommun ska ha en hallbar ekonomi. e Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6 procent av
% skatteintéikter, generella statsbidrag.

MAL INDIKATOR

Hallsbergs kommun ska vara en stindigt ldrande e Kommunen ska ha en strategisk plan fér kompetensut-

kommun.

veckling och kompetensférsorjning.

Andelen medarbetare med en specifik utvecklingsplan
ska arligen 6ka for att senast ar 2018 omfatta 90 pro-
cent av medarbetarna.

Hallsbergs kommun ska i samarbete med andra sé-
kerstilla att det finns utbildning av hég kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och yrkesutbildningar.

JANVIYT LONYISAIT

MAL

Hallsbergs kommun ska stimulera framtagande av
lokala utvecklingsplaner i de fem mindre tétorterna.

Andelelever som pébdrjar respektive fullféljer gymna-
sieutbildning ska redovisas arligen, for att folja forbatt-
ringen.

Andel elever som paborjar respektive fullféljer vuxen-

utbildningen pa grundskole- och gymnasieniva ska re-

dovisas arligen, for att folja forbittringen

INDIKATOR

Medborgarnas upplevda inflytande dver kommunens
verksamheter ska 6ka (enligt SCB:s understkning)
Medborgarnas upplevda méjligheter att delta i kommu-
nens utveckling ska dka (enligt KIKiK :s métning)

Lokala initiativ i landsbygdsutvecklingsfragor ska
stodjas av kommunen och de organisationer genom
vilka kommunen arbetar. Kommunen ska stimulera
framtagande av lokala utvecklingsplaner i de fem
mindre titorterna.

JANVLATINI SVTTV

MAL
Samtliga kommunala verksamheter inom Hallsbergs

kommun ska ha ett bra bemd&tande och hog tillging-
lighet med god service.

Kommunikation och dialog med vara medborgare
ska vara tydlig och professionell och tillginglig for
de som lever och verkar i var kommun.

Kommunen ska vara representerad pa eller initiativta-
gare till minst tre sammankomster per tdtort och 4r.

INDIKATOR

Bemditande, tillginglighet och servicegrad ska foljas
upp arligen och ska férbéttras under mandatperioden.

Kommunen ska arligen tka antalet e-tjénster for vara
medborgare, féreningar och foretag.

Arliga mitningar ska genomftras for att méta hur de

som lever i kommunen upplever kommunens setvice.

dDIAYAS dOD

Hemsidan ska vara den naturliga platsen for alla att
nd information om och frdn kommunen. Information
och dialog via sociala medier ska komplettera hem-
sidans funktioner.

L. OCH BUDGET 2017=201% 2P

Kommunens resultat i SKL:s arliga métning av till-
géinglighet och kvalitet pd hemsidan ska arligen éka
och kommunen ska ligga i den &vre femtedelen av lan-
dets kommuner i métningen.
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Drift— och servicendmnden

Drift -och servicendmnden ansvarsomrade bestar av tvd delar: en del som precis som res-
ten av kommunens verksamhet finansieras via skatteintckter (skattekollektivet) samt yiter-
ligare en del som finansieras via avgifter (avgifiskollektivet).

Skattekollektivet

Uppdrag och verksamhet

Drift- och servicenimnden fullgér uppgifter
avseende kommunens vatten- och
avloppsférsérjning, vighallning, parker, natur
och gronomraden.

Nimnden f6rvaltar kommunens fastigheter bade
vad giller underhall, drift och beldggning.
Namnden gor anpassningar av lokaler vid
fordndrade verksamheter och uppmérksammar
investeringsbehov.

Vidare ansvarar nimnden ocksa for bygglov,
dar vi ser till att byggande av mark och vatten
sker pd ett hallbart s#tt s& ménniskors hilsa och
miljon skyddas. Sa ocksi energiradgivning dér
uppvirmningssitten i lokaler har stor betydelse
bade for komfort, ekonomi och miljé. Miljo och
livsmedelstillsyn ingar ocksa i nimndens
verksamhet. Utdver detta dven bostadsanpass-
ning, ddr man kan fa bidrag for att

anpassa sin bostad om man har funktionshinder.

Eftersom drift- och servicendmnden hanterar
bygglov, och dven har fastighetsansvaret,
uppstér det jévsituationer vid beslut om bygglov
for egna fastigheter. Dérfor har myndighets-
nimnden i uppgift att fatta beslut i fragor, dar
jdv annars skulle uppsta.

Namnden ansvarar for kommunens
maéltidsverksamhet som serverar villagad,

néringsrik och smakrik kost till férskola, skola
och dldreomsorg. I de flesta matsalar serveras
tva riitter och ett vegetariskt alternativ. Aven en
del specialkost lagas efter ordination fran ldkare.

Under ndmndens ansvar ligger ocksa
kommunens stddverksamhet ddr man arbetar
mycket med att hitta produkter och metoder som
kombinerar ekologiskt tinkande och
ergonomiskt riktiga metoder med god
stddekonomi. Vilstddade lokaler dr en
nodvéndighet for att undvika allergier,
sjukdomar och dven onddigt slitage i vara
anldggningar.

Vidare fullgér nimnden det lokala
trafiksdkerhetsarbetet i friga om
trafiksikerhetsbefrimjande atgérder.
Myndighetsutévning sker i form av
handikapptillstand, lokala trafikforeskrifter,
lokala ordningsforeskrifter upplatelse av allmén
platsmark samt olika dispenser.

Drift— och servicenimnden/forvaltningen ansva-
rar for ett mycket omfattande anldggningskap-
ital.

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2017 2018 2019

Skattekollektivet s =

SUMMA Intikter 164050 164576/ 1609 162 651 164 433

SUMMA Kostnader 190409 -196786f <198700 -193982  -194522

Dirav: Personalkostnader -57 968 -59 688/ =5 -59 316 -60 434
Kapitalkostnader 41771 -44 250/ 237026 -37 427 -37 737
Lokalkostnader -34 616 -39 934802 -40 627 -41 033
Owriga kostnader -56 054 -52914f =8 -56 612 -55318

NETTOKOSTNAD -26 359 32210, -31 331 -30 089
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Avgiftskollektivet

Avgifiskollektivet bestér av Vatten och avlopp. Aven detta kollektiv hor hemma under
Drift och servicendmnden. Verksamheten finansieras till 100% med de avgifter kollek-
tivet tar ut for sina tjidnster. Resultaten vegleras mellan dren med hjdlp av resultatut-
Jdmmingsfond.

VA-kollektivet Kapitalkostnader 4r medtagna for samtliga fore-
slagna investeringar.

Vatten-och avgiftskollektivet ansvarar for

kommunens vattenforsérjning och avloppshan-

tering.

Dricksvattnet till Vretstorp och Hjortkvarn for-
sOtjs av kommunens egna vattenverk. Ovriga
orter far sitt dricksvatten fran Kumla kommun,

Kommunen har fem avloppsreningsverk som
renar avlopps- och dagvatten. I kommunen
finns 52 mil vatten och avloppsledningar.
Vatten— och avloppstaxan foreslas oftrdndrad
jamfort med 2016 pa grund av 6verskott i re-
sultatutjimningsfonden. Ett beslut om att slopa
indexhdjningen krivs.

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019

VA-kollektivet

SUMMA Intiikter 33450 34 486 35 878 36 041

SUMMA Kostnader -33 450 .34 4860 34765 -35 878 =36 041

Dérav: Personalkostnader -4 235 -4 967} ) -5 187 -5 301
Kapitalkostnader -7017 -8 953| -9716 -9 765
Lokalkostnader -3601 -5 997 . ) -6 134 -6 134
Owriga kostnader -18 597 -14 568 [ -14 841 -14 841

lanspraktaget ur resultatfond (4 0 ' 0 0

Avsatt till resultatfond (-)

NETTOKOSTNAD 0 0 0
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dOIAYES dOD

Drift— och servicendmnden

MAL

Miljopaverkan frn ndmndens verksamheter
ska arligen minska.

INDIKATOR

Anvindningen av fossila brianslen ska minska med 5 %
per 4r till och med ar 2020

Energianvindningen ska minska med 2 % per ar till och
med 2020. Energianvindningen ska normaldrs-korrigeras.
Stid ska arbeta enbart med miljogodkénda kemikalier.
Antalet braddningar inom VA ska inte vara fler 4n 5
stycken per ar. Nederborden ska

normaldrs-korrigetas.

2025 ska ndringsdmnen frén avloppsslammet dterforas i
kretsloppet.

Farvaltningen ska arbeta f6r att minska vér
klimatpaverkan och dven skapa férutsittning-
ar for invanarna sa att de ocksd kan gtra det.

Matsvinnet ska métas 2 gAnger per ar. Redovisas till
ndmnden och vid méten med avdelningens kunder minst
2 génger per dr. Hur matsvinnet ska minska med 5 % arli-
gen fram till 2020 ska tas upp vid dessa méten.

Hur andelen ekologiska och/eller ndrproducerade livsme-
del som anvénds ska oka till 40 % ar 2020, ska tas upp
vid méten med avdelningens kunder minst 2 gdng per ar.
Antalet tjéinstecyklar i forvaltningen ska tka fram till r
2020.

Férvaltningen ska verka for att sjukfranvaron
ska minska.

MAL
Mdjliggora att fler personer kommer i syssel-
séttning och ndr egen forsérjning,.

Sjukfranvaron ska redovisas vid varje ndimndmote.

INDIKATOR

Antalet praktikplatser som erbjuds ska vara 15 stycken
per ar.

Férvaltningens verksamheter ska verka for att
larandet fortsétter genom hela arbetslivet.

MAL

Utveckla samarbete, inflytande och lokalt en-
gagemang i varje kommundel.

Ta fram en strategisk plan for att sdkerstilla kompetens-
férsdrjning pa kort och lang sikt.

Férvaltningen ska ha en strategisk plan for varje medarbe-
tares kompetensutveckling.

INDIKATOR

Forvaltningen ska vara representerad pa minst en triff per
titort med lokala intressegrupper per ar.
Foérvaltningen ska ha minst tva forvaltningstréffar per ar.

Skapa Hallsberg som “den miljémedvetna
kommunen” i samarbete med skola/forskola,
foreningar och invanare,

Mojliggdra minst 5 studiebestk pa vatten- eller av-
loppsreningsverk per ar fram till och med &r 2018.

Minst 5 aktiviteter per &r riktade mot invanare och foreta-
gare 1 kommunen, ska genomforas avseende energirid-
givning fram till och med 2018.

Samarbetet mellan avdelningarna och mellan
forvaltningarna i kommunen ska forbattras.

MAL

Sikerstilla en l4ngsiktig produktion och leve-
rans av ett hilsosamt, godként och bra dricks-
vatten.

Fragan om kiéllsortering ska tas upp vid méten
med avdelningens kunder minst 2 gang per 4r.

INDIKATOR

Forvaltningen ska byta ut 0,5 % (1200 meter) av kommu-
nens dricksvattenledningar arligen.

Antalet bristfilliga enskilda avlopp som ansluts till det
kommunala VA-nitet ska dka.

Mojliggora att invanarnas synpunkter, f6rslag,
fragor, anstkningar och felanmélningar tas
tillvara pé ett effektivt och flexibelt sétt.

Anmdélaren ska, utéver autosvar, fi ndgon form av ater-
koppling inom 5 arbetsdagar.

Uppféljning av det nya systemet for synpunkter och
felanmélan till nimnden 2 ginger per r, angdende felan-
mélningar kontra atgérder.
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Bildningsnamnden

Bildningsndmnden med tillhérande kultur- och fritidsutskott ansvarar for, forskola,
pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, sdrskola, kulturskola,
ungdomsgdrdar, biblioteksverksamhet, fritidsverksamhet med tillhérande foreningar och
anldggningar samt medverkan i Hallsbergs familjecentral. Namnden har 11 ledaméter
och ordférande dr Siw Lunander. Forvaliningschef dr Fredrik Nordvall.

Uppdrag och verksamhet

Inom kommunen finns 16 forskoleenheter och
sju skolenheter. Det finns dven dagbarnvérdare
i Hallsberg och Palsboda.

Hallsbergs familjecentral &r ett samarbete mel-
lan bildningsforvaltningen, socialforvaltningen
och Region Orebro lin. Bildningsférvaltning-
en ansvarar for den 6ppna forskolan. Familje-
centralen #r lokaliserad pa Vistra skolan.

Kulturavdelningen har ansvar for bibliotek,
kulturskola, kulturféreningarna, verksamheten
i Bergddkvarteret, evenemang samt andra akti-
viteter som kan kopplas till kultur. Fritidsav-
delningen ansvarar for fritidsgérdar, idrottsfor-
eningar, idrottsanldggningar inklusive bad och
gym samt uthyrning av kommunala lokaler.

Uppdraget for nimndens verksamheter finns
uttryckta i skollag, skolf6rordning, ldroplaner,
bibliotekslag, lotterilag samt kommunala mal
och uppdrag.

Hallsbergs forskolor och skolor arbetar pa ett
malmedvetet sétt arbetat for att ka kvaliteten
och méluppfyllelsen i vara férskolor och sko-
lor. De tva senaste aren har vi sett tydliga re-

sultat

av det arbetet. Gymnasiebehdrigheten har gatt
fran 73,4% (2013), 83,3% (2014) till 87,5%
(2015). Det dr dock fortfarande allt for ménga ele-
ver som inte klarar kunskapskraven och

ddrmed inte dr behdriga till de nationella gymna-
sieprogrammen. Samtliga forskolor och

skolor har tydliga utvecklingsplaner for att ytterli-
gare Oka kvaliteten och méluppfyllelsen.
Forvaltningen har idag tillsatt 13 av 19 forsteld-
rare.

Kommunens satsning pa larplattor/bdrbara datorer
till elever och ldrare innebér att samtliga

ldrare idag en egen bdrbar dator och alla elever
frén skolér 1-6 har en ldrplatta pa tvé elever

och fran skolar 7-9 har alla elever en egen lér-
platta. Bildningsndmnden satsar nu ytterligare
medel for att mota framtiden. Redan fran 2017
pabdrjas utbyggnaden for att mota det forslag

som finns som forslag i Skolverkets nationella
strategi. Det innebdr att alla elever fran

skolar1-9 ska ha en ldrplatta per elev och att man i
forskolan ska ha [ ldrplatta per fem elever.
Samtliga pedagoger i forskola och skola ska ha en
egen larplatta/bérbar dator.

Bildningsndmnden riknar med att denna utbygg-
nad ska kunna vara klar 2019.

Belopp i tkr Bokslut Budget ; ' Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019

SUMMA Intikter 39722 36 671 41 571 42 402
SUMMA Kostnader =308 017  -317 884} 2342934 -351526
Dérav: Personalkostnader -181778  -199 467| 215735  -222 857
Kapitalkostnader -2 607 -2 960 -2 762 -2 795 -2 818
Lokalkostnader -54 858  -45139 -45 454 -45 454 45 454

Ovriga kostnader -68774  -70318) =76 807 -78 950 -80 397
281213 2 301363 -309 124

NETTOKOSTNAD -268 295

e
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Bildningsnamnden

MAL

Vi ska arbeta med virdegrundsfragor och
arbeta socialt férebyggande och hélso-
frimjande.

NOWWOM dVETITYH

MAL

Kunskapsresultaten i grundskolan ska arli-
gen ka.

AANVIY]
IDONYISAI]

INDIKATOR

Besoken pé familjecentralens Sppna forskola
ska bidra till att 8ka tryggheten i foréldrarol-
len.

Tillgiingligheten till fritidsgardarna ska dka,
fran 3 till 5 dagar i veckan och Gvriga tétorter
ska ha 6ppet minst 1 gang per vecka.

Ogiltig frinvaro ska minska,. Ingen elev ska
ha en franvaro som &verstiger 10 %..

INDIKATOR

Andelen elever som ér behoriga till gymnasiet
ska drligen 6ka, for att 2018 vara bland de 25
% bista i landet.

Andelen elever som natt kunskapskraven i
alla amnen ska arligen oka.

Meritpoéngen ska arligen 6ka.

Skillnaden i meritpoéng ska utjamnas mellan
pojkar och flickor.

Resultaten pa de nationella proven ska arligen
Oka for att 2018 vara bland de bésta i region-
en.

Skolér 6 och 9 ska érligen 6ka andelen A i
dmnesbetyg fram till ar 2018.

Alla barn ska kunna ldsa i skolér 1. Tidig
upptackt - tidig insats!

MAL

Elevernas inflytande i undervisningen ska
arligen oka for att 2018 vara 100%.

Andelen barn som kan ldsa nir de lamnar
skolar | ska arligen oka, for att 2018 vara
100 %.

INDIKATOR

Elevers inflytande i undervisningen ska érlig-
en Oka for att 2018 vara minst 100 %.

Féreningar som arbetar aktivt med barn,
unga, integration och jamstélldhet ska sti-
muleras.

HANV.LATAINI SVTIV

MAL

Véardnadshavare, barn och elever ska vara
néjda med viéra forskolor och skolor.

Andelen fdreningar som pa ett medvetet och
aktivt siitt jobbar med; barn, unga, jamstalld-
het, funktionsnedséttning, integration, mang-
fald och samverkan med kommunens for-
skolor/skolor synliggtrs med aktivitetsbidrag
och ska arligen tka for att 2018 vara 75 %.

INDIKATOR

Vérdnadshavarna s ngjdhet ska arligen 6ka for
att 2018 vara minst 97 %.

Vi ska ha en forskola som tar hdnsyn till
vara medborgares behov av barnomsorg
alla tider pa dygnet.

dOIAYES dOD

Fordldrars ndjdhet med forskolans tillgénglig-
het ska arligen 6ka for att 2018 vara minst
97%.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Némnden har 11 ledamoter och ordforande dr Magnus Andersson. Forvaltningschef dr

Jukka Tekkonen.

Social- och arbetsmarknadsndmndens verksam-
hetsomréde &r stort. Den bestér av hjélp och
stéd till familjer och deras barn och ungdomar,
stod till ensamkommande barn, hjélp och stdd
till personer med missbruk eller beroende,
dldreomsorg, hilso-och sjukvérd, insatser till
personer med funktionsnedsitining, integration
och arbetsmarknadsfragor samt tillsyn och till-
standsverksamhet.

Nimnden har ocksé ansvar for forebyggande
arbete inom nimndens ansvarsomréde och att
delta i samhéllsplaneringen.

Socialforvaltningen har som uppgift att, utifrén
individuella behov, stirka och hjilpa alla perso-
ner som behdver stod, vard eller rehabilitering
for att de sé sjilvstindigt som majligt ska klara
sin tillvaro. Sérskild uppmirksamhet ska riktas
till att ge stdd till barn.

Virdeorden glidje, driv och ppenhet ska styra
all form av service och vard.

MAL OCH BUDGET 2017-204%

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2017 2018
SUMMA Intikter 77 693 66173 68 870 69 246
SUMMA Kostnader -373 700 -370 687 -392 409 -399 992
Dirav:  Personalkostnader -260 999 -267 686 -282 593 -290 701
Kapitalkostnader -1178 -1 546 -1 915 -1 930
Lokalkostnader -26 505 -26 148 -26 632 -27 035
Ovwriga kostnader -85 088 -75 307 -81 269 -80 326
NETTOKOSTNAD =296 007 -304 514 -316 224 -323 539 -330 746




Social- och arbetsmarknadsnamnden

MAL

Alla som har insatser av social— och ar-
betsmarknadsforvaltningens ska kédnna sig
trygga med insatsen.

INDIKATOR

Vid bedémd risk ska 100 % av brukare inom sér-
skilt boende och hemtjénst ska ha atgérdsplan.
80 % av brukare inom SAF ska uppleva trygghet.

Insatserna inom social— och arbetsmark-
nadsforvaltningens alla verksamheter ska
anpassas utifran den enskildes behov.

NAWNWON dVETTYH

MAL

Arbetsmarknads-och integrationsenheten
erbjuder kompetenshtjande aktiviteter i
syfte att den enskilde s& snabbt som mgj-
ligt ska bli sjalvforsorjande.

80 % av brukarna inom SAF ska vara ndjda med
inflytandet.

90 % av brukarna inom LSS-verksamheten ska
vara ndjda med fritidsaktiviteter.

80 % av dem som bor i sérskilt boende och beso-
karna pa dagcentralerna ska vara ndjda med den
samvaro och de aktiviteter som erbjuds.

85 % sv deltagarna i daglig verksamhet ska upp-
leva verksamheten som meningsfull.

90 % av deltagarna pa arbetsmarknads— och in-
tegrationsenheten ska genom erbjudna insatser
uppleva kade méjligheter att delta i samhéllsli-
vet.

INDIKATOR

Minska barnfattigdomen fran 10 % till 8 %

80 % av de personer som uppbir forsdrjningsstod
p.g.a. arbetsloshet ska vara sjdlvforsorjande inom
sex manader.

Antal praktikplatser i SAFs verksamhet ska uppgé
till 20 platser.

90 % av deltagarna pa AMI ska genom{tra dver-
enskomna aktiviteter i genomforandeplanen.

AANVEYT
LONYISAIT

Daglig verksamhet, for deltagare langt
ifran arbetsmarknaden, ska innehélla pe-
dagogiska inslag i syfte att utveckla delta-
garnas fardigheter.

80 % av deltagarna ska ha utvecklat eller bibehal-
lit sina fdrdigheter.

Deltagarna i extern daglig verksamhet ska
erbjudas praktik pd en arbetsplats.

MAL
Social- och arbetsmarknadsforvaltningens

verksamheter ska erbjuda ett profession-
ellt bemotande.

SVT1V

80 % av deltagarna ska ha praktiserat pd en ar-
betsplats.

INDIKATOR

95 % av brukarna inom SAF ska vara ndjda med
bemdtandet.

70 % av brukarna har kiinnedom om mdjligheter-
na att framfora synpunkter och klagomal.

Anhrigas synpunkter tas tillvara i verk-
samheten inom sérskilt boende.

JANVLATINI

MAL

Social— och arbetsmarknadsférvaltningen
ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Samtliga sdrskilda boenden har tva anhérigtriffar
per &r dar anhdrigas synpunkter tas upp, diskute-
ras, dokumenteras och féljs upp.

INDIKATOR

Webbinformation till medborgarna ska vara god,
80 % av maxpoing i SKL’s granskning av in-
formation om ndmndens verksamhet.

dOIAYES dOD

Brukarnas behov av insatser ska styra per-
sonalens arbetstid.

100 % av genomforandeplanerna ska vara utférda
sa att det framgér nér brukaren 6nskar insatsen.

MAL OCH BUDGET 20172018
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Taxe- och avgiftsnamnden

Némmndens uppdrag dr ait debitera de lagreglerade avgifterna som tillhor socialfér-
valiningarnas verksamhetsomrade. Niimnden har 7 ledamdoter och ordforande dr Mag-

nus Andersson. Forvaltningschef dr Jukka Tekonen.

Uppdrag

Taxe- och avgiftsndmnden 4r en gemensam
nimnd for taxe- och avgiftshantering f6r kom-
munerna Hallsberg, Laxa, Lekeberg,
Askersund, Kumla, Degerfors och Vingaker.
Nimndens uppdrag &r att debitera de lagregle-
rade avgifterna som tillhér socialférvaltningar-
nas verksamhetsomréde.

Verksamhet

Verksamheten bestdr av att:

e Fullgora de lagreglerade uppgifter som av-
talats sdsom inkomstforfragan, inkomstregi-
strering, faststéllande av avgift, omprévning
av avgiftsbeslut, besvirshantering och doku-
mentation. Utdver hemtjdnstavgifter skall dven
intikter fér maltider och hyror hanteras.

e Tillimpa av kommunfullmiktige fast-
stillda taxor samt allménna bestdmmelser, reg-
lementen och dylikt, som ingér i nimndens
ansvarsomrade.

Féra kommunens talan i drenden som ror den

HOIAYES
aoo

siikrad verksamhet.

Taxe- och avgiftsnimndens kansli ska till- |e
handahalla en professionell och kvalitets-

at nimnden uppdragna forvaltningen.

Niamnden &r delegerat ansvaret fran respektive
kom munfullm&ktige att avskriva respektive
kommuns fordringar som uppstar inom verk-
samheten. Taxe- och avgiftshandlidggarna har
delegation att avskriva fordringar upp till 1 pris-
basbelopp. Fordringar med hgre virde tas be-
slut om i nimnden.

Nimnden skall gora ett nollresultat. De intédkter
som inkommer i form av taxor och avgifter
dverfors till respektive kommun. Deltagande
kommuner betalar de personalkostnader och 6v-
riga driftkostnader som uppkommer inom nimn-
den enligt sjélvkostnadsférdelning i avtal.
Hallsbergs kommun &r virdkommun {&r verk-
samheten. Detta innebér bland annat att Halls-
bergs kommun &r anstiillningsmyndighet f6r
ndmndens personal.

Den stora fordndringen mellan bokslut 2015 och
budget 2016 i driftredovisningen beror pd Vin-
gakers kommuns intréde under hosten 2015.

INDIKATOR

Handldggarna ska vara tillgdngliga.

° Personalen ska alltid ge ett gott bemd&tande.

o Taxe- och avgiftsnimndens kansli ska till-
handahélla aktuell och tydlig information.

Belopp i tkr Bokslut Budget | Flerdrsplan Flexdrsplan
2015 2016 2018 2019
SUMMA Intikter 115 837 125 255 ‘ 129 099 131 681
SUMMA Kostnader -115837  -125255) -129 099 -131 681
Dirav: Personalkostnader -1 873 -2 154} -2 143 -2 190
Kapitalkostnader 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -113964 -123 101} -126 956 -129 491
NETTOKOSTNAD 0o  oSCEETS 0 0
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Revisionen

Kommunrevisorernas uppgifi dr att granska kommunen, det vill sdga att fungera som
en del av den demokratiska kontrollen. Revisionen dr partipolitiskt neutral och arbetar
i samverkan med en helhetssyn over partigrinserna. Revisionen har 6 ledamdéter. Ovd-
forande cir Peter Langlott.

Uppdrag och verksamhet verksamheter som specialgranskas. Pa vilket satt

Revisionen granskar regelbundet att ndmnder detta ska goras och hur granskningsresultatet ska

och styrelser har en tillrdcklig intern kontroll i analyseras och beddmas avgdr revisorerna

sin styrning, ledning och uppféljning av verk- sjdlva. Ingen annan styr granskningarna.

samheten, samt att de aterrapporterar till full-

miktige pa det sitt som beslutats. Revisorerna granskar inte enskilda beslut som &r
myndighetsutdvning och styrs av sdrskilda lagar.

De granskar ocksa om verksamheten bedrivs Déremot granskar man pd vilket sitt kommunen

dndamailsenligt och ur ekonomisk synpunkt utfor myndighetsutdvandet.

tillfredstillande. Dessutom granskar revisorer-
na dven att rikenskaperna dr rittvisande. For
att bitrida kommunens folkvalda revisorer
finns en yrkesrevisor.

Varje ar viljer revisorerna ocksa sjélvstindigt,
men gemensamt som grupp, olika delar av

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019
SUMMA Intikter 0 0 0
SUMMA Kostnader -689 -690 -690 -690
Didrav:  Personalkostnader -88 ~-173 8 -173 -173
Kapitalkostnader 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -601 517 -517 -517
NETTOKOSTNAD -689 -690 -690 -690
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MAL OCH BUDGET 2017-2018

Valndmnden

Valndmnden ansvarar for att allménna val (val till riksdag, landstingsfullmdktige och
kommunfullmdiktige) och att val till Europaparlamentet genomfors pa ett riktigt sdtt.

Ordférande dr Niklas Nilsson.

Uppdrag

[ varje kommun ska det finnas en valndmnd.
Valndmnden har till uppdrag att bidra till ett
Okat valdeltagande.

Valnidmnden ansvarar ocksa for folkomrdst-
ningar. Riksdagen kan besluta om att genom-
fora folkomrostning i hela riket, antingen i
samband med ett allmiint val eller vid en annan
tidpunkt, mellan de ordinarie valdagarna.

Kommunen kan ocksé besluta om att genom-
fora en lokal folkomrdstning om en viss friaga
som kommunfullméktige vill hora kommunin-
véanarnas uppfattning om.

Verksamhet
Valnidimnden ansvarar frimst for fsljande:

1. foreslar indelning i valdistrikt

(lansstyrelsen faststéller)

ordnar med och utrustar vallokaler

utser och utbildar rdstmottagare

svarar for all fortidsréstning

genomfor prelimindr rostrakning

(linsstyrelsen genomfor den slutliga)

6.  utfor andra uppgifter som hér samman
med det praktiska genomforandet av val
eller folkomrostningar

b -l

Belopp i tkr Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2018 2019
SUMMA Intékter 0 527 0
SUMMA Kostnader -18 -25 -1 127 -25
Dérav:  Personalkostnader =7 -11 -728 -11
Kapitalkostnader 0 0 0
Lokalkostnader -11 -11 -22 -11
Owriga kostnader 0 =377 -3
NETTOKOSTNAD -18 -25| -600 -25




Overfésrmyndarndmnden

Overformyndarndmnden dr en kommunal myndighet som har till uppgift att utse och
utéva tillsyn éver gode mdn, forvaltare och formyndare. Overformyndarndmnden viljs
av kommunfullmdlktige, liksom andra fortroendevalda, for en mandatperiod i taget.

Ordférande dr Hans Bengtsson.

Uppdrag och verksamhet
Overférmyndaren star under ldnsstyrelsens
tillsyn. Overformyndarens huvuduppgift &r att
vara samhillets stodfunktion fér personer som
inte kan hivda sin ritt eller ta tillvara sina in-
tressen. Ménniskor som pa grund av alder,
sjukdom, forsvagat hilsotillstédnd, psykisk
storning eller liknande behdver hjilp kan fa
det av en god man eller forvaltare.

Overfésrmyndaren har ocksd som uppgift att
bevaka de minderérigas ritt i samhillet. Det

kan gilla rittshandlingar vid kop av fastighet
eller bostadsriitt, del i dédsbo eller om barnet
saknar férmyndare eller fordldrar. En formyn-
dare #r en person som foretrader ett barn under
18 ar i fragor som giller barnets egendom. Nor-
malt dr en eller bada fordldrarna barnets formyn-
dare.

Frén och med den 1 januari 2014 ingar Halls-
bergs dverformyndarndmnd i Sydnérkes Sver-
formyndarkansli tillsammans med Askersund,
Laxa, Kumla och Lekeberg.

Belopp i tkr Bokslut Flerarsplan Flerarsplan
2015 2018 2019
SUMMA Intékter 1001 1 244 1 244
SUMMA Kostnader -2 543 -2 853 -2 888
Dérav:  Personalkostnader -2 043 -2 059 -2 094
Kapitalkostnader 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0
Owriga kostnader -500 =794 794
NETTOKOSTNAD -1 542 -1 609 -1 644
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Driftoudget 2017-2019

Bokslut  Budget Flerdrsplan Flerirsplan

Nimnd/styrelse 2015 2016 2018 2019
Kommunfullméktige -417 =575 =575 - -575
Kommunstyrelse -32 743 -35230 -38 895 -37 562
Drift- och Servicendmnd -26 359 -32 210 -31 331 -30 089
ddrav Skattefinansierad verksamhet -26 359 -32 210 -31 331 -30 089
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0
Miljo-, bygg- och myndighetsndmnd 0 0 0
Bildningsndmnd -268295  -281213 -301363  -309 124
Social- och arbetsmarknadsnémnd -296 077 -304 514 -323 539  -330 746
Taxe- och avgiftsndamnd 0 0 0
Revision -689 -690 -690 -690
Valndmnd -18 -25 -600 -25
Overformyndarnamnd -1542 -1 494 -1 609 -1 644
Transfereringar -125251  -123 386 -126 045 -127 660
Avskrivning/nedskrivning finansiering 0 -1 095 0 0
Verksamhetskostnader Finansiering 0 -500 -500 -500
Verksamhetsforindringar nimnderna 0 0 3 564
Delsumma verksamheterna -751 391! -780 932 -825 147 -835 051

inkl. interna poster

Avsiittning social investeringsfond 0 0 0
Finansiering inkl rensning interna poster 96 497 82010 82 584 82782
Gamla och nya pensionsutbetalningar -23 175 -23 573 -24 818 -25 818
Arets nyintjinade férmansbest aldersp -2 863 2507 -6 563 -8 563
Avgiftsbestdmd dlderspension -22 759 -23 401 -25 583 -26 583

Verksamhetens nettokostnader =703 691 -748 403 -799 527 -813 233

MAL OCH BUDGET 2017-2018




Resultatbudget 2017-2019

Bokslut Budget

2015 2016
Verksamhetens intikter 2472 0,0
Verksamhetens kostnader/nettokostn -950,9 -748.4
Avskrivningar -37,0 -35,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -740,7 -783.,9
Skatteintikter Not 1 5943 639,6
Generella statsbidrag och utjimning  Not 2 164,0 168.9
Finansiella intdkter 14 0,1
Finansiella kostnader -11,8 -11,8
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POS 7,2 12,9
Extraordira intdkter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 7,2 12,9
Not 1
Skatteintilkter 594,8 6409 666,0
Slutavrikning -1,2 0,0 0,0
Prelimindr slutavrikning 0,7 -1,3 0,0
Mellankommunal utjmning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 594,3 639.6 666,0
Not 2
Inkomstutjimningsbidrag/avgift 144.4 1523 157,0
Kostnadsutjimning 24 -4.5 -64
Reglerngsbidrag/avgift -0,6 -04 -3.8
Strukturbidrag 1,6 0,0 0,0
Utjmningsavgift LSS -4 -6,0 -60,6
Ers kommunmoms och generella stasbidrag 1,2 0,3 10,9
Kommunal fastighetsavgift 272 272 27,5
Summa generella statsbidrag och utjimning 164,0 168,9 178,6

MAL OCH BUDGET

Flerdrsplan Flerdrsplan

2018 2019
0,0 0,0
-799,5 8132
2350 350
-834,5 -848,2
694,9 7249
166,6 152,0
0,1 0,1
132 -14,7
13,9 14,1
0,0 0,0
0,0 0,0
13,9 14,1
694.9 724.9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
694,9 724,9
1543 1513
-100 178
k1 -12,0
0,0 0,0
66 6,6
9,1 9,6
27,5 275
166,6 152,0




Balansbudget 2017-2019

Belopp i mkr 2015 2016 2018 2019
TILLGANGAR

Anliggnings tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 7159 7185 Bl 790,7 8234
Maskiner och inventarier 30,9 33,6 33,5 328
Finansiclla anldggningstillgAngar 39,6 26,5 39,6 39,6
Summa 786.,4 778,6 863,8 895.8
Omsittningstillgangar

Férrdd m m 6,5 6,5 6,5
Fordringar 63,5 60,0 63,5 63,5
Kassa och bank 694 39,2 47,5 434
Summa 139.4 103,2 130,3 117,5 113.4
SUMMA TILLGANGAR 925,8 881,8 981,3 1 009,2
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 161,2 1724 1 202,9 217,0
darav arets resulat 72 12,9 , 139 14,1
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 57,7 55,5 f 60,7 67,0
Andra avsittningar 10,9 104 10,9 10,9
Summa 68,6 65,9 71,6 77,9
Skulder

Langfristiga skulder 501,7 503,2 5125 520,0
Kortfristiga skulder 1943 140,3 1943 1943
Summa 696,0 643,5 706,8 714,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 925,8 881,8] 981,3 1009,2

MAL OCH BUDGET 2017-2049
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Investeringsbudget 2017-2019

Kommunens totala investeringsvolym planeras uppga till 194 miljoner kronor under
perioden 2017 - 2019. Skattekollektivets andel uppgar till 150 miljoner kronor och for-
delas pa 50 mkr 2017, 50 mkr 2018 och 50 mkr 2019.

Investeringsbudgeten inrymmer bade investe-
ringar for kommunens egen verksamhet samt
investeringar i infrastruktur, omsorg och sam-
hillsutvecklande atgérder. Investeringsbudge-
ten faststiiller inga specifika investeringspro-
jekt utan anges som investeringsramar. Det
innebir att kommunfullméktige beslutar om en
investeringsram for respektive ndmnd. Namn-
derna disponerar och prioriterar projekt samt
belopp inom den egna ramen. Ndmndramen
avser i forsta hand reinvesteringar och inventa-
rier. Kommunstyrelsens investeringsram om-
fattar 4ven kommungvergripande och strate-
giska investeringar. [ samband med kommun-
styrelsens beslut avseende ett specifikt projekt
ska ansvarig férvaltning och eventuella medel
for skade driftkostnader beslutas.

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnad av fas-
tigheter beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringsramarna bygger pa ett antal inve-
steringsbehov och dirtill en forsta uppskattad
investeringsvolym.

Kommunstyrelsens investeringsram omfattar
cirka 10 miljoner kronor, arligen, fér ombygg-

nad av skolor och en ny férskola pa norr. Pavil-
jong Ostansjoskolan med en planeringsram pa 7
miljoner kronor dr ett projekt som har beslutats
under 2016. Dérutdver finns tva stérre investe-
ringar med i planeringen under perioden. Det dr
reparation av Samzeliusviadukten, cirka 20 mil-
joner kronor, och utifran en handlingsplan for
centrumutveckling finns ett behov av att avsitta
investeringsutrymme f6r kommande atgérder.

Investeringar i trafiksikerhetsobjekt forutsitts

finansieras till 50 procent med statliga bidrag.

Investeringsbudgeten for trafiksikerhetsobjekt
disponeras av drift— och servicendmnden.

Avgiftskollektivet avser Vatten— och avlopps-
verksamhet.

En kommande satsning dr utbyggnaden av en
sjoledning i Tisaren som kommer att paga under
perioden.

Planeringen av investeringar kommer att utdkas
med femarsplaner i syfte att lyfta fram behoven
av storre investeringsprojekt.

TOTALT HELA KOMMUNEN | Flerirsplan Flerirsplan
2018 2019

Skattekollektivet:

Investeringar -50 000 -50 000
SUMMA -50 000 -50 000
Avgiftskollektivet

Investeringar -13 200 -12 000
SUMMA -13 200 -12 000




Investeringsbudget 2017-2019

SKATTEKOLLEKTIVET, tkr Bu Flerarsplan  Flerarsplan
2018 2019

Kommunstyrelsen

Paviljong Ostansjé skola

Exploatering -2 000 -1 000

Strategiska investeringar, dvrigt KS -37 100 -39 600

Kommunstyrelsen -39 100 -40 600

Drift och servicenimnd

Fastighet -3 040 -1 300

Gata/Park -3 560 -3 850

Stad -100 -100

Drift och serviceniimnd -6 700 -5 250

Bildningsnéimnden

Inventarier, Gvrigt -1 900 -1 800

Bildningsnéimnden -1 900 -1 800

Social- och arbetsmarknadsnimnd
Inventarier, Gvrigt 500 -1 350 -1 350

Social- och arbetsmarknadsniimnd -1 350 -1 350

I

Trafiksiikerhetsobjekt -950 -1 000

Summa Skattefinansierade investeringar -50 000 -50 000
|

AVGFISKOLLEKTIVET, tkr

Maskiner och fordon -1 000 -1 000

Sanering VA-niit -3 000 -3 000

Ovriga investeringar, VA-avd -2 000 -2 000

Sjoledning Tisaren -7 200 -6 000

Exploatering VA

Summa avgiftsfinansierade investeringar -VA -13 200 -12 000

Totalt investeringar -63 200 -62 000

MAL OCH BUDGET 2017-2018
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