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1 Inledning

Vara budgetramar for respektive namnd och kommunstyrelse utgar ifran de av ansvarige ekonomi tjansteman
framtagna uppgifter, men vi kan konstatera att:

2015 ars redovisning ar ej overensstimmande med redovisat budgetunderlag. Vi har t.ex. synpunkter pa hur
poster ar bokforda i redovisningen. Osakerheten pa grund av uppdagade fel gor att vi dven granskat 2016 ars
lagda budget och dven dar konstaterar fel i redovisningen.

Sverigedemokraterna Hallsbhergs budget for 2017-19 innehaller forst en vision som beskriver hur Hallsbergs
kommunkoncern i stort ska bedrivas och i vilken riktning vi vill att kommunen ska strava at. Sedan foljer en rad
olika prioriteringar, besparingar samt mal for vad vi vill att respektive namnd och kommunstyrelse ska uppna. En
sammanfattning 6ver vara prioriteringar och besparingar aterfinns under kapitel 5.

Var budget ligger till grund for vara idéer och forslag for respektive ndmnd och kommunstyrelse.

Vi jobbar nu bl.a med ett forslag att infora en ny befattning for utbildade
underskoterskor, Overunderskoterska. Tjansten riktar sig till dem med stor yrkeskunskap
och erfarenhet. Detta innebar en ny karriars vag for underskoterskor da menat som lénk
mellan Underskoterska och Sjukskéterska. Overunderskéterskans roll blir mer
delegerande med ett hogre ansvar.

Vi kommer att bedriva ett fortsatt arbete vilket gor att befolkningen anser orten attraktiv
och trevlig. .'
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Vi Sverigedemokrater vill att Hallsberg fortsatter att vara en vanlig, bemétande ort. Turistverksamhet och

lattiliganglighet for allmanheten, vilket for Hallsbergs kommun tillfor ett stort mervarde for affarsidkare och
industri for fortsatt expansion. Vi ser med tillforsikt pa ett Hallsherg med potential fér en vaxande ort.

Sverigedemokraterna Hallsherg star for god kunskap och det sunda fornuftet.

For Sverigedemokraterna Hallsberg
sy
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Majlis Telemo, gruppledare



2 Vision

Ett samhalle mitt i Sverige.

Vi vill bygga var kommun till en plats dar landsbyggden och tatorten kan utvecklas, en stabil ekonomisk tillvéxt, en
trygg miljo och en plats for alla som vill bidra till den utvecklingen.

Vad galler Hallsbergs kommunalpolitik &r Sverigedemokraterna Hallsberg for ett sammarbete 6ver
blockgranserna. Vi vill starka boende, aldringsvard, skola och forskola. Detta kommer vi att kunna uppna med en
forstarkt skattebas, inte genom hégre kommunalskatt utan genom minska antalet arbetsldosa d.v.s. fler manniskor
i arbete. Sverigedemokraterna Hallsbergs mal ar att alla skall fa tiligang till ett arbete.

Den demografiska investering (arbetsinvandring) borde enligt Sverigedemokraterna Hallsberg bérja med att se
over arbetssituationen for vara kommunalt anstallda samt utga fran vilka behov Hallsbergs kommun har framéver.

En vag till 6kad valfard ar genom att erbjuda bra och billiga tomter for utbyggnad i Hallsberg, ar nagot som
Sverigedemokraterna Hallsberg star bakom och vill 6ka med bl.a. mer offensiv marknadsforing.

Vi fragar oss vad den ekonomiska och sociala vinsten blir genom att branna ut personal genom hart pressade
arbetsscheman, lag bemanning och laga loner, for att vid fortidspensionering och langtidssjukskrivning ersatta
dessa? Vi anser att det ur ekonomisk, men &ven ur mansklig synvinkel borde vara en enkel ekvation, att om fler
orkar och vill arbeta langre, gar sjuktalen ner och trivseln i kommunal tjanst 6kar. Da okar aven kvalitén pa
arbete. Alla ska ha ratt arbeta 100% heltid.

Att hoja kommunalskatten ar en skatt direkt pa arbete och forsamrar Hallsbergs konkurrenskraft.

Den dkade skatten pa drivmedel ar att sla undan benen pa akerinaringen och jordbrukare. Arbetande
smabarnsfamiljer pa landsbyggden ar dven har en grupp som drabbas hardare. En motatgard ar satsningar pa
lokal service och handel.

Att Staten avgor hur manga flyktingar varje kommun skall ta emot ar nagot som vi ifragasatter.
Sverigedemokraterna Hallsberg anser att kommuner och dess invanare sjalva skall gora den bedomningen.

Flyktingmottagande ar en viktig fraga for Sverigedemokraterna Hallsberg . For okad tillvaxt i ekonomin finns andra
atgarder som ger en hallbar demografisk utveckling (dven socialt) menar vi. Flyktingmottagande handlar om att
ge manniskor skydd och det star Sverigedemokraterna Hallsberg bakom.

Var kommun far inte bli en plats for social dumpning och utanforskap, det man i dag kan se i allt for manga
platser. Detta accepterar Sverigedemokraterna Hallsberg inte!

Sverigedemokraterna Hallsberg anser att staten inte skall bestamma éver individen utan att individen skall
bestamma over staten. Det kallarvi demokrati.

Vilfarden aringet vi far, utan nagot vi skapar.
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3 Budget for mandatperioden 2016-2018

Hallsberg star infor allvarliga utmaningar. For att fa kommunen pa ratt vag har vi identifierat tio omraden som vi
vill lagga fokus pa for att Hallsberg ska bli en framgangskommun.

Fokusomraden:

» Tiygghet
Vard och Aldreomsorg
Skola och utbildning
Gemenskap

Jobb

>

>

>

>

> Bostéder

» Logistik och Infrastruktur
> Reglerad invandring
> Miljo

>

Kultur och fritid

Malet ar att budgeten ska vara vagledande genom hela vart arbete under mandatperioden. Men vi kommer
givetvis dven vara lyhérda gentemot forandringar och ledarskap infor nya behov som behdver prioriteras.

Fler verksamhetsbesdok pa exempelvis skolor, aldreboenden och foretag kommer ocksa vara nagot som paverkar
vart politiska arbete.



4 Ekonomiska forutsattningar

Har redovisas de ekonomiska forutsattningarna som vi utgar och budgeterar ifran. Vi beskriver dven kortfattat om
var syn pa respektive omrade och hur vi valt att prioritera.

Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun 6kade under 2015 med 194 invanare och den trenden har fortsatt under forsta
kvartalet 2016. Per den 30/9 &r vi preliminart 15586 invanare.

Till och med den 30/9 6kade befolkningen under 2016 med 77 personer. Fodelsedverskottet utgjorde -2

Befolkningsutveckling 2006-2015
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Den totala andelen arbetsldsa och personer med aktivitetsstod ar for hog, (bland utrikes fodda ca: 20%). Den
sammantagna arbetslosheten ar ca: 8,3% detta inkluderar personer i aktivitetsstod. Medeltal for Sverige ar
ca:7,8%

Sverigedemokraterna anser att har behover vi satta in kraftatgarder. Varutgangspunkt ar att starka kommunens
samlade resurser, inte med skattehéjningar, som vi anser vara kontraproduktiva och leder till minskad inflyttning
och investeringsvilligt kapital, vilket i forlangningen leder till minskad konkurrenskraft och hogre arbetsléshet.
Hojd kommunalskatt ar en skatt direkt pa arbete. Utover 6kade statsbidrag kommer resultatforbattrande atgarder
att kravas, motsvarande 2,10kr i skattehojningar. Detta far konsekvenser for hushallens reala inkomster och ar
inte en hallbar I6sning. Sverigedemokraternas ekonomiska politik grundar sig pa att fler individer kommer i arbete
samt att sjukskrivningstalen drastiskt minskas.

Den langsiktiga ambitionen ar att satsningarna pa skola och utbildning ska leda till starkt kompetens, minskade
forsorjningsstodskostnader och minskad arbetsloshet. Lyckas den ambitionen ar det mdéjligt att de frigjorda
resurserna, ekonomiska och méanskliga, kan anvands for att ytterligare starka kommunens konkurrenskraft for
framtiden .

Sverigedemokraterna i Hallsberg avser att 6ka sysselsattningsgraden samt att 6ka andelen bofasta i kommunen
bl.a. genom att gora Hallsberg attraktivt for de som ar bosatta utanfér kommunen men som pendlar hit for att
jobba. Vi vill aven fortsatta med det positiva arbetet som gor Hallsberg dnnu starkare inom logistik med 6kade
nyetableringar.

Detta ar var utgangspunkt for att starka skattebasen i Hallsbergs kommun.



5 Sammanfattning dver vara prioriteringar och besparingar

Har redovisas en sammanfattning éver vara besparingar och prioriteringar som vi anser kommunfullméktige och
respektive verksamhet ska verkstalla forst.

5.1 Prioriteringar.

Y

Projektgrupp for kompetensforsérjning till foretagen
Vassare arbetsmarknadsatgarder

Okad ram for att mota behovet av vard for barn och unga
Mer vuxenutbildning anpassad efter kommunens behov
Fler sommarlager.

Forbattrat SFI (svenska for invandrare)

Ritten till heltid for kommunens anstéllda

Oka skolpengen till for- grund- och gymnasieskolan
Sommarskola for gymnasieelever

Sommarskola for hogstadieelever

Forbattrade fritidsgardar (ungdomsgardar)

Fria bussresor till alla pensionérer (65 ar och éldre)
Upprustning av befintliga skollokaler

Nya forskoleplatser

V V.V V V V V V V V V V V VY

Forbattrad infrastruktur

5.2 Besparingar.

» Infor assimileringsinriktad politik

Infor en ansvarsfull invandringspolitik
Restriktiva regler for bidrag till organisationer
Minska behovet av forsorjningsstod

Minska behovet av tolkhjalp

Minska behovet av vard for vuxna

vV V. V V V VY

Minskat behov av vikarier

( ) _



6 Besparingar, prioriteringar och mal som ar gemensamma for alla nAmnder och
kommunstyrelsen

6.1

Besparingar

> Infor assimileringsinriktad politik

Utgangspunkten ska vara att nyanlanda tar seden dit de kommer och blir delaktiga i det gemensamma utbudet.
Ambitionen ar att starka gemenskapen sa att invanarna lever tillsammans och inte segregerade, vilket dagens
integrationspolitik bidrar till.

» Ansvarsfull invandringspolitik

Signalera till regeringen om kommunens kritiska situation kring den for héga flykting- och anhériginvandringen.
Syftet ar att radikalt oka och forlanga tiden for ersattningarna kommunen far for mottagningen. Invandringen
maste anpassas efter kommunens tillvaxtforutsattningar och forutsattningar att skapa jobb, bostader och
utbildningar som leder till arbete.

> Restriktiva regler for bidrag till organisationer

> Energibesparingar

6.2

Ytterligare energibesparing ska efterstravas inom alla kommunens verksamheter.
Prioriteringar

Vi ser det som viktigt att kommunen i all sin verksamhet tar hansyn till miljbaspekter och aktivt arbetar
for att bidra till uppnaendet av de nationella miljomalen. Detta arbete maste dock vagas mot
manniskors valfrihet och ekonomisk hallbarhet.

Inom alla kommunens verksamheter vill vi se 6kade insatser for att forebygga och atgarda alla former av
vald, trakasserier sexualiserat vald och hedersrelaterat vald. Detta gors forslagsvis genom vl utarbetade
handlingsplaner som samtliga verksamheter har god kunskap om, och genom satsningar pa stod- och
jourverksamheter som vander sig till bade méan, kvinnor och barn som ar i behov av hjalp.

Samtliga verksamheter ska se over mojligheten att skapa en sa kallad mobilapplikation sa att
tillgangligheten gentemot kommunens invanare starks.

Samtliga kommunala verksamheter ska verka for att underlatta for invanare som onskar bygga nytt pa
landsbygden. Huvudsyftet ar att landsbygden ska fortsatta vara levande med dess skolor men da krévs
det att invanare flyttar ut till landsbygden och inte ifran den.

allg
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6.3 Mal

Y V VYV V

KOMMUNFULLMAKTIGE

Den allménna trygghetskanslan i kommunen ska 6ka.

i\tgérderfﬁr att kommunen inte skall bli segregerad.

Andelen medborgare som utsatts for nagon form av brott ska minska.

Forutsattningama att bo och etablera verksamhet och foretag pa landsbygden skall oka

Kommunfullméktige & kommunens hégsta politiska beslutande organ. Ordféranden ar UIf Strém och

antalet ledamater ar 45st. Sverigedemokraterna har 6st platser.

Kommunfullmaktige

Belooo i tk Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
PP 2015 2016 2017 2018 2019

SUMMA Intakter 0 0 0 0 0

SUMMA Kostnader -417 -575 -575 -575 -575

Dérav: Personalkostnader -301 -316 -316 -316 -316
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -23 -18 -18 -18 -18

Ovriga kostnader -93 -241 -241 -241 -241

NETTOKOSTNAD -417 -575 -575 -575 -575

¥



7 Besparingar, prioriteringar och mal for varje enskild ndmnd samt for
kommunstyrelsen

I det har stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mal som ar specifikt for respektive namnd och for
kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas aven i andra namnder samt kommunstyrelsen och da éar ett
samarbete att foredra.

7.1

>

7.1.1

7.1.2

Kommunstyrelsen

Budgetpost
Att sakerstélla processverktyg och att rutiner for ekonomisk uppféljning sakras.

Kommunens organisation ska forbattras och effektiviseras sa att de administrativa kostnaderna minskar.

Prioriteringar

Projektgrupp for kompetensforsérjning till foretagen

Gruppens huvuduppgifter ska vara att samordna och skaffa fler praktikplatser genom att uppratta goda
kontakter med foretagen. Men dven att inspirera de elever som ges praktikplatser att skaffa sig den
kompetens som kravs for att kunna bli anstallningsbar pa exempelvis foretaget praktiken genomfors.

All extremism som tar sig uttryck i kriminella handlingar ar ett hot mot en vitaliserad demokrati. Att
utarbeta handlingsplaner for det forebyggande arbetet mot alla former av extremism som tar sig
kriminella uttryck, samt fér hanteringen av hot mot fértroendevalda.

For att ge ett gott foretagarklimat ska tillgangen till lokaler med lamplig storlek och rimlig hyra utredas.
Behov av fler och lattillgangliga parkeringsplatser i centrum bér utredas i syfte att gynna centrumhandeln,
och det bor ocksa ses over hur centrum kan goras mer attraktivt att besoka.

En satsning bor goras pa att fa fler foretag att etablera sig i kommunen, samt pa utokat stod och
vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna foretag.

Kommunen ska ansvara for att representanter fran polis, naringsliv och foreningar samverkar for att
forebygga brott och otrygghetskénsla.

Nattvandringsgrupper ska finnas och aktivt stodjas av kommunen. En uppsdkande stodverksamhet ska
inrattas av kommunen.

Mal

Andelen medborgare som upplever att de har god insyn i och mdjlighet att paverka kommunens
verksamhet ska 6ka.

Att fler foretag ska etablera sig i kommunen.

Att fler arbetstillfallen skall skapas inom kommunen.

Uppna en budget i balans.

alls
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Kommunstyrelsen

Belopp i tkr ggl;sslut g(l;(:%et g(l;(;glet At Flerarsplan 2019

Gemensamma verksamheter

SUMMA Intakter 7016 4393 4400 4400 4500

SUMMA Kostnader -39759 -42548 -42295 -41062

Darav: Personalkostnader -22133 -26041 -26591 -26060
Kapitalkostnader -3336 -1439 -1533 -1496
Lokalkostnader -931 -1648 -1648 -1648

Ovriga kostanader -13359 -13420 -12523 -11858

Kommunstyrelsen -5738

Kommundirektor -4911

Kansliavdelningen -3758

Naringsliv- Turismavdelning -1874

Ekonomiavdelning -8330

Personalavdelning -6249

Samhallsbyggnad -4370

NETTOKOSTNAD -32743 -38148 -37895 -36562

KSF Gemensam VHT -35230

Belopp i tkr gglisslut ggiget ggig,et il Flerarsplan 2019

Transforeringar

SUMMA Intakter 2276 0 0 0 0

SUMMA Kostnader -127527 -123386 -125077 -126045 -127660

Darav: Personalkostnader -1259 0 0 0 0
Kapitalkostnader -892 -805 -801 -804 -804
Lokalkostnader -90 -80 -80 -80 -80

Ovriga kostanader -125286 -122501 -124196 -125161 -126776

NETTOKOSTNAD -125251 -123386 -125077 -126045 -127660

Belopp i tkr ggiissm g(l;(iget gg(:g,et i ST Flerarsplan 2019

Spec. transforeringar

SUMMA Intakter 2276 0 0 0 0

Raddningstjanst -11059 -11555 -11555 -11873 -12199

Gymnasieskola -94700 -93600 -93600 -93600 -93600

Fardtjanst -3926 -5350 -5350 -5350 -5350

IT-ndmnd -8023 -6500 -6500 -6500 -6500

Lonenamnden -4509 -3320 -3320 -3320 -3320

Foretagshalsovard -627 -1200 -280 -280 -280

Ovriga -4429 -1861 -4054 -4704 -5993

Finsam -254 -418 -418 -418

NETTOKOSTNAD -125251 -123386 -125077 -126045 -127660

(



7.2 Social och arbetsmarknadsnamnd

7.2.1 Besparingar

» Minska behovet av forsorjningsstod

En politik som &r anpassad till individens behov. Detta tillsammans med stora satsningar pa skolan,
vuxenutbildningar och forbattrad foretagsklimat minskar behovet av forsorjningsstéd. For att vara extra
tydlig handlar det inte om att neka individers ratt till hjalp fran samhallet. Utan att ge de utsatta
individerna hjalp till sjalvhjalp.

Forsorjningsstod ska alltid ses som en tillfallig 16sning pa ett akut problem. Utan undantag ska
forsorjningsstodet kopplas till tydliga krav pa att den hjalpsokande utifran sin formaga aktivt medverkar
till att komma ur sin problemsituation.

Minska behovet av tolkhjalp

Genom att prioritera larandet av det svenska spraket i alla avseenden dar tydliga krav pa anpassning for
nya invanare kan bade kostnaderna och behovet av tolkar minska. Samt att detta okar tryggheten i
kommunikationen.

Minska behovet av vard for vuxna

Var uppfattning ar att missbruk bland vuxna ar sammankopplat med kanslan av att inte vara behovd, att
inte ha ett arbete, att kdnna sig sviken av samhallet och sta utanfor. Genom satsningar pa Komvux, 6kad
tillganglighet och sociala aktiviteter kan vi vanda utvecklingen. Foreningslivet fyller en viktig nyckelroll i
kampen mot att vuxna hamnar i missbruk och tvingas in i atgarder mot missbruket. Mer information om
satsningarna finns under prioriteringar i respektive namnd.

Vassare arbetsmarknadsatgarder

Hallsberg ska aven fortsatt vara en tillvaxtkommun for arbete. Genom att géra arbetsmarknadsinsatserna
smalare men vassare med fokus pa arbetsmarknadens efterfragan.

Att infora en Seniorgrupp med rétter i Hallsbergs foretagskultur som komplement till arbetsformedlingen,
for att ka matchningen mellan individ och foretag.

alls
\g-d D () verigedemokiaterna

_—
L



7.2.2 Prioriteringar

> Okad ram for att méta behovet av vard for barn och unga

e Tidigare ar har kostnaderna for vard av barn och unga dkat. Detta hanger ihop med den hdga
arbetslosheten och utanforskapet. Dar manga manniskor frimst unga kanner ett behov av att ta till
droger for att fa tillvaron att kdnnas draglig och uthardlig. Har galler det att samtliga kommunala
verksamheter, naringsliv och civilsamhallet hjalps at. Ingen kan gora allt men alla kan gora nagot. For att
namna nagra satsningar har vi tilldelat mer resurser till skolan dar elever som tenderar att hamna utanfor
fangas upp snabbt, samt mer tillgéingliga ungdomsgardar dér det finns vuxna som ar narvarande. Aven ett
mer medvetet foreningsliv som har kdnnedom om droger och att kunna se tendenser som kan leda till
drogmissbruk. Detta ar ett axplock av satsningar som paverkar och som tillsammans med av nimnden
redan antagen atgardsplan gor det mojligt att hantera situationen.

» Mer vuxenutbildning anpassad efter kommunens behov

e En av nycklama till att lyckas ar att pa allvar prioritera hojd uthildningsniva. Genom att 6ka och anpassa
utbudet av utbildningar efter arbetsmarknadens behov av kompetens kan arbetslosheten minskas. Aven
foretagsklimatet forbattras da tillgangligheten av ratt kompetens bland arbetskraften okar. Fler
utbildningsmaklare, i sammarbete med tidigare namnd seniorgrupp, ska ocksa anstillas, for att
tillsammans med naringslivet utveckla nya yrkesutbildningar pa gymnasie- och yrkeshogskoleniva.

> Minskat behov av vikarier

e Genom att ta pengar av vikariebudgeten och lagga pa grundbemanningen, dkas tryggheten da det blir fler
av fastanstalld personal pa avdelningarna.

e Eftersom en vél tilltagen bemanning finns, minskar behovet av vikarier vid sjukdom. Satsningen ar tankt
att oka kvalitén pa varden samt minska stressen for personalen.

e Omraden dar stora personalgrupper forvantas ga i pension inom en tvaarsperiod bor omgaende starkas
med nyanstallningar for att sakerstélla bl.a. kompetensvaxling.



>

>

Ratten till heltid

Ratten till heltid innebar att de anstélla inom vard och omsorg erbjuds majligheten att ga upp fran deltid
till heltid. Eftersom vard och omsorg ar kvinnodominerat ar det ur ett jamstalldhetsperspektiv en viktig
satsning och prioritering. Genom att fler kvinnor erbjuds heltidsarbete minskas inkomstklyftorna mellan
man och kvinnor. Det ger dven pappor storre chans att kunna vara hemma med sina barn da
inkomstbortfallet minskas och mannen och kvinnans inkomster blir mer lika.

Fler sommarlager.

Tyvarr ar det manga barn och unga som lever under svara forhallanden. Det kan vara arbetslosa foraldrar,
missbruk och svart att hdnga med i skolan eller till och med mobbing. Overallt dar fragan kring barns
utveckling stalls ar det alltid samma budskap som ges. Satsa pa barnen i sa tidig alder som mojligt.
Genom att se till att fler barn och unga far mojligheten att spendera sin sommar pa ett lager kan deras
tillvaro forandras. Minnen och vanner for livet, kan uppsta efter ett par veckor pa lagret, och vara en
vandpunkt som hjalper barnen att klara skolan och den allméanna tillvaron.

Forbattrat SFI (svenska for invandrare)

| Hallsberg finns manga invanare som har stort behov av att lara sig det svenska spraket. Detta
tillsammans med en hog invandring som forvantas 6ka och staller hoga krav pa god och kvalitativ
undervisning. Svenska spraket ar en vital del i var vision om ett samhélle praglat av trygghet och
gemenskap. Darfor ar det av hogsta vikt att eleverna fullféljer sina studier med goda resultat och kon till
SFI halls till ett minimum. Klasserna bor delas upp baserat pa vilken utbildningsniva eleverna har sa
utbildningstakten kan anpassas efter inlarningsformagan. Samtliga studieavbrott ska foljas upp och
atgardsplaner inrattas for att stotta en fortsatt studiemotivation.

Sarskilda stodatgarder
Invanare som behover stod och hjalp av socialtjansten ska erbjudas individuellt anpassade stodinsatser.

Sakerstéalla att kommunen lever upp till sina skyldigheter nar det galler uppfoljning av ungdomar 16-19 ar
som inte gari gymnasiet.

Undersoka vilka som ar mest utsatta av forsérjningsstodsberoendet i syfte att gora riktade individuella
atgarder.

Ungdomar och studenter ska erbjudas praktik och feriearbete i den kommunala verksamheten.

Kvalificerad radgivning skall erbjudas av kommunen i svara livssituationer. En val utbyggd
familjeradgivning utan langa vantetider ska tillhandahallas. Sarskilt viktigt ar ett bra samarbete med
polisen nar det galler vald i nara relation.

Genom olika projekt, riktade till foraldrar, barn och ungdomar, kan missbruk och ungdomsbrottslighet
férebyggas.

De som soker hjalp ska erbjudas omedelbar behandling eller annan kvalificerad terapi. Kommunen ska
erbjuda eget behandlingshem alternativt anlita ett externt behandlingshem for att omedelbart kunna
erbjuda plats at den hjalpsokande. For missbrukare med dubbeldiagnos ska det finnas sarskilda
boenden anpassade for att kunna ge en kvalitativ vard utifran den enskildes behov.
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> Nya forskoleplatser

o Eftersom kommunen véaxer behdvs det dven byggas fler forskoleplatser. Investeringen syftar ocksa till
att minska barngrupperna.

» Nytt dldreboende/trygghetsboende

e Det behovs fler aldreboenden i kKommunen déa antalet invanare med behovet 6kar.

7.2.3 Mal

Tillgangen till utbildningar som underlattar for arbetssokande att matcha sin kompetens mot
arbetsmarknadens behov ska oka.

Andelen nyanlanda som fullfdljer Svenska for invandrare (SFI) med goda kunskaper i svenska
spraket som resultat ska 6ka. Genom att stélla krav pa anpassning till det svenska samhallet for
de invandrare som ar och kommer till Hallsberg, bidrar det till att bryta utanforskapet och

segregationen.

e Antalet bidragshushall som har ekonomiskt bistand ska minska.

e Andelen invanare i arbetsfor alder med egen forsorjning ska okas.

e Andelen arbetslosa ungdomar i arbetsfor alder ska minska.

e Vi vill minska arbetslosheten och bidragsberoendet bland vara utrikesfodda invanare och ta
tillvara pa deras kompetens och fa in dem i den svenska gemenskapen.

Socialndamnden

Belooo i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan

PP 2015 2016 2017 2018 2019

SUMMA Intakter 77693 66173 68341 68870 69246

SUMMA Kostnader -373770 -370687 -385565 -393409 -400992

Déarav: Personalkostnader -260999 -267686 -277217 -283593 -291701
Kapitalkostnader -1178 -1546 -1875 -1915 -1930
Lokalkostnader -26505 -26148 -26234 -26632 -27035

Ovriga kostnader -85088 -75307 -80239 -81269 -80326

NETTOKOSTNAD -296077 -304514 -317224 -324539 -331746
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73

73.2

Bildningsnamnd

Besparingar

Modersmalsundervisning som inte ar lagstadgat ska avskaffas.

Genuspedagogiken ska avvecklas.

Prioriteringar

Oka skolpengen till for- grund- och gymnasieskolan

Den kanske enskilt basta atgarden politiken kan gora for att forbattra skolan ar att hoja skolpengen. Da
far varje skola och varje rektor utifran sina behov och forutsattningar anvanda resurserna dar de gor bast
nytta. Darfor prioriterar vi hojd skolpeng och later vara dvriga satsningar som aterfinns nedan vara en
inriktning for hur pengarna bor anvandas.

Sommarskola for gymnasieelever

Denna satsning riktar sig till gymnasieelever som ligger efter i skolan eller gatt ut den med ofullstandiga
betyg. Satsningen ligger i linje med var ambition med att minska behovet av forsorjningsstod. Genom att
erbjuda elever en andra chans att fixa sina betyg 6kar chansen till jobb eller hogre studier. Utdver
undervisning ska fokus aven ligga pa att leta efter tendenser till att hamna i drogmissbruk.

Upprustning av befintliga skollokaler

Efter flertalet verksamhetsbesok och samtal med larare och skolpersonal kan vi konstatera att behovet av
en rejal upprustning av skolans lokaler finns. | var investeringsbudget reserverar vi pengar for andamalet
och overlater till tianstemannen vilka lokaler som ska prioriteras.




Sommarskola for hdgstadieelever

Idag erbjuds redan sommarskola for hogstadieelever och finns finansierat inom budgetramen. Dock
anser vi det ar av vikt att fler far mojligheten till sommarskola och fixa till sina betyg innan de gar vidare
till gymnasiet. Darfor ar denna satsning en utokning av budgeten inom namnt omrade.

Forbattrade fritidsgardar (ungdomsgardar)

Forbattrad tillganglighet, upprustning av lokaler samt 6kad medvetenhet kring sa kallade natdroger.
Majligheten att 6ppna fritidsgardar ute pa landsbygden. Gemenskap och inkludering ska pragla tillvaron
pa fritidsgardarna.

Firandet av traditionella hogtider ska aktivt framjas och det nationella, regionala och lokala kulturarvet
ska i mojligaste man lyftas fram i kommunens kulturverksamheter.

Kompetenshdjning

Chefer och rektorer bor erbjudas fortbildning i syfte att forbattra ledarskapet

Lararnas kompetens ar av stor vikt for hur val eleverna lyckas i skolan. Darfor bor en hojning av larares
kompetens efterstravas, i syfte att minska behovet av extra atgarder for att fa eleverna att uppna onskade
betyg.

Sarskilda satsningar

Barngrupperna i forskolan ar idag overlag alldeles for stora. En satsning pa farre antal barn per personal
behovs for att sdkerstalla att alla barn far den omsorg som de behdver av personal som kanner att deras
tid racker till. Onskvart &r ocksa att barngrupperna generellt blir mindre for att minska pa stress och
ljudniva.

For att hindra att ungdomar tidigt hamnar i kriminalitet och missbruk ar det viktigt att det finns hjélp och
stod att fa for alla ungdomar som av olika skal mar daligt.

Det maste satsas pa losningar som gor att stokiga elever som hindrar undervisningen eller som orsakar
en otrygg arbetsmiljo kan awvisas fran den ordinarie verksamheten nar det behovet uppstar. Dels for att
Oka ovriga elevers mojligheter att fa en kvalitativ undervisning, men ocksa for att kunna ge stokiga elever
individuellt anpassat stod. Det ar inte acceptabelt att nagra enstaka elever genom ett stokigt beteende
ska ta sa mycket av lararens tid i ansprak vecka efter vecka och manad efter manad att dvriga elever blir
utan den hjalp de behéver.

Fler larare behdver anstéllas for att minska storleken péd elevgrupperna och darmed underlatta
individualiserad undervisning. Det ar viktigt att fa fler elever att uppna betyget E (godkant) i sa manga
amnen som mojligt, men det ar ocksa viktigt att ge stod at de elever som satsar pa hogre betyg.

Genom en satsning pa fler vuxna i skolan exempelvis i form av klassmorfar och kuratorer 6kar lararnas
mojlighet att adgna sig at undervisning. Samtidigt okar majligheten att hjalpa ungdomar som av
psykosociala skal mar daligt. Och det blir lattare att upptacka och ingripa mot krankande handlingar
sasom mobbning, hot och vald i ett tidigt skede.
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7.3.3 Mal

e Andelen elever som har godkant betyg i minst 16 amnen nar de lamnar grundskolan ska uppga till

100 %.

e 100 % av gymnasieeleverna ska ga ut skolan med slutbetyg.

e Den genomsnittliga betygspodangen for saval grundskole- som gymnasielever ska overstiga

rikssnittet.

e Den ogiltiga franvaron i grundskolan ska minska.

e Andelen grundskole- och gymnasieelever som i skolan kanner sig trygga och respektfullt bemétta ska

oka.

¢ Andelen grundskole- och gymnasieelever som upplever stress i skolan ska minska.

e Det enskilda barnets unika behov ska i hogre utstrackning an idag tillgodoses genom alternativa
barnomsorgsformer, mindre barngrupper och hégre personaltathet.

e Matsvinnet ska minska.

o Lokalt samt ekologiskt framstélld skolmat ska prioriteras. Viktigt ar ocksa att sakerstalla att det kott
som kops in inte inneburit onddigt lidande for djuren. Kott fran svenska gardar ska prioriteras.

e Landshygdsskolorna ska bevaras i sa hog utstrackning som mojligt.

Bildningsnamnden

Beloop [ tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan  Flerarsplan
PP 2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA Intakter 39722 40757 40756 41571 42402
SUMMA Kostnader -308017 -321969 -332660 -342934 -351526
Darav: Personalkostnader -181778 -199280 -207637 -215735 -222857
Kapitalkostnader -2607 -2960 -2762 -2795 -2818
Lokalkostnader -54858 -56213  -45454 -45454 -45454
Ovriga kostanader -68774  -63516 -76807 -78950 -80397
NETTOKOSTNAD -268295 -281212 -291904 -301363 -309124
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7.4 Drift och service namnden
7.4.1 Prioriteringar

» Fria bussresor till alla pensionérer (65 ar och aldre)

e En mer aktiv bostadspolitik ska bedrivas dar blandade bostadsformer planeras och matchas med
behovet bland kommunens invanare.

e Bevarandet och synliggorandet av kulturhistoriskt viktiga byggnader och miljoéer ska vara prioriterat.

e Anpassa service och information i kollektivtrafiken efter teknikens utveckling.

7.4.2 Forbattrad framkomlighet

o Forstarka framkomlighet for tung trafik, fortsatta arbetet med att beféasta Hallsberg som en knutpunkt for
logistik i Sverige.

743 Mal

¢ Antalet nybyggda bostader anpassade efter invanarnas behov ska 6ka
Milj6- och raddningstjanst
7.4.4 Prioriteringar

e En kontinuerlig inventering och riskbedémning ska géras av de kemiska &mnen och produkter som
finns och anvéands i kommunen. Finns mojlighet att byta ut amnen och produkter mot sadana som ar
mindre skadliga sa bor detta goras, dven om de ar dyrare.

e Arbetet med att hitta fororenade omraden och planera for sanering av dessa ska fortsatta.

745 Mal

e Andelen medborgare som vet hur de ska agera vid brand och olycka ska 6ka.

Drift och service namnden
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Skattekollektivet

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan

PP 2015 2016 2017 2018 2019

SUMMA Intékter 164050 164576 160921 162651 164433

SUMMA Kostnader -190409 -196786 -193700 -193982 -194522

Darav: Personalkostnader -57968 -59688  -58228 -59316 -60434
Kapitalkostnader -41771  -44250 -37026 -37427 -37737
Lokalkostnader -34616  -39934  -40287 -40627 -41033

Ovriga kostnader -56054  -52914  -58159 -56612 -55318

NETTOKOSTNAD -26359 -32210 -32779 -31331 -30089

Avgiftskollektivet

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget FIergrspIan Flerarsplan

2015 2016 2017 2018 2019

SUMMA Intakter 33450 34486 34765 35878 36041

SUMMA Kostnader -33450 -34486 -34765 -35878 -36041

Darav:  Personalkostnader -4235 -4967 -5076 -5187 -5301
Kapitalkostnader -7017 -8953 -8920 -9716 -9765
Lokalkostnader -3601 -5997 -6075 -6134 -6134

Ovriga kostanader -18597 -14569  -14694 -14841 -14841

lansprak taget ur resultatfond (+) 0 0 0 0 0

Avsatt till resultatfonden (-)

NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
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Taxe

Belooo i tk Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
PP 2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA Intékter 115837 125255 126568 129099 131681
SUMMA Kostnader -115837 -125255 -126568 -129099 -131681
Dérav: Personalkostnader -1873 -2154 -2097 -2143 -2190
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostanader -113964 -123101 -124471 -126956 -129491
NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
Valndmnden
Belopp | tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA Intékter 0 0 0 527 0
SUMMA Kostnader -18 -25 -25 -1127 -25
Dérav: Personalkostnader -7 -11 -11 -728 -11
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -11 -11 -11 -22 -11
Ovriga kostnader 0 -3 -3 -377 -3
NETTOKOSTNAD -18 -25 -25 -600 -25



Revision

Belobp i tkr Bokslut  Budget Budget Flerarsplan  Flerarsplan
PP 2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA Intakter 0 0 0 0 0
SUMMA Kostnader -689 -690 -690 -690 -690
Darav: Personalkostnader -88 -173 -173 -173 -173
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -601 -517 -517 -517 -517
NETTOKOSTNAD -689 -690 -690 -690 -690
Overférmundarnimnd
. Bokslut  Budget Budget Flerarsplan  Flerarsplan
Helpipl 2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA Intakter 1001 1244 1244 1244 1244
SUMMA Kostnader -2543 -2738 -2818 -2853 -2888
Darav: Personalkostnader -2043 -1944 -2024 -2059 -2094
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -500 -794 -794 -794 -794
NETTOKOSTNAD -1542 -1494 -1574 -1609 -1644



8 Driftbudget 2016-2019

Driftbudget 2016-2019

Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan  Flerarsplan

Namnd/styrelse 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunfullmaktige -417 -575 -575 -575 -575
Kommunstyrelse -32743  -35230 -38 148 -37 895 -36 562
Teknik- och plannamnd 0 0 0 0 0
Darav Skattefinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Drift- och Servicenamnd (-26118) (-30010) (-32779) (-31459) (-31459)
darav Skattefinansierad verksamhet -26359 -32210 -32779 -31331 -30 089
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Bildningsnamnd -268 295 -281212 -291 904 -301 363 -309 124
Social- och arbetsmarknadsnamnd- -296 077 -304 514 -317 224 -324 539 -331 746
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0 0 0
Revision -689 -690 -690 -690 -690
Valnamnd -18 -25 -25 -600 -25
Overférmyndarndmnd -1542 -1494 -1574 -1609 -1644
Transfereringar -125251 -123 386 -125 077 -126 045 -127 660
Avskrivning/nedskrivning finansiering 0 -1 095 0 0 0
Verksamhetskostnader Finansiering 0 -500 -500 -500 -500
Verksamhetsforandringar namnderna 0 0 0 0 3564
Delsumma verksamheterna -751391 -780931 -808496 -825147 -835051
inkl. interna poster

Avsattning social investeringsfond 0 0 -3000 0 0
Finansiering inkl rensning interna poster 96 497 82 010 79 317 82 584 82782
Gamla och nya pensionsutbetalningar -23175 -23573 -23723 -24 818 -25818
Arets nyintjanade formansbest aldersp -2 863 -2 507 -2 050 -6 563 -8 563
Avgiftsbestamd alderspension -22759 -23401 -24 503 -25 583 -26 583
Verksamhetens nettokostnader -703691 -748 402 -782455 -799527 -813233
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9 Resultatbudget 2016-2018

Resultatbudget 2016-2019

Bokslut  Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan
2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader/nettokostnader -704335 -748 402 -782455 -799527 -813233
Avskrivningar -37 000 -35 500 -35 000 -35000 -35 000
Verksamhetens nettokostnader -741335 -783902  -817455 -834527 -848233
Skatteintakter Not1 594300 639600 666000 694900 724900
Generella stadsbidrag och utjamning  Not2 164000 168900 178600 166600 152000
Finansiella intakter 1400 100 100 100 100
Finansiella kostnader -11800 -11800 -11600 -13200 -14700
Intdkter totalt 759700 808600 844700 861600 877000
Verksamhetens totalkostnad -753135 -795702  -829055 -847727 -862933
Resultat fore extraordindra pos 6565 12898 15645 13873 14067
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6565 12898 15645 13873 14067
Notl

Skatteintakter 594800 640900 666 000 694 900 724 900
Slutavrakning -1200 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar slutavrakning 700 -1300 0,0 0,0 0,0
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 594300 639600 666000 694900 724900
Not2

Inkomstutjamningsbidrag/Avgift 144400 152 300 157 000 154 300 151 300
Kostnadsutjamning -2400 -4 500 -6 400 -10 000 -17 800
Regleringsbidrag/Avgift -600 -400 -3800 -7 700 -12 000
Strukturbidrag 1600 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS -7400 -6000 -6600 -6600 -6600
Ers. Kommunmoms 1200 300 10900 9100 9600
Kommunal fastighetsavgift 27200 27200 27500 27500 27500
Summa generella stadsbidrag och

utjamning 164000 168900 178600 166600 152000
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10 Balansbudget 2016-2018

Balansbudget 2016-2019

Belonp i mkr Bokslut  Budget Flerarsplan  Flerarsplan  Flerarsplan
PP 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 715900 718500 733600 737600 737600
Maskiner och inventarier 30900 33600 30000 26400 26400
Finansiella anldggningstillgangar 39600 26500 26500 26500 26500
Summa 786400 778600 790100 790500 790500
Omsattningstillgangar

Forrad mm 6500 4000 4100 4000 4000
Fodringar 63500 60000 59000 62000 62000
Kassa och bank 69400 39200 51300 64000 64000
Summa 139400 103200 114400 130000 130000
SUMMA TILLGANGAR 925800 881800 904500 920500 920500
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 161200 172400 185700 197300 197300
Ddrav drets resultat 7209 12900 13300 11600 11600
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande 57700 55500 59600 67200 67200
Andra avsattningar 10900 10400 10400 10400 10400
Summa 68600 65900 70000 77600 77600
Skulder

Langfristiga skulder 501700 503200 512900 520400 520400
Kortfristiga skulder 194300 140300 135900 125200 125200
Summa 696000 643500 648800 645600 645600
Summa eget kapital och skulder 925800 881800 904500 920500 920500
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11 Investeringsbudget 2017-2019

Investeringsbudget 2017-2019

Kommunens totala investeringsvolym planeras uppga till 209 miljoner kronor under
perioden 2017 - 2019. Skattekollektivets andel uppgar till 165 miljoner kronor och for-
delas pa 60 mkr 2017, 55 mkr 2018 och 50 mkr 2019.

Investeringsbudgeten inrymmer bade investe-
ringar fr kommunens egen verksamhet samt
investeringar i infrastruktur, omsorg och sam-
héllsutvecklande atgirder. Investeringsbudge-
ten faststiller inga specifika investeringspro-
Jjekt utan anges som investeringsramar. Det
innebir att kommunfullmiktige beslutar om en
investeringsram for respektive nimnd. Nimn-
derna disponerar och prioriterar projekt samt
belopp inom den egna ramen. Ndmndramen
avser i forsta hand reinvesteringar och inventa-
rier. Kommunstyrelsens investeringsram om-
fattar iven kommundvergripande och strate-
giska investeringar. | samband med kommun-
styrelsens beslut avseende ett specifikt projekt
ska ansvarig forvaltning och eventuella medel
for kade driftkostnader beslutas.

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnad av fas-
tigheter beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringsramarna bygger pa ett antal inve-
steringsbehov och dirtill en férsta uppskattad
investeringsvolym.

Kommunstyrelsens investeringsram omfattar
cirka 10 miljoner kronor, drligen, fr ombygg-

nad av skolor och en ny forskola pa norr. Pavil-
jong Ostansjiskolan med en planeringsram pa 7
miljoner kronor ir ett projekt som har beslutats
under 2016. Dérutdver finns tva stdrre investe-
ringar med i planeringen under perioden. Det dr
reparation av Samzeliusviadukten, cirka 20 mil-
joner kronor, och utifrin en handlingsplan for
centrumutveckling finns ett behov av att avsiitta
investeringsutrymme for kommande atgérder.

Investeringar i trafiksikerhetsobjekt forutsitts
finansieras till 50 procent med statliga bidrag.
Investeringsbudgeten for trafiksikerhetsobjekt
disponeras av drifi— och serviceniimnden.

Avgiftskollektivet avser Vatten— och avlopps-
verksamhet.

En kommande satsning #ir utbyggnaden av en
sjdledning i Tisaren som kommer att pagd under
perioden.

Planeringen av investeringar kommer att uttkas
med femdrsplaner i syfte att lyfta fram behoven
av stirre investeringsprojekt.

Investeringsbudget 2016-2019

TOTALT HELA KOMMUNEN Budget 2017 Flerarsplan 2018 Flerarsplan 2019
Skattekollektivet:

Investeringar -60000 -55000 -50000
SUMMA -60000 -55000 -50000
AVGFTSKOLLEKTIVET

Investeringar -18675 -13200 -12000
SUMMA -18675 -13200 -12000
TOTALT -78675 -68200 -62000
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Investeringsbudget 2017-2019
Skattekollektivet, tkr

Kommunstyrelsen

Budget 2017 Flerarsplan 2018 Flerarsplan 2019

Paviljong Ostansjé skola -7000

Exploatering -4500 -2000 -1000
Strategiska investeringar och dvriga Invest. -37970 -42100 -39600
Kommunstyrelsen -49470 -44100 -40600
Drift och servicenamnd

Fastighet -2940 -3040 -1300
Gata/Park -2440 -3560 -3850
Stad -100 -100 -100
Drift och servicenamnd -5480 -6700 -5250
Bildningsndamnden

Inventarier och Ovriga invest. -1900 -1900 -1800
Bildningsndmnden -1900 -1900 -1800
Social- och arbetsmarknadsnamnd

Inventarier och Ovriga invest -1500 -1350 -1350
Social- och arbetsmarknadsnamnd -1500 -1350 -1350
Trafiksakerhetsobjekt -1650 -950 -1000
Summa Skattefinansierade investeringar -60000 -55000 -50000
AVGFTSKOLLEKTIVET, tkr

Maskiner och fordon -2000 -1000 -1000
Sanering VA nat -3000 -3000 -3000
Ovriga invest. VA avdelnig -2885 -2000 -2000
Sjoledning Tisaren -8790 -7200 -6000
Exploatering VA -2000

Summa avgiftsfinansierade investeringar -VA -18675 -13200 -12000
Totalt investeringar -78675 -68200 -62000
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