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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Pa ratt vag for att ta oss an framtida ut-
maningar

Nér jag summerar 2015 finns gott om glddjeamnen,
men ocksa en del motgéngar och stora utmaningar.
Krig och fortryck i omvérlden ledde till att enormt
manga méinniskor tvingades pa flykt. Att alltfor
ménga europeiska lander svek innebar att Sverige
tillsammans med nagra fa andra fick ta ett stort
ansvar for att erbjuda de flyende skydd. Nu ér det
viktigt att Hallsbergs kommun tillsammans med
andra viktiga aktorer tar vart ansvar for att se till att
de nyanlidnda snabbt kommer in i samhéllet med
utbildning, arbete och egen bostad.

Intresset for och efterfragan pa bostider i vara
kommun har 6kat kraftigt. Vi rdknar med att det
under det kommande tio &ren kommer behdvas i
storleksordning 400 nya bostédder i var kommun.
For att mojliggora det fortsatte vért arbete med en
ny Oversiktsplan. Dessutom inleddes arbetet med
flera detaljplaner och ett kvalitetsprogram for de
centrala delarna av Hallsberg. Sérskilt glidjande ar
att vi sélt rekordménga villatomter, och inte minst
att flera av dessa tomter finns i Vretstorp och Skol-
lersta. Under 2016 dterkommer flera forslag med
syfte att mojliggora ett kraftigt 6kat bostadsbyg-
gande.

I september ledde det mycket kraftiga skyfallet,
med 6ver 100 mm, till omfattande dversvimning.
Manga fastighetsédgare, bland annat cirka 400 bo-
stadshus, drabbades hart, gator fick stingas av,
skolor hallas stingda och forskolor fick byta loka-
ler. Oversvimningen och dess konsekvenser inne-
bar att kommunens krisorganisationen tradde i
kraft. I en nyligen publicerad rapport som ldnssty-
relsen gjort pd uppdrag av Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap, MSB, framkommer att
kommunen agerade korrekt i samband med krisen.
Det pagar flera andra utredningar som kommer
vara viktiga i kommunens planering, framfor allt
om hur vi ska minimera skadorna i liknande situat-
ioner som tyvérr riskerar bli vanliga i framtiden.

Trots stora pafrestningar inom Social- och arbets-
marknadsndmndens verksamheter, som medforde
ett stort underskott, nadde det ekonomiska resulta-
tet ndstan upp till den av kommunfullmaktige fast-
stdllda budgeten. Under hosten péagick ett intensivt
arbete for att minska nimndens underskott och for
att kvalitetssdkra de ekonomiska prognoserna. Det
ar oerhort viktigt att det arbetet fortsdtter under
2016.
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Mitt bestdende intryck av foregéende ar ér att vi
fortsdtter utvecklas i en allt snabbare takt.

Jag vill sérskilt pAminna om den fortsatt positiva
utvecklingen inom skolan. Bland annat att andelen
elever i skolar 9 som nar kunskapskraven i alla 4m-
nen pa tva &r okat med drygt 17 procentenheter.
Ytterligare 24 ldgenheter i kvarteret Kronan blev
fardiga och fylldes omgaende med nojda hyresgés-
ter.

For att fa ett bra underlag for framtidens dldre-
omsorg paborjades arbetet med en dldreplan. Vi in-
vigde tillsammans med Region Orebro lin den helt
nya Familjecentralen. Detta dr bara nigra exempel
pa allt positivt som skedde under 2015.

Med det som grund tar vi nu gemensamt avstamp
mot framtiden.

Andreas Svahn
Kommunstyrelsens ordférande

Andreas Svahn, S,
Kommunstyrelsens ordforande



Inledning

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar att drsredovisningen ska
lamnas till kommunfullmiktige och revisorerna
senast den 15 april aret efter det &r som redovis-
ningen avser. Arsredovisningen ska godkiinnas av
fullmaiktige,. Det bor inte ske innan fullméktige
beslutat om ansvarsfrihet ska beviljas eller avslas.
Den Kommunala redovisningslagen reglerar inne-
hall och utformning av den kommunala arsredovis-
ningen. Rédet for kommunal redovisning, som bil-
dades i samband med lagens inforande, har genom
sin normgivning arbetat med att fortydliga och ut-
veckla god redovisningssed for kommunsektorn.
Kommunstyrelsen har ansvaret for att upprétta ars-
redovisningen.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av Kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning for kommunsty-
relsen. Sammanstéllning och analyser sker utifran
kommunens redovisning, inlimnade verksamhets-
berittelser fran ndmnderna och arsredovisningar
fran de ingdende enheterna i den kommunala kon-
cernen.

Syfte

Syftet med &rsredovisningen &r att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur den
kommunala verksamheten och ekonomin utveck-
lats under &ret. Arsredovisningen ger ocksé svar pa
hur det verkliga resultatet blev i férhallande till
budgeten. Den beskriver utveckling och héndelser
under en passerad period och tillstandet vid peri-
odens slut. Arsredovisningen redovisar fakta och
ligger till grund for bedomningar av utvecklingen
och utkrivande av ansvar. Arsredovisningen ir ett
viktigt dokument for att sdkra insyn i en verksam-
het och ta stdllning till graden av effektivitet. For
att arsredovisningen ska kunna fullgdra uppgiften
fordras att den ar tillgénglig och att informationen
ar av hog kvalitet. Den ekonomiska redovisningen
ska upprittas i enlighet med god redovisningssed.
Verksamhetsredovisningen ska vara relaterad till
utfall tidigare &r och formulerade beslutade mal.

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: forvaltningsberit-
telse, resultatrikning, balansrikning, finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys) och sammanstélld
redovisning som omfattar &ven kommunal verk-
samhet som bedrivs genom annan juridisk person.

Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen redovisar en dversikt over
utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas
viktiga handelser upp som inte redovisas i resultat-
eller balansrdkning men som &r viktiga for bedom-
ningen av kommunens ekonomi. I férvaltningsberit-
telsen redovisas dven vésentliga hindelser under
aret, kommunens forvantade utveckling, samt drift-
och investeringsredovisning. Andra forhéllanden
som &r av betydelse for styrningen och uppfdljning-
en av den kommunala verksamheten ska ocksé inga
1 forvaltningsberittelsen.

Resultatrikning, balansrikning, kassaflo-
desanalys

I resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfal-
let av kommunens verksamhet. Den ekonomiska
stillningen vid arets slut redovisas i balansrakning-
en. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhetens
finansiering. Tilldggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De éterfinns
1 anslutning till resultat- och balansrédkning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunstyrelsen lamnar &rsredovisningen till
kommunfullméktige. Andra mélgrupper dr externa
intressenter i form av medborgare, kreditgivare, le-
verantorer och andra offentliga myndigheter.

Revision

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska om
riakenskaperna &r rittvisande. Enligt god revisions-
sed i kommunal verksamhet ska revisorerna bedoma
om bokféringen och arsredovisningen, inklusive den
sammanstillda redovisningen, uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal redovisning samt god re-
dovisningssed. Rikenskaperna skall ge en réttvi-
sande bild av resultat och stéllning.

Balanskrav

I forvaltningsberattelsen finns krav pa att upprétta
en balanskravsutredning.. Uppstéllningsformen ar
delvis reglerad. Balanskravsutredningen redovisas
frén och med arsredovisning 2014 i tabellform.



Inledning

Omvarldsanalys

En kommun pdverkas av yttre omstindigheter, mer eller mindre utanfor dess egen kon-
troll. Omvdrldsanalysen har till uppgift att visa vilka faktorer som kan paverka Halls-

bergs kommun.

Demografiska trycket

For att klara ett resultat pd en procent av skatter
och statsbidrag, cirka 10 miljarder, krévs att skat-
ten fram till 2019 6kar med 1 krona och 92 &re
jamfort med dagens niva. Det motsvarar i dagens
penningvérde 38 miljarder i 6kade intdkter 2019.
Dessutom krivs att staten dkar statsbidragen med 2
procent i reala termer per &r 2017-2019, vilket
motsvarar en nivahdjning pa 16 miljarder. Vi har
valt att 1asa resultatet vid en 1,6 % av skatter och
statsbidrag. Skalet till att resultatet inte 14ses vid
nivén 2 procent, nivan som &r en tumregel for god
ekonomisk hushallning i sektorn, ar att det knapp-
ast ar rimligt med ett resultat pa den nivan.

Utmaningar féor kommunerna

Allt fler dldre, snabb befolkningstillvixt som en
foljd av flyktingkrisen samt 6kade kostnader och
investeringsbehov gor att kommunsektorns eko-
nomi &r i ett mycket svart lage.

— Fram till 2019 kommer medelskattesatsen enligt
berdkningar att behdva hdjas med ndrmare tva kro-
nor for att uppna ett resultat pa en procent av skat-
ter och bidrag

— Ménga kommuner och néstan alla landsting och
regioner brottas med ekonomiska underskott. Skat-
teunderlaget Okar totalt sett men genom befolk-
ningsokningen forsdmras resultaten till f6ljd av
kraftiga kostnadsokningar.

— Okade krav inom vérd, skola och omsorg samt
stora investeringsbehov gor att landsting, regioner
och kommuner star infor stora utmaningar. Skatte-
underlaget racker inte for att mota detta. Om stora
skattehdjningar ska undvikas behover de fortsitta
att effektivisera sina verksamheter, fordndra arbets-
sdtt och tillampa ny kunskap och teknik.

Samhiillsekonomi

Var bedomning ér att den svenska ekonomin &r pé
vag upp ur lagkonjunkturen och nésta ar nar kon-
junkturell balans. Det innebér att sysselséttningen
och didrmed skatteunderlaget i &r och nésta ar véxer
forhallandevis snabbt. Samtidigt stéller den omfat-
tande invandringen och den snabba befolkningsut-
vecklingen stora krav pa kommunernas och lands-
tingens verksamhet. I &r och nésta ar ser detta ut att
kunna klaras utan storre skattehdjningar eller
tillskott fran statens sida, men under de darpa fol-
jande &ren 2017— 2019 blir uppgiften betydligt sva-
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rare, delvis till f61jd av att skatteunderlaget da inte
langre vixer lika snabbt.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar
tillbaka i en konjunkturaterhdmtning. Inhemsk efter-
fragan véxer snabbt och BNP beréknas savil i ar
som nésta ir oka med drygt 3 procent. Tillvédxten i
den svenska ekonomin gor att sysselséttningen okar
och arbetslosheten gradvis pressas tillbaka. I slutet
av nésta ar berdknas den svenska ekonomin na kon-
junkturell balans. Arbetslosheten har d& natt ner mot
6% procent och inflationstalen, enligt KPI,

ligger néra 2 procent. De foljande &ren beréknas den
svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell
balans, ett tillstdnd d& varken hog- eller lagkonjunk-
tur kan ségas rada. Arbetslosheten uppgér till strax
over 6 procent och KPIF-inflationen (inflationen
enligt KPI rensat for effekten av dndrade rantor)
ligger stabilt pa 2 procent. Samtidigt vixer BNP
arligen med drygt 2 procent. Utvecklingen under
dessa ar ska inte uppfattas som en prognos utan som
ett resultat av de antaganden som gjorts, bland annat
vad géller utveckling av produktivitet och ar -
betsmarknad.

I &r och nésta ar vaxer efterfragan i den svenska
ekonomin snabbt. Inte minst investeringarna och
den offentliga konsumtionen uppvisar jimforelsevis
hoga tillvéaxttal. Nér den konjunkturella &terhdmt-
ningen &r 6ver och konjunkturell balans har néatts
antas tillvixten i investeringarna bli mer normal.
Déremot fortsitter den offentliga konsumtionen, inte
minst den kommunala konsumtionen, att vixa i
snabb takt. Bakgrunden ar en fortsatt mycket snabb
befolkningstillvixt. Mellan &ren 2014 och 2019 dkar
antalet invanare i Sverige med ca 3procent per ar.
Det &r tre ganger sa snabbt som genomsnittet

for de senaste tre decennierna. Den framsta forkla-
ringen till denna skillnad &r en fortsatt mycket om-
fattande flyktinginvandring. Den snabbt-vixande
befolkningen innebir att kommunala verksamheter i
form av skola, vard och omsorg behdver 6ka i om-
fattning snabbt. Under den konjunkturella &terhdmt-
ningen 2015 och 2016 6kar sysselsdttningen och
dérmed skatteunderlaget snabbt. Kommunernas och
landstingens skatteintékter kan da ganska val mat-
cha de kostnadskrav som befolkningsutvecklingen
stéller. Med den dédrefter mer ddmpade tillviaxten i
sysselséttning och skatteunderlag 4r denna ekvation
inte lika l4tt att 16sa. Kommunerna och landstingen
tvingas dé till betydande skattehdjningar for att in-
tikterna ska kunna ticka kostnaderna. Fram till
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2019 berdknas utdebiteringen sammantaget

hojas med 1 krona och 92 6re. Den internationella
aterhdmtningen har, totalt sett, varit relativt trog.
Ett undantag &r USA dér ekonomin véxer i hygglig
takt och dér utvecklingen pa arbetsmarknaden

har varit stark. Ocksé i Storbritannien och Tysk-
land utvecklas arbetsmarknaden starkt sedan en tid
tillbaka. Pa andra héll i Europa har det gétt visent-
ligt trogare. I tillvdxtlinder som Ryssland och Bra-
silien dr utvecklingen mycket svag. Aven i Kina
gnisslar det nu beténkligt.

Den svenska exporten avsitts till mycket stor del i
Europa. Bortemot tre fjardedelar avsitts hér. Pro-
blemtyngda lander som Brasilien och Ryssland tar
emot mindre an 3 procent av svensk varuexport. .
Utanfor Europa ligger den viktigaste avsittnings-
marknaden for svensk export i USA, dit ndrmare 7
procent av den svenska varuexporten gar.

Den svenska Riksbanken har som ambition att
halla kronan svag och pa den vigen 6ka mojlighet-
erna att 4 upp inflationen till 2 procent. En svensk
styrrantehdjning kommer dérfor inte att ske forran
andra centralbanker ocksa hojt. En sddan hojning
kan bli mojlig under nésta ar forutsatt att inflation-
en mera patagligt rort sig uppat, samtidigt som ris-
kerna for en mer pataglig kronforstérkning

inte bedoms som alltfor stora. Riksbanken berak-
nas hoja styrrintan vid tva tillfallen nésta &r sa att
den mot slutet av aret nar 0 procent. Den stramare
penningpolitiken medfor att kronan stérks mot
framforallt euron.

Kommunernas ekonomiska lige!
Kostnadstrycket i kommunsektorn ékar nu sa starkt
att det krévs betydande skattehdjningar framover,
pa narmare 2 skattekronor fram till 2019. For att
bryta utvecklingen krévs helt nya atgirder, fran
savdl kommuners och landstings som fran statens
sida. Utvecklingen av intikterna &r relativt positiv
men ricker dnda inte till for att mota de kostnads-
okningar véra kalkyler pekar pé; cirka 270 miljar-
der kronor i 16pande priser perioden 2014-2019.

Det ekonomiska ldget i kommunsektorn blir allt
mer besvérligt kommunernas samlade resultat for-
sdmras kraftigt, for andra éret i rad, till 7 miljarder
kronor, trots tillskott av bland annat AFA-pengar.
Ar 2016 riiknar vi med att kommunerna lyckas
klara verksamheterna utan skattehdjningar, med
endast en mindre resultatforsdmring. Déremot rak-
nar vi med vissa skattehdjningar i landstingen. Stor
Okning av befolkningen driver upp kostnaderna
Den viktigaste orsaken till den daliga ekonomin ar
det hoga kostnadstrycket. Framst &r det befolk-
ningsfordndringar som ligger bakom. Fler &ldre

driver kostnader i sjukvard och dldreomsorg och fler
barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har linge
varit ként att den demografiska utvecklingen till-
sammans med den dkade efterfrdgan av vélfard
kommer innebéra ett 6kat kostnadstryck, men det
blir nu alltmer tydligt. Det som nu tillkommer &r en
stor invandring, som paverkar en rad verksamheter
inom bade kommuner och landsting. Att en relativt
stor del av invandrarna ar i yrkesverksam alder bor
pa sikt ha en positiv inverkan pa mojligheterna att
finansiera valfarden, genom att forsérjningskvoten
forbattras. Om nyanléndas etablering pé arbetsmark-
naden lyckas vil, s& forbéttras forutséttningarna for
den langsiktiga finansieringen av vilfarden. Under
de niarmaste aren ar det emellertid inte troligt att
nyanldnda med en gang kan forsorja sig och betala
skatt i samma utstrickning som befolkningen i 6v-
rigt.

Erfarenheten visar att det tar 1dng tid innan flykting-
ar/asylsokande etablerar sig pd den svenska arbets-
marknaden. En storre befolkning innebér 6kade
kostnader, oavsett var ménniskorna kommer ifran. I
berdkningarna antar vi att invandrare och asylso-
kande har samma behov av skola, vard och omsorg
som Ovriga befolkningen 1 motsvarande alder, trots
att de nyanldnda snarare &r i behov av storre insatser
Resultatet av véra kalkyler, som endast stricker sig
fram till 2019, blir att den nya befolkningsprogno-
sen innebar en extra belastning for kommunsektorns
ekonomi. P4 lingre sikt blir kalkylerna mer positiva.

Det finns dven en underliggande 6kning av pens-
ionskostnaderna, som blir allt kraftigare, da antalet
kommunala pensionérer 6kar samtidigt som intja-
nandekostnaderna for de anstéllda okar. En bidra-
gande orsak ar den statliga karridrtjdnstreformen for
larare som medfor 6kade pensionskostnader.

Den senaste prognosen visar pa en ytterligare belast-
ning pa grund av nya indexeringsregler

1Sveriges Kommuner och Landsting
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Forutsattningar i kommunen

Befolkningen!

Hallsbergs kommun hade vid utgédngen av 2015 en
folkméngd pa 15 509 invanare. Det &r en 6kning
med 194 personer jamfort med foregaende ér. Fo-
delsenettot var negativt, minus 2 personer. Flytt-
ningsnettot var positivt, 1 173 personer flyttade till
kommunen medan 978 flyttade hérifran. Det &r i
forsta hand inom vart egna 14n som den storsta
fordndringen sker, darnist sker inflytt fran 6vriga
Sverige och déarefter inflyttning fran utlandet,
Samma trend haller i sig nér det géller utflytt fran
kommunen.

. A )
AN/
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Befolkningsdkning

Befolkningsutveckling i Hallsbergs kommun dr 2007-
2015

Under 2000-talet har kommunen tappat befolkning,
undantaget 2002, 2010, 2012-2015 d& befolknings-
utvecklingen har varit positiv. Dessforinnan far
man g4 tillbaka till borjan av 1990-talet for att hitta
nagra ar med befolkningstillvéxt. Det finns sex
kommuner i ldnet som har 6kat sin befolkning med
over 1% och dessa dr Hallsberg, Héllefors, Leke-
berg, Lindesberg, Nora och Orebro.

Arbetsmarknad 2

Man tror pé en Okad efterfragan pa varor och
tjanster vilket innebér att man tror pa en 6kning av
sysselséttningen med ca 900 personer och att ar-
betslosheten minskar med 700 personer i ldnet.
Konjunkturen i Orebro lén fortstter att aterhimta

sig.

Under 2015 var i genomsnitt 2,8 procent av befolk-
ningen i Hallsbergs kommun 6ppet arbetsldsa. Det
var en minskning jaimfort med féregédende &r med
0,4 procentenheter. Motsvarande siffra for Orebro
lan uppgick till 3,4 procent och for riket totalt 3
procent. Utover de personer som redovisas som
Oppet arbetslosa finns ett antal personer som &r
sysselsatta i arbetsmarknadsprogram.

I Hallsbergs kommun &r den siffran f6r 2015 3,7
procent. Den 6ppna arbetslosheten bland ungdo-

1SCB, 2Arbetsformedlingen
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mar, 18-24 &r, var under 2015 i genomsnitt 3,1 pro-
cent. Det dr en minskning jaimf{ort med 2014, 5,8
procent av ungdomarna dr sysselsatta i arbetsmark-
nadsprogram, total arbetsloshet for ungdomarna var
8,9 procent.

Inpendlingen till kommunen var vid senaste mét-
ningen (2013) storre dn utpendlingen till andra kom-
muner. 3 644 personer arbetade i Hallsberg men
bodde pa annan ort och 3 335 av Hallsbergs inva-
nare arbetade 1 en annan kommun.

(ingen ny métning &r gjord)

Bostadsmarknaden

Den kommunala bostadsstiftelsen HALLBO &ger

1 483 lagenheter och finns i fem av kommunens
tétorter. I kommunen finns ocksé ett antal privata
hyresvérdar och flera bostadsréttsféreningar. Dessu-
tom dger kommunen 72 nyproducerade lagenheter
for uthyrning i Kvarteret Kronan.

Det finns ndrmare 95 tomter for villabebyggelse i
kommunen, bdde kommunala och privata tomter.
Under 2015 salde kommunen 14 villatomter.

Skattesatsen

Den totala skattesatsen for invanarna i Hallsberg &r
32,60. Den kommunala skattesatsen ar 21,05, en
sankning med 3 ore p ga skatteviaxling med Lands-
tinget. Kommunen har den tredje lagsta utdebite-
ringen i lénet.

Naringsliv

I Hallsberg rader ett bra foretagsklimat som bygger
pa ett utvecklat samarbete mellan alla aktorer inom
nédringslivet. Har finns ungefar 1200 foretag varav
ménga ir duktiga sméaforetagare. Hér finns indu-
strier med hog teknisk kompetens och kvalitet.

Hallsbergs kommun satsar pa aktiviteter for narings-
livet. Exempelvis genomfors personliga besok, stu-
diebesok och frukostmoten. En resa med Promotion-
baten genomfordes under aret.
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Vasentliga handelser

Hdr ldmnas en kortfattad beskrivning av hdndelser under 2015 som har betydelse for

kommunen.

Utokade samarbeten i Sydnarke

Kommunerna i Sydnédrke har under ménga &r sam-
arbetat i olika former. Sedan 2014 har Hallsberg
anslutit sig till Sydnérkes Ionendmnd, site i Kumla,
samt till nystartade IT-ndmnden i Sydnérke, séte i
Lekeberg. Dessutom inga numera Hallsberg i Syd-
nirkes Overférmyndarkansli, som har sitt séte i
Kumla. Den gemensamma Taxe- och avgiftsndmn-
den som har sitt séte i Hallsberg utokades med
Vingaker under hosten. Dérmed hanterar Taxe-
och avgiftsndmnden handldggningen av avgifter
inom vérd och omsorg for 7 kommuner inom och
utom lénet.

Under véren 2014 beslutade Hallsbergs,
Askersunds, Laxds och Lekebergs kommunfull-
maéktige att bilda Sydnérkes Kommunalférbund.
Forbundet startades upp 1/1 2015 med i forsta hand
avfalls- och renhallningsfragorna inom de fyra
kommunerna.

Kvarteret Kronan

Byggnationen av kvarteret Kronan é&r klar, ett pro-
jekt som har pagétt i ca 3 ar och som nu &r avslutat,
totalt har 72 nya lagenheter fordelade pa tre hus i
Kronan fardigstéllts.
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En ny familjecentral

Familjecentralen invigdes i maj 2015. Den drivs av
Hallsbergs kommun tillsammans med Region Ore-
bro l4n. Dér finns bland annat 6ppen forskola,

barnhélsovard, fordldragrupper, preventivmedels-
radgivning och familjebehandling. Familjecentralen
skall vara en motesplats for barn och unga i dldern 0
-18 éar.

Orebroregionen 2:e bist i Sverige

Intelligent Logistics ranking dver Sveriges bdsta
logistikligen visar att Orebroregionen #r andra bist i
Sverige. Hallsberg ingér tillsammans med Orebro,
Kumla, Askersund och Arboga i regionen.

Arets klassblogg 2015

Veronies ettor frin Stocksiterskolan vann Arets
klassblogg 2015”. Vinnarna korades av Webbstjar-
nan i Stockholm i maj 2015. Webbstjarnan ar en
mdjlighet for ldrare och elever som finns i den
svenska skolan att lara sig mer om Internet och ut-
veckla sin digitala kompetens. I Webbstjarnan skap-
ar elever och lérare webbplatser med anknytning till
skolarbetet.

Arets sommarutstallning - Kvinnliga av-
tryck

Arets sommarutstillning i Bergdohuset: Kvinnliga
avtryck lyfte fram intressanta kvinnor i regionen
frdn 1800-talet och framét. Utstédllningen visades
under perioden 16 juni till 16 augusti.

I Bergoohuset visades dven en utstéllning om jarn-
vagen i Hallsberg och den stora modelljarnvigen
over Hallsbergs bangérd.

I Bergodvéaningen med viggmalningar av Carl Lars-
son visades en nyinkopt tavla av Karin Bergdo-
Larsson.

Kvinnliga

'

avtryck

16 juni— 16 augusti

o NN



Inledning

Tisarstrands camping Skyfall/6versvamning

Ett omfattande arbete med att rusta vissa delar och Den 5-6 september 2015 drabbades Hallsberg av ett
att firdigstilla en beachvolleybollplan gjordes skyfall som stillde stora delar av centralorten under
under aret. Under hosten skrevs avtal med Caravan vatten. Uppskattningsvis var det ca 400 egna hem
Club om arrende pa driften av campingen. som drabbades av dversvimningen, ménga privatbi-

lar forstordes och dven kommunens egna fastigheter
och anldggningar skadades. De officiella mitstation-
erna visade att regnet under de tva dygnen uppgick
till 110 millimeter. P& grund av att marken redan
tidigare var vatten-méttad blev avrinningen inom
nederbords-omradet kraftig. Utflodet fran tétorten
begriansades av kulvertar under jarnvagen som inte
hade kapacitet att fora ut de stora vattenméingder
som rann genom orten.

Diplom

Hallsbergs kommuns maltidavdelning har néatt det
nationella malet 25 % ekologisk konsumtion i of-
fentlig sektor och tilldelats diplom frén Ekomatcent-

rum.

Nyckelfri hemtjanst

”Nyckelfri hemtjénst" har inforts i alla hemtjénst-
grupper och systemet anvinds nu i hela kommunen,
vilket innebér en kvalitetssikring genom att nyckel-
hanteringen skots via mobiltelefon.

Naringsliv och turism

Hotell Stinsen har satsat stort och byggt om entré-
planen och Hallsberg har fatt en engelsk pub. En
Leksaksaffar 6ppnade 1:a april och en butik som
séljer smycken, gronsaker mm Oppnade under va-
ren.

Childrens

Har under éret flyttat till nya lokaler i Ldngéngen.
Invigningen var under hosten.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens verksamhet

Revision Kommunfullmiktige

Ordf. Peter Langelot (fp/lib) Ordf. Ulf Strém (s)

Valberedning

Ordf. Roland Jo-
hansson (s)

Kommunstyrelse
Ordf. Andreas Svahn (s)

Kommunstyrelseforvalt-
ning

Kommundirektér Torbjorn

Drift- och servicenimnd

Ordf. Lotta Ohlund (mp)

Drift- och serviceforvalt-

Forvaltningschef Carita Prim
Olofsson

Bildningsnimnd

Ordf. Siw Lunander (s)

Bildningsforvaltning

Forvaltningschef Fredrik

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Ordf. Magnus Andersson (s)

Social- och arbetsmark-

Forvaltningschef Lena
Dibbern

Valnidmnd
Ordf. Niklas Nilsson (s)

Overformyndarnimnd
Ordf. Hans Bengtsson (s)

Taxe- och avgiftsnimnd

(Gemensam nimnd med Laxa, Lekeberg,

Askersund, Degerfors och Vingiker)
Ordf. Magnus Andersson (s)

En ny politisk organisation géller frdn 2015. For-
andringen innebdr att tvd ndmnder Teknik- och
planndmnden samt Milj6-, bygg- och myndighets-
ndmnden upphor. En ny ndmnd bildades Drift- och
servicendimnden. Denna ndmnd jobbar i huvudsak
med ansvarsomradena fran Teknik- och planndmn-
den samt tillkommande ansvarsomraden fran Kom-
munstyrelsen, sdsom stidd, kost och fastighet inklu-
sive bostadsanpassning. Ansvaret for arbetsmark-
nadsenheten och flyktingverksamheten flyttades
fran Kommunstyrelsen till Social— och arbetsmark-
nadsndmnden. Social- och arbetsmarknadsndmn-
den Overtog ocksé ansvaret for tillsyn av alkohol,
tobak och receptfria likemedel. Kommunstyrelsen
ansvarar for regional och nationell infra-

8

struktur, strategiska markfragor och exploaterings-
fragor. Ansvar for hela den fysiska planeringen flyt-
tades till kommunstyrelsen, dven ansvar for GIS,
kart- och mitverksamheten. Ett samarbete med
Kumla kommun avseende miljéfragorna som Miljo-
, bygg- och myndighetsndmnden haft ansvar for in-
leddes under hosten. 1 januari 2015 bildades dven
Sydnéarkes Kommunalférbund som ska ansvara for
avfallsverksamheten. Detta &r ocksa ett samarbete
mellan ndgra kommuner i Sydnérke, Laxa,
Askersund, Hallsberg och Lekeberg.



Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslu-
tande organ. Antalet ledamdter i kommunfullmak-
tige dr 45. Efter valet i september 2014 fordelades
ledamoterna mellan partierna enligt foljande:

Centerpartiet 4
Folkpartiet/Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 2

Moderata samlingspartiet 6
Socialdemokraterna 20
Sverigedemokraterna 6
Viénsterpartiet 3

Fullméktige sammantridder som regel varje manad
med uppehall under sommaren. Under 2015 holls
8 sammantriaden. Alla sammantrdden var och ar
Oppna for allménheten.

Kommunstyrelsen

N Centerpartiet

M Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet

W Moderata samiingspartiet

W Socialdemokraterna

W Sverigedemokraterna

W Vinsterpartiet

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige
och &r kommunens "regering". Den har verblick,
leder och samordnar kommunens ekonomi och
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for den
oversiktliga fysiska planeringen samt f6ljer upp
den faststédllda budgeten. Kommunstyrelsen be-
reder de drenden som ska avgoras av kommunfull-
maktige och verkstiller dess beslut. Kommun-
styrelsen bestdr av 15 ledamoter och 15 erséttare.
Vissa av ledaméterna kallas kommunalrad. Till
dess forfogande finns kommunstyrelseforvalt-
ningen som leds av kommundirektoren.
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Forvaltningsberattelse

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden har till uppgift att ansvara for
kommunens barnomsorgsverksamhet, grundskole-
verksamhet och kulturverksamhet som bibliotek och
foreningar. Till dess forfogande finns en Bildnings-
forvaltning.

Drift— och servicenamnd

Drift— och servicendmnden ansvarar for gator,/park,
teknisk planering, Fastighet, Bostadsanpassning,
Serviceavdelning, Energi och klimatradgivning,
samt Stdd och Maltid, till dess forfogande finns
Drift- och serviceforvaltningen

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social—- och arbetsmarknadsndmnden svarar for
kommunens stdd, service och omvardnad &t perso-
ner som inte klarar av sin vardagssituation. Fran
2015 finns hér ocksa flyktingmottagande och arbets-
marknadsatgérder. Till dess forfogande finns en
social— och arbetsmarknadsforvaltning.

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Val-
ndmnden ansvarar for att allménna val (val till riks-
dag, landstingsfullmiktige och kommunfullmiktige)
och att val till Europaparlamentet genom-fors pa ett
riktigt satt.

Valberedning

Dess uppgift dr att forbereda kommunfullmaktiges
olika valdrenden.

Overférmyndarniamnden

Overformyndaren #r en person som har valts av
kommunfullméktige, och har liksom andra for-
troendevalda valts fér en mandatperiod. Overfor-
myndaren star under lansstyrelsens tillsyn. Dessu-
tom ingar Hallsberg numera i Sydnirkes Overfor-
myndarkansli, som har sitt site i Kumla.

Revisorer

Uppgiften for de fortroendevalda revisorerna ar att
pa uppdrag av kommunfullméktige prova om verk-
samheten som kommunstyrelsen och kommunens
ndamnder ansvarar for tillgodoser kommunmed-
lemmarnas intresse av effektivitet, kvalitet och sé-
kerhet samt foljer de mél och riktlinjer som kom-
munfullméktige bestamt.



Forvaltningsberattelse

Ledning, styrning och uppféljning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (6
kap. 1§) ha uppsikt dver dvriga ndmnder, de kom-
munala bolagen (bade heldgda och deldgda) samt
kommunalférbunden. Uppsiktsplikten innebér att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen, att nimndernas verksamhet bedrivs i enlig-
het med de mal och riktlinjer som fullméktige be-
stamt, att lagar och forordningar f6ljs och att resur-
serna anvands dndamalsenligt. Om kommunstyrel-
sen vid denna 6vervakning hittar brister ska kom-
munstyrelsen 1dmna rad alternativt fora drendet till
kommunfullméktige som far fatta beslut.

I kommunen géller ett nytt styrsystem fran januari
2015, styrsystemet syftar till att sikerstélla att poli-
tiska beslut far genomslag, att kommunen har god
hushéllning och att medborgarna ddrmed far den
service som de fortroendevalda ledaméterna i full-
méktige beslutat om. Mélet 4r att varje enskild
medarbetare ska vara vil fortrogen med kommu-
nens mal och strategier, for att kunna fora dessa
vidare till medborgarna. Det ér till Hallsbergs bru-
kare och medborgare kommunen ska leverera
tjénster och det &r for dem verksamheten ska uppna
goda resultat.

Styrningen i Hallsbergs kommun utgar frén kom-
munens styrsystem samt vid varje tidpunkt gél-
lande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal
for den kommunala verksamheten.

Och med hjélp av inriktningsmalen i dokumentet
”Gemensamma planeringsforutséttningar” och de
ekonomiska ramarna som faststills i arsbudgeten

Kommunens bolag styrs via bolagsordning, bolags-
policy, gemensamma dgardirektiv och bolagsspeci-
fika dgardirektiv som beslutats av kommunfull-
miktige. Agardirektivet fungerar som ett komple-
ment till bolagsordningen och beskriver dgarens
forvintningar och krav pa bolaget.

Hallsbergs kommun har tva helidgda bolag, Halls-
bergs Industribyggnads AB och Hallsbergs Fastig-

heter 1 AB.

Uppf6ljning, utvardering och analys av ekonomi,
maluppfyllelse, prestation och kvalitet ger 6kad
tyngdpunkt i ekonomistyrningen. Uppfoljning till
Kommunstyrelsen sker fran ndimnderna via ma-
nadsrapporter, innehallande en ekonomisk prognos
samt en kort beskrivning av denna. Tertialrapporte-
ring per forsta tertialen. Darutdver uppréttas delars-
rapport och arsredovisning som forutom den eko-
nomiska uppfdljningen innehaller information om

resultat och méluppfyllelse. I delarsrapport och ars-
redovisning gors dven uppfoljning och analys av de
enheter som ingdr i den kommunala koncernen.
Uppfoljningarna ar ett verktyg nir kommunstyrelsen
bedriver uppsiktsplikt. De ska ge information s att
verksamheten kan kvalitetssdkras och dven ge un-
derlag for forbattringsarbete.

Némnderna faststiller darutdver regler for hur och
nir uppfoljningen utdver ovanstdende ska samman-
fattas och rapporteras till nmnd.

Under 2015 implementerades ocksé Infokey som ar
en del i ekonomisystemet Agresso, det &r ett visu-
ellt uppfoljningsstdd som ser till att rétt information
hamnar hos de som behdver den i rétt tid. Infokey
innehéller information om ekonomi och kommer
dven att under 2016 kompletteras med personalkost-
nader integrerat fran det nya personal- och lonesy-
stemet Personec P.

v



Forvaltningsberattelse

Internkontroll Internkontroll 4r inte en isolerad process utan 4r en
del i alla styrsystem. I varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal kan

Ett internkontrollreglemente antogs 2004-12-13 av A
uppnés.

kommunfullméktige, KF§74. Reglementet ar upp-
rittat i samarbete med dvriga Sydnirke kommuner. Den interna kontrollplanen &r uppdelad i fyra delar:
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
att tillse att det finns en god intern kontroll. Kom-
munstyrelsen ska tillse att intern kontrollen utveck-
las utifran verksamhetens kontrollbehov. Varje
ndmnd har skyldighet att styra och 16pande f6lja
upp kontrollsystemet inom nimndens verksamhets-
omréade. Vid brister ska forslag ldmnas pa atgérder
for att forbittra kontrollen.

Verksamhet

Gemensam administration
Ekonomiadministration
Personaladministration

b

Nimnd Antal Antal ut- Kommentarer
kontroll forda kon-
moment troller

Kommunstyrelsen 12 11 En kontroll utgar pa grund av adnd-
rad organisation. For &vrigt har
kontroller gjorts och inga avvikelser
noterade.

Bildningsndmnden 10 9 En kontroll 4r ej utford pga. vakant
tjénst, kommer att kontrolleras un-
der 2016. Inga avvikelser har note-
rats. Arbetet med intern kontroll
bedrivs med manga inblandade i
hela forvaltningen. Avsikten ir att
det dels ska vara olika professioner
som berors dels att det ska kunna
omfatta olika uppgifter/uppdrag/
rutiner med mera som férekommer
inom kultur- och utbildningsforvalt-
ningens verksamhetsomrade. Arbe-
tet med intern kontroll ska upplevas
som en naturlig del i det arliga arbe-
tet.

Social- och arbetsmarknadsndmnden 21 19 Kontroller har utforts enligt fast-
stélld internkontrollplan.

Enstaka avvikelser har noterats.
Avvikelserna finns pa omradena
verksamhet och personaladminist-
ration. Utredning och éatgérder har
vidtagits.

Drift— och servicendmnden 16 16 Drift- och serviceforvaltningen har
genomfort granskning enligt upprét-
tad internkontrollplan. Avvikelser
har noteras och det finns tidplan for
atgdrd och ansvarig person har ut-
setts.
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Inledning

Styrsystem

Kommunfullmdktige antog i juni 2014 ett styrsystem med en ny vision, virdeord och
strategiska omrdden. Visionen kan sammanfattas som Det oppna Hallsberg ddr virde-
orden Glidje, Driv och Oppenhet ska symbolisera grundtanken i kommunens verk-
samhet. For att uppnd kommunens vision har fyra strategiska omrdden identifieras.
Dessa omrdden kan kortfattat beskrivas som: Hdllbar kommun, Livsldngt ldrande, Al-
las inflytande och God service. Mer om styrsystemet finns att ldsa i dokumentet Styr-
system.

Mal och ekonomiprocess Begrepp Beslutas av.  Kommentar
o . o . Vision Fullmiktige = Aterfinns i Overgri-
Fullmaéktige faststéller vision, vdrdeord och stra- pande mél och riktlinjer

tegiska omraden for de omraden dér fullméaktige
anser att det dr viktigast att uppna strategiska

o . Strategiska Fullmiktige = Aterfinns i Overgri-
forbattringar under en mandatperiod. omraden pande mal och riktlinjer
Visionen, strategiska omraden och vérdeorden
ska vara barande genom hela organisationen. Mal for god  Fullméktige  Faststills i budgetdoku-
Vidare fattar fullmiktige &rligen beslut om sty- ckonomisk mentet

. hushallning
rande prioriteringar och ramar.

Namndmal Namnd Faststdlls i Mal- och
budgetdokumentet

Strategier Forvaltning  Faststélls i Forvalt-
ningsplanen

Aktiviteter Forvaltning | Faststélls i Enhetspla-
nerna

Det 6ppna Hallsberg

. . o

Hallbar kommun Livslangt ldrande Allas inflytande God service




Inledning

Vision och vardeord

Hallsbergs varumiirke bygger vi inifran, genom samtliga medarbetares medverkan i
den dagliga kontakten med invdnare och medarbetare. Det dr genom vart sdtt att

vara — var kultur — vi levererar upplevelsen av och uppfattningen om Hallsberg. Av-
gorande for hur framgangsrika vi blir — hur starkt vart varumdrke blir — dr i slutdn-
dan hur motet mellan oss och var omvdrld fungerar. Visionen skapar en intern sam-

syn kring hur kommunen ska utvecklas i framtiden, den fungerar som en hjdlp att
fatta viktiga beslut och kan ocksa uppbada extra energi ndr det krdvs.

I Hallsbergs kommun ér alla vilkomna, oav-
sett vem man dr, var man kommer fran och
vart man dr pa vag.

Den trivsamma blandningen av landsbygd,
natur och samhillen erbjuder livskvalitet och
upplevelser for alla.

Det lokala néringslivet visar framétanda och
drivkraft, och utvecklar bade region och indi-
vider.

Véra goda kommunikationer med omvérlden
skapar moten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid &r vaken.

De kommunala verksamheterna verkar nira
individen, erbjuder ett professionellt bemo-
tande och dr lyhorda for idéer och syn-
punkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar langsik-
tigt ansvar for nuvarande och kommande ut-
maningar.

GLADJE

Hallsbergs kommun, savél organisation
som geografiskt omrade, kdnnetecknas av
varierande métesplatser didr minniskor
kénner glddje och stolthet.

Hér far man saker gjorda. Man &r snabb till
beslut och entreprendrskap ér ett honnors-
ord. Vi fAngar upp goda idéer och omsitter
dem 1 verklighet.

HOHAAVA

I dialog med invénare och néringsliv ut-
vecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora fordndringar &r alltid
vél forankrade och paverkade av dem som
berors.
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Gladjeamnen 1 vardagen finns bland annat 1
kommunens varierande och fina natur och 1
det rika foreningslivet. Vi bemoter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra
kraft och energi.

DRIV

De kommunala verksamheterna kommuni-
cerar tydligt och 6ppet, och beundras for sin
formaga att ta hand om synpunkter och ut-
veckla kvalitén.

OPPENHET

Vi ér stolta Over vart integrationsarbete och
oppna for mangfald. Hallsberg &r alltid 6ppet
och vi erbjuder service dygnet runt.



Inledning

Strategiska omraden

STRATEGISKT OMRADE

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hillbart samhélle, ddr ménniskors
livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma miljo.

Grunden for en stark vélfard dr ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor dr det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av dverskott i goda tider som kan anviandas for att minska péafrest-
ningar i ldgkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt dr det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

Kommunen ska aktivt arbeta {or att fa fler 1 arbete. Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag
ska etablera sig i kommunen och antalet nystartade och vixande foretag ska dka. Vidare kan det ske
genom att utveckla samverkan mellan néringsliv och skola i syfte att uppnd bittre matchning mellan
méinniskors kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete dr att kommunen erbjuder praktik-
platser inom sina verksambheter.

Alla ménniskor ska kédnna sig trygga i kommunen. Var offentligt finansierade vélfdrd ska inte ldmna
nagon utanfor, oberoende av etnisk och religids tillhorighet, kon eller alder, utan ska anpassas utifran
den enskildes behov.
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Genom en medveten samhéllsplanering ska en blandad bebyggelse skapas, inte minst {or att bidra till
ett inkluderande samhille praglat av méngfald och tolerans.

Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimineringar pd kommunens arbetsplatser och darigenom
vara ett foredome for andra arbetsgivare.

Utsldppen av vixthusgaser ska minska. Kommunens verksamheter ska vara foregdngare och fasa ut
anviandningen av fossila branslen. Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska vér klimatpaverkan
och skapa forutséttningar for invénarna att ocksa gora det. Anvidndningen av produkter och material
som innehaller farliga kemikalier ska minska.

NNWNOM dVATIYH

INDIKATOR

Det ekonomiska resultatet ska senast
2017 uppga till 1,6% av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. P4
langre sikt ska kommunens ekono-
miska resultat 6ver en konjunkturcy-
kel uppga till 2%. Utvecklingen ska
redovisas i samband med tertialrap-
port, delarsrapport och arsredovis-
ning.

Andelen av kommunens invanare, 20
-64 ar, som forvarvsarbetar ska oka.
Andelen medborgare i kommunen
som kénner sig trygga ska dka enligt
nojd regionindex (NRI) i medborgar-
undersokningen.

Brukarna inom socialférvaltningen
som dr ndjda med inflytandet ska
oka.

UPPFYLLELSE

Resultatet for ar 2015 uppgér till 0,95 %. Resultatet
redovisas i samband med bokslutet. Prognosen ar att
malet kommer att nds under 2016.

Senast publicerade matt kommer fran 2014 da 77,4 %
av befolkningen 16-65 ér arbeta de. For mén uppgar
siffran till 80,4 och for kvinnor 74,0 %.
Utgéngsvirdet &r fran 2012 da 66 % beddmde att
Hallsbergs kommun var en trygg plats att leva och
bo pa, ett viarde hogre dn rikssnittet som lag pa 60 %.
89 % av brukarna ar n6jda med inflytandet jaimfort
med malet som ligger pa 80 %.

Ett omfattande arbete har gjorts inom forvaltningen
men dnnu dr malet inte uppnatt sd forvaltningen pla-
nerar ytterligare atgirder for att nd malet.
Behorigheten till gymnasiet dr 2015 87,5 % vilket ar
plats 100 av landets kommuner.
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Inledning

5. Ogiltig franvaro ska minska, antalet
elever med ogiltig frainvaro med mer 4n
10% ska var noll.

6. Behorigheten till gymnasiet ska 2015
vara minst 85% for att 2018 tillhdra de
25% som har hogst behorighet 1 riket.

7. Storleken pa utslapp, frdn uppvirmning
av kommunala fastigheter, fran kom-
munens verksamhetsanlédggningar och
frén resor 1 tjénsten ska redovisas arlig-
en, for att kunna folja minskningen.

8. Andelen ekologiska och/eller nérprodu-
cerade livsmedel som anvinds ska dka
till 40% senast ar 2020.

9. Vid planering av framtida bostadsbyg-
gande ska andelen av den underrepre-
senterade kategorin av bostdder oka.

10. Matsvinnet ska minska med 5% arligen

vid kommunens serveringar

10.

Kommunens fastigheter &r till storsta delen
uppvirmda med fjirrvirme. Lopande plan
for energibesparande atgérder f6ljs. En plan
for att bara anvdnda miljogodkinda produk-
ter dr framtagen och ska genomforas 2016.
Hallsbergs kommun har nétt det nationella
malet 25 % ekologisk konsumtion 1 offentlig
sektor och tilldelats diplom fran Ekomatcent-
rum

Under aret har planerats bade for villabebyg-
gelse och ldgenhetsbebyggelse.
Forvaltningen har paborjat métningen av
svinn i delar av maltidsverksamheten.

ARSREDOVISNING 2015




Inledning

HANVHV'T LONYISAI'T

HANVHV'T LONYISAI'T

. Varje forvaltning ska ha en strategisk plan

Det livslanga ldrandet dr basen for Hallsbergs kommuns utbildningssystem som borjar med for-
skola, via grund- och gymnasieskola till hogskola och andra former av vuxenutbildning . Allas lika
ratt till en bra utbildning dr en forutséttning for ett samhaille dér alla far ett gott liv.

INDIKATOR

for kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning.

Andelen medarbetar med en specifik ut-
vecklingsplan ska arligen oka for att sen-
ast ar 2018 omfatta 90% av medarbetar-
na. Utvecklingen ska redovisas i samband
med deldrsrapport och &rsredovisning.

. Andelen av befolkningen i aldern 19-65

ar som saknar gymnasieutbildning ska
redovisas arligen, for att kunna folja for-
béttringen.

Minska barn i ekonomiskt utsatta familjer
(barnfattigdom) fran 11% till 8% 2015.

. Antalet praktikplatser i kommunen ska

uppga till 50 platser.

Antalet barn som kan l4sa nér de lamnar
arkurs 1 ska rligen oka for att 2018 vara
100%.

Vi ska ligga bland de 50% bista kommu-
nerna i landet nir det géller att nd A-nivan
pé nationella amnesprov 2015, for att
2018 ligga bland de 25% bista.

STRATEGISKT OMRADE

. Arbetet med att ta fram en strategisk plan pa kom-

Alla kommunens verksamheter ska verka for att ldrandet fortsétter genom hela livet, sdvil under
som efter arbetslivet.

Vér forméga att utveckla vélfarden hanger ihop med hur vi kan gora var kommun attraktiv for dem
som redan bor hér och 6ka inflyttningen till kommunen. En bra forskola och skola dr en viktig del i
det arbetet

UPPFYLLELSE

mundvergripande nivd har genomforts. Nésta steg
ar att samtliga forvaltningarna tar fram planer.

. Forvaltningarna uppréttar utvecklingsplaner 1

samband med att medarbetarsamtal sker. Hur stor
andel av medarbetarna som har sddana utveckl-
ingsplaner har dock inte rapporterats.

. Andel med gymnasiebehorighet har de senaste tre

aren Okat. Fran 75 % 2013, 85 % 2014 till 87 %.
2015.

. I den senaste redovisningen dr det 10 % av barnen

som lever i ekonomiskt utsatta familjer, s.k.. barn-
fattigdom, plats 108 av landets kommuner.

. Forvaltningarna har redovisat tillgdngliga prak-

tikplatser till AMI. De platser som redovisats
tacker nuvarande behov dven fast inte antalet upp-
gar till 50 platser.

. Andelen barn som kunde ldasa da de lamnade ak 1

var 2013 85 %, 2014 92 % for att 2015 minska till
90 %. Men da resultat fran en skola saknas har
resultaten 1 praktiken forbéttrats dven under 2015.

. Officiell statistik saknas. Meritpodng per prov

redovisas. For Hallsbergs del varierar resultaten
om antalet A har okat eller minskat i1 olika &mnen
och 1 ak 6 och ak 9.




och klagomalssystem.

ringar.

HANVLATANI SVTTV

INDIKATOR

1. Bemoétande, tillgénglighet och service-
grad ska foljas upp genom arliga mét-
ningar och ska forbattras under mandat-
perioden.

2.93% av brukarna inom socialforvalt-
ningen ska vara ndjda med bemdtandet.

3. Antalet inkomna synpunkter och klago-
mal ska dka.

4.Nojd inflytandeindex (NII) enligt med-
borgarundersokningen ska oka.

5. Elevinflytandet ska arligen oka fran
idag, dir 87% av eleverna i ak 5 och
66% av eleverna i dk 8 anger att de har
inflytande, till att 2016 vara 95%.

6. 80% av socialforvaltningens brukare ska
vara ndjda med inflytandet 6ver den
véard och omsorg de far.

7. Kommunen ska vara representerad pa
eller initiativtagare till minst tre sam-
mankomster per titort och ar, for att ta
del av respektive titorts lokala fragor.

HANVLATANI SVTTV

Inledning

STRATEGISKT OMRADE

De kommunala verksamheterna verkar nira individen, och ska erbjuda ett professionellt bemdtande
och vara lyhorda for idéer och synpunkter. Hallsbergs kommun ska ha ett vil utvecklat synpunkts-

De som ber0rs, tex invanare eller medarbetare, ska ges mdjlighet till inflytande vid storre fordnd-

Kommunen omfattas av sex tétorter som alla pa olika sétt bidrar till framging och utveckling for
ménniskorna 1 hela kommunen. Tillsammans med invénarna i dessa titorter, med omkringliggande
landsbygd, ska kommunen arbeta for ett 6kat lokalt engagemang och inflytande.

UPPFYLLELSE

. Oppenhet och paverkan har i webbgranskningen

Okat fran 2014 till 2015, fran 50 till 57.

. SAN rapporterar att 99 % av brukarna ar ndjda

med bemotandet.

. Antalet inkomna synpunkter har 6kat mellan 2014

och 2015. Gliddjande nog har antalet personer som
framfor berdm till kommunen ocksa dkat.

. NII —index var 2012 42 for Hallsbergs kommun

och for riket 39.

. Elevers inflytande har okat frén att 71 % var

ndjda 2014 till att 75,1 % var det 2015.

. I forvaltningens enkét svarar 89 % att de dr ndjda

med inflytandet.

. DOS rapporterar att de ej uppfyllt indikatorn un-

der 2015.

ARSREDOVISNING 2015




Inledning
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HOIAYAS AOD

STRATEGISKT OMRADE

INDIKATOR

Kommunen ska drligen 6ka antalet e-
tjénster for att senast 2017, ha minst 20
stycken e-tjénster for vara medborgare,
foreningar och foretag.

. Arliga mitningar ska genomforas for att

maéta hur de som lever i kommunen upple-
ver kommunens service. 2018 ska 80%
vara ndjda eller mycket nojda.

. Kommunens resultat i SKL's drliga mét-

ning av tillgdnglighet och kvalitet pa hem-
sidan ska arligen 6ka och kommunen ska
ligga i den 6vre femtedelen av landets
kommuner i métningen.

Foréldrars n6jdhet med forskolans till-
géinglighet ska arligen oka fran idag, dér
92% dr nojda , for att 2018 vara 97%.

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet. Kommunen ska fortsétta att
arbeta med att utveckla informationen till véra invénare.

Kommunen ska utéka mojligheten for invénarna att ta del av den kommunala servicen efter kon-
torstid.

Kommunen ska utoka mojligheterna till mer flexibel omsorg pé de tider da efterfrdgan finns.

UPPFYLLELSE

1. Ingen forvaltning rapporterar om e-tjénster inforts.

2. P4 kommundvergripande nivd har ingen métning
genomforts 2015. Dock ar resultaten battre for
Hallsberg &n for genomsnittet av kommuner i Sve-
rige vad giller bemdtande vid telefon— och e-
postkontakter med kommunen.

3. Kommunens tillgdnglighet pa webbplatsen uppgér
till 73 vilket inte placerar Hallsberg bland den
femtedelen bista. Kommunernas vérden varierar
fran det hogsta pad 92 till det lagsta 60.

4. Kommunen erbjuder omsorg pd obekvém tid dven
fast behovet minskat. En storre flexibilitet med
Oppettider fore kl. 6.00 och efter kl. 18.00. har in-
forts




Inledning

Maluppfoljning

Namndmal Indikator Miluppfyllelse

8 stycken 15 stycken 7 av 15 upp-
fyllda
5 av 15 delvis

uppfyllda

NOWINOM dvVATIYH

8 stycken 9 stycken 3 av 9 upp-
fyllda
5 av 9 delvis

uppfyllda

HANVYI
VT LONYTISAI'T

7 stycken 10 stycken 6 av 10 upp-
fyllda
2 av 10 delvis

uppfyllda

HANV.L
“ATANI SVTTV

8 stycken 11 stycken 5av 11 upp-
fyllda
3 av 11 delvis

uppfyllda

HOIAYAS AOD

Inom strategiska omraden;

Hallbar Kommun bedéms 12 av 15 indikatorer som helt eller delvis &r uppfyllda,
vilket motsvarar 80 procent.

Livslangt ldrande bedoms 8 av 9 indikatorer som helt eller delvis ar uppfyllda,
vilket motsvarar 89 procent.

Allas inflytande beddms 8 av 10 indikatorer som helt eller delvis &r uppfyllda,
vilket motsvarar 80 procent.

God service bedoms 8 av 11 indikatorer som helt eller delvis dr uppfyllda. Vilket
motsvarar 73 procent.
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Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Metod vid uttag av personalstatistik

From 2015 redovisas alla manadsanstillda, tillsvidare
samt visstidsanstdllda enl. AB, BEA och PAN. Jim-
forelse/forvaltning med tidigare ar ar inte mojlig pga.
den omorganisation som gjordes under 2015.

Antal anstillda

Antalet anstéllda medarbetare var 1 229 personer
(tillsvidareanstdllda och tidsbegrinsat anstéllda med ma-
nadslon), varav 1042 kvinnor och 187 mén (85% resp
15%). Omriknat till heltidsanstéllningar motsvarade det

1109 arsarbetare. De allra flesta av de ménadsanstéllda
har en tillsvidareanstéllning, 1094 personer. Resterande
135 personer har en tidsbegrinsad anstéllning. Fordel-
ningen ar 89% resp. 11%.

Antal manadsanstillda per forvaltning Antal Andel %
Kommunstyrelseférvaltningen 32 2
Drift— och servicefoérvaltningen 147 12
Bildningsforvaltningen 438 36
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 611 50
Totalt 1229 100
Personalomséttning for tillsvidareanstilld personal Antal Andel %
Pension 44 14
Slutat pa egen begéiran 82 27
Annan anstéllning i kommunen 60 20
Ovrigt 117 39
Totalt 303 100

Begreppet ”Annan anstillning i kommunen” inne-

fattar den interna rorligheten, till exempel byte av

befattning, forvaltning, anstdllningsform, syssel-

sattningsgrad eller omorganisation inom kommu-

nen. Oftast beror rorligheten pa byte av anstéll-

ningsform eller fordndring av sysselséttningsgrad.

Pension 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsavgangar tot 21 32 17 31 28 35

Under 2015 gick 44 anstillda i pension. De nédrm-
aste 5 dren kan 133 personer komma att g i pens-
ion. Under de kommande tio dren berdknas 300
personer att ga i pension. Berdknad pensionsalder
ar 65 &r.

Personalforsorjningsplan
Kommunen har beslutat att upprétta en personal-
forsorjningsplan. Den skall méta kommunens

framtida personal— och kompetensforsorjning.
Ett inledande arbete har paborjats och presente-
rats.

Rekrytering

Under 2015 publicerades 179 st platsannonser. De
flesta annonserades externt. En stor del av tjanster-
na avsag medarbetare till skola och forskola.

wo



Forvaltningsberattelse

Lonedversyn

Lonedversyn genomfordes med samtliga fackliga orga-
nisationer. Den gjordes enligt dialogmodellen chef-
medarbetare. Undantaget fran dialogmodellen var Kom-
munals medlemmar dér traditionell férhandling anvén-
des for alla utom for Kommunals medlemmar inom
Bildningsforvaltningen.

Utbildning och kompetensutveckling

Individuell pensionsradgivning erbjods dem som 6ns-
kade. For nya medarbetare holls en central introduktion
vid tv4 tillfillen under &ret. Alla kommunens chefer har
gétt en arbetsmiljoutbildning samt tva utbildningsdagar
med teman Konflikthantering samt Samtalsmetodik. Det
ar utbildningar som samordnas av Regionhélsan.

Jamstilldhet
Lonekartldggningen for Hallsbergs kommun visar inte
pa nagra osakliga l6neskillnader mellan kénen.

Sjukfrianvaro 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie 6,41 5,56 5,65 5,36 5,96 7,86 7,78
arbetstid

Summa tid med l&ngtidssjukfranvaro 42,77 46,30 46,37 40,58 429 45,7 42,32
(>60 dagar)/ total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd 7,01 6,13 6,17 5,95 6,43 8,75 8,57
ordinarie arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro man/sammanlagd 3,57 3,18 3,45 2,81 3,97 3,46 4,06
ordinarie arbetstid mén

Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd 3,51 2,98 3,64 3,19 3,45 6,19 4,24
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 30-49/sammanlagd 7,96 5,72 5,80 5,14 5,65 7,14 8,13
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 50- ar/sammanlagd 5,75 5,95 5,97 6,10 6,94 8,86 8,61
ordinarie arbetstid for gruppen

Sjukfranvaron for 2015 var 7,78 %. Den &r i stort sett Foretagshilsovard
ofordndrad jamfort med 2014. From april 2015 s3 ingér Hallsbergs kommun i den ge-
Sjukfranvaron okar i riket och sé har det varit dven i mensamma namnden for Foretagshélsa och tolkfor-
Hallsberg. Under senare delen av 2015 minskade sjuk- medling (Regionhilsan). I nimnden igar Regionen,
frdnvaron nigot. Kumla kommun, Laxa kommun samt delar av Orebro
Under sista halvéret har det arbetats aktivt frén forvalt- kommun. From 2016 ingar ocksé Lindesbergs kommun
ningarna med stdd fran personalavdelningen med att i samarbetet.
forsoka sanka sjukfranvaron. Avsikten med byte av foretagshélsovard var att ge kom-
munen ett storre inflytande och paverkansmojlighet pa
Arbetsskador foretagshélsovarden béade via politiken i nimnden och
2015 var antalet anmélda arbetsskador 49. Majoriteten pd tjdnstemannaniva via personalchefen i dgarradet.

ar olycksfall och flera var halkolyckor. Anmaélda tillbud
var 101 st, en 6kning frén foregdende ar. Den storsta
delen tillbud handlar om hot och véald, framfor allt inom
vard och omsorg. Atgirder for att fortsitta minska bade
arbetsskador och tillbud ar tex att diskutera dem pé ar-
betsplatstraffar, jobba med bemétande, handledning etc.
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Forvaltningsberattelse

Policies och planer

Kommunfullmdktige har faststdllt policies och planer dir redovisning av hur kommu-
nen har arbetat for att uppfylla dessa, ska goras i arsredovisningen. Miljomdlspro-
grammet for 2013-2020 har senarelagts. Miljoredovisningen som tidigare ingatt i ars-

redovisningen har ddrfor utgdtt sedan 2013.

Integration och etnisk mangfald

Niamnderna redovisar i sina verksamhetsberattelser
hur man uppfyller planen for integration och etnisk
méngfald.

Drift— och servicendmnden arbetar kontinuerligt

med integrationsfragor i den fysiska samhallspla-
neringen. Praktikplatser erbjuds i mén av tid och

resurser.

Mottagandet i skolan fér de kommunplacerade
flyktingbarn och elever som tas emot &r en naturlig
och viktig del av integrationen.

Det pigar ett medvetet arbete med att stirka och
utveckla barnens sprak pa forskolorna.

Biblioteket stimulerar kulturell mangfald, dir kan
man ldsa tidningar och tidskrifter samt 1dna bocker
pa sitt eget sprak.

I den nya foreningspolicyn foreslas att foreningar
som arbetar med méngfald och integration skall
gynnas. [ nationaldagsfirandet uppmarksammas
och vilkomnas de nya svenska medborgarna.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har arliga
genomgéangar av kommunens policy for diskrimi-
nering.

Inom de verksamheter dér det dr mojligt, rekryteras
personal med kunskaper i andra sprék.

Under 2015 har verksamheten inom AMI och IFO
erbjudit utbildning i lokalvard och ett alfabetise-
ringsprojekt med syfte att 14ra deltagarna ldsa och
skriva vilket &r en grund for att erhélla arbete i
Sverige.

Folkhalsoarbete

Avsikten med folkhilsoarbetet &r att frimja en god
och jamlik hilsa hos befolkningen.
Folkhilsoarbetet sker i samverkan i Sydnirke. Syd-
ndrkes Folkhélsoteam har sitt séte i Lekebergs
kommun.

Ar 2014 inrittades folkhilsoutskottet i Hallsbergs
kommun. Utskottet skall leda arbetet med att ta
fram, genomfora och f6lja upp en folkhidlsoplan for
kommunen. Resultatet rapporteras till kommunsty-
relsen. Folkhélsoplanen faststélls av kommunsty-
relsen.

Néamnderna skall 1 sina verksamhetsberittelser redo-
visa hur man arbetat for att frimja en god och jamlik
hilsa hos befolkningen.

Drift— och serviceforvaltningen skoter kommunens
motionsspar och friluftsbad. Dessa arenor och akti-
viteter underléttar for kommuninvanarna att ha ett
aktivt fysiskt liv, vilket fraimjar folkhilsan.

Under 2014 utarbetades en folkhélsoplan med fokus
pa barn, unga och éldre. Prioriterade mal har tagits
fram och indikatorer med aktuella virden frén “Liv
och hélsa ung 2014” samt ”Hélsa pa lika villkor”.
Planen borjade gilla under 2015.

Dagverksamheterna i kommunens tatorter satsar pa
hilsobefrdmjande dtgérder, sdsom gymnastik, pro-
menader, fester och andra ”ma bra”-aktiviteter. Pa
dagcentralerna arrangeras olika aktiviteter for att
locka seniorer till social samvaro. Folkhélsoteamet
deltog i utarbetandet av Aldreplanen. Ett av omra-
dena i planen fokuserar pa hélsofrimjande insatser.
Under 2015 arrangerades en kampanjvecka med
syfte att ge seniorer kunskap sa att fall kan elimine-
ras. Tvé seniordagar har arrangerats, med vélfards-
teknologi pa dagordningen. Syftet var att visa hur
dldreomsorgen kan kompletteras med hjilp av e-
hilsa.

Handikappolitiskt program

Varje ar ska nimnderna beskriva vad man gjort for
att oka tillgéngligheten for personer med funktions-
nedséttningar.

Drift— och serviceforvaltningen arbetar kontinuerligt
med tillgdnglighetsfrdgor i allménna miljder.

Elevhilsan har sérskild kompetens nar det géller
elever med behov av sérskilt stod.
Horselpedagoginsatser kan avropas genom avtal
med Orebro kommun.

Skollékare kops in via avtal. Kommunen har dven
ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten.

Barn i behov av sérskilt stod (bibass) tenderar att bli
fler, och behoven blir mer omfattande.

Behovet av insatser pa grund av medicinska skél har
okat inom forskolan.
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Forvaltningsberattelse

Social—- och arbetsmarknadsforvaltningens medar-
betare undviker parfymer och andra produkter med
starka dofter i arbetet. En dialog pagér med medar-
betare om rokning i tjdnsten, det vill sdga var och
nir man roker. Bland annat ska rokning undvikas i
nérheten av entréer och strax innan man gar in till
en vardtagare. Forvaltningens lokaler skall vara
tillgdngliga for alla, bland annat genom 6ppettider,
aktiviteter, och fysisk miljd, sasom dorroppnare.

Sponsringspolicyn

Kommunfullméktige beslutade ar 2013 att fast-
stélla en sponsringspolicy.

Kommunstyrelsen skall varje ar i samband med sin
verksamhetsberéttelse redovisa forekomsten av
sponsringsavtal.

Respektive ndmnd skall varje ar i samband med sin
verksamhetsberittelse redovisa forekomsten av
mottagande av sponsring.

Under 2015 har kommunstyrelsen sponsrat for to-
talt 64 tkr till foljande foreningar:

OK Tisaren, Indianerna Speedway, IFK Hallsberg
Hockey, IFK Hallsberg FK, VIF Fotboll, Skollersta
IF, Palsboda Gymnastik & Idrottsforening, samt
MHF Bergslagen. Dessutom har bidrag ldmnats till
BRIS med 32 tkr.

Inom Bildningsndmndens omrade har kolloverk-
samheten bedrivits med stdd fran Roda Korset.

Ovriga nimnder redovisade ingen sponsring under
2015.
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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen

Antal ledamoter: 15
Ordforande: Andreas Svahn
Kommundirektor: Torbjorn Dybeck

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen har svarat fér 6vergripande led-
ning och uppfoéljning genom budget, manadsrappor-
ter och delarsrapport samt genom arbete med mal
och ramar.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelseférvaltningen har férutom att vara
kommunstyrelsens stod betrdffande kommunstrate-
giska fragor, administration, protokoll och utredning-
ar dven ansvarat for alla interna stodfunktioner till
Ovriga forvaltningar i kommunen. Forvaltningen har
under &ret ansvarat for Kansli-, Néringsliv— och Tur-
ism-, Ekonomi-, och Personalavdelning. Men dven
transfereringar sdsom Nerikes brandkér, Sydnérkes
utbildningsforbund, Lanstrafiken och fardtjanst mm.

Kansliavdelning

Kansliavdelningen med ansvar for bland annat dren-
dehantering, utredningar, juridik, arkiv, strategiska
frégor, beredskap med mera. Avdelningen har under
perioden sirskilt arbetat med fragor om samarbete i
Sydnérke och med andra parter. Vidare har avdel-
ningen planerat och genomfort vanortstraff i Githorn.

Néringsliv/Information/Turism
Hallsbergsnytt & Evenemangsnytt delades ut till alla
hushall i januari ménad. Infér sommaren har en ge-
mensam turistbroschyr for Hallsberg, Lekeberg,
Kumla och Orebro tryckts upp och en lokal turistin-
formation om Hallsberg. En ny folder for Tisar-
strands Camping producerades under varen. Sidan
”Bo i Hallsberg omarbetades och fick ett nytt utse-
ende med nytt innehall. Visit Hallsberg- en upple-
velse och besoksguide byggdes upp under sommaren
och lanserades i september méanad. Under hdsten har
storre fordndringar arbetats med pa hemsidan pé
grund utav organisationsfordndringar.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen fortsétter arbeta med den 16-
pande utvecklingen av processer och riktlinjer inom
kommunens ekonomiomréde.

Ekonomiavdelningen har under varen uppgraderat
Agresso (ekonomisystemet) och i samband med det
utvecklas och forbéttras rutinerna.

Trycket pa ekonomiavdelningen okar i takt med att
fler kommuner blir medlemmar i Taxe- och avgifts-
ndmnden.

Under aret har det varit viss omséttning pé personal

och en foraldraledighet pabdrjades i augusti. En eko-
nomitjénst gjordes om till upphandlingstjénst och i
april anstilldes en upphandlare.

Uppdatering av kodplan utifran Kommunbas 13 &r
gjord. Dessutom ér arbetet med komponentavskriv-
ningar paborjat.

Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for alla 6vergripande
personalfragor och har en rdd- och stodgivande funkt-
ion till framforallt chefer.

Personalavdelningen fortsitter arbete med att ut-
veckla de 16pande och strategiska processerna och
riktlinjer inom personalomradet. En chefs- och perso-
nalhandbok har framstéllts. Ett antal utbildningsdagar
har anordnats for alla chefer i till exempel konflikt-
hantering och samtalsmetodik. Frdn och med 1 april
sd anslot sig kommunen till Ndmnden for Foretags-
hilsa och tolkférmedling.

En arbetsmiljoutbildning &r paborjad for alla chefer
och arbetsplatsombud. Ett arbete har paborjats under
hosten med att ga igenom all sjukfrdnvaro i samar-
bete med foretagshilsovarden.

Strategiskt planarbete och Kart/Gis

Ansvaret for det fysiska planarbetet ligger under
kommunstyrelsen sedan arsskiftet. Detsamma géller
ansvaret for kartor och Gis arbetet. Under aret har
arbetet med en ny 6versiktsplan for kommunen pé-
gétt. Den nya oversiktsplanen forvintas vara klar for
beslut i kommunfullméktige under varen 2016. Ge-
nom det samarbetsavtal som skrivits under med
Kumla har plan-, kart-, och mitavdelningen flyttat till
Kumla frén den 1 september.

Mark och exploatering

Kommunen har under aret salt 14 kommunala tomter
varav 8 stycken &r slutbetalda. 11 stycken ar i Halls-

bergs tdtort och 3 stycken i Vretstorp. Det finns fort-

satt stort intresse for kommunala tomter och i dagsla-
get finns totalt cirka 90 tomter till forséljning.

Ekonomi

Kommunstyrelseforvaltningen
*Pa grund av organisationsforandring &r utfallet ej jamforligt
mellan 2014 och 2015.

O



Kommunstyrelsen Utfall* Budget Utfall Over-/
Belopp i tkr 2014 2015 2015 underskott
Intakter +174 611 | +6276 +7016 + 740
Kostnader -222577 |-39206 -39759 -553

- varav personalkostna- | -89 855 -24 326 -22133 +2193
der

- varav kapitalkostnader | -37 102 -3 888 -3336 +552

- varav lokalkostnader | -30 653 -888 -931 -43

- varav Ovriga kostnader | -64 967 -10 104 -13 359 -3 255
Nettokostnad -47 966 -32930 -32743 + 187
Kommunstyrelsen Utfall* Budget Utfall 2015 Over-/
Transfereringar 2014 2015 underskott
Belopp i tkr

Intakter +21579 0 2276 +2 276
Kostnader -159 329 -126 235 | -127527 |-1292
- varav personalkostna- | -21 675 -867 -1259 -392
der

- varav kapitalkostnader | 0 -1 183 -892 +291

- varav lokalkostnader | -233 -80 -90 -10

- varav Ovriga kostnader | -137 421 -124105 |-125286 |-1181
Nettokostnad -137 750 -126235 | -125251 |+984

Gemensam verksamhet
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett over-

skott pa

1 171 tkr per 31 december 2015(inklusive transfere-

ringar).

Kommunstyrelsens sammantradeskostnader och ord-
forandes kostnader ér liksom foregéende ar légre én
budget och slutar pa ett positivt resultat vid arets slut

pa 187 tkr.

Stor del av kommundirektorens kostnader &r bidrag
till Folkets hus foreningar pa totalt 720 tkr 2015. Ett
samarbete med Stiftelsen Activa och projektet
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Forvaltningsberattelse

* Pa grund av organisationsfordndring &r utfallet ej jimforligt mellan
2014 och 2015

Total Drift/avdelning | Utfall* [ Budget | Utfall Over-/
Belopp i tkr 2014 2015 2015 under-
skott
Kommunstyrelse -5 266 -5 649 -5 674 -25
Kommundirektor -3775 -3716 -3 587 +129
Kansliavdelningen -2923 -3298 -3282 +16
Naringsliv- och Turismavd | -3 076 -2 346 -2 620 -273
Ekonomiavdelningen -7 128 -7 340 -7218 +122
Personalavdelningen -9 750 -6 541 -6 222 +319
Sambhillsplanering 0 21 +21
Planarkitekt -3219 -3 347 -128
Mitningsingen;jor -821 -814 +6
Intern Serviceavdelning -9544 |0 0 0
Varav Stab, post, -5487 0 0 0
Repro,vixel och IT
Varav Fastighetsavd -3 680 0 0 0
darav Kopparslagaren +152 0
dérav Kronan -928 0
Varayv Stiddavdelning +357 0 0 0
Varav Maltidsavdelning - 734 0 0 0
Flyktingavdelningen 0 0 0 0
Arbetsmarknadsenheten -6504 0 0 0
KSF gemensam verksamhet |-47966 |-32930 [-32743 |+ 187
totalt
Transfereringar -137 750 | -126 235 | -125 251 | +984
Summa nettokostnader -185716 | -159 165 | -157994 | +1 171
KSF
Transfereringar

Totalt pa transfereringar ar overskottet 984 tkr. Till stor
del beroende utav fardtjanst och foretagshilsovarden.
Foretagshilsovarden har vi inte haft helarseffekt pa.




Forvaltningsberattelse

Drift— och servicenamnden

Antal ledamoter: 11
Ordforande: Lotta Ohlund

Forvaltningschef: Carita Prim, Tillférordnad forvaltningschef Clas-Goran Classon.

o Drift— och service nimnden ansvarar for den 16-
pande driften och underhéllet av gator, végar, par-
ker och offentliga platser.

0 Svarar ocksd for kommunens vatten- och av-
loppsreningsverksamhet.

0 Hanteringen av tillstdndsdrendena for allméin
plats, parkering och ledningsarbeten.

0 Myndighetsutdvningen inom milj6- och livsme-
delsomradena.

0 Bygglov och myndighetsutovningen enligt Plan-
och bygglagen.

0 Handldggningen av kommunens bostadsanpass-
ningsbidrag och energi- och klimatradgivning.

0 Namnden ansvarar dven for kommunens fastig-
heter, véixel och repro samt stdd och kosthantering
till kommunens skolor och dldreboenden.

Arets verksamhet

Gata/Park har anlagt en temporér park pa tomten
dér Folkets hus i Hallsberg lag. De har sanerat
dldre VA-ledningar och anlagt en ny dagvatten-
pumpstation som tar hand om dagvatten fran kvar-
teret Mejeriet och parkeringen vid Konsum.

En hel del arbete har ocksa lagts ner pa att skylta
om hastigheter i Hallsberg i projektet “’rétt fart i
staden”.

Ett nytt fastighetssystem har inforts under éret.
Syftet &r bland annat att kvalitetssdkra processerna,
arbeta mer effektivt, skapa en bittre 6verblick av

Aven Gata/Park har jobbat mycket med att ater-
stélla skador pd vigar och motionsspar under hosten
pa grund av dversvimningen.

Det har handlagts 222 bostadsanpassningsidrenden
under &ret, vilket &r nagot férre dn tidigare &r.
Hallsbergs kommun har nétt det nationella malet 25
% ekologisk konsumtion i offentlig sektor och till-
delats diplom fran Ekomatcentrum.

Under féorsommaren besiktigades samtliga dricks-
vatten-reservoarer i kommunen samt en ny tryck-
stegrings-pump monterades for sdkrare distribution
av dricksvatten mellan Hallsberg och Ostans;jo.
Under hosten har dven stora resurser lagts pa att re-
novera avloppspumpar pa olika platser i kommunen.
I borjan av 2015 testkordes den nya slamavvatt-
ningsutrustningen vid Hallsbergs avloppsrenings-
verk. Resultatet av provdriften har under aret varit
bra med avseende pa arbetsmiljo, energiatgang samt
kemikalieforbrukning.

Avfallsverksamheten har 6vergétt till Sydnirkes
kommunalférbund, dar arbetet fran och med 2015
bedrivs i samarbete med Askersund, Laxa och Leke-
berg.

Verksamhetsmatt

Totalt visar Drift- och service ett underskott pa 241 tkr
per den 31 december pa den skattefinansierade verk-
samheten.

verksamheten och fa alla hyresgister och verksam-

heter att felanméla och bestélla tjénster pa ett och Volymuppgifter Utfall| Utfall| Utfall
samma sitt. 2013 2014 2015
Fastighetsavdelningen arbetar nu med en helt ny Otjénligt dricksvattenprov, 0 0 *6
underhéllsplan for forsta gdngen pd manga ar. Syf- antal

tet dr att kunna effektivisera och planera forvalt- -

ningen av kommunens fastigheter pa ett optimalt Overskridande av antal 0 0 **]
sitt. Statusbesiktning och uppdatering av planen gransvirden 8 3

sker kontinuerligt. antal riktvirden pa av-

Arbetet med uppmétning av kommunens fastighet- loppsreningsverk

er och digitalisering av ritningar &r klart och det

finns nu aktuella ritningar pa samtliga av kommu- Avloppsstopp och vat- 14 35 15
nens verk-samhetsfastigheter. tenldckor antal

Den 5-6 september 2015 drabbades Hallsberg av
ett skyfall som stdllde stora delar av centralorten
under vatten. Kommunens egna anléggningar drab-
bades av 6versvimningen och totalt 11 av kommu-
nens fastigheter fick vattenskador och ett krdvande
aterstéllningsarbete paborjades. Detta arbete har
pagatt under hosten och kommer fortsétta dven un-
der 2016.

* Antalet otjanliga dricksvattenprov ar 6 stycken for
2015. Samtliga i samband med haveri pa ledningar bort-
sett tvd som beror pa en gammal kvarliggande forore-
ning i ledningsnitet som forst uppdagas nir ledningen
togs 1 bruk.

**Inget gransvarde har verskridits under 2015, endast
ett riktvirde.
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Ekonomi Driftredovisning skatt Under aret har Gata/Park haft extra kostnader pa grund
av dversvamningen med 500 tkr som ar upptagna som
en fordran pa forsékringsbolaget. Totalt visar verksam-
Belopp i tkr heten ett underskott pd 921 tkr.
Over-/
Bokslut Budget Bokslut under-
2014 2015 2015 skott

Fastighet
Kostnader och intékter for kommunens fastigheter och
lokaler visar ett underskott pé totalt 172 tkr. Fastig-

Intikter 181562 160347 164 050 3703 hetsavdelningen har dven fétt forsékringserséttning pé
grund av branden i Ostansjo med 778 tkr. Oversvim-
Kostnader -208 317 -186465 -190409  -3944 ningskostnader under aret slutar pa 2,8 mkr och for att
_ dirav personal 62239 -57552  -57 968 416 i‘;)elrztﬁlla alla skador kommer kostnader &ven under
- dérav kapital 47669 42450 -41771 679
B Bostadsanpassning
- darav lokal -30369 40435 meEl > 819 Verksamheten visar ett underskott per 31 december
- dérav Gvriga -68 040 -46028 -56054 -10026 med 697 tkr, utfallet &r lagre &n foregdende ar med 437
tkr. Farre antal personer har fatt hjalp under 2015.
Nettokostnad -26 755 -26 118 -26 359 -241
Serviceavdelning
Niimnd- och styrelseverksamhet Budgeten ligger nigot felférdelad mot verksamheten
Verksamheten visar ett positivt resultat pa 332 tkr pa men totalt visar serviceavdelningen ett underskott pa
grund av minskad semesterloneskuld dé& avfallshante- 64 tkr som beror pa for hoga l6nekostnader.
ringen dvergatt till Sydnirkes kommunalférbund.
Kvarvarande kostnader och intékter efter overtagan- Stid
det &r nu flyttat till skattekollektivet. Avdelningen har ett underskott per 31 december pa 22
tkr med en omséttning pa 17 mkr.
Fordonsverkstad Hogre materialkostnader har himtats upp av minskade
Bilpoolens leasingbilar visar ett underskott medan personalkostnader.
Gatukontorets reparationsverkstad visar ett dverskott Maltid

och totalt har verksamheten ett positivt resultat vid

arets slut pa 122 tkr. Verksamheten har fatt forsékringserséttning pa 496 tkr

for branden i Ostansjd Folkets Hus och visar dirmed

Teknisk planering upp ett positivt resultat pd 79 tkr. Lonekostnaderna har

Verksamheten visar ett underskott pa 180 tkr dé in- varit for hoga under &ret mot budget men minskat mot

tikter for resurs blivit mindre &n i budget. foregdende ar med 548 tkr.

Gatuingenjor Energi- och klimatridgivning

Kostnader for utférande av arbete inom verksamhet- Verksamhetens budget har inte anvidndas da kostnader-

ens trafikreglering har blivit hogre &n budget med na varit lite lagre &n det bidrag vi fatt fran Energimyn-

217 tkr. Utdver detta har parkeringsdvervakningen ett digheten. Mellanskillnaden é&r upptagen som skuld till

underskott vid érets slut pa 19 tkr. myndigheten och efter detta blir resultatet positivt med
198 tkr.

Planeringsingenjor

Har ligger kapitalkostnader och intékter for hyra for
Atervinningscentralen samt kostnader for arbete ut-
fort av Gatukontoret. Lakvattenrening som &r huvud-
verksamheten har pa grund av vakans till stor del un-
der aret inte utfort planerat arbete och dirmed visar
verksamheten totalt ett dverskott pa 747 tkr.

Gata/Park

Vintervaghallning visar ett underskott pa 34 tkr och
barmarksrenhéllning pé 255 tkr. Beldggningsunder-
hall ett overskott pa 193 tkr. Den stora avvikelsen ar
personal och maskinférdelning som visar ett under-
skott pa 2,3 mkr mot budget men som delvis himtas
upp av ett dverskott p4 gemensamma kostnader for
gator och vigar pa 1 087 tkr.
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Framtiden

En samordning av gronyteskotseln planeras inforas
under varen 2016. Det innebér att att personal och
kostnader kommer att 6verforas fran Fastighetsavdel-
ningen till Gatukontoret.

Under 2016 kommer dven vaktmaistartjanster pa kom-
munens skolor att foras dver till Bildningsforvaltning-
en. Under kommande &r kommer ett arbete startas for
att hoja Ekoparkens status bade vad géller funktion-
alitet och som rekreationsomrade.
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Ekonomi VA Driftredovisning avgift

Kapitalkostnaderna ar lagre d4n budget med 845 tkr.
Belopp i tkr Over,  Detta beror frimst pa att investeringarna ej har ge-
Bokslut  Budget Bokslut .~ . nomforts fullt ut. Lonekostnaderna ar ligre da det

2015 2015 2015 saknats resurser pa grund av forédldraledighet under

Intikter 32986 32982 33450 463 aret och som ocksa paverkat investeringsvolymen och
driften.

Kostnader -32986 -32982 -33450 -468 .
Per den 31december 2015 ar den totala skulden till

- déirav personal 4046 4756  -4235 5] VA-verksamheten 10 547 tkr i resultatutjimningsfon-
den, efter att ett plusresultat har 6verforts till fonden

- déirav kapital 6931 -7862 -7017 845  pa3S5Sl4tkr.

- ddrav lokal -4 137 -2 839 -3 601 762

- ddrav Ovriga -17872 -17525 -18 597 -1072

Maluppfyllelse

Nettokostnad 0 0 0 0

s
J;’ Namndmal Indikator
=
=
% "o ¢ Miljopaverkan fran nimndens verksamheter ska arligen Energibesparande atgérder
g minska. enligt plan.
=3 * Andelen ekologiska och/eller ndrproducerade livsmedel 25% ekologisk konsumtion

som anvéands ska Oka.

Namndmal Indikator

Mojliggora att fler ungdomar och vuxna kommer i syssel- | 30 st praktikplatser per &r.
sdttning och ddrmed nér egen forsorjning.

Varje medarbetare inom Hallsbergs kommun ska ha en

faststélld utvecklingsplan.

AANVYH
-V LONYTSAI'T

Niamndmal Indikator

Utveckla samarbete, inflytande och lokalt engagemang i En traff per tétort med lokala
varje kommundel. intressegrupper per ar.

Skapa Hallsberg som ”den miljomedvetna kommunen” i Studiebestk
samarbete med skola/forskola, foreningar och innevéanare.

>
r
=
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5% minskning/ar i matsvinn

Namndmal Indikator

Q
C
3 o Sikerstdlla en langsiktig produktion och leverans av ett hil- |Inga otjdnliga prover
; sosamt, godként och bra dricksvatten.
=B o«  Mojliggora att invanarnas synpunkter, forslag, fragor, an- Nytt felanmélningssystem
Q sokningar och felanmélningar tas tillvara pa ett effektivt och
flexibelt sitt. Aterkoppling inom 2 arbetsda- h
gar. ‘;

B
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Bildningsnamnden

Antal ledamoter: 11
Ordforande: Siw Lunander
Forvaltningschef: Fredrik Nordvall

Bildningsndmndens verksamhet omfattar; forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fri-
tidshem, sdrskola, kulturskola, biblioteksverksam-
het, kultur— och féreningsverksamhet samt medver-
kan i Hallsbergs familjecentral.

Arets verksamhet

Till 2015 bytte ndmnden namn fran Kultur- och
utbildningsndmnden till Bildningsndmnden. An-
svaret for fritidsavdelningen flyttades frén dava-
rande teknik— och planndmnden till bildnings-
ndmnden. Kultur och fritidsfragorna behandlas po-
litiskt 1 ett kultur— och fritidsutskott, som samman-
trader fyra ganger per ar.

Hallsbergs forskolor och skolor arbetar malmed-
vetet med att utveckla verksamheterna med mélet
att skapa landets bista forskolor och skolor. Det
systematiska kvalitetsarbetet ar vél forankrat i or-
ganisationen och involverar alla nivaer; fran poli-
tik, forvaltning, forskolechefer/rektorer, processle-
dare/utvecklingsledare till pedagogerna och véra
barn/elever.

Det dr gladjande att kunna konstatera att det mal-
medvetna arbetet som gors, ocksa ger tydliga mét-
bara resultat.

IT-satsningen i skolan startade 2012 och var helt
utbyggd under hosten 2015. Det innebér att alla
elever fran skolédr 7-9 har tillgang till en larplatta/
barbar dator per elev och alla elever fran skolar
1-6 har en lérplatta till tva elever.

Kulturskolan har forutom de avgiftsbelagda kurser
som elever kan soka pa sin fritid, dven ett gott sam-
arbete med kommunens grundskolor. Alla elever
far pa sé vis tillgang till delar av kulturskolans ut-
bud. Under 2015 har nya lokaler stéllts i ordning
for att bilda ett ungdomens hus. Déar kommer {oru-
tom kulturskola &ven fritidsgérd och ungdomsmot-
tagning att finnas.

Kulturavdelningen har under éret haft flera evene-
mang som riktat sig till allmidnheten, fran konstut-
stéllningar till nyarsfirande.

Satsningen pé att utveckla Berg6o-kvarteret har
fortsatt under 2015. I magasinsbyggnaden bakom
Bergd6-huset finns modelljarnvagen, som &r en
skalenlig modell av Hallsbergs bangard. Magasinet
inrymmer dven en permanent utstdllning om jérn-
véagens historia 1 Hallsberg. Under 2015 6ppnades
ett enklare café i lokalerna. Utstéllningarna ar vél-
besokta.

2015 6vertog bildningsnamnden ansvaret for fri-
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tidsavdelningen, som ansvarar for kommunens id-
rottsforeningar, fritids- och sportanldggningar samt
ungdomsgardarna. Under aret har fritidsavdelningen
jobbat fram en ny foreningspolicy som ska trada i
kraft 2016.

Verksamhetsmatt

Antal barn i forskoleverksamhet och pé fritidshem
ar jimforbara med 2014 medan eleverna i grundsko-
lan okar. Detta beror dels pa att det finns fler elever
1 skoléldern och dels pa att fler elever viljer att ga
kvar i skolan i hemkommunen. Vi har dven fler ele-
ver frdn andra kommuner i véra skolor.

Volymuppgifter 2013 2014 2015
Barn i pedagogisk omsorg 43 40 39
Barn i forskolan 682 698 697
Elever i forskoleklass och grund- 1588 1599 1658
skola

Barn pa fritidshem 620 661 655
Kulturskolan, antal elever i &mnes- 267 215 248
kurs och gruppkurs

Biblioteksverksamhet, antal utldn 91 305 90 007 87 532
Antal anstillda i Bildningsforvalt- 465 444 438
ningen

Personaltithet 2013 | 2014 2015
Antal elever per drsarbetare ar 1-9 10,6 12,31 133
Antal elever per drsarbetare i for- 18,2 17,11 17,2
skoleklass

Antal barn per arsarbetare i forskolan 5,1 5,6 5,6
Antal barn per arsarbetare i pedagogisk 3,9 421 43
omsorg (familjedaghem)

Antal barn per arsarbetare i fritidshem 23,0 22,01 22,3

Personaltédtheten minskar i grundskolan och pa fri-
tidshemmet medan den ér 1 princip oférdndrad i for-
skolan och pedagogisk omsorg.

Kvalitetsmatt/maluppfyllelse

Under 2014 brot Hallsbergs kommun en lang trend
av svaga skolresultat. Tydligast var det i skolar 9 dar
andelen gymnasiebehoriga steg fran 73,4% till 83,3
%. Det dr dérfor roligt att kunna konstatera att ande-
len gymnasiebehoriga ater steg till 87,5% under
2015. Ett annat kvalitetsmétt &r andelen elever som
klarar kunskapskraven i samtliga &mnen. 2015 var
det 81% av eleverna i skolar 9, som klarade kun-
skapskraven i alla &mnen, att jimfora med 71,4%
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(2014) och 63,3% (2013). Ett annat utvecklingsom-

rade har varit andelen elever som klarar kravnivan Bokslut Bokslut Over/

pa de nationella proven i skolér 3. Légst resultat Belopp i tkr 2014 |Budget 2015 2015  |underskott
har det varit i matematik. 2015 var det 73,4% som Intikter 39 520 35334 39 722 + 4388
klarade nationella proven 1 matematik, skolér 3, att | snader 3027500 305825 -308 017 22192

jamfora med 36% (2014) och 57,3% (2013).

- varav kapital-

Maluppfyllelse skolr 9 2015 | 2014 | 2013 | [ostnader -2 680 27800 2607 4173
Andel behoriga till yrkesprogram i 87.5% 83,3% | 73,4%
Hallsbergs kommun - varav lokalkost-

nader -55 242 -55 695 -54 858 + 837

Andel behoriga till yrkesprogram i 85,6% 86,9% |87,6%
riket samtliga kommuner

Andel elever i 8k 9 som ej uppnatt 19% 28,6% |36,7% - varav personal-

mélen i ett eller flera &mnen i Halls- kostnader -180804]  -188462 -181778  +6 684
bergs kommun
Andel elever i dk 9 som ej uppnatt | 5305 |22,6% |23,0% | | varay dvrigt 64024 -58888  -68774  -9886
malen i ett eller flera &mnen i riket
samtliga huvudmaén
Genomsnitlligt meritvarde 1 Halls- | 2070 | 2023 | 1054 | Dettokostnad 203230, 270N 268293+ 2196
berg .

Framtiden

Genomsnittligt meritvarde i riket 2247 |214,8 [213,1

samtliga huvudmin I Hallsbergs kommuns forskolor och skolor har

vi en Overtygelse om att alla barn och elever vill
och kan léra. Forvaltningen har tagit fram en ut-

Ekoﬂomi vecklingsplan for aren 2015-2018 for att fortsétta
Bildningsndmndens gor ett dverskott med 2200 utvecklingsarbetet med att bygga landets bista
tkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 0,8% av forskola och skola i Hallsbergs kommun.
namndens nettobudget. Forskolor och skolor styrs av det nationella upp-
Det ekonomiska resultatet &r resultatet av ett hart draget som formuleras i skollag och liroplaner.

och malmedvetet arbete for att fa en budget i
balans. Det dr dven flera statsbidrag som har
kommit verksamheten till del sent pa aret och
dessutom varit stdrre 4n budgeterat. En annan

For att klara det nationella uppdraget utifran de
lokala forutséttningarna, kommer férvaltningen
att under 2015-2018 utga fran de prioriterade

gliddjande faktor ér att allt fler av kommunens utvecklingsomradena som har tagits fram i sam-
barn och ungdomar véljer att ga i vara kommu- arbete politiker, forskolechefer, rektorer, pedago-
nala skolor, samtidigt som fler elever fran andra ger och andra tjinstemin.
kommuner &ven viljer nagon av Hallsbergs Foljande utvecklingsomraden dr gemensamma
kommunala skolor. och prioriterade pa var vig mot 6kad kvalitet och
Forvaltningen har &ven arbetat framgangsrikt maluppfyllelse: virdegrund, lirares profession-
med den planeringsreserv som skapades infor ella utveckling, styrning och ledning, systema-
2014. For ovrigt har aterhallsamhet varit ett led- tiskt kvalitetsarbete, beddmning for lirande, barn
ord, pa alla nivaer och elever i behov av sarskilt stod, sprakutveckl-
Resurserna fordelar sig pa foljande verksamheter: ing, matematikutveckling, fritidshem och IKT
Kostnader i tkr 2014 2015 (information och kommunilfat'ionsteknik). Verk-
Forskoleklass/Grundskola/Fritidshem -145 969 -143617 §amheternas kvahEetsredowsnmgar oqh utveckl-
- ~ - ingsplaner finns pa kommunens hemsida.
Forskolan/Oppna Forskolan -92 269 -97214
Gemensamt 15226 15910 K"ultur— o"ch fritids?wdel'ningen "har en viktig roll
Elevhalsan 8377 799;| Dér det gal-ler att bidra .t111 att gora Hallsbergs
kommun till en attraktiv kommun. En kommun
Kulturskola 3155 3204 dér véra invanare trivs och dér dnnu fler ménni-
Sérskola -4608 6102l gkor vill leva och bo i framtiden. Den satsning
Bibliotek -5332 -5423|  som gors pa ungdomshuset ”Kuben” ér ett gott
Kultur och foreningsverksamhet -4118 -4164|  exempel pé en satsning for framtiden.
Fritid 23412 AL BNT: ge vara barn och ungdomar goda forutsatt-
Summa kostnader -302750 -308 017

O
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Antal ledamoter: 13
Ordforande: Magnus Andersson
Forvaltningschef: Lena Dibbern

Socialndmndens verksamhetsomréade &r brett. Ex-
empel ar hjélp och stod till familjer och deras barn
och ungdomar, hjélp och stdd till personer med
missbruk eller beroende, dldreomsorg, kommunens
hélso- och sjukvard samt insatser till personer med
funktionsnedséttning. Socialndmnden har dessutom
ansvar for forebyggande arbete och att delta i sam-
héllsplaneringen.

Arets verksamhet
Ar 2015 har varit ett handelserikt ar for social- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Under aret har ett arbete med att ta fram

en Aldreplan genomforts. Aldreplanens syfte ir att
ge underlag for framtida utveckling av dldreomsor-
gen. Arbetet har bedrivits med bred delaktighet dér
allménhet, medarbetare och chefer varit med och
tagit fram underlag for planen.

Arbetet med att ta fram ett ledningssystem for for-
valtningen har intensifierats. En arbetsgrupp har
arbetat med att skapa och sékerstélla processer
inom myndighetsutdvningen och inom genomfo-
randet av hemtjanstinsatser. En publicering av led-
ningssystemet planeras for en pilotgrupp inom
hemtjansten under 2016.

Nykliickta knyten pa Knuten

Fyra sm kycklingar roar pensiondrernai dagverksamheten

Bildkélla: Reportage frén NA.se

I borjan av ar 2014 tecknades avtal mellan kommunen
och Migrationsverket avseende ensamkommande flyk-
tingbarn. D4 tecknades avtal om att kommunen skulle
ta emot 8§ ensamkommande barn. Infor 2015 utdkades
avtalet till att innefatta 11 ensamkommande barn.
Strax efter sommaren uppstod en situationen i landet
som gjorde att kommunerna fick ta ett mycket storre
ansvar an tidigare avtalat. Kommunen har nu totalt
tagit emot 88 barn som placerats i familjehem och i
externa HVB-hem.

I borjan av hosten upptécktes att den ekonomiska pro-
gnosen, som tagits fram i samverkan med ekonomiav-
delningen, och lamnats i delérsrapporten var felaktig.
Ett omfattande arbete inleddes da for att sékerstélla
prognosarbetet och hitta svar pé varfor prognosen var
visentligt sémre 4n tidigare redovisats.

Halso- och sjukvardsenheten har haft svarigheter med
rekrytering av sjukskoterskor och har under arets
forsta atta manader tvingats anvinda bemanningsfore-
tag for att klara verksamheten. Arbetssituationen for
sjukskoterskorna har under hosten varit sa anstringd
att verksamheten ater tagit in bemanningsforetag i
slutet av aret.

Verksamhetsmatt
Volymuppgifter 2013 2014 2015
Platser i sérskilt boende inkl korttid 146 156 156
Antal brukare i hemtjénst (exkl larm, 259 275 283
mattj.)
Personer med personlig assistans, vxn 22 21 19
Personer med personlig assistans, barn - - 9
Personer med bostad med sérskild service, 27 26 26
LSS, egen regi
Personer med bostad m. sdrskild service, 1460 1095 1835
LSS, extern regi, antal dygn
Personer med korttidsvist., vxn, antal dygn 600 120 240
Personer m. korttidsvist., barn, antal dygn 756 1080 1032
Institutionsvard vuxna, antal dygn 552 730 1618

Institutionsvérd barn och unga, antal dygn 1523 1606 1270

Familjehemsvérd, antal dygn 6118 7574 10605

Forsorjningsstod, belopp 7145tkr 5831 6301 tkr
tkr

Antal hushall forsorjningsstod under aret - 244 216

Ensamkommande flyktingbarn - 18 88

Mottagna inom integrationsenheten - 92 155
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Kvalitetsmatt/maluppfyllelse

NAWNOM dVATIYH

HANVIVT LONYTISAI'T

HANVLATANI SVTTV

HOIAYAS AOD

Niamndmal

Alla som har insatser av
social- och arbetsmarknads-
forvaltningen ska kénna sig
trygga med insatsen
Insatserna inom social- och
arbetsmarknadsforvaltning-
ens alla verksamheter anpas-
sas utifran den enskildes be-
hov

Mal-
uppfyllelse

£y

Delvist
uppfyllt

Namndmal

Arbetsmarknads- och integ-
rationsenheten erbjuder kom-
petenshojande aktiviteter i
syfte att den enskilde sé&
snabbt som mgjligt ska bli
sjélvforsorjande

Daglig verksamhet, for delta-
gare langt fran arbetsmark-
naden, ska innehdlla pedago-
giska inslag i syfte att ut-
veckla deltagarnas fardighet-
er

Mil-
uppfyllelse

=%

Uppfyllt

Niamndmal

Social- och arbetsmarknads-
forvaltningens verksamheter
ska erbjuda ett professionellt
bemotande

Antalet inkomna synpunkter
och klagomal ska oka
(utgéngsldge 2013 var 22
inkomna synpunkter och kla-
gomal)

Mal-
uppfyllelse

Uppfyllt

Niamndmal

Social- och arbetsmarknads-
forvaltningen ska kommuni-
cera tydligt och 6ppet
Personalens arbetstider ska
anpassas efter brukarnas be-
hov av insatser

Mal-

uppfyllelse

£y

Delvist
uppfyllt

Ekonomi
Belopp i tkr .

Over-/
Bokslut Budget Bokslut under-

2014* 2015 2015 skott
Intékter 84845 78174 98434  +20 260
Kostnader -360 741 -362522 -394511 -31989
- ddrav personal  -251 610 -252 194 -262633 -10439

- ddrav kapital -1 088 -1264 -1 178 +86
- dérav lokal -28271  -29685  -26 505 +3 180
- dérav Ovriga -79772  -79379 -104195 -24 816
Nettokostnad -275896 -284348 -296077 -11729

I ovanstiende tabell ingér verksamheten for ensam-
kommande flyktingbarn vilken bidrar till bade vé-
sentligt hogre intékter och hogre dvriga kostnader dn

budget.
Belopp i tkr )
Over-/
Bokslut Budget Bokslut under-
2014* 2015 2015 skott
Forvaltningsbver- 15, 5759 4963 1296
gripande
LSS (fd BIF) -696 -794 -138 +656
LSS (fd KSF) 20941 -21866 -24 856 -2.990
Verksamheten for
personer med 33711 35494 -36666  -1172
funktionsneds.
Individ-och fa- ) 500 41880 45227 3345
miljeomsorgen
Sarskilt boende -97297 -99249 -103246 -3997
Hemtjénst -74904 -74040 -75776 -1 736
Arbetsmarknads-
och integrations- -6 491 -5 764 -5205 +559
enheten
Nettokostnad -275 896 -284348 -296077 -11729

* Bokslut 2014 visar utfallet for verksamheterna som fran
och med 2015 hor till ndimndens ansvarsomrade. Dvs den
kolumnen gér inte att se i nimndens tidigare verksamhets-

berittelser.
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Forvaltningsdvergripande

Verksamheterna gar med ett litet 6verskott bero-
ende pé vakanta assistenttjénster och vakant omra-
deschefstjdnst under delar av aret. Kostnaderna for
serviceldgenheterna har ocksa varit ldgre én bud-
get. En verksamhet som har okat drastiskt under
hdsten ar kostnader for féardigbehandlade patienter
pa USO. Dir har inte forvaltningen kunnat ta hem
personer till kommunen nér de blivit fardigbehand-
lade utan de har blivit kvar p4 USO. Detta beror pa
att det under aret inte uppstatt s manga vakanta
platser inom sirskilt boende som i sin tur leder till
att korttidsplatserna inom kommunen blir belagda
med personer som vintar pa sérskilt boende.

LSS (fd BIF)

Dessa kostnader utgors av ledsagare och kontakt-
personer for barn samt ungdomsfritids for ungdo-
mar med behov av tillsyn fore och /eller efter skol-
tid. Inom den verksamheten utgors alla deltagare
utom en av andra kommuners invanare, Det leder
till att kostnaderna for kommunen blir laga da
overvidgande delen av kostnaderna faktureras andra
kommuner.

LSS (fd KSF)

Under aret har en kraftig 6kning av behoven inom
detta omréade skett. Dels har externa kop av boen-
deplatser for vuxna okat och dels har kostnaderna
for korttidstillsyn for barn okat kraftigt. I kombi-
nation med detta har inte budgeten for personlig
assistans for barn inte motsvarat verkligheten och
har ddrmed genererat en stor budgetavvikelse.

VFF

Vid tidigare ars budgetarbete har forvaltningen
foreslagit att vissa sparatgirder skulle ske inom
verksamhetsomradet. Dock har inte alla atgérder
kunnat verkstillas.

Individ- och familjeomsorgen

Budgeten for 2015 ar 126 tkr ldgre &n vad de fak-
tiska kostnaderna var ar 2014.

Kommunens kostnader for det ekonomiska bistan-
det har minskat utifran budget. Daremot har kost-
naderna for institutionsplaceringar, familjehem och
Oppenvard okat drastiskt under hosten. Budgeten
for dessa verksamheter var 16 206 tkr med ett ut-
fall pa 22 237 tkr, dvs en negativ avvikelse pa 6
031 tkr. Ovrig avvikelse gér att finna bland reste-
rande verksamheter som har mindre avvikelser.
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Siirskilt boende och hemtjinst

Situationen inom kommunens sirskilda boenden
har varit anstrdngd under &ret med mycket sjuk-
frénvaro, flera palliativa vardinsatser och brukare
med extra behov. Dessutom har SABO haft in-
spektioner av IVO och arbetsmiljéverket som inne-
burit att vissa verksamheter inom SABO har utokat
antalet tjanster. Totalt har antalet tjanster pa grund
av dessa inspektioner utdkats med 6 tjidnster som
inte varit budgeterade.

Hemtjénstens underskott beror p& volymdkningar i
verksamheten. Det har lett till att mer personal har
anvints dn vad som &r budgeterat. Hemtjansttagar-
na har under 2015 drygt 8 800 fler bistandsbe-
domda timmar dn 2014.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten
Verksamheten har under aret foréndrats radikalt.
Utifran den genomlysning som gjordes 2013 har
verksamheten haft i uppdrag att anpassa verksam-
heten utifran deltagarnas behov. Malsittningen ar
sjalvforsorjning for den enskilde. Genom att styra
om verksamheten har forvaltningen lyckats hjilpa
fler till egen forsorjning.

Framtiden

Utifran uppfo6ljningen av nimndens mal har {or-
valtningen flera utvecklingsomraden att arbeta med
under 2016 for att nd nimndmalen for kommande
ar.

Nista steg efter Aldreplanen ér att forvaltningen tar
fram en plan som underlag for framtida inriktning
av verksamheten for personer med funktionshin-
der.

En forstudie ska vidtas for att underséka mojlighet-
en till att starta sociala féretag som arbetsplatser
till mélgruppen for Arbetsmarknads- och integrat-
ionsenhetens verksamhetsomrade.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen star infor
utmaningen att rekrytera personal till verksamhet-
en. Personalrdrligheten dr mest framtrddande bland
de yngre medarbetarna. Forvaltningen upplever
svérigheter att rekrytera socialsekreterare, sjuksko-
terskor och utbildad omvardnadspersonal.

Forvaltningen behdver fortsitta arbetet med att
minska sjukskrivningarna. Detta sker genom bl.a.
genom en néra kontakt mellan chef och medarbe-
tare samt planering av rehabiliteringsatgérder till-
sammans med personalavdelningen.
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Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingdr de bolag, stiftelser och kommunalforbund i
vilka kommunen har visentligt inflytande. Ett visentligt inflytande antas foreligga om
kommunen har minst 20 procent av rosterna. Nerikes Brandkar ingdr trots att kommu-
nens andel endast dr 7,7 procent. Verksamheten bedrivs som ett kommunalforbund.
Kommunen anses ha ett visentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse

Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO) ér en kom-
munal bostadsstiftelse vars huvudnéringsgren ar
forvaltning av bostadsfastigheter. HALLBO dger
och forvaltar bostidder i nistan alla kommunens
tatorter. [ Hallsberg och Skollersta dgs och forval-
tas dven kommersiella lokaler. Utdver de bostdder
som stiftelsen dger, forvaltas &ven Kv. Kronan och
Kopparslagaren at kommunen samt K-fastigheter

Hallsbergs Industribyggnads AB

Hallsbergs Industribyggnads AB (HIBA) &r ett av
kommunen helédgt aktiebolag. HIBA:s verksamhet
bestar av att dga och tillhandahalla industrimark
och industrilokaler.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB

Hallsbergs Fastigheter 1 AB (HF1AB) ir ett av
kommunen heldgt aktiebolag. Under 2015 har ing-
en verksamhet bedrivits i bolaget.

Sydnarkes Utbildningsforbund

Sydnirkes Utbildningsforbund (Utbildningsfor-
bundet) ar ett kommunalforbund som skall tillhan-
dahalla gymnasie- och vuxenutbildningar. Med-
lemskommuner ar Laxa, Askersund och Halls-
berg. Alléskolan &r den enda gymnasieskola i Sve-
rige som erbjuder samtliga program, 18 nationella
program, fem introduktionsprogram och en kom-
plett gymnasiesérskola.

Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar &r ett kommunalforbund dér flera
av lanets kommuner samverkar om gemensam
riddningstjinst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Le-
keberg var med vid starten 1998. Laxa kom med
2001 och Askersund 2002.

2010 blev dven Nora och Lindesberg medlemmar. |
verksamheten ingér ocksa att tillsammans med Ut-
bildningsférbundet och Alléskolan driva ett radd-
ningsgymnasium.

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalforbund bildades officiellt 1
januari 2015 och dr ett kommunforbund, vars syfte
ar att for medlemskommunernas rékning ansvara for
den strategiska planering av fragor kring avfallshan-
tering och de uppgifter rérande insamling och be-
handling av avfall samt den myndighetsutdvning
som aligger kommunerna enligt miljobalken. Med-
lemskommunerna dr Hallsberg, Askersund, Laxa
och Lekeberg

Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun &r ocksa delédgare i juridiska
personer som inte ingér i den sammanstéllda redo-
visningen. Kommuninvest Ekonomisk forening,
Childrens Museum ekonomisk forening i Hallsberg
samt Stiftelsen for Kvalificerad Yrkesutbildning i
Mellansverige dr nagra av de dvriga intressebolagen.

Agardirektiv

Kommunfullméktige beslutade i § 82, ar 2013 om
forandring av respektive bolagsordning i sina tre
heldgda bolag HIBA, HF1AB och HF2AB.

1§ 149 ar 2013 beslutade kommunfullméktige om
agardirektiv for de kommunala bolagen.
Agarombudet i de kommunala bolagen gavs i
samma beslut uppdrag att i respektive bolag genom-
fora de beslutade dgardirektiven. Nagra verksam-
hetsmal for de kommunala bolagen finns inte beslu-
tade. Bolagens syften finns redovisade under respek-
tive bolag hér ovan. Bolagens specifika uppdrag
redovisas nedan. Overgripande allminna och princi-
piella forutsattningar ér lika for samtliga kommu-
nala bolag. Det avser bland annat kommunens in-
syn, samordningsfragor, informationsskyldighet,
miljo, effektivisering, ekonomi.

HIBA:s uppdrag (enligt bolagsordningen):

Syftet med bolagets verksamhet ar att i olika former
stodja naringsverksamhet som sysselsétter arbets-
kraft inom Hallsbergs kommun. Eventuell vinst
skall, om den inte delas ut, anvéndas for dessa syf-
ten. Skulle bolaget uppldsas skall dess behéllna till-
géangar tillfalla Hallsbergs kommun.

S



For Hallsbergs Fastigheter 1 AB finns inget upp-
drag beslutat. Bolaget &r inaktivt i avvaktan pa att
det kan komma att behdva anvidndas for annat
kommunalt &ndamal.

Vasentliga handelser

HALLBO har under aret natt en samsyn med Hy-
resgistforening om HALLBO'S behov genom en
marginell hdjning av hyrorna. Partena enades om
en hyreshdjning pa 0,5% fran 1 januari 2016.
Stiftelsen har en uttalad underhéllstrategi och har
utfort mer underhall av fastighetsbistandet jAmfort
med budget, framst till foljd av det gynnsamma
rantelaget.

Fran halvarsskiftet utokades fastighetsforvaltning-
en at Hallsbergs kommun genom att Kvarteret Kro-
nan hus C fardigstélldes.

Under hosten har forvaltningen utarbetat forslag
vision for stiftelsen samt mél och malambitioner.
Fordndringen innebar att stiftelsen gir over till en
tydligare malstyrningsprocess med tydligare krav-
stillning fran styrelsen pa vad som forvintas bli
uppnétt och nér det ska ske.

Ink&p av fastigheten Hasselbacken 1 (sjukhemmet)
genomfordes under november méanad och innebar
att bostadsstiftelsen numera &r moderstiftelse och
innehar ett dotteraktiebolag. Hasselhuset AB som
dger ovanndmnda fastighet. Inkdpet innebar en be-
raknad avkastning pa insatt kapital pa nédra 10%.

Sydnérkes utbildningsférbunds verksamhet har
under aret praglats av fortsatt utvecklings— och for-
andringsarbete. En stor utmaning har varit att
skaffa lokaler och rekrytera lérare till den vixande
antalet elever. Bio och konferensverksamhet i Hus
A har varit i kraft under aret. Detta med inriktning
att bredda anvéndandet av lokaler.

Vuxenutbildningen har ocksé under éret invigt nya
lokaler, nu pa Ostra Storgatan i Hallsberg, och med
focus pa SFI. SFI har under aret bedrivits i kun-
skapens Hus i Laxa. Forbundet dr ocksa aktiva nér
det géller kunskap och kulturcentrum i Askersund.
Arbetet med att fordjupa samarbetet inom vuxenut-
bildningen i ldnet har fortsatt. Aktiviteter for att
skapa en gemensam webbportal for all kommunal
vuxenutbildning i Orebro ldn pagér.

Okad tillstrédmning av elever pa de nationella pro-
grammen, 0kad efterfragan pa SFI och sprékintro-
duktion, har inneburit betydande utmaningar. Ut-
vecklingen har foranlett direktionen initierat en
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lokalutredning, vilken resulterat i att arbetet pabor-
jats i syfte att uppfora ytterligare ett hus pa Alléom-
radet. Antal ungdomar och vuxna som studerar inom
Alléskolan och Allévux ror det sig om drygt

2 000 studerande.

Under hosten inleddes arbetet med att rusta skolgér-
den f0r att dstadkomma en battre utemiljo.

Nerikes Brandkars storsta olyckshéndelse intréffade
i samband med att stora regnméngder drabbade vért
insatsomrade i1 borjan pa september. I Hjortkvarn
noterade SMHI:s mitstation 97 mm regn. De stora
regnméngderna ledde till omfattande 6versvimning-
ar i Hallsberg och dven i delar av Kumla Kommun.
Cirka 100 bostadshus fick evakueras i Hallsberg och
skolor holls stingda. Dessutom blev det storningar i
tagtrafiken och problem med kommunens vatten—
och avloppsniit.

Under 2015 boérjade polisregion Bergslagen arbetet
med att ta fram underlag for ny larm— och lednings-
central for tre 1dn; Orebro, Virmland och Dalarna
med fysisk placering i Orebro. I samband med detta
bjods dven SOS Alarm in tillsammans med Nerikes
Brandkar och region Orebro léin da det fanns en idé
att skapa en gemensam ledningscentral for blaljusor-
ganisationer. Utdver detta planeras ocksa for att
aven kommuner, lansstyrelsen och frivilligorgani-
sationer ska kunna samverka i den nya centralen for
att underlitta vid nodlagen och kriser.

Sydnirkes kommunalférbund bildades 1 januari
2016 och kom igang i egna lokaler under april 2016.

Ekonomi

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen
visar ett overskott pa 9,6 mkr. Det redovisade resul-
tatet fore extraordinira poster uppgick till 9,6 mkr.
Alla ingéende foretag, utom HIBA gjorde dverskott.

2015-12-31 uppgick de likvida medlen till 120,5
mkr. Det dr en 6kning med 16,8 mkr. Kommunen
star for den storsta 6kningen av de likvida medlen
jamfort med foregdende ér, 36,2 mkr. HALLBO,
HIBA och SUF har forsdmrat sin likviditet jamfort
med foregaende ar. Nerikes Brandkar och Sydnérkes
kommunalférbund har dkat sina likvida medel jim-
fort med éret innan.

Sydnirkes kommunalférbund &r ju med oss for
forsta dret.

De totala skulderna 6kade jamfort med foregaende

ar. Aven de kortfristiga skulderna 6kade nagot. Un-
der aret har Kv. Kronan blivit klart och ddrmed har
ett nytt lan upptagits.
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Det egna kapitalet 6kade jamfort med foregéende
arsskifte, det beror pé det positiva resultatet for
2015. Déarmed 6kade dven soliditeten fran 12,3

procent till 13,8 procent.

Under 2015 1dmnade kommunen aktiedgartillskott
till Hallsbergs Fastigheter 1 AB, 6 tkr.

Personal

*Avser tillsvidareantdllda

**[ uppgiften ingdr totalt antal personer som verkar inom
Nerikes Brandkar, heltidsanstdllda, deltidsanstdillda samt

.. i Dirav  |Dérav

LG an- kvinnor |mén
stillda

Hallsbergs kommun* 1229 1 042 187
Hallsbergs Bostadsstif- 10 15 )5
telse
Hallsbergs Industribygg- | i )
nads AB
Hallsbergs Fastigheter 1 | ) )
AB
Sydnarkes Utbildnings- 304 178 146
forbund
Nerikes Brandkar** 471 29 442
Sydnirkes kommunal- | 17 8 9

personer som ingar i forbundets brandvdrn.

Framtiden

Fastighetsbestandet i HALLBO é&r igenomgaende
god, men behover kontinuerligt underhéll samt an-
passas till energieffektivare hushallning.

I takt med att befolkningsantalet 6kar inom kom-
munen behdvs fler bostdder. Stiftelsen bedomer att
det troligen finns behov av nybyggnation i Skol-

lersta och i Hallsberg

Foretagen i siffror

Sydnérkes Utbildningsférbund kommer &ven fort-
sdttningsvis att arbeta malmedvetet for att upprétt-
halla bilden av att vara en attraktiv arbetsgivare.
Konkurrensen om personal dr stor vad géller larare
inom omvardnad, el och bygg. De lidrare inom dessa
bristyrkesomraden deltar i kompletterande utbild-
ningar pa universitetet, s.k VAL-utbildningar for att
erhélla formell ldrarexamen.

Nerikes Brandkér

En av de viktigaste fradgorna for svensk raddnings-
tjénst dr att reformera utbildningssystemet for all
utryckande personal. Det dr ocksa angeldget att
brandpersonalen far tillgng till utbildning med geo-
grafisk nirhet. Det finns en skola i Skéne och en
skola i Norrland. Trots att vissa kurser laggs ut i
landet ar ingen bra modell. I framtiden vore det
onskvirt att all riddningspersonal i beredskap (RIB)
kan fa sin kompetensutbildning inom regionen.

Det finns dven behov av att se over lagstiftningen
kring sotningsverksamheten. Det handlar om att
hitta ett nytt system for rengdring (sotning) och
skyddskontroll sé att det gamla “’sotningsmono-
polet” ersitts med ny ordning.

Nuvarande lagstiftning géillande skydd mot olyckor
har géllt sedan 2003. Mycket talar dérfor om att det
snart dr dags att se over denna lag, inte minst med
tanke pa att de erfarenheter som gjordes efter Vést-
manlandsbranden.

Sydnérkes kommunalférbunds intention &r att bed-
riva verksamheten sé effektivt och rationellt som
mojligt med, naturligtvis, ndjda abonnenter. Dvs.
stor nytta till liten kostnad..

Foretag Agarandel Arets Resultat- Balans- Eget Soliditet
Belopp i tkr resultat| paverkande| omslutning Kkapital
for
samman-
stillda
Hallsbergs kommun 7218 7218 925 799 161 206 17,41%
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100% 3242 3242 431 866 29 266 6,78%
Hallsbergs Industribyggnads AB 100% -905 -905 12 445 1422 11,43%
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100% -6 -6 60 50 83,33%
Sydnirkes Utbildningsférbund 50,75% 409 208 202 569 25 861 12,77%
Nerikes Brandkér 7,70% 2 050 158 113 470 14 958 13,18%
Sydnérkes kommunalférbund 38,9% 0 0 32 675 0
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Inom strategiskt omrade Hdllbar kommun finns tva mdl och en indikator som omfattar

God ekonomisk hushdllning.

God ekonomisk hushallning och resul-
tatutjamningsreserv

Fran och med 2013 kompletterades lagstiftningen
om God ekonomisk hushallning. Det innebar bland
annat nya mdjligheter att utifrdn reglerna om ba-
lanskravet utjimna intékter 6ver tid genom en re-
sultatutjamningsreserv . Avséttning till en RUR
kan goras for 6verskott upparbetade fran och med
rakenskapséret 2010.

Enligt reglerna om RUR maéste vissa minimikrav
uppfyllas for att reservering skall kunna goras.

Om kommunen, som i Hallsbergs fall, har ett nega-
tivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner, maste arets resultat uppga till minst 2
procent av skatteintdkter och utjaimning.
Hallsbergs kommun har inte uppnatt tillrackliga
resultat under aren frén och med 2010.

I forvaltningsberittelsen finns krav pé att en ba-
lanskravsutredning ska finnas. Uppstéllningsfor-
men &r delvis reglerad och utredningen skall defi-
niera ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt Arets balanskravsresultat”. Om man har en
RUR ska fordndringen i den ocksa redovisas i ba-
lanskravsutredningen. Upplysningar ska i férekom-
mande fall 4ven ldmnas om hu

r tidigare ars negativa balanskravsresultat regleras
och det balanskravsresultat som ar kvar att reglera.

Forvaltningsberittelsen skall innehélla en utvirde-
ring om malen och riktlinjerna for verksamhet och
ekonomi uppnatts och foljts. De nya reglerna ger
kommunerna anledning att anldgga ett mer langsik-
tigt perspektiv pa sin ekonomiska styrning.

Det ska vidare goras en utviirdering av den ekono-
miska stillningen och dess utveckling.
Utvirderingen kan med fordel goras genom att
anknyta till den pedagogik med nyckeltal eller lik-
nande som redan anvinds i kommunen. Det kan bli
forvirrande att infora nya begrepp som inte &r
kdnda. Det ar lampligt att fokusera pa de delar av
ekonomin som kommunen behover forbittra.
Stillning och utveckling av eget kapital och solidi-
tet redovisas under avsnitt Resultat och kapacitet.

God ekonomisk hushéllning kan ses ur tva per-
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spektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsper-
spektiv.

En allmén utgédngspunkt &r att varje generation ska
bira kostnader for den service den konsumerar. Re-
sultatet maste vara tillrackligt stort for att motsva-
rande serviceniva ska kunna garanteras dven for
nistkommande generation, utan att den skall behova
belastas med en hogre skatt.

Ambitionsnivén for den egna finansiella utveckling-
en och stéllningen skall beskrivas i form av mal.
Malen bor formuleras utifran vad som i normalfallet
ar att betrakta som god ekonomisk hushallning kom-
pletterat med anpassning efter egna forhéallanden
och omsténdigheter.

Ett exempel pé finansiella mal &r resultatkrav med
anledning av kommunens framtida kapacitetsbehov.
En annan viktig del ar skuldsdttningen pé kort och
lang sikt.

Verksamhetsperspektivet tar sikte p4 kommunens
forméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnads-
effektivt och dandamalsenligt sétt.

En viktig faktor for att kunna styra verksamheterna
ar att kommunen sikerstiller processer som &r av
betydelse for att verksamheterna ska kunna bedrivas
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Nigra exem-
pel pa sadana processer ar verksamhetsplaner, kvali-
tetspolicy, investeringsplaner, lokalforsorjningspla-
ner, upphandlings- och konkurrenspolicy, samt
kompetensforsorjningsplanering.

Arbetet med att utveckla de ovan beskrivna proces-
serna har pabdrjats i kommunen.

Ett nytt styrsystem i kommunen inférdes 2015. Styr-
systemets syfte ar att sdkerstélla att politiska beslut
far genomslag, att kommunen har god hushéllning,
och att medborgarna ddrmed erhéller den service
som de fortroendevalda ledamoéterna i fullméktige
beslutat om.

Investeringsplanen har de senaste &ren forandrats
och delats upp i reinvesteringar och strategiska inve-
steringar. Pa detta sitt har nimnderna erhéllit battre
planeringsforutséttningar och storre bestimmande-
rdtt om namndernas investeringar.



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Forvaltningsberittelsen skall innehdlla en utvirde-
ring om malen och riktlinjerna for verksamhet och
ekonomi uppnatts och foljts.

Strategiska omraden &r en del av det nya styrsyste-
met i Hallsbergs kommun. Dessa omraden skall
leda till att de politiska prioriteringarna for mandat-
perioden forverkligas. Fullméktige har beslutat om
fyra strategiska omraden samt fullméktiges indika-
torer. Ett av de strategiska omradena ar Héllbar
kommun. Inom det omradet finns tv méal och en
indikator som omfattar God ekonomisk hushall-
ning.

Mal:

1. Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart samhélle, dar méin-
niskors livskvalité okar utan att det paverkar var
gemensamma miljo.

2. Grunden for en stark valfard dr ordning och reda
1 kommunens ekonomi. Darfor &r det av stor vikt
att den kommunala ekonomin priglas av dverskott
i goda tider som kan anvéndas for att minska pa-
frestningar i lagkonjunkturer. For att varje skatte-
krona ska anvéndas optimalt 4r det av vikt att kom-
munens arbete praglas av dppenhet och tydlighet.
Indikator:

Det ekonomiska resultatet ska senast 2017 uppgéa
till 1,6 % av skatteintékter och generella statsbi-
drag. Pa langre sikt ska kommunens ekonomiska
resultat 6ver en konjunkturcykel uppgé till 2 %.
Utvecklingen ska redovisas i samband med tertial-
rapport, delarsrapport och arsredovisning,.

I bokslut 2015 uppgér det ekonomiska resultatet till
0,95 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Indikatorn anger att resultatnivan 1,6 % ska uppnas
senast ar 2017. For att uppna resultatnivan enligt
indikatorn redan 2015 skulle resultatet behovt vara
4,9 mkr hogre.

Genom ménadsuppfoljningar och tertialrapport kan
kommunstyrelsen 16pande ha uppsikt 6ver den eko-
nomiska utvecklingen i verksamheterna och for
kommunen totalt. I avsnittet Styrning och uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi redovisas kom-
munstyrelsens beslut med anledning av de resultat-
prognoser som ndmnderna l&mnade i sina tertial-
rapporter.

Enligt kommunallagen skall det géras en utvirde-
ring av den ekonomiska stéillningen och dess
utveckling. Ett sitt att gbra utvirderingen &r att
anknyta till den pedagogik med nyckeltal eller dy-

likt som redan dr kdnd 1 kommunen.

Styrning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi

Forutom ménadsvisa rapporter redovisades en terti-
alrapport till kommunstyrelsen i juni 2015. I novem-
ber 2015 redovisades delarsrapporten till kommun-
styrelsen.

En uppfoljning av maluppfyllelse enligt den nya
styrmodellen gjordes for forsta gangen i tertialrap-
porten. Det konstaterades att det fanns arbete kvar
att gora avseende rutiner och méatmetoder for att pa
ett bra sitt kunna f6lja upp indikatorerna och kunna
bedoma méluppfyllelsen. En del av malen &r inte
mojliga att stimma av redan efter forsta tertialet.
Flera av indikatorerna avser utveckling over tid. |
vissa fall saknas jaimforelsetal for att kunna avgora
om en faktisk forbattring skett.

Genom den forédndrade organisationen pa kommun-
styrelseforvaltningen kommer méjligheterna att ut-
veckla styrsystemet att vara goda. I den nya tjédnsten
som administrativ chef ingar uppdraget att leda kva-
litetsutvecklingen i kommunen.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2015 att god-
kanna ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen
enligt tertialrapporten.

Vid sammantriadet i maj beslutade kommunstyrelsen
att de nimnder som visade pa prognostiserat under
skott skulle analysera orsakerna till detta samt att till
kommunstyrelsen redovisa atgirder for att budgeten
skulle kunna hallas. Redovisningen skulle ske till
junisammantradet. Drift- och servicenimnden avsag
att géra en 6versyn inom bland annat foljande omré-
den: bemanningen inom organisationen, rutiner i
drenden om bostadsanpassningsbidrag samt aterre-
kryteringen vid naturliga avgangar.
Bildningsndmnden avsag att gora en dversyn inom
bland annat foljande omréden: betalningar fran
andra kommuner och driftformer for gymverk-
samheten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden avsdg att gora
en oversyn inom bland annat foljande omraden:
sjukskrivningarna, konsekvenser av hojd grundbe-
manning, pilotprojektet "trygg hemgang”, debitering
av hyra for lokaler, tvitteriprojekt, samt konsulent-
stodet i familjehem.

Kommunstyrelsen behandlade vid sitt ssmmantriade
i september 2015 Delarsrapport 2015-07-31 och be-
slutade foresla kommunfullméktige att godkdnna
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delarsrapporten. Pé fullméktiges sammantrade be-
slutades att aterremittera delarsrapporten till kom-
munstyrelsen. Orsaken var att felaktigheter i social
— och arbetsmarknadsndmndens prognos hade upp-
tackts. Efter utredning och omarbetning av social—
och arbetsmarknadsndmndens prognos och prognos
for finansieringen behandlades och godkéndes en
ny deldrsrapport av kommunfullméktige i novem-
ber 2015.

Det nya verktyget for uppfoljning av mal, verksam-
het och ekonomi, Cockpit, borjade anvindas under
2014.

I juni 2014 faststéllde kommunfullméktige styrdo-
kument i Hallsbergs kommun. I styrdokumentet
beskrivs det styrsystem som Hallsbergs kommun
har infort. Styrsystemet dr en malmedveten styr-
process som syftar till att pdverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat
och effektivitet. Styrsystemet omfattar hela kom-
munkoncernen och bygger pa malstyrning och del-
aktighet. Styrningen i Hallsbergs kommunkoncern
utgar frin kommunens vision/strategiska omraden
samt vid varje tidpunkt gillande lagstiftning, fore-
skrifter och nationella mal fér den kommunala
verksamheten. Med hjélp av strategiska omraden i
dokumentet ”gemensamma planeringsforutsétt-
ningar” och de ekonomiska ramarna som faststills
i arsbudgeten styrs Hallsbergs kommun.

Investeringsplanen ar uppdelad i reinvesteringar
och strategiska investeringar. Det ger nimnderna
battre planeringsforutsittningar och storre bestim-
manderétt om sina investeringar. Projekten inom
reinvesteringar beslutar respektive nimnd om. Det
innebdr att respektive nimnd har rétt att omdispo-
nera mellan befintliga projekt och att besluta om
eventuellt nya projekt. Ndmnden har dven rétt att
avsté fran att genomfora projekt.

I juni beslutade kommunstyrelsen att faststilla de
strategiska investeringarna for 2015 .
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Finansiell analys — fragestallningar

En del kommuner anvénder en modell med styrkort
for styrning av ekonomi och verksambhet.. Uppfolj-
ning sker i den finansiella analysen Négra kommu-
ner gor en jimforelse av sin finansiella profil med
andra kommuner. Redovisning gors da i sa kallade
spindeldiagram. Tidigare ar har kommunerna i Ore-
bro ldn deltagit i ett sidant jamforelsearbete.

Hallsbergs kommun har de senaste aren valt att i sin
finansiella analys fokusera pd vissa omraden utifran
sina egna forutséttningar.

Kommunens egen analys av det ekonomiska laget
i bokslut 2015 visar att:

1. Laneskulden har exklusive uppléning for extern
finansiering, avseende bostadsbyggande, minskat
men dr fortfarande hog. Det bedoms som hogst san-
nolikt att 1aneskulden kan minskas..

2. Okade pensionskostnader ir till viisentlig del ett
likviditetsproblem under en period. Som framgar av
den personalekonomiska redovisningen ar det en
betydande del av kommunens anstédllda som inom
den narmaste 5-ars, respektive 10-arsperioden be-
raknas gé i pension.

3. Riksbanken beslutade i februari 2016 att sinka
reporintan till —0,50 procent. Aven rintebanan, ban-
kens prognos dver riantan de nidrmaste aren, har ju-
sterats nedar. Risken for rintehojningar i det korta
och medellanga perspektivet beddms som mindre
sannolik.

4. Betriffande resultatet 2015 konstateras att det ar
3,3 mkr ldgre &n 2014. Iresultatet 2015 ingar va-
sentliga engangsposter av bade positiv och negativ
karaktdr. Det underliggande strukturella resultatet ar
fortfarande for svagt for att kortsiktigt uppna upp-
satta finansiella resultatmal.

Tidigare negativa resultat aterstélldes i och med
2014 &rs resultat.



Forvaltningsberattelse

Resultat och kapacitet

Arets resultat for kommunen uppgick till +7,2 mkr. Det var 1,4 mkr simre dn budget.
Arets nettoinvesteringar i kommunen uppgick till 46, 1mkr.
For kommunkoncernen uppgick resultatet till 9,6 mkr.
Ndmndernas budgetavvikelser forsamrades jamfort med 2014.

Arets resultat Balanskravsutredning
(belopp i tkr)
Resultat fore extra ordindra
poster Arets resultat 7218
2011-2015
Samtliga realisationsvinster -472
20 Arets resultat efter balanskravsjustering 6 746
15
10 i . mKommunen Arets balanskravsresultat 6746
5 .
0 J mSammanstél Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
_5 2011 2013 2014 2015 redovisning
Summa 6 746
-10
“ Balanskrav att reglera 0
Resultatet i 2015 ars bokslut blev +7,2 mkr jam-
fort med budgeterade +8,6 mkr.
Den historiskt laga rdntenivan har gynnat resultatet
i form av lagre finansiella kostnader 4n budgeterat.
Namnderna uppvisar i bokslut 2015 sammantaget
en sdmre foljsamhet mot budget jamfort med Budgetavvikelse
2014. I jamforelse med perioden 2011-2012 ar for- (mkr)
bittringen avsevérd. Néamnd/styrelse 2011 2012 2013 2014 2015
tSkagteigtEikter och utjamning blev ldgre dn budge- Kommunfullméiktige
erad niva.
Resultatet paverkades av realisationsvinster med 0102 01 02 0l
+0,5 mkr. Realisationsvinsterna avriknas i balans- Kommunstyrelse
kravsutredningen. 07 -32 12 24 12
Drift— och service -38 20 -02 -0,6 -02
Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till dérav skattefin. vht -38 -20 -02 -06 -02
9,6 mkr, vilket dr 0,2 mkr béttre 4n 2015 ddrav avg. fin. vht 00 00 00 00 00
Miljo— bygg— och
Balanskravet . . myndighet 0,1 06 05 05 -
Balanskravet innebar att kommunens intdkter i re-
sultfltrgknlngen skall Gverstiga kostnaderna i resul- Bildningsnimnd 21 31 -63 02 22
tatrdkningen.
Realisationsvinster riknas inte in i intikterna da Social- och arbets-
avstimning mot balanskravet gors. Om synnerliga marknadsndmnd -22,8 -11,9 0,0 -56 -11,7
skal finns kan resultatet justeras for detta. Revision, valnimnd
mfl 01 -01 02 -0,1 -0,
Summa -23,9 -19,5 4,5 -3,0 -85

Budgetavvikelser

En viktig forutsittning for en ekonomi i balans ar
god budgetfoljsamhet i verksamheterna. I bokslut
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2014 redovisade teknik- och planndmnden och so-
cialndmnden underskott.

Total uppgick nimndernas underskott 2014 till

-3,0 mkr. I bokslut 2015 &r det drift— och service-
ndmnden samt social- och arbetsmarknadsnimn-
den som redovisar underskott. Totalt underskott for
samtliga nimnder uppgar 2015 till —8,5 mkr. Det &r
en forsdmring med 5,5 mkr eller 83 procent. Under
de senaste fem aren har nimndernas budgetavvi-
kelse forbéttrats med 15,4 mkr motsvarande 64

Utvecklingen av skatteintiikter och generella statsbi-
drag samt nettokostnader (procent)

2011 2012 2013 2014 2015

Skatteintdkter och

generella statsbidrag 122 016 3,14 3,11 222

Nettokostnader 0,51 3,20 0,11 3,01 3,03

procent.

En forutsittning for att uppné och behélla en god
ekonomisk hushéllning ar att f6ljsamheten mellan
16pande intékter och kostnader ér god. Utveckling-
en av skatteintékter och nettokostnader har visat
stora svangningar mellan &ren till och med &r 2013.
Under 2014 var det i stort sett balans i utvecklings-
takten. Under 2015 har utvecklingen av nettokost-
naderna fortsatt i samma takt. Okningen av skat-
teintékter och generella statsbidrag blev ddremot
lagre. Skatteintikter och generella statsbidrag har i
genomsnitt okat med 1,97 procent per ar. Netto-
kostnaderna har i snitt 6kat med samma takt.

Arets resultat sammanstilld redovisning
Arets resultat for den sammanstillda redovisningen
visar dverskott med 9,6 mkr. Det &r en forbattring
med 0,2 mkr jimfort med 2014. Férutom kommu-
nen gjorde, HALLBO, Sydnérkes Utbildningsfor-
bund, Nerikes Brandkér positiva resultat.

Resultatet for Sydnérkes Utbildningsforbund var
0,4 mkr, det var 1,2 mkr ldgre dn 2015 ars resultat.
Budgeten for 2015 visar ett nollresultat En storre
tillstromning av elever 4n budgeterat detta giller
forbundets nationella gymnasieutbildningar men
ocksé en Okad tillstrdomning av elever pé sprakin-
troduktionsprogrammet samt SFI-utbildningen pa
Allévux. Forbundet har sokt ytterligare bidrag fran
Migrationsverket avseende kostnader som kan an-
sOkas 1 samband med sprakintro utbildning.
Finansnettot blev ldgre dn budgeterat vilket har sin
naturliga forklaring i att rintenivan varit betydligt
lagre &n vad den var vid budgeteringstillfallet.

Nerikes Brandkars resultat blev 2,0mkr.
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2014 ars resultat var 1,7 mkr. Budgeterat resultat var
0,4 mkr. Det positiva resultatet forklaras framst av
att Nerikes Brandkér fatt en intdkt pa 1 mkr avse-
ende s.k AFA-pengar. Obefogade automatiska larm
okade med 0,5 mkr jamfort med budget och med 0,8
mkr jamfort med budget 2014. Intdkterna for myn-
dighetsutdvningen blev knappt 0,4 mkr lagre jam-
fort med 2014. Handlingstiden for tillsynsérenden
har okat, vilket har paverkat intékterna negativt.
Verksamhetenskostnaderna summerar till 150 mkr,
vilket dr 2 mkr lagre dn budget. Personalkostnaderna
ligger obetydligt 6ver budget. Driftkostnaderna blev
0,9 mkr lagre, vilket fraimst avser lagre kostnader for
drivmedel och utalarmering. Pensionskostnaden och
loneskatten blev 1,3 mkr ldgre dn budget. Skulden
for semester och komp 6kade med 0,2 mkr mot
2014. Under aret gynnades forbundet av nedsatta
arbetsgivaravgifter med 1,1 mkr, varav 0,5 mkr &r
kopplade till den statliga arb.avgifter och resten ut-
gor kollektivavtalade avtalsforsakringar och pension
1 kommunsektorn.

HALLBO gjorde ett overskott med 3,2 mkr. Det
var en forbattring med 1,5 mkr jamfort med 2014
ars resultat.

Kopet av fastigheten Hasselbacken 1 kommer att ge
en avkastning pé insatt kapital pa 10%.

Stiftelsens mal &r inte att maximera vinsten., man
stravar istillet efter att kvalitetsforbattra sina bosta-
der och omraden.

Vakansgraden vid arets slut var 1,1procent. Det var
en forbattring jamfort med 2014(4,3 procent).

HIBA redovisade ett resultat pa —0,9 mkr. HIBA
kommer att avvecklas under 2016. Fastigheterna
kommer att Gverlatas till kommunen.

Resultatet for Hallsbergs Fastigheter 1 AB blev -6
tkr. Ingen verksamhet férekom under 2015.
Kommunfullméktige beslutade under 2013 att kom-
munen svarar for att det egna kapitalet vid varje till-
falle uppgér till det registrerade aktiekapitalet, 50
tkr. Under 2015 medforde det en tickning med 6 tkr.

Sydnirkes kommunalférbund redovisar ett noll
resultat. Varje kommun ska finansieras med sin
taxa, faststélld av resp. kommunfullméktige. Kom-
munalforbundet har redovisat skulderna till fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssétt innebér
att kommunalférbundet inte redovisar nagot eget
kapital.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
statsbidrag

Ytterligare en viktig forutsittning for en god ekono-
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misk hushéallning &r att det rdder balans mellan 16-
pande intékter och kostnader. Den langsiktiga eko-

Verksamhetens nettokostnader som andel av skattein-
tikter och generella statsbidrag (procent)

2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetens netto- 9 95 9 9 93

kostnader

Avskrivningar 5 5 5 5 5
Finansnetto 3 2 1 2 1
Summa 100 102 98 99 99
procentandel

nomiska malsdttningen ir att kommunens resultat
skall utgdéra minst 2 procent av summa skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Sett Over en trearspe-
riod.

Redovisat resultat for 2015 innebdr cirka 1 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag. Femars-
resultatet uppgér till ungefar 0,4 procent. Det 4r en
forbéttring jamfort med foregdende feméarsperiod
(0,2 procent). Detta kan askadliggdras genom att
nettokostnaderna stélls i relation till skatteintdkter,
generella statsbidrag och finansnetto. Méttet far
sdledes inte vara hogre dn 98 procent om den eko-
nomiska malsittningen skall vara uppfylld.

Intikter

Skatteintékter och generella statsbidrag dr kommu-
nens dominerande inkomstkélla.

Intdkternas storlek &dr beroende av skattesatsens
nivé och skatteunderlaget efter taxering av invanar-
nas inkomster.

Kommunens skattesats var 21,05 kronor per be-
skattningsbar hundralapp under 2015. Det var 3
oOre lagre adn foregaende ar, pa grund av skattevéx-
ling med Region Orebro. Skatteintikterna blev to-
talt 3,9 mkr lagre &n budgeterat. De prelimindra
skatteintdkterna blev 0,9 mkr lagre dn budget.
Slutavrdkningen for 2014 var negativ med 1,2
mkr.. Den preliminéra slutavrdkningen for 2015
blev 1,8 mkr ldgre dn i budget.

Generella statsbidrag blev 0,1 mkr l4gre dn budge-
terat.

Inkomstutjimningen i skatteutjimningssystemet
kompenserar stora delar av denna avvikelse. In-
komstutjdmningsbidraget blev 2,4 mkr hogre én i
budget. Regleringsavgiften blev 3,4 mkr hogre dn
budget. Kostnadsutjamningsavgiften blev 0,6 mkr
hogre dn budget. LSS-utjamningsavgiften blev 0,1
mkr ldgre &n budgeterat. Den kommunala fastig-
hetsavgiften gav 0,5 mkr hogre intdkter 4n budget.

Under del av aret erholls kompensation for de 6kade
ungdomsarbetsgivaravgifterna med 1,2 mkr. Ovriga
delar i generella statsbidrag och utjimning avvek
inte fran budget.

Kostnader

Bruttokostnaderna 2015 uppgick for den kommu-
nala verksamheten till 950,9 mkr. Det var en 6kning
av kostnaderna med 36,4 mkr vilket motsvarar en
0kning med 4 procent. Den kommunala verksam-
heten &r personalintensiv och av bruttokostnaderna
utgor personalkostnaderna 59 procent.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 3,0 procent
medan 6kningen av skatteintékter och generella
statsbidrag uppgick till 2,2 procent.

Semesterloneskuld och uppehallsloneskuld uppgick
totalt till 24,7 mkr. Det var en minskning med 0,1
mkr. Skulden fér okompenserad 6vertid minskade
med 0,2 mkr till 2,6 mkr. Ferieloneskulden for larar-
personal minskade med 0,8 mkr till 3,1 mkr.

Kiinslighetsanalys

Ovanstdende tabell visar hur stor paverkan en pro-
cents 6kning/minskning har pa kommunens ovan

Hiindelseforindring Kostnad/Intakei
Réntefordndring rorliga 1an 1% +/-0,9
Loneforandring 1% +/-5,6
Bruttokostnadsforiandring 1% +/-9,9
Generellt statsbidrag 1% +/-1,6
Skattesatsfordndring 1% +/- 26,8

angivna intékter och kostnader.

Finansiella poster

Finansnettot blev 5,9 mkr battre 4n budget. Finansi-
ella intékter blev 0,3 mkr hogre dn budgeterat. De
finansiella kostnaderna blev 5,6 mkr lagre dn budge-
terat.. Det var i huvudsak réntekostnaden for lang-
fristiga 1&n som paverkade utfallet.

Kommuninvest ekonomisk forening har under 2015
utbetalat aterbaring till medlemmarna i form av
rdnta pa insatskapital och aterbiring pa affarsvolym.
For Hallsberg uppgick aterbaringen till totalt 3,6
mkr. Foreningsstimman beslutade att respektive

O



medlems 4rliga insatsskyldighet for ar 2015 skulle
uppgé till 100 procent. av dverskottsutdelningen.

I enlighet med yttrande fran Rédet for Kommunal
Redovisning har transaktionerna avseende insats-
kapitalet bokforts utan paverkan pa resultat- och
balansrdkning. Nya lagkrav pa bland annat storre
kapital som foranletts av finanskrisen paverkar
Kommuninvest i hog utstrdckning. For att fullgéra
den obligatoriska insatsskyldighet som foljer av
medlemskapet i Kommuninvest beslutade kommu-
nen att inbetala 534 tkr i sdrskild medlemsinsats
under 2015.

Avsdttningar, nedskrivningar och sdrskilda
dtaganden

Avsittning for insamling av matavfall uppgick
2014 till 3,0 mkr.

Det nya kommunalforbundet i Sydnérke for av-
fallshantering tradde i kraft 2015-01-01. Avsitt-
ningen for insamling av matavfall 6vergick dirmed
till kommunalférbundet .

Till och med &r 2014 gjordes avsittningar till
Lakvattenrening med 11,1 mkr. Under 2015 ian-
spraktogs 0,3 mkr av avséttningen.

Atagandet for utvecklings- och investeringsatgir-
der inom Lénstrafiken paborjades 2008 och &r re-
dovisat som langfristig skuld med 3,4 mkr. Det ar i
enlighet med Citybaneavtalet som ldnets kommu-
ner och landstinget tecknat. Fram till och med ar
2017 kommer arliga utbetalningar till Lanstrafiken
att paga.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 46,1 mkr av
budgeterade 61 mkr. Genomférandegraden av in-
vesteringarna blev 76 procent av budgeterade me-
del.

Den storsta investeringen under 2015 avsag bygg-
nation av bostider 1 Kv Kronan, hus C med 13,2
mkr.. Inflyttning 1 hus C gjordes under juli 2015.
Investeringsutgifterna i kv. Kronan blev liagre dn
budgeterat. Byggnationen har kunnat ske i ett for-
delaktigt ekonomiskt 14ge pa grund av lagkonjunk-
turen i byggsektorn.

I drendehanteringssystemet Platina investerades 1,3
mkr. Projektet genomfors i samverkan med Syd-
ndrkekommunerna.

Utbyte av ventilationsaggregat med béttre drifteko-
nomi och 6kade luftfloden for battre inomhuskli-
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mat har genomforts pd Langiangsskolan(1,8 mkr).
Investeringar i1 energispardtgirder i kommunens fas-
tigheter uppgick till 1,5 mkr.

Ombyggnad av Ungdomens hus fardigstilldes i bor-
jan av 2016, Investeringsbelopp under 2016 blev 6
mkr. I byggnaden inryms nya lokaler for Ungdoms-
gérden, nya larosalar for Kulturskolan, samt Ung-
domsmottagningen.

Ombyggnad av gamla tvétten med anpassning till
Sydnérkes kommunalforbunds verksamhet gjordes
med 1 mkr.

Sanering av VA-ledningar utfoérdes med 2,3 mkr.

Inom Bildningsndmndens omrade gjordes investe-
ringar med totalt 1,6 mkr. Det avsdg bland annat
tidredovisningssystem inom forskola och fritidshem,
inventarier till ”Nya ungdomens hus”, samt modell-
jarnvagen i1 Bergdohuset.. I enlighet med forvalt-
ningens [T-strategi gjordes utbyggnad av access-
punkter, samt inkdp av projektorer, smartboards,
datorer och larplattor.

Social— och arbetsmarknadsndmndens investeringar
uppgick till totalt 1,4 mkr under 2015.

Storre investeringar gjordes inom Inventarier och
IT, samt for inkop av arbetstekniska hjdlpmedel.
Uppgradering av verksamhetssystemet Procapita har
gjorts med investeringar pa 0,2 mkr.

Nedskrivning av fastigheter

I samband med rekonstruktion av HALLBO ar 2004
overtog kommunen samtliga omsorgsfastigheter
fran HALLBO. Det totala vardet uppgick till 112,7
mkr. Enligt kommunens revisorer har omsorgsfas-
tigheterna haft ett eftersatt avskrivningsbehov. P&
bostéder i fastigheten Kopparslagaren har kommu-
nen tillampat progressiv avskrivningsmetod. Revi-
sorerna har ifragasatt avskrivningsmetoden, da man
menar att metoden inte dr normal praxis.

I bokslut 2015 har nedskrivning av fastighetsvarden
gjorts med 6,8 mkr. Det motsvarar 0,5 procent av-
skrivning pa 112,7 mkr under perioden 2004-2015
(12 ar).
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Soliditet
Soliditet
(procent)

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen

16,9 16,2 16,6 174 174
Sammanstilld
redovisning 129 109 12,0 12,3 13,8

Soliditeten for kommunen uppgick till 17,4 procent
per 2015-12-31. For den sammanstéllda redovis-
ningen Okade soliditeten pa balansdagen. Orsaken
till 6kningen beror bl a pd god likvid och ett over-
skott for 2015.

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa
langre sikt. Den visar hur stor del av tillgingarna
som finansierats med eget kapital. Férdndringarna i
detta finansiella matt paverkas av investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldfériandringar, samt det
ekonomiska resultatet. Ju ligre soliditet desto
hogre framtida kostnader. Utvecklingen &r intres-
santare att beddma dn den absoluta nivén.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden ligger pd samma niva 2015
som dret fore for kommunen. De langfristiga skul-
derna och de kortfristiga skulderna dkade. Okningen
av det egna kapitalet pa grund av érets positiva re-
sultat gjorde dock att skuldsittningsgraden blev lika
som 2014.

Eget kapital
() 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen

145,9 131,9 143,5 154,0 161,2
Sammanstalld
redovisning 158,2 150,4 166,1 174,3 183,3
Eget kapital

Kommunens egna kapital 6kade fram till 2011.
Diérefter minskade kapitalet under 2012 pa grund
av det negativa resultatet. Det egna kapitalet ar
2015 det hogsta under femarsperioden. For att
kommunens formdgenhet som har skapats av tidi-
gare generationer inte ska urholkas och att kom-
mande generationer inte ska belastas av dagens
konsumtion krivs en viss resultatniva. Sedan 2011
har det egna kapitalet 6kat med 10,5 procent.

Det egna kapitalet for den sammanstéllda redovis-
ningen fo6ljer ungefar samma utveckling som for
kommunen. 2012 gjordes underskott vilket innebar
lagre eget kapital. En aterhdmtning skedde 2013
vilket innebdr att det egna kapitalet nu dr hogre dn
2011. Aven 2015 Skade det egna kapitalet.

Skuldséttningsgrad

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen

4,7 48 46 43 43
Sammanstilld
redovisning 6,4 47 6,8 6,6 6,5

I den sammanstillda redovisningen 6kade skulderna
netto men eftersom det egna kapitalet 6kade sjonk
skuldsittningsgraden nagot jimfort med 2014.

Skuldséttningsgraden beskriver den del av tillgdng-
arna som har finansierats med frimmande kapital .
En skuldséttning pa 6ver 1 betyder att skulderna &r
storre dn det egna kapitalet. En hog skuldséttnings-
grad tyder pa mer risk. Skuldsittningsgrad anvénds
for att beskriva kommunens finansiella risk
(rantekénslighet).

Social investeringsfond

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 att
infora en social investeringsfond. Den sociala inve-
steringsfondens syfte skall vara att arbeta for att
minska utanforskapet, bryta langvarig arbetsloshet
och forbéttra integrationen. Beslutet innebér att de
medel som finns reserverade pa balansrdkningen {or
tidigare ej utnyttjade medel som utbetalats for flyk-
tingmottagande fors dver till den sociala investe-
ringsfonden. I bokslut 2015 resultatfordes de 8,4
mkr som &terstod av ¢j utnyttjade medel for flyk-
tingmottagande. Den sociala investeringsfonden
redovisas som en del av Eget kapital, men paverkar
inte den externa redovisningen i form av resultat-
och balansrikning.

O
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Risk och kontroll

Kortfristig betalningsformaga

Kassalikviditeten
(procent)

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen

39,4 529 62,3 48,1 68,4
Sammanstilld
redovisning 61,1 71,1 739 72,2 81,2

Kassalikviditeten for kommunen per 2015-12-31
uppgick till 68,4 procent. Det var en forbattring
med 20,3 procentenheter jamfort med 2014. Lik-
vida medel i form av banktillgodohavanden for-
bittrades under &ret med 109 procent. Bidragande
orsaker var bland annat stora engangsersittningar i
form av aterbetalning av AFA-erséttningar med 6,6
mkr och extra flyktingbidrag frén staten med 8,3
mkr. Vid tillfélliga behov av likvid forstérkning
kan avtalade kontokrediter pa totalt 30 mkr utnytt-
jas. Under 2015 utnyttjades krediten endast vid ett
tillfélle.

En forbéttring for den sammanstéllda redovisning-
en med 9 procentenheter jamfort med foregaende
ar beror pa att kommunen har under aret haft en
vildigt god likviditet.

Kassalikviditet & summan av likvida medel och
kortfristiga fordringar i férhéllande till kortfristiga
skulder.

Anlaggningstillgangar

En del av den kommunala sérarten &r fortlevnads-
principen. I redovisningssammanhang betraktas
verksamheten som om den skall fortsdtta i all odnd-
lighet.

Syftet med kommunens materiella anldggningstill-
géngar dr normalt att inneha dem under en avse-
vérd tidsperiod med anvindning inom specifika
kommunala verksamheter. Det gor att virderingen
ar restriktiv. En av utgéngspunkterna i god redovis-
ningssed dr dessutom att tillgdngar aldrig far 6ver-
vérderas. Till skillnad fran niringslivet dr inte
marknadsvérdering satt i férsta rummet.

Fastigheter och anldggningar samt inventarier ar
upptagna till ett vérde av 746,8 mkr.

Finansiella anldggningstillgangar uppgick till sam-
manlagt 39,6 mkr, varav 11,0 mkr utgjorde lan till
kommunala koncernbolag, och 1,2 mkr aktier i
koncernbolagen.

Av utlaningen utgjorde lan till HIBA 11 mkr.
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Aktier o andelar i 6vriga bolag uppgick till 0,5 mkr.
Bokfort varde for andelar i Kommuninvest Ekono-
misk Foérening utgjorde 0,5 mkr. Det totala insats-
kapitalet uppgick till 13,8 mkr och redovisas som en
notupplysning i bokslutet.

Grundfondskapitalet i den kommunala bostadsstif-
telsen uppgick till 23,6 mkr.

Forlagslénet till Kommuninvest uppgick till 2,1
mkr. Utdver den pdgéende kapitalforstiarkningen via
resultatet genomfordes 2010 en emission av forlags-
l&n om 1 miljard kronor till medlemmarna i Kom-
muninvest.

Laneskuld
Laneskuld
(mkr)

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen

489,7 4512 4683 463,3 486,3
Sammanstilld
redovisning 936,8 938,9 939,3 903,7 938,0

Kommunens l&neskuld uppgick till 486,3 mkr pa
balansdagen. Det dr en hojning med 23,0 mkr. Ny-
upplaning har skett med 34,0 mkr, avseende lan for
byggnation av bostdder i kvarteret Kronan. Amorte-
ring har skett med 1 mkr.

Ett 1&n pa 10 mkr 16stes under aret.

Laneskulden é&r relativt hog jaimfort med andra kom-
muner i Hallsbergs storlek. Av ldneskulden avser
193,2 mkr 1an som Overtogs i samband med rekon-
struktionen av Hallsbergs bostadsstiftelse som gjor-
des 2003. Darutdver har stora investeringar gjorts
under dren som har lanefinansierats. Storre delen av
dessa investeringar avser ombyggnad av gymnasie-
skolans byggnader Alléskolan och Vistra Skolan.
Vid forsdljningen av Alléskolan till Sydnirkes Ut-
bildningsférbund 2012 16stes 1an motsvarande 37,5
mkr vilket var det likviditeten tillét.

Okningen av laneskulden i den sammanstillda redo-
visningen orsakas av kommunens nyupptagna l&n pa
Kv. Kronan.

Kommunens réntekostnader uppgick 2015 till 10,6
mkr. Det gynnsamma réinteldget de senaste aren har
gjort att kommunen minskat sina rantekostnader.
Laga rorliga rantor samt att det har varit mojligt at
binda pé langre 16ptider till 14g rdnta har paverkat
rantekostnaderna positivt.
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Kvarvarande borgensataganden bedoms ha lag risk.
Finansiella rekonstruktioner har med stora kommu-

2015-12-31 var 88 procent av laneskulden bunden nala insatser tidigare ar gjorts avseende bostadsratts-
med fast rénta och 12 procent 16pte med rorlig foreningen Transtenen och den kommunala bostads-
rinta. stiftelsen HALLBO. HALLBO's ekonomi och verk-

samhet har utvecklats i en positiv riktning. Det gil-
ler bade resultat och uthyrningsgrad.

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingétt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétt likalydande borgensfor-
bindelser.

Fordelningfast respektive rorligréanta

Pensionsforpliktelser

Pensionsétagandet redovisas efter kommunallagens
intentioner enligt den sé kallade blandmodellen. Det

Med en relativt stor andel bundna réntor ger en innebdr att en mindre del redovisas som avséttning i
trygghet infor framtiden, rantekostnaderna ar kinda balansrikningen och en storre del laggs utanfor ba-
pé dessa lan. Nackdelen &r naturligtvis lite hogre lansrakningen som en ansvarsforbindelse.
rintor. Aven om det #r ett vildigt gynnsamt rinte- Kommunen har ett omfattande pensionsatagande
ldge sé &r fasta rédntor hogre dn rorliga réntor. uppgéende till 454,4 mkr. De pensioner som intja-
nats fram till 1998 uppgar till 396,,7 mkr och redo-
En spridning av kapitalbindningen &r viktig si att visas enligt rekommendationerna som en ansvarsfor-
inte alla lan ska omsittas samtidigt. bindelse. Det innebir att 87,3 procent av pensions-

forpliktelsen ligger utanfor balansrdkningen.
Borgensataganden
Kommunen anlitade KPA som pensionsadminist-
Kapitalbindning aneskuld rator. KPA gjorde berdkningarna avseende pen-
sionsskulden. Aktualiseringsgraden 2015-12-31 var
tsoon 94 procent. Det var ofordndrat jamfort med 2014.
2000 Aktualiseringsgraden bedoms ligga pa en relativt
w000 | hog niva. For personer som dr aktualiserade, det vill
oo sdga dir alla pensionsgrundande tider &r utredda, ér
" o | pensionsatagandet berdknat utifrén detta. For de som
am | inte dr aktualiserade uppskattar KPA en pensions-
oo | grundande tid. I takt med att &ven dessa personer
e e o e e aktualiseras kommer ansvarsforbindelsen att juste-
. ras.

Under avsittningar redovisades dessutom garanti-

Enligt kommunens riktlinjer for borgen skall det, pensioner, visstidspensioner och liknande. 2015-12-
beroende av arten och omfattningen av forpliktel- 31 uppgick de till 0,9 mkr (1,2 mkr). Det avser 4ta-
ser, forandringar i kommunens ekonomiska forut- gande for visstidspensioner.

sattningar och enskilda héndelser goras riskbedom-

ningar och analyser nér arsredovisningen uppréttas. Loneskatt for de berdknade pensionsféormanerna
Under 2015 har inga nya borgensataganden till- redovisades ocksa under avsattningar med 11,3 mkr
kommit. (10,4 mkr).

Borgen for Sydnérkes Utbildningsférbund teckna-

des i samband med att forbundet forvirvade Allé- Pensionsformaner redovisade som ansvarsforbindel-
skolan av Hallsbergs kommun och lan upptogs for ser uppgick till 319,2 mkr exklusive 16neskatt
forvarv och ombyggnad. De tre medlemskommu- (331,3 mkr). Loneskatten uppgick till 77,5mkr
nerna Hallsberg, Askersund och Laxa har tecknat (80,4mkr).

solidarisk borgen.

r
EE————
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Pensionsutbetalningar

De pensionsmedel som intjénats fran 1998 utbeta-
las for den anstélldes egen placering hos pensions-
forvaltare. Enligt avtalet KAP-KL berdknas den
avgiftsbestimda alderspensionen med en arlig
pensionsavgift frain och med manaden efter den
ménad arbetstagaren fyller 21 ar. Avgiften berdk-
nas till 4,5 procent av ett avgiftsunderlag. Kostna-
den for 2015 redovisas som kortfristig skuld och
berdknas till 27,6 mkr inklusive 16neskatt.

Framtida pensionsforpliktelser och pens-
ionsforvaltning

Kommunfullméktige beslutade 2001-12-11 § 93
om riktlinjer for pensionsforvaltning. Det finns ej
nagra medel sérskilt placerade for kommunens
pensionsutbetalningar.

Kommunen aterlanar den samlade pensionsskulden
till verksamheten. Rénta, motsvarande statslaneran-
tan, 20145 0,58 procent (1.62 procent), 6kade skul-

den.
2014 2015
Avsittningar for pensioner 53,2 57,7
Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte upp- 411,7 396,7
tagits bland avséttningar

Finansiella placeringar - -

*Totalt aterlinat 464,9 454,4
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Framtiden

Ekonomi pa sikt

Grunden for en stark vélfird ér balans i kommu-
nens ekonomi. Det &r av stor vikt att den kommu-
nala ekonomin préglas av dverskott i goda tider
som kan anvéndas for att minska pafrestningar i
sdmre tider.

Kommunfullméktige har faststédllt Mal och Budget
2016 och flerarsplan 2017-2018. Budgeterad resul-
tatniva for &r 2016 uppgér till 12,9 mkr. For 2017
uppgar budgeterat resultat till 13,3 mkr och for ar
2018 till 11,6 mkr.

SKL:s prognoser publicerade i februari 2016 visar
en starkare skatteunderlagsutveckling 2017-2018
an den prognos som publicerades i december 2015.

I kommunfullméktiges beslut om Mal och Budget
for 2015 och flerarsplan 2016-17 ingéar for forsta
gangen de nya dokumenten for styrning och led-
ning. Fullméktige faststéller vision, virdeord och
strategiska omraden for de omraden dar fullmak-
tige anser att det ar viktigast att uppna strategiska
forbéattringar under en mandatperiod.
Planeringsforutséttningar tas fram arligen och &r en
del av styrsystemet for Hallsbergs kommun.

En viktig del av planeringsforutséttningarna &r be-
folkningsprognosen. I den prognos som lag till
grund for budget 2015 och flerarsplan 2016-17 an-
togs en viss befolkningsdkning, bland annat genom
inflyttning till kommunen under de ndrmaste aren.
Grunden for det dr bland annat nybyggnationen av
bostdder som pagér i kommunen.. I kvarteret Kro-
nan fardigstélldes det tredje huset, med ytterligare
24 lagenheter, Inflyttning skedde under sommaren
2015.

Invanarantalet 6kade med 194 st under 2015. Den
ovanligt stora befolkningsdkningen paverkar den
kommunala ekonomin, framf6rallt fran och med ar
2016 och framét. En framtida befolkningsprognos
for kommande planeringsperiod, Mél och Budget
2017-2019 ar under utarbetande. Den ér uppdate-
rad med den nya hogre utgdngsnivan for 2015 och
ett visst antagande om inflyttning i takt med att
nyproduktion av bostdder kan utforas. Nya detalj-
planer &r fardigstédllda och under fardigstéllande.

Kommunen har en hdg laneskuld. Réntenivén har
stor betydelse for hur kommunens finansiella kost-
nader kommer att utvecklas. I februari 2016 be-
slutade Riksbanken att sénka styrréntan till 0,50
procent. Réntebanan, bankens prognos dver réntan
de niarmaste aren, visar fortsatt negativ styrranta
tioll och med kvartal 1 2017. Dérefter berdknas
réantan plana ut till 0,00 procent under hela 2018 for

att stiga till 0,54 procent i kvartal 1 2019.

Under 2015 erhdll kommunen aterbetalning av inbe-
tald AFA-premie for sjukforsiakring avseende ar
2004 med 6,6 mkr. Nagon ytterligare aterbetalning
av tidigare erlagda premier kommer inte att goras.
Totalt har kommunen under perioden 2012-2015
erhéllit 33,5 mkr i aterbetalningar frdn AFA. Pre-
mien for avtalsgruppsjukforsikringen &r sedan ett
antal &r nedsatt till O procent.

Lonedkningar har stor paverkan pé den kommunala
ekonomin. Det avtal som paverkar de kommunala
lénekostnaderna allra mest &r Kommunals avtal. I
december 2015 presenterade Kommunal sina 16ne-
krav p& minst 3,5 procent. Under véren 2016 teck-
nades 16neavtalet inom handeln och industrin. Avta-
len &r ettariga och ger 16nedkningar pa 2,2 procent. |
april 2016 rekommenderade LO och Svenskt N&-
ringsliv parterna som &nnu inte tecknat avtal i av-
talsrorelsen att folja ”mérket” De triffade avtalen
inom industrin och handeln pa 2,2 procent i 16nedk-
ningar bor ses som normerande. SKL anser det vara
positivt att tvd avtal redan tecknats och att det finns
en norm att forhélla sig till i de fortsatta férhand-
lingarna. Avtalet med Kommunal 16per ut den 30
april 2016.

Pensionsskulden i kommuner och landsting berdk-
nas enligt RIPS (RIktlinjer for berdkning av Pens-
ionsSkuld ). For att inte underskatta dtagandet &r det
viktigt att rintan ar korrekt. Pensionsskulden &r de
nuvérdesberdknade framtida pensionsutbetalningar-
na. Ju ldgre diskonteringsrénta, desto hogre skuld.
Indikatorn for intervallet 2014 ger oférdndrad RIPS-
rinta i bokslut 2015. En kommitté har tillsatts for att
gora en 6versyn av RIPS. Den historiskt 1aga rante-
nivén dr en anledning till 6versynen. I juni 2016 be-
raknas ett forslag till en ny RIPS lidggas fram.

Infor 2016 hojer 63 av landets 290 kommuner skat-
tesatsen medan 9 kommuner sénker den.

Hallsberg har beslutat hoja skattesatsen med 50 Gre
frén och med ar 2016. Efter skattehdjningen har
kommunen den 5:e ldgsta skattesatsen av linets 12
kommuner.

Forutom skattevaxlingar med landstinget, och reg-
ionen har skattesatsen varit ofordndrad sedan 1996.

Regeringen presenterade den 4 april 2016 en uppgo-
relse med vénsterpartiet om varbudgeten bland an-
nat innehéllande totalt 10 miljarder kronor extra till

kommuner och landsting. Utformningen av de extra
bidragen &r i skrivande stund oklart.

D



Drift- och

Driftredovisning

Forvaltningsberattelse

iInvesteringsredovisning

Néamnd/styrelse Netto kost- Intiikter Kostnader Netto kost- Budget Avvikelse
Belopp i tkr nader 2014 2015 2015 nader 2015 2015 2015
Kommunfullméktige -333 0 -417 -417 -575 158
Kommunstyrelsen -185 717 9292 -167286 -157994 -159 165 1171
dirav gemensam verksambhet: -47 967 7016 -39 759 -32 743 -32 930 187
Kopparslagaren 153 0 0 0 0 0
Kronan -928 0 0 0 0 0
dérav transfereringar -137 750 2276  -127527  -125251  -126 235 984
Drift- och servicenimnd -38 858 197500  -223 859 -26 359 -26 118 =241
dérav skattefinansierad verksamhet -38 858 164 050  -190 409 -26 359 -26 118 -241
dérav avgiftsfinanseriad verksamhet: 0 33450 -33 450 0 0 0
VA 0 33450 -33 450 0 0 0
Bildningsnimnd -250 259 39722 -308017 -268295  -270491 2196
Social- och arbetsmarknadsnimnd -247 769 98434 -394511 -296077 -284 348 -11 729
Taxe- och avgiftsnimnd 0 0 0 0 0 0
Revision -599 0 -689 -689 -690 1
Valnidmnd -623 0 -18 -18 -25 7
Overférmyndare -1 435 0 -1 542 -1542 -1 461 -81
Summa nimnder -725 593 344948 -1096339 -751391 -742 873 -8 518
Finansiering 736 064 828 493 -69 884 758 609 751 479 7 130
TOTALT 10471 1173441 -1166 223 7218 8 606 -1 388
Investeringsredovisning

Nimnd/styrelse Nettoutgif- Inkomster  Utgifter Netto ut- Budget Avvikelse
Belopp i tkr ter 2014 2015 2015 gifter 2015 2015 2015
Kommunstyrelsen -63 285 0 -29 341 -29 341 -31 600 2259
ddrav Kronan -40 368 0 -13 248 -13 248 -16 000 2752
Drift- och servicenimnden -10 794 1213 -14 990 -13 777 -24 850 11 073
dédrav skattefinansierad verksamhet -4 527 1213 -10 823 -9 610 -14 420 4810
darav avgiftsfinansierad verksamhet: -6 267 0 -4 167 -4 167 -10 430 6263
VA -5187 0 -4 167 -4 167 -10 430 6263
Avfall -1 080 0 0 0 0 0
Bildningsnimnd -1 594 0 -1 641 -1 641 -2200 559
Social- och arbetsmarknadsnimnd -2 423 0 -1 390 -1 390 -2 380 990
TOTALT -78 096 1213 -47 362 -46 149 -61 030 14 881
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Balansrakning

Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intdkter 1 228.8 247.2 274,0 -26,8
dirav jamforelsestorande post AFA-erséttning 0,0 6,6 0,0 6,6
Verksamhetens kostnader 2 -914,5 -950,9 -976,2 25,3
Avskrivningar 3 -33,2 -37,0 -35,2 -1,8
Verksamhetens nettokostnader -718,9 -740,7 -737,4 -3.3
Skatteintikter 4 576,5 594,3 598,2 -39
Generella statsbidrag och utjamning 5 165,3 164,0 164,1 -0,1
Finansiella intdkter 6 0,6 1,4 1,1 0,3
Finansiella kostnader 7 -13,0 -11,8 -17.4 5,6
Resultat fore extraordinira poster 10,5 7,2 8,6 -1,4
Arets resultat 10,5 7,2 8,6 -1,4
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrikningen 10,5 7,2
Avgar: realisationsvinster, mark, byggnader
och tekniska anldggningar -1,7 -0,5
Avgar: realisationsvinster, aktier o ande-
lar -0,1 0
Justerat resultat 8,7 6,7

o=



Balansrakning

Resultatrakning

Belopp i mkr Not 2014 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 8 718,6 715,9
Maskiner och inventarier 8 31,4 30,9
Finansiella anldggningstillgangar 9 38,7 39,6
Summa anliggningstillgangar 788,7 786,4
Omsiittningstillgangar

Forrad mm 10 6,6 6,5
Kortfristiga fordringar 11 54,9 63,5
Kassa och bank 12 33,2 69,4
Summa omsittningstillgdngar 94,7 139.4
SUMMA TILLGANGAR 883,4 925,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 154,0 161,2
dérav arets resultat 10,5 7,2
Avsittningar

Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 14 53,2 57,7
Andra avséttningar 15 14,2 10,9
Summa avséttningar 67,4 68,6
Skulder

Léangfristiga skulder 16 478,7 501,7
Kortfristiga skulder 17 183,3 194,3
Summa skulder 662,0 696,0
SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 883,4 925,8
Ansvarsforbindelser 18  961,6 929,1
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10,5 7,2
Justering for av- och nedskrivningar 33,2 37,0
Justering for gjorda avsittningar 7,8 4,5
Justering for ianspraktagna avsattningar -0,3 -3.3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 19 -0,8 8,9
2’ilte:lel fran verksamheten fore forandringar av rorelseka 50,4 543
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,1 -8,6
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager -0,6 0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 8,6 11,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58,5 56,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering 1 materiella anldggningstillgdngar -78,1 -46,2
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassa flode fran investeringsverksamheten -78.1 -46,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 34,0
Amortering av skuld -5,1 -11,0
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0,5 1,2
Langfristig skuld investeringsbidrag 0,1 0,4
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,9
Minskning av langfristiga fordringar 2,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,7 25,5
Arets kassaflode 21,3 36,2
Likvida medel vid arets borjan 54,5 33,2
Likvida medel vid arets slut 33,2 69,4
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Resultatrakning (mkr)

Not 1: Verksamhetens intiakter

Tillaggsupplysningar

2014 2015
Forsaljningsmedel 30,3 29,0
Taxor och avgifter 64,7 53,0
Hyror och arrenden 32,8 37,0
Bidrag 71,6 96,3
Forsiljning av verksamheter och
entreerena%ier L S
Forsiljning exploateringsfastighet- 0.3 11
er
Ovrigt 11,4 0,5
Summa 228.8 247,2
Not 2: Verksamhetens kostnader

2014 2015
Loner och soc avg -509,9 -523.4
Pensionskostnader -39,6 -37,0
Inkdp av anl och uhéllsmtrl -5,4 -4.8
Briénsle, energi och vatten -26,4 -21,1
Entreprenader och kop av vht -206,2 -199.,3
Lokal- och markhyror -17,5 -17,1
Forbrukn invent o mitrl -33,3 -32,0
I;ramnade bidrag och transferering- 253 247
Reaforluster - 0,0
Ovriga kostnader -50,9 91,5
Summa -914,5 -950,9
Not:3 Avskrivningar

2014 2015
Planenliga avskrivningar pa mate-
riella anﬁiggningstillggnggr R 2
Nedskrivning - -6,8
Summa -33,2 -37,0
Not:4 Skatteintikter

2014 2015
Prelimindra skatteintdkter 577,6 5948
Preliminér slutavrikning innev ar 0,1 0,7
Slutavrakningsdifferens foreg ar -1,6 -1,2
Mellankommunal utjamning 0,4 -
Summa 576,5 594,3
Not:5 Generella statsbidrag och utjimning

2014 2015
Inkomstutjimning 135,1 1444
Strukturbidrag 1,6 1,6
Regleringsbidrag(avgift 3,5 -0,6
Kostnadsutjdmningsavgift/bidrag 6,5 -2.4
LSS-utjamningsavgift -6,8 -7,4
Kommunal fastighetsavgift 254 27,2
Generella statsbidrag - 1,2
Summa 165,3 164,0
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Not:6 Finansiella intikter

Riénteintakter

Rénteintikter o inkassoavg kund-
fordringar

Borgensavgift
Realisationsvinst fin anl tillg

Tillaggsupplysningar

2014
0,3

0,2

0,1

2015
0,1

0,2

1,1
0,0

Summa
Not:7 Finansiella kostnader

Réntekostnader langfristiga lan
Réntekostnader pensioner

Riéntekostnader lev- o bankskulder

Ovr fin kostn

0,6

2014
12,2

1,4

2015
-10,4
-0,8

-0,6

Summa

Balansrakning (mkr)

Not:8 Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anliggningar

Ingaende bokfort virde
Nyanskaffningar
Forsiljning mm
Nedskrivning

Arets avskrivningar
Reavinst
Omklassificeringar

2014
675,1
712
-0,9

26,1

-0,7

-11,8

2015
718,6
38,9
-10,8
6,8
245
0,5
0,0

Summa

Bokfort virde per fastighetskate-
gori:
Markreserv (0 ar)

Verksamhetsfastigheter (20-67 dr)

Fastigheter for affirsverksamhet
(20-50 dr)

Publika fastigheter (33 dr)

Fastigheter for annan verksamhet
(20 ér)

Pdgdende byggnadsarbeten (0 ar)

718,6

53,3
3284
109,1

82,0
102,7

43,1

715,9

52,3

314,3

105,6

79,6

102,0

62,0

Maskiner, fordon och inventa-
rier

Ingdende bokfort virde
Nyanskaffningar
Forsiljning mm

Arets avskrivningar
Omklassificeringar

718,6

2014
31,5
7.1
-0,1
7,1

715,9

2015
31,4
74
22
5.6

Summa

31,4

30,9

Avskrivningstid for maskiner, fordon och inventarier (3-10 dar)



Tillaggsupplysningar

S.umoma materiella anléiggnings- 750,0 746,9
tillgangar

Linjér avskrivning tillimpas for huvuddelen av de materiella
anldggningstillgdngarna, avvikelse finns for hyresbostider.
Ingen avskrivning av pagaende investeringar. Inom parentes

anges de huvudsakliga avskrivningstiderna for respektive
kategori

Not:9 Finansiella anliggningstillgingar

2014 2015
Aktier i HIBA 1,2 1,2
Andelar i Kommuninvest Ekono-
misk forening 0,5 0,5
Langfristiga fordringar HIBA 11,0 11,0
Langfrist fordr Sydn komm forb - 0,9
Forlagslan Kommuninvest 2,1 2,1
Bostadsratter 0,3 0,3
Grundfondskapital Hallbo 23,6 23,6
Summa 38,7 39,6
Not:10 Forrad m.m.

2014 2015
Forrad och lager 0,1 0,2
Exploateringsfastigheter 6,5 6,3
Summa 6,6 6,5
Not:11 Kortfristiga fordringar

2014 2015
Kundfordringar 20,6 19,0
Statsbidragsfordringar - 0,5
Skattefordringar 0,1 0,2
Moms 5,5 43
Kommunal fastighetsavgift 9,8 11,1
Fo Ida k T, lupn
in(?[glll(ttl:ta da kostnader//upplupna 16.9 252
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 3,2
Summa 54,9 63,5
Not:12 Kassa och bank

2014 2015
Bank 32,7 69,4
Plusgiro 0,5 0,0
Summa 33,2 69,4
Not:13 Eget kapital

2014 2015
IB Eget kapital 1435 154,0
Arets resultat 10,5 7.2
Summa 154,0 161,2

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 att in-

fora en social investeringsfond. Syftet med fonden ar
att arbeta for att minska utanforskapet, bryta ldngva-

rig arbetsloshet och forbattra integrationen. I Eget

kapital 2015- 12-31 ingér den sociala investeringsfon-

den med 8,4 miljoner kronor.

Not:14 Avsittningar for pensioner

2014 2015
Ingédende avsittning 39,8 42,8
Pensionsutbetalningar -1,5 -2,0
Nyintjénad pension 3,8 4,3
i{rante- och basbeloppsupprikning- 0.5 0.8
Sankning diskonteringsranta - -
Ovrigt 0,2 0,5
Utgaende avsittning 42,8 46,4
Sérskild 16neskatt 10,4 11,3
Summa 53,2 57,7
Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%
Not:15 Andra avsittningar

2014 2015
Vattenskador Hallsberg
Ingéende balans 0,2 0,1
Avsittningar under &ret - -
lanspréktaget belopp under éret -0,1 0,0
Outnyttjat belopp som éterforts - -
Utgaende balans 0,1 0,1
Grundforstirkning
Ingéende balans 0,2 0,0
Avsittningar under aret - -
lanstpraktaget belopp under aret - -
Outnyttjat belopp som éterforts -0,2 0,0
Utgdende balans 0,0 0,0
Lakvattenrening
Ingéende balans 7,0 11,1
Avsittningar under aret 4,1 0,0
lanspraktaget belopp under &ret - -0,3
Outnyttjat belopp som éterforts - -
Utgdende balans 11,1 10,8
Insamling matavfall
Ingéende balans 3,0 3,0
Avsittningar under aret - -
lanspraktaget belopp under aret - -3,0
Outnyttjat belopp som aterforts - -
Utgdende balans 3,0 0,0
Summa 14,2 10,9
Not:16 Langfristiga skulder

2014 2015
Laneskuld 4623 485,3
Forinbetalda anslutningsavgifter 10,0 11,2
Investeringsbidrag 1,4 1,8
Utvecklingsatgirder Léanstrafiken 5,0 3.4
Summa 478,7 501,7
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Not:17 Kortfristiga skulder

2014 2015
Kreditinstitut och kunder 1,0 1,1
Leverantorsskulder 47,5 54,8
Moms 1,5 2,6
Personalens skatter och avgifter 17,2 7,7
Upplupna kostnader/forutbet int 89,7 99,0
Ovrigt 26,4 29,1
Summa 183,3 194,3
Not:18 Ansvarsforbindelser

2014 2015
Pensionsforpliktelser:
Ingéende pensionsforpliktelse 3428 328,7
Pensionsutbetalningar -17,0 -16,7
zréinte- och basbeloppsupprikning- 35 6.0
Sankning av diskonteringsrénta - -
Bromsen -1,9 0,0
Ovrigt 1,3 -1,9
::smk::? pensionsforb exkl 16- 328,7 316,1
Loneskatt 79,8 76,8
Ovriga pensionsforpliktelser inkl 32 33
I6neskatt
Summa pensionsforbindelser 411,7 396,2

94,0

Aktualiseringsgrad 94,0% %
Borgensataganden:
Kommunigda foretag:
HALLBO 400,8 389,9
HIBA 0,9 0,0
HTAB = =
Sydnérkes Utbildningsforbund 63,7 58,5
Delsumma 465,4 448,4
Egna hem och smahus:
SBAB 0,0 0,0
Delsumma 0,0 0,0
Bostadsrittsforeningar:
Brf Transtenen 43,7 43,2
Brf Terassen 39,1 38,7
Delsumma 82,8 81,9
Summa borgensataganden 548,2 530,3
Leasing:
Bilar 1,1 0,7
Ovrigt 0,6 1,9
Summa 1,7 2,6
Dirav leasingavtal med avtalstid
over 3 ar. Framtida leaseavgifter
forfallotid:
Inom 1 ér 0,2 0
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Tillaggsupplysningar

Borgen for kommunens egna ldn
hos Kommuninvest i Sverige AB 463,3 0

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kom-
muner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pé de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsberg
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan
noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala
tillgangar till 319 573 677 123 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
131 499 278 kronor och andelen av de totala tillgdngarna upp-
gick till 1 111 516 833 kronor.

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid dver 3 ar: Totalt 8 objekt
med 3 olika hyresvirdar.

Hyresavtal som forfaller:

Inom 1 ar 9,1 8,7
1-5 ar 445 35,5
Senare én 5 ar 1,5 -
Kassaflodesanalys
(mkr)
Not:19 Ovriga ej likviditetspiverkande poster
Reavinst mark och byggnader -1,7 -0,5
Reaforlust mark och byggnader 0,6 0,0
. . . 0,2 0,0
Reavinst maskiner fordon o invent
Reavinst fin anldggntillg -0,1 0,0
Justering okning langfristig fordran 0,0 -0,9
Justeringar bokfort vérde 0,0 10,4
Ovriga poster 0,2 -0,1
Summa -0,8 8,9



Sammanstalld redovisning

Resultatrakning, sammanstalld redovisning

Belopp i mkr Not 2014 2015
Verksamhetens intdkter 1 400,0 429.7
Verksamhetens kostnader/nettokostnader 2 -1 063,0 -1107,1
Jamforelsestorande poster 3 0,0 0,0
Avskrivningar 4 -47,6 -52,5
Verksamhetens nettokostnader -710,6 -729.,9
Skatteintikter 576,4 594,3
Generella statsbidrag och utjamning 165,3 164,0
Finansiella intdkter 5 1,2 0,5
Finansiella kostnader 6 -22.9 -18.,7
Resultat fore extraordinéra poster 9,4 10,2
SKF. Avgar avsittning till resultatutjimningsfonden -1,1
SKF, tillkommer skattemedel frdn Lekebergs kommun 0,5
Arets resultat 9.4 9,6



Sammanstalld redovisning

Balansrakning, sammanstalld redovisning

Belopp i mkr Not 2014 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéngar 1227,1 12371
Finansiella anldggningstillgangar 13,3 9,7
Summa anliggningstillgangar 1240,4 1246,8
Omsittningstillgangar

Forrad mm 9 6,9 6,5
Kortfristiga fordringar 10 61,5 81,0
Kassa och bank 11 103,7 120,6
Summa omsittningstillgingar 172,1 208,1
SUMMA TILLGANGAR 14125 1 454,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 12 174,3 183,3
ddrav arets resultat 9,4 9,6
Avsittningar

Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 13 59,0 63,6
Andra avsittningar 14 32,1 23,6
Summa avséttningar 91,1 87,2
Skulder

Langfristiga skulder 15 918,5 938,0
Kortfristiga skulder 16 228.6 246,4
Summa skulder 1147,1 11844
SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14125 14549
Ansvarsforbindelser 541,7 525,9
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Sammanstalld redovisning

Kassaflodesananlys, sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9.4 9,6
Justering for av- och nedskrivningar 47,6 52,4
Justering for gjorda avséttningar 8,0 -3.8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,7 1,9
Medel frian verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 65,7 60,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,2 0,4
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -0,6 -19,5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0,8 17,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 66,1 58,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvestering i materiella anldggningstillgangar -86,4 -62,5
Forsidljning av materiella anldggningstillgdngar 4,4 0,0

Investering i finansiella anldggningstillgdngar -0,1 -10,3
Kassa flode fran investeringsverksamheten -82,1 -72,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/Minskning (-) av lngfristiga skulder 13,0 19,4
Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar 0,0 11,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,0 30,9
Arets kassaflode -3,0 16,9
Likvida medel vid érets borjan 106,7 103,7
Likvida medel vid arets slut 103,7 120,6
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Sammanstalld redovisning
Tillaggsupplysningar

Resultatrakning (mkr)

Not 1 2014 2015 Not 6 2014 2015
Verksamhetens intiikter Finansiella kostnader
inkl . ev. medlemsbidrag Hallsbergs kommun -13,0 -11,8
Hallsbergs kommun 228.8 2472 Hallsbergs Bostadsstiftelse -8,7 -6,8
Hallsbergs Bostadsstiftelse 97,2 100,0 Hallsbergs Industribyggnads AB -0,1 0,0
Hallsbergs Industribyggnads AB 1,8 0,7 Sydnirkes Utbildningsforbund -1,1 -1,0
Sydnirkes Utbildningsforbund 143,5 145,0 Nerikes Brandkiér -0,1 -0,1
Nerikes Brandkér 12,1 12,2 Hallsbergs Fastigheter 2 AB - =
Hallsbergs Fastigheter 2 AB - - Sydnérkes kommunalférbund -0,1
Sydnirkes kommunalforbund 14,8 Elimineringar interna poster 0,1 1,1
Elimineringar interna poster -83.4 -90,3 Summa 22,9 -18,7
Summa 400,0 429,7
Not 2 2014 2015
Verksamhetens kostnader Balansrakning (mkr)
Hallsbergs kommun -914,5 -950,9
Hallsbergs Bostadsstiftelse -80,4 -79,4 Not 7 2014 2015
Hallsbergs Industribyggnads AB -1,6 -1,6 Materiella anliggningstillgangar
Sydnirkes Utbildningsforbund -138,4 -140,0 Ingdende bokfort virde
Nerikes Brandkar -11,5 -11,5 Hallsbergs kommun 706,6 749,9
Hallsbergs Fastigheter 2 AB - - Hallsbergs Bostadsstiftelse 410,0 402,5
Sydnérkes kommunalférbund -13,9 Hallsbergs Industribyggnads AB 1,4 1,4
Elimineringar interna poster 83,4 90,3 Sydnérkes Utbildningsforbund 66,6 65,5
Summa -1063,0 -1107,1 Nerikes Brandkar 32 3,5
Hallsbergs Fastigheter 2 AB 2,7 0,0
Not 3 2014 2015 Sydnirkes Kommunalforbund 0,0
Jamforelsestorande poster Justering forvarvskalkyl 2,6 2,6
Hallsbergs kommun 0,0 6,6 Summa 11931 12255
Nerikes Brandkar 0,0 0,0
Summa 0,0 6,6 Arets anskaffning
Hallsbergs kommun 78,3 31,3
Not 4 2014 2015 Hallsbergs Bostadsstiftelse 4.0 21,8
Avskrivningar Sydnérkes Utbildningsforbund 33 8,0
Hallsbergs kommun 33,2 -37,0 Nerikes Brandkar 0,8 0,7
Hallsbergs Bostadsstiftelse -10,0 -10,5 Sydnérkes kommunalférbund 23
Sydnirkes Utbildningsforbund -3,6 -3,8 Summa 86,4 61,8
Nerikes Brandkar -0,4 -0,5
Hallsbergs Fastigheter 2 AB - = Arets nettoforsdliningar mm
Sydnérkes kommunalférbund -0,1 Hallsbergs kommun -1,7 -6,4
Koncernméssig avskrivning -0,3 -0,5 Hallsbergs Fastigheter 2 AB -2,7 0,0
Summa -47,6 -52,5 Summa -4,4 -6,4
Not 5 2014 2015 Arets avskrivnin gar/nedskrivningar
Finansiella intikter Hallsbergs kommun -332 -28,1
Hallsbergs kommun 0,6 1,4 Hallsbergs Bostadsstiftelse -10,0 -11,3
Hallsbergs Bostadsstiftelse 0,2 0,1 Sydnirkes Utbildningsforbund -3,6 -3,8
Sydnérkes Utbildningsforbund 0,4 0,0 Nerikes Brandkér -0,5 -0,5
Nerikes Brandkar 0,1 0,0 Hallsbergs Fastigheter 2 AB 0,0 0,0
Sydnérkes kommunal férbund Sydnérkes kommunalférbund -0,1
Elimineringar interna poster -0,1 -1,1 Koncernmassig avskrinving -0,3 -0,3
Summa 1,2 0,5 Summa -47,6 -44,1
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Sammanstalld redovisning

Justering med anledning av dndrad medlemsandel

Sydnirkes Utbild-

ningsforbund 1,1 0,3
Nerikes Brandkar 0,0 0,0
Sydnirkes kom-

munalfdrbund 0,0
Summa 1,1 0,3
Justering med anledning av 6vergdng till K3

Hallsbergs Bostads-

stiftelse -1,5 0,0
Summa -1,5 0,0
Utgdende bokfort

virde

Hallsbergs kommun 750,0 746,7
Hallsbergs Bostads-

stiftelse 402,5 413,0
Hallsbergs Industri-

byggnads AB 1,4 1,4
Sydnirkes Utbild-

ningsforbund 67,4 70,0
Nerikes Brandkar 3,5 3,7
Hallsbergs Fastighet-

er 2 AB 0,0 0,0
Sydnirkes kom-

munalférbund 2,2
Justering forvérv-

skalkyl 2,3 0,1
Summa 12271 1237,1
Not 8 2014 2015
Finansiella anlidggningstillgangar

Hallsbergs kommun 38,7 39,5
Hallsbergs Bostads-

stiftelse 0,8 -1,5
Hallsbergs Industri-

byggnads AB 9,6 8,1
Elimineringar interna

poster -35,8 -36,3
Summa 133 9,7
Not 9 2014 2015
Forrad

Hallsbergs kommun 6,6 6,4
Hallsbergs Bostads-

stiftelse 0,3 0,1
Summa 6,9 6,5
Not 10 2014 2015
Fordringar

Hallsbergs kommun 54,9 63,5
Hallsbergs Bostads-

stiftelse 3,5 2.4
Sydnérkes Utbild-

ningsforbund 7,3 13,7
Nerikes Brandkér 0,8 0,8
Hallsbergs Fastighet-

er2 AB -
Sydnirkes kom-

munalférbund 57
Elimineringar interna

poster -5,1 -5,0
Summa 61,5 81,0

C o«

Not 11 2014 2015
Kassa och bank

Hallsbergs kommun 33,2 69,4
Hallsbergs Bostadsstiftelse 222 17,9
Hallsbergs Industribyggnads AB 3.2 3,0
Sydnérkes Utbildningsforbund 40,7 19,5
Nerikes Brandkar 43 43
Sydnérkes kommunalforbund 6,4
Elimineringar interna poster 0,0 0,0
Summa 103,7 120,6
Hallsbergs kommun, HIBA och

HF1AB ingdr i samma koncernkon-

tostruktur for likvidkonton.

Not 12 2014 2015
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Hallsbergs kommun 143,5 154,0
Hallsbergs Bostadsstiftelse 29,4 26,2
Hallsbergs Industribyggnads AB 2,2 2,3
Sydnirkes Utbildningsforbund 12,3 12,9
Nerikes Brandkar 0,9 1,0
Hallsbergs Fastigheter 2 AB 0,1 0,1
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 0,1 0,0
Sydnédrkes kommunalforbund 0,0
Justering forvérvskalkyl 2,6 0,0
Elimineringar interna poster -24.9 -23,6
Summa 166,1 1727
Arets resultat

Hallsbergs kommun 10,5 7,2
Hallsbergs Bostadsstiftelse -1,7 3,2
Hallsbergs Industribyggnads AB 0,1 -1,0
Sydnérkes Utbildningsforbund 0,8 0,2
Nerikes Brandkar 0,1 0,2
Sydnirkes kommunalforbund 0,0
Koncernméssig avskrivning -0,3 -0,3
Summa 95 95
Justering av eget kapital

Hallsbergs Bostadsstiftelse -1,5 -0,2
Sydnérkes Utbildningsforbund 0,2 0,0
Nerikes Brandkér 0,0 0,0
Andrad medlemsandel mellan dren

for Sydndrkes utbildningsforbund.

Hallsbergs kommun har limnat

aktiedgartillskott till Hallsbergs

Fastigheter 1 AB 0,0



Sammanstalld redovisning

Utgdende eget kapital

Hallsbergs kommun 154,0 161,2
Hallsbergs Bostadsstiftelse 26,2 29,2
Hallsbergs Industribyggnads AB 2,3 1,3
Sydnérkes Utbildningsforbund 13,3 13,1
Nerikes Brandkar 1,0 1,2
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 0,1 0,0
Sydnirkes kommunalforbund 0,0
Justering forvérvskalkyl 23 2,3
Sydnérkes kommunalférbund 0,0
Elimineringar interna poster -24.9 -25,0
Summa 174,3 183,3
Not 13 2014 2015
Avsiittningar for pensioner

Hallsbergs kommun 53,3 57,7
Sydnirkes Utbildningsforbund 0,3 0,3
Nerikes Brandkar 5,4 5,6
Summa 59,0 63,6
Not 14 2014 2015
Ovriga avsiittningar

Hallsbergs kommun 14,1 10,9
Sydnirkes Utbildningsforbund 18,0 11,6
Sydnirkes kommunalforbund 1,1
Summa 32,1 23,6
Not 15 2014 2015
Langfristiga skulder

Hallsbergs kommun 4787 501,7
Hallsbergs Bostadsstiftelse 380,3 379,4
Hallsbergs Industribyggnads AB 11,9 11,0
Sydnérkes Utbildningsforbund 58,5 56,8
Nerikes Brandkar 0,1 0,1
Sydnérkes kommunalforbund 0,6
Elimineringar interna poster -11,0 -11,6
Summa 918,5 938,0
Not 16 2014 2015
Kortfristiga skulder

Hallsbergs kommun 183,3 194,3
Hallsbergs Bostadsstiftelse 22,9 232
Hallsbergs Industribyggnads AB 0,0 0,0
Sydnirkes Utbildningsforbund 254 21,0
Nerikes Brandkar 2,1 1,9
Sydnérkes kommunalférbund 11,0
Elimineringar interna poster -5,1 -5,0
Summa 228,6 246,4
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunen

Hallsbergs kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen. Kommunen tillimpar med f& undan-
tag de rekommendationer som l&dmnats av Radet
for kommunal redovisning eller dess foretrédare.

Anliggningstillgangar
Anléggningstillgangarnas vérde i balansridkningen
motsvarade anskaffningsvirdet efter avdrag for
eventuella investeringsbidrag och planenliga av-
skrivningar. Aktivering av anldggningstillgangar
g0rs 1 mojligaste man for maskiner och inventarier
manaden efter anskaffning. Nar det géller storre
projekt som till exempel byggnader sker aktivering
halvarsvis.

Vid anskaffning av maskiner, inventarier och lik-
nande av mindre véirde tillimpades beloppsgrinsen
ett halvt prisbasbelopp till storsta delen under
2015. Anskaffningar med hogre belopp och med
varaktighet mer 4n tre ar redovisades som investe-
ring.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors 1 huvudsak linjért for tillgdngens bedomda
nyttjandetid baserat pa anskaffningsvirde. Vigled-
ning hdmtas i idéskriften fran Radet fér kommunal
redovisning. Avvikelse fran linjir avskrivning
finns pé anldggningen som avser bostider i kvarte-
ret Kopparslagaren dér avskrivningen gors progres-
S1vt.

Fastigheterna 6vertagna frdn HALLBO skrivs av
med 1,5 procent per ar, frdn 2008. Tidigare har
avskrivningen varit 1 procent per ar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.3 skall avskrivningstiden an-
passas till nyttjandetiden. Lokal bedémning av den
forvantade nyttjandetiden ska goras. Kommunen
bedomer att de Gvertagna fastigheterna kommer att
nyttjas avsevérd tid framét. En Oversyn av avskriv-
ningstider kommer att géras i samband med 6ver-
gang till komponentavskriving.

Komponentavskrivning

Hallsbergs kommun tillimpar komponentavskriv-
ning i ringa omfattning. Vid aktivering av de nya
hyresbostidderna i kvarteret Kronan 2015 tillampa-
des komponentavskrivning. Ytterligare nagra en-
staka anldggningar finns dér komponentavskriv-
ning tillimpats sen tidigare. Radet for kommunal
redovisning har gett ut en information om dver-
gang till komponentavskrivning. I denna noteras att

arbete med att gé& dver till komponentavskrivning
kréver praktiska dverviganden och att det kan vara
lampligt med ett successivt inforande. Avsikten &r
att under 2016—2017 pabdrja arbetet med inforande
av komponentavkrivning generellt. Det blir d& na-
turligt att borja med nya investeringar for att sedan
titta pa de befintliga anldggningarna och gora en
bedomning utifran bokfort virde och kvarvarande
nyttjandetid.

Det gor att en tillimpning av rekommendationen har
paborjats.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell
leasing. Leasingavgiften fordelas linjért Gver le-
asingperioden. Framtida leasingavgifter redovisa-
des som ansvarsforbindelser.

Scdirskild loneskatt

Kommunen tillimpar rekommendation 5 frén Rédet
for kommunal redovisning angaende redovisning av
sarskild 16neskatt. Det innebér att loneskatten perio-
diseras pd samma vis som pensioner. Loneskatt pa
under aret intjdnade pensioner och utbetalda pens-
ioner belastar drets resultat.

Skatteintikter

Vid periodisering av skatteintdkter ska, enligt en
rekommendation fran Rédet for kommunal redo-
visning, Sveriges Kommuners och Landstings
(SKL:s) decemberprognos anviandas. Hallsberg till-
lampar berékning enligt SKL:s prognos i 2015 érs
bokslut.

Timloner

De timloner och OB-ersittningar som avser decem-
ber manad men som utbetalas i januari har periodi-
serats for att kostnaden ska belasta ratt period.

Riintekostnader

Réntekostnader for det byggkreditiv pa byggnation-
en av hyresfastigheter har under 2015 bokforts pa
investeringsprojektet enligt alternativmetoden i re-
kommendation 15.1. Det for att inrdknas i investe-
ringsutgiften och anskaffningsvérdet av tillgdngen.

Atagande om medfinansiering av Utvecklings—
och investeringsdtgirder Linstrafiken

Hallsbergs atagande pa 3,4 mkr inkluderar arlig in-
dexupprikning. Utbetalningar sker under perioden
2013-2017.
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Sdrredovisning av vatten- och avlopps-
verksamhet

Fran och med 2007 géller ny lagstiftning for vatten
- och avloppsverksamheten (VA). Lagen innebér
bland annat krav pé sérredovisning av verksamhet-
ens intékter, kostnader, resultat och stéllning. Sar-
redovisningen redovisas i separat bilaga till arsre-
dovisningen.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott for verksamheter med
sdrskilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning
och rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning redovisas som skuld respektive fordran
till kollektivet. Kommunen tillimpar denna redo-
visning vilket innebdr att de 6verskott som finns
inom VA- verksamheten &r bokforda som en kort-
fristig skuld till avgiftskollektivet.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen skall &rs-
redovisningen omfatta en sammanstélld redovis-
ning. Syftet &r att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomi och ataganden. En viss del av kommu-
nens verksamhet bedrivs i andra former 4n via
kommunala ndmnder. Darfor uppréttas en sam-
manstélld redovisning.

Den sammanstillda redovisningen fér kommun-
koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebdr att kommunens bokforda viarden pa aktier,
andelar och grundfondskapital i dotterbolagen har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering inne-
bér att endast den d4gda andelen av dotterbolagens
rakenskapsposter tas med i sammanstéllningen.
Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. Alla transaktioner av vi-
sentlig betydelse mellan bolagen har eliminerats i
den sammanstéllda redovisningen. Inga forvérvade
over- eller undervérden finns i koncernen.

I den sammanstéllda redovisningen ingér de bolag,
stiftelser och kommunalforbund i vilka kommunen
har vésentligt inflytande. Ett visentligt inflytande
antas foreligga om kommunen har minst 20 pro-
cent av rosterna. Nerikes Brandkar ingar trots att
kommunens andel endast ér 7,7 procent. Verksam-
heten bedrivs som ett kommunalférbund. Kommu-
nen anses ha ett viasentligt inflytande.
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Redovisningspriciper

HALLBO redovisar ett hogre grundfondskapital dn
kommunen. Kommunen tillimpar forsiktighetsprin-
cipen. Virdet pa grundfondskapitalet har skrivits ner
i tidigare bokslut.

Den sammanstéllda redovisningen &r inte uppréttad
enligt rekommendation nr 8.2 avseende en punkt.
Den kommunala koncernens resultat- och balans-
rakning med tilldggsupplysningar har inte stéllts upp
jdmte kommunens.

Den sammanstéllda redovisningen bygger pa preli-
minéra uppgifter frdn de ingdende enheterna.

Négon utvirdering av om koncernforetagens redo-
visningsprinciper avviker frin kommunens ér ej
gjord. Diarmed dr inga justeringar for eventuella av-
vikelser gjorda. Det ér endast for Hallsbergs Bo-
stadsstiftelse som detta skulle kunna vara aktuellt.
Sydnérkes Utbildningsforbund och Nerikes Brand-
kér drivs som kommunalférbund och redovisar dér-
med utifrdn den kommunala redovisningslagen.
Omfattningen pa redovisningen for Hallsbergs Indu-
stribyggnads AB och Hallsbergs Fastigheter 1 AB &r
sa liten att det sannolikt inte finns ndgot som kan
avvika nér det géller redovisningsprinciper.
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