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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

1 — Sammantrédets inledning Foredragande
Arendebeskrivning
Oppnande av sammantridet.

Tjanstgorande ersattare.
Val av justerare. Justering foreslas dga rum den 11 oktober klockan 13:00.

P wwnN e

Faststdllande av foredragningslista.
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V5% HALLSBERGS KALLELSE
% KOMMUN Sammantradesdatum 2018-10-09

2 - Overlatelse av skétsel, naturreservat Féredragande
Tomta hagar (18/ks/160)

Arendebeskrivning

| Hallsbergs kommun finns naturreservatet Tomta hagar som Lansstyrelsen bildat. | beslutet om
bildandet och dven i skotselplanen star att Hallsbergs kommun &r naturvardsforvaltare, trots att det
i sjalva verket &r Lansstyrelsen som utfor skotseln. Det dr ocksa Lansstyrelsen som forfogar dver
skotselmedel, skoter om naturvardena samt foljer upp reservatets status. Utover att omradet ar
naturreservat sa ar det ocksa ett Natura 2000-omrade vilket kréver en viss hantering da EU foljer
upp dessa omraden.

For att tydliggbra ansvaret pa fastigheten sa ar det bra att uppratta ett nyttjanderattsavtal mellan
fastighetsdgare och verksamhetsutdvare. Det hindras av att kommunen idag formellt star som bada
parter dar Lansstyrelsen borde sta som verksamhetsutdvare. Vidare har lansstyrelsens handlaggare
ratt kompetens och kanaler for att forvalta reservatet pa basta satt. Darfor gor Hallsbergs kommun
en formell begéran att Lansstyrelsen tar 6ver naturvardsforvaltningen. Darefter, om lansstyrelsen
atar sig att vara naturvardsforvaltare, upprattar Hallsbergs kommun och Lansstyrelsen ett
nyttjanderattsavtal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta begéra att Lansstyrelsen i Orebro l4n blir
naturvardsforvaltare av naturreservatet Tomta hagar.

Beslutsunderlag

e Overlatelse av skdtsel, Tomta hagar

e Beslut om dispens hanteringsfalla Tomta hagar 2018
e Skotselplan naturreservat Tomta hagar 2005

e Beslut bildande av naturreservat Tomta hagar 1984
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

3 - Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs Foredragande
kommun (18/ks/163)

Arendebeskrivning
Riktlinjen ska vara ett stod for chefer i arbetet for att minska sjukfranvaron.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta att anta Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun
e Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun
e Rehabiliteringsriktlinjer inkl bilaga
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

4 - Arbetsmiljopolicy (18/ks/162) Féredragande

Arendebeskrivning

Kommunens arbetsmiljépolicy ska vara ett stod for saval chefer som medarbetare i ett
halsoframjande arbete. Arbetsmiljopolicyn visar arbetsgivarens 6vergripande vision for det
langsiktiga arbetsmiljoarbetet.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta Hallsbergs kommuns
arbetsmiljopolicy och samtidigt upphor tidigare arbetsmiljopolicy (antagen av kommunstyrelsen 28
augusti 2007) att gélla.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Arbetsmiljépolicy
e Arbetsmiljopolicy
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

5 - Taxor och avgifter fér kopior av allman Féredragande
handling (18/ks/168)

Arendebeskrivning

En allman handling ar enligt tryckfrihetsférordningen (1949:105) en handling som har inkommit,
upprattats och forvaras pa en myndighet. Hallsbergs kommun ar enligt tryckfrihetsférordningen
skyldiga att pa begéran lamna ut kopior, utskrifter eller avskrifter av allmanna handlingar.
Kommunen har dock ratt att ta ut avgifter for detta. Dokumentet foljer avgiftsforordningen
(1992:191) och géller for alla namnder, férvaltningar och bolag i Hallsbergs kommun. Dokumentet
ersatter tidigare taxor och avgifter for kopior av allman handling.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta dokumentet for taxor och
avgifter for kopior av allman handling.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Taxor och avgifter for kopior av allman handling
e Taxor och avgifter for kopior av allman handling
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

6 - Riktlinjer gallande mutor, otillbérliga Féredragande
formaner och andra oegentligheter (18/ks/167)

Arendebeskrivning

Syftet med denna riktlinje ar att formulera de direktiv som ska galla inom Hallsbergs kommun for
anstéallda och fortroendevalda bor félja for att uppratthalla demokrati, effektivitet och
rattssdkerhet. Detta genom att fortydliga gransen mellan vad som ér en tillborlig- och otillborlig
forman for anstallda och fértroendevalda i Hallsbergs kommun.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta att anta riktlinjer gdllande mutor, otillbérliga férmaner och
andra oegentligheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Riktlinje for mutor, otillborliga formaner och andra oegentligheter
e Riktlinjer gallande mutor otillb6rliga formaner och andra oegentligheter
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

7 - Delarsrapport 2018 Kommunstyrelsen Féredragande
(18/KS/175)

Arendebeskrivning

| enlighet med kommunens styrsystem skall namnder och styrelse, kommunala bolag och stiftelser
lamna delarsrapport till kommunstyrelsen. Ekonomiavdelningen har uppréattat en delarsrapport for
kommunstyrelsen fér perioden januari — augusti 2018.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas att besluta godkanna upprattad delarsrapport 2018-08-31.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Deldrsrapport KS 2018
e Delarsrapport kommunstyrelsen 2018
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

8 - Delarsrapport 2018 och beslut i samband  Fdredragande
med deldrsrapporten (18/ks/173)

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2018, och beslut i samband med delarsrapport 2018.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkdanna delarsrapport 2018.

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att i delarsrapporten ej utnyttjade
bidrag fran Migrationsverket avseende flyktingverksamhet och ensamkommande barn inte
resultatfors utan redovisas som kortfristig skuld.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delarsrapport 2018 och beslut i samband med delarsrapport 2018
e Delarsrapport 2018 for Hallsbergs kommun
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

9 - Riktlinjer och direktiv for telefoni Foredragande
(18/KS/170)

Arendebeskrivning

Det har tagits fram nya riktlinjer och direktiv for telefoni. Dokumentet ar en bilaga till Hallsbergs
kommuns telefonpolicy och ersatter tidigare bilaga, Riktlinjer och direktiv.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta anta styrdokumentet Riktlinjer och direktiv for telefoni.

Beslutsunderlag

e Tj- Riktlinjer och direktiv for telefoni
e Riktlinjer och direktiv for telefoni
e Bilaga 1 Riktlinjer och direktiv for telefoni
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

10 - Anmalan om delegationsbeslut (18/ks/a2) Féredragande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas att besluta att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
o Delegationsbeslut 10/18
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

11 - Kommundirektorens rapport september  féredragande
2018 (18/Ks/6)

Arendebeskrivning

Handlingarna laggs pa bordet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas ldgga informationen till handlingarna.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

12 — Meddelanden Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

13- Ovrigt Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2018-10-09

14 — Sammantradets avslutning Féredragande

Page 15 of 180



Overlatelse av skotsel, naturreservat Tomta
hagar

2
18/KS/160
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/160

Overlatelse av skotsel, naturreservat Tomta hagar

Arendebeskrivning

Naturreservatet Tomta hagar bildades 1984 pa fastigheten Tomta 1:9 som ags av Hallsbergs
kommun. Reservatet skots idag av lansstyrelsen men enligt beslutet ar Hallsbergs kommun
naturvardsforvaltare. For att tydliggora ansvarsférdelningen sa ska naturvardsférvaltningen formellt
foras over fran kommunen till Lansstyrelsen. Hallsbergs kommun behover féresla Lansstyrelsen att
de tar 6ver naturvardsforvaltningen.

Forslag till beslut
Att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen begér att Linsstyrelsen i Orebro
[an blir naturvardsférvaltare av naturreservatet Tomta hagar.

Arendet

| Hallsbergs kommun finns naturreservatet Tomta hagar som Lansstyrelsen bildat. | beslutet om
bildandet och dven i skotselplanen star att Hallsbergs kommun &r naturvardsforvaltare, trots att det i
sjalva verket ar Lansstyrelsen som utfor skétseln. Det &r ocksa Lansstyrelsen som forfogar ver
skotselmedel, skoter om naturvardena samt foljer upp reservatets status. Utdver att omradet ar
naturreservat sa ar det ocksa ett Natura 2000-omrade vilket krdver en viss hantering da EU féljer upp
dessa omraden.

For att tydliggbra ansvaret pa fastigheten sa ar det bra att uppratta ett nyttjanderattsavtal mellan
fastighetsdgare och verksamhetsutdvare. Det hindras av att kommunen idag formellt star som bada
parter dar Lansstyrelsen borde sta som verksamhetsutdvare. Vidare har lansstyrelsens handlaggare
ratt kompetens och kanaler for att forvalta reservatet pa basta satt. Darfor gor Hallsbergs kommun
en formell begéran att Lansstyrelsen tar 6ver naturvardsforvaltningen. Darefter, om lansstyrelsen
atar sig att vara naturvardsforvaltare, upprattar Hallsbergs kommun och Lansstyrelsen ett
nyttjanderattsavtal.

Samhallsbyggnadsavdelningen

Marianne Christiansen Stefan Lof
Forvaltningschef Miljostrateg
Bilagor

Beslut om bildandet av naturreservatet Tomta hagar

Skotselplan for Tomta hagar

Page 17 of 180



1(4)

Beslut
Datum Diarienummer
2018-06-20 521-3281-2018
L.:éi;_sstyrelsen
Orebro lan
Naturskyddsenheten

Linsstyrelsen i Orebro
c/o Karin Sund
karin.sund@lanstyrelsen.se

Delgivningskvitto '

Dispens fér att anlagga en permanent
' hanteringsfalla i Tomta Hagars naturreservat i
Hallsbergs kommun

Beslut

Linsstyrelsen beviljar dispens fran reservatsférbuden for att anligga en permanent ,
hanteringsflla i naturreservatet Tomta hagar inom fastigheten Tomta 1:9 i '
enlighet med ansdkan.

Lénsstyrelsen beslutar att efterskinka avgiften for prévning av dispensen.

Beskrivning av drendet

Ni limnade den 14 maj in en ansdkan om att f4 anligga en permanent
hanteringsfélla i naturreservatet Tomta hagar i Hallsbergs kommun.

Av anstkan framgér att hanteringsféllan ska anlédggas intill och néstan parallellt
med viigen som gr genom naturreservatets norra del. Viigen gér genom den
utpekade Natura 2000-naturtypen tridklddd betesmark. Inga trid kommer att
paverkas av hanteringsfallan. Fallan kommer att st Sppen sa att betesdjuren kan
passera igenom och beta inne i den. Det #r endast vid himtning och limning av
djur som den stiings igen. D4 kan det bli en lokal paverkan inne i fallan av
trampskador. Hanteringsfallan kommer att anviindas tv4 till tre ginger per 4r och
vid eventuella akuta behov, nir négot djur skadar sig eller insjuknar.

De sirskilda skl till dispens som anfors av stkande ir foljande:

Naturskyddsenheten anser att hanteringsféllan r en nédvindig &tgérd for att
langsiktigt kunna bevara betesmarkerna i omrédet och dérmed uppriitthalla syftet
med naturreservatet.

For att langsiktigt sikra beteshidvden i Tomta hagar behover betesdriften och
hanteringen av betesdjuren vara sé rationell och enkel som méjligt. En
hanteringsfélla underldttar vid lastning och lossning av betesdjuren, néir de
transporteras till och frén betesmarken. Med hjilp av hanteringsfallan kan iven
enskilda djur hanteras p, ett ur djurskyddssynpunkt, bra sitt om de insjuknar och
méste understkas, behandlas eller foras hem.

Postadress Gatuadress Telefon E-post Internet Organisationsnummer
701 86 OREBRO Stortorget 22 010-224 80 00 orebro@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.seforebro  202100-2403
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Beslut

2018-06-20 521-3281-2018

Alternativet till en permanent hanteringsfélla #r mobila metallgrindar, vilket
djurhallaren hitintills har anvéint. Jimfort med dem har en permanent
hanteringsfilla flera fordelar, Den sparar mycket tid for djurhallaren, #r mer
miljdvinlig och #r bittre ur djurskyddssynpunkt.

Motivering till beslutet

Syftet med naturreservatet Tomta hagar ér bland annat att bevara omridets
landformer och kvartirgeologiska bildningar samt bibehalla omrédets karaktir av
oppen och halvéppen betesmark inom vistra och mellersta delen av omréadet
respektive 1ovingskaraktiren i omrédets norddstra del.

Linsstyrelsens bedémning 4r att atgéirden #r forenlig med Naturreservatets syfte.
Atgirden beddms inte heller pAverka ndgra utpekade naturviirden negativt mer &n
mycket lokalt. Lansstyrelsen finner dérfor att tillstdnd kan medges.

Tomta hagar 4r férutom naturrescrvat dven sirskilt skyddat omrade (Natura 2000-
omrade). Den berérda naturtypen, triidklidd betesmark, bedéms inte piverkas
negativt eller minska i utbredning eftersom betet kan fortsitta &ven inom den yta
som tas i ansprik av hanteringsfillan och inga trid kommer att avverkas.
Lansstyrelsen bedmer att dtgirden inte kriver tillstdnd eftersom det dr en dtgérd
som direkt hinger samman med och &r nddvindig for skétseln och frvaltningen
av det berdrda omrédet.

Lénsstyrelsen beddmer att avgiften ska efterskiinkas eftersom de planerade
gtgdrderna #r ett led i att underlitta fSrvaltningen av Tomta hagar.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Linsstyrelsen i Orebro Idn har i samband med bildandet av naturreservatet Tomta
hagar 1984-09-21 faststiillt foreskrifter om inskréinkning i markéigares och annan
sakiigares ritt att forfoga ver fastighet inom reservatet. Bland annat géller forbud
att uppfora anliggning efler byggnad, eller anligga vig samt forbud att uppfora
stiingsel eller hiignader annat &n enligt faststilld skotselplan.

Enligt 7 kap 7 § miljobalken (1998:808) far Linsstyrelsen meddela dispens frdn
fireskrifter som den har meddelat fér ett naturreservat, om det finns sérskilda
skiil. Ett beslut om dispens upphér att gélla, om den atgird som avses med
dispensen inte har pabdtjats inom tva ér eller avslutats inom fem &r frdn den dag
da beslutet vann laga kraft. Enligt 7 kap 26 § miljobalken fir dispens endast
medges om det #r férenligt med forbudets eller foreskriftens syfie.
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Beslut

2018-06-20 521-3281-2018

Enligt 7 kap 28a § miljobalken krivs tillstind for att bedriva verksamheter eller
vidta dtgirder som pd ett betydande siitt kan paverka miljon i ett Natura 2000~
omréde. Tillstind krévs inte for verksamheter och atgirder som direkt hiinger
samman med eller dr nédvindiga for skitseln och fSrvaltningen av det berdrda
omradet.

Enligt 9 kap 3 § forsta stycket forordningen (1998:940) om avgifter for provning
och tillsyn enligt miljobalken, fir en forvaltningsmyndighet i det enskilda fallet
med hénsyn till prévningens omfattning, tillsynsbehovet eller annan sirskild
omsténdighet, sitta ned eller efterskiinka en avgift som har beslutats med stod av
denna férordning.

Information

Naturvérdsverket med flera har rétt att Sverklaga detta beslut inom tre veckor. Ni
bor dirfdr inte nyttja tillstandet forrdn tiden for dverklagande har gétt ut och
beslutet vunnit laga kraft.

Du kan &verklaga beslutet
Se bilaga 1.

De som deltagit i beslutet

Beslutet har fattats av enhetschef Peder Eriksson med naturvardshandliggare Rolf
Wedding som foredragande.

Kopia till:
Naturvdrdsverket, registrator@naturvardsverket.se
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Bilaga 1

Du kan 6verklaga beslutet

Om du inte & ndjd med Linsstyrelsens beslut, kan du skriftligen dverklaga beslutet hos
Mark- och miljsdomstolen. Observera att du ska skicka eller limna in dverklagande till
Linsstyrelsen i Orebro ldn, 701 86 Orebro. Du kan dven skicka in éverklagandet via e-
post till orebro@lansstyrelsen.se. Det ska du gora dirfor att Lansstyrelsen mdste prova om
tverklagandet har kommit in i réitt tid, innan det skickas vidare till domstolen.

Tiden for éverkiagande

Ditt sverklagande méste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tre veckor frin den dag du
fick del av beshutet. Om det kommer in senare kan dverklagandet inte provas. [ ditt
sverklagande kan du be att fa ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att
du dverklagar. Sedan 4r det domstolen som beslutar om tiden kan forléngas eller inte.

Ditt dverklagande ska innehdlia

vilket beslut som 6verklagas, beslutets datum och diarienummer
hur du vill att beslutet ska &ndras
varfor du anser att Linsstyrelsens beslut dr felaktigt

Skriv ocksa fljande uppgifter:

adress till bostaden
telefonnummer dér du kan nds
eventuellt Svriga uppgifter som behdvs {or att man ska kunna skicka handlingar till dig

Om du har handlingar eller annat som du anser stoder din mening, bér du skicka med kopior
pa dessa.

Ombud

Du har ritt att anlita ett ombud som kan skota Gverklagandet 4t dig. 1 sa fall ska ombudet
underteckna skrivelsen, bifoga en fullmakt i original frin dig samt uppge sitt namn, adress
och telefonnummer.

Ytterligare upplysningar

Behover du veta mer om hur du ska gora, gar det bra att ringa till Linsstyrelsen,
telefonnummer 010-224 80 00, Fraga efter den som varit foredragande i bestutet.
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Stefan Lof

Fran: Sund Karin <Karin.Sund@Ilansstyrelsen.se>
Skickat: den 21 juni 2018 08:31

Till: Stefan Lof

Amne: SV: Om Tomta hagar

Bifogade filer: Dispens Tomta hagar(8609856) (0)(8628967).pdf
Hej!

Bifogar beslut om dispens.
Var beddémning ar att hanteringsfallor ute i betesmarker och utanfér detlaljplanelagt omrader inte kraver bygglov.

Bygget sdtter férmodligen igdng nista vecka.
Jag tar semester nu i fyra veckor &r tillbaka den 23 juli.

Trevlig midsommar
Karin Sund

Fran: Stefan Lof [mailto:stefan.lof@hallsherg.se]
Skickat: den 8 juni 2018 14:41

Till: Sund Karin <Karin.Sund@Ilansstyrelsen.se>
Amne: SV: Om Tomta hagar

Hej Karin
Vi har inga synpunkter pa hanteringsféllans utformning. Vet du om det behévs bygglov eller ej?

Ha en trevlig sommar du med!

Med vanlig hédlsning

Stefan Lof
Miljostrateg, Kommunstyrelseforvaltningen

Direkt: 072-2471357
Vaxel: 0582-68 50 00
Hallsbergs kommun
694 80 Hallsberg
stefan.lof@hallsberg.se
www.hallsherg.se

U HALLSBERGS
A KOMMUN

For att kunna hantera ditt e-postmeddelande kommer kommunen att behandla dina personuppgifter enligt
dataskyddsforordningen.

Fér mer information om hur vi behandlar dina personuppgifter se www.hallsberg.se/dataskyddsforordningen eller
kontakta oss pa telefon 0582-68 50 00.

Fran: Sund Karin [mailto:Karin.Sund@lansstyrelsen.se]
Skickat: den 4 juni 2018 18:45

1
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Till: Stefan Lof
Amne: SV: Om Tomta hagar

Hej!

Tack fér bekréftelsen av nyttjanderatt till vigen.

Det blev lite bortglomt, men bifogar hér en skiss dver hanteringsfallan. Den ar inte helt skalenlig, men jag hoppas
den duger.

Dispensansokan ldmnad jag till mina kollegor pa enheten Vatten och Natur for drygt en vecka sedan. Skickar en
kopia sa snart jag far ett beslut.

Just nu &r det s3 mycket annat som ska géras innan semestertiderna, men i host kanske vi kan vdcka liv i
forvaltningsfragan och andra fragor som fatt slumra en ldngre tid.

Trevlig sommar!
Vanliga halsningar
Karin Sund

Tel. 010-224 87 66
Naturskydd

Lansstyrelsen i Orebro ldn
701 86 Orebro

Tel. vdxel 010-224 80 00

Fran: Stefan Lof [mailto:stefan.lof@hallsberg.se]
Skickat: den 17 maj 2018 11:00

Till: Sund Karin <Karin.Sund@lansstyrelsen.se>
Amne: Om Tomta hagar

Hej Karin

Fastigheten som naturreservatet ligger pa har servitut: "Rétt att anvdnda végen for utfart” genom fastigheten Tomta
1:3.

Aterkom med skiss pa inhdgnaden sa kommunen kan uttala sig om den.

Med vénlig halsning

Stefan Lof

Samhallshyggnad

Hallsbergs kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
694 80 HALLSBERG
stefan.lof@hallsherg.se
telefon: 072-2471357
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'L_éinsstysen
Orebro lin
Michael Andersson

Direkt: 019-19 35 60
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Skbtselplan fér naturreservatet Tomta hagar i
Hallsbergs kemmun

Den forsta skétselplanen for Tomata hagar upprittades inom Linsstyrelsen
1979 och reviderades 1984-08-20. Denna skotselplan uppriittades 2007
inom Linsstyrelsen och faststilldes genom beslut XXXX-xx-yy.

Forslag il reviderad skétselplan, version 3
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I. Syfte

Syftet med naturreservatet Tomta hagar r att bevara omréidets landformer
och kvartirgeologiska bildningar samt bibeh4lla omridets karaktiir av Oppen
och halvoppen betesmark inom vistra och mellersta delen av omridet res-
pektive l16viingskaraktiren i omrédets norddstra del.

2. Omradesbeskrivning

2.1 Administrativa data {
Objektnamn Naturreservatet Tomta hagar
RegDOS-id 224
Skyddsform Naturreservat
Beslutsdatum 1984-09-21
Lén Orebro lidn
Kommun Hallsbergs kommun
Naturgeografisk region | Skogslandskapet i Tiveden-Tyloskogen-
Kolméarden
Ekonomiskt kartblad 09F9b
Markslag Betesmark
Naturtyper Betesmark, l6vskog
Prioriterade Landformer, kvartirgeologiska bildningar,
bevarandeviirden betesmarker, ett omréde av 16viings- ;
karaktir med artrik kérlvixtflora, samt "
groddjursfauna,
Natura 2000-namn Tomta hagar
Natura 2000-kod SE0240116
Natura 2000-habitat 3260 Vattendrag med flytbladsvegetation
eller akvatiska mossor 0,04 ha,
6270 Artrika torra — friska
laglandsgrismarker 10,7 ha,
9070 Tridkladda betesmarker av fenno-
skandisk typ 1,1 ha,
9080 Lovsumpskogar av fennoskandisk
typ 1,0 ha
Natura 2000-arter 1166 storre vattensalamander
Markéigare Hallsbergs kommun
Forvaltare Hallsbergs kommun
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2.2 Natur och vegetation

Natusreservatet Tointa hagar ér beléiget i en sluitning vid foten av den for-
kastningsbrant som i soder avgrinsar Nérkesslitten mot Nirkes sédra skogs-
trakter. Sluttningen vitter mot nordvist. Den storsta nivaskillnaden melian
omrédets olika delar uppgér till ca 20 m,

Reservatsomridet dr gamla kulturmarker och har sedan Iang tid tillbaka
nyttjats for odling, sldtter och bete. Ett flertal odlingsrésen vittnar om detta.
Enligt hdradskartan frin 1864-67 har storre delen av omridet brukats som
dngsmark.

Berggrunden bestér dtminstone i norra delen av alunskiffer, av vilken en
liten skélla ligger kvar hir i skydd av forkastningen. Skiffern ir blottad
léngst i nordost. Annars ér berggrunden dold av morin, som sirskilt i
mellersta och sydvistra delen svallats och omlagrats av den sjunkande
Ancylussjén for ca 8 000 &r sedan. Som ett resultat av vigornas arbete finns
mycket tydliga strandvallar och mellanliggande séinkor. De mest markanta
vallarna bildar tre tydliga trappsteg i sluttningens centrala del. Vallarna
innehaller mycket sten meda sediment lagrats i sinkornas bottnar och fram-
for allt mot omrédets nordvistsida och kermarken intill. De ytliga stenama
i vallarna har hopsamiats i talrika odlingsrésen. Det stérsta réset har anlagts
pé krénet av strandvallen under kraftledningsgatan i sydvistra delen.

I de djupaste sinkorna — frin borjan laguner vid Ancylussjons strand - finns
nu sma vattensamlingar, sammanlagt sju till antalet. De flesta brukar i sam-
band med sndsmiltningen vara vattenfyllda och ha tillfilliga briddavlopp.
Den léngst 4t sydvist beldgna séinkan passeras av en sommartid ofta torrlagd
béick och dér finns nistan alltid en vattensamling.

Inom storre delen av omréidet finns hagmark med 6ppnare strik pa vallarna
och slutnare i séinkorna. I de éppnare striken viixer hassel- och enbuskar
samt spridda trid av bjork, tall, gran, rénn, hiigg och oxel. Hasslarna finns
sarskilt i anslutning till odlingsrosena. P4 en del av dessa viixer enbart
skogstry och mibiir. Andra buskar som férekommer i Tomta hagar ir
nypon, trubb- och spetshagtorn, olvon och getapel. Filtskiktet pa vallarna ir
i stort sett torriingsartat och hyser bl a fingshavre, vérstarr, gronvit nattviol,
vanlig och dvirgvarlok, sétvedel, brudbréd, backsmultron, flickfingerort
Potentilla crantzii, har- och bergmynta, 18d- och svartkimpar, lundtray,
knol- och backsmérblomma, klase- och sommarfibbla samt rddklint.

P4 vallarnas sluttningar och i de torraste delarna av sinkorna finns dungar
av bjork, klibbal, asp och hassel med inslag av t ex ask. Faltskiktet priglas
av élggrés, grenrdr, videSrt m m, men dér finns ocksd ovanligare arter, som
slankstarr, korallrot, hiissleklocka och springkorn. I kiirren viixer klibbal,
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ibland med inslag av bjork. I blotare partier finns t ex blsstarr, mannagris,
dvirgigeiknopp, krikkiver, missne, vattenblink, hiistsvans, vattenstikra
och karrbriken,

Helt Oppen betesmark finns lingst i sydvist och intill denna, kring bécken
frin den vattenfyllda séinkan, en stor dunge klibbal med #lggris, strutbriken,
hiisslebrodd, skdrmstarr, lund- och biickbridsma samt gullpudra i faltskiktet.

Oppen betesmark finns ocksd kring det gamla skifferbrottet langst 4t nord-
ost. Hér viixer bl a vingvial. Ovanfor brottet finns ett mot séder allt titare
bestiand av hassel, med glest stdende trid av s6tkSrsbiir och bjork. Faltskik-
tet &r lundartat och hyser t ex blasippa, svalort, vanlig varldk, smanunneort, p
vérirt, desmeknopp, vitteros, underviol, trolldruva och stinksyska. Under
négra trid i beteshagen alldeles sydviist om hassellunden finns ett Htet
bestidnd av glansniva,

I norddstra homet ingér en fore detta dkermark 1 reservatet.

En liten privat vig frin Tomta gérd 10per i stort sett lings hagens sydost-
sida. Storre delen av omridet rGjdes i borjan av 1980-talet och betet ter-
upptogs i samband med det. Nagra gropar grivdes dé 1 ett par av Iiirren for
att forse betesdjuren med vatten dven under torra somrar.

2.3 Bevarandeviirden

Biologiska bevarandeviirden (
Omrédet har en rik kirlvixtflora med arter knutna dels till ljuséppna hav-
dade betesmarker och slatterdngar och dels till skuggiga I6vskogsmiljer.
Exempel pd det forstndmnda &r arter som gullviva, bldklocka, gokirt, gra-
fibbla, pristkrage, knégris, varbrodd, revfibbla, darrgris, ingsfiyle, vitmara,,
dngsdaggkdpa och pa det senare bldsippa, trolidruva och underviol. Mark- °
fuktigheten varierar starkt inom reservatet, vilket bidrar till stor artrikedom.
Pa hojdliget under kraftledningen &r marken timligen torr med en typisk
torrdngsflora med bl a2 sammetsdaggkapa, vitmara och gulmara. I sluttning-
en finns sma kiirr med Gppna vattenytor och arter knutna till fuktiga-vata
miljder. Vattensamlingarna ir av stort virde for insekts- och groddjurs-
faunan i omrédet. Storre vattensalamander finns i fem av vattensamlingarna
i reservatet. Detaljerade skotselrdd for vattensamlingarna och bevarandet av
stérre vattensalamander inom reservatet finns i bilaga 1.

Fagellivet i reservatet dr tamligen rikt p arter knutna till betesmarker,
skogsbryn och 16vskogsmiljoer. Stenknéick har en siker forekomst hir, tack
vare de ménga figelbirstriden. I 6vrigt forekommer bl a morkulla, ok,
svarthitta, tradpiplirka, girdsmyg och trastar.
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Faunan i omradet 4r for Svrigt f6ga utforskad och diirmed déligt kiind.

Geologiska bevarandeviirden

De tydligt utbildade strandvallarna och de kvarvarande resterna av sedimen-
tira bergarter berittar om viktiga perioder j liinets naturhistoria och &r som
séidana viirdefulla ur pedagogisk synvinkel., Geologin bidrar dven till en for-
hdéjd artrikedom.

Bevarandevirden for frilufislivet

Tomta hagar ir beléiget nira Hallsberg och nds Litt med cykel fran titorten,
Med bil kan man ta sig till bdde sydvistra och norddstra dnden. Det iir ett
naturskont parti av Hallsbergsforkastningen och lockar mycket bes6kare
frén Hallsberg under véren och forsommaren.

Kulturhistorviska bevarandevéirden

I'reservatets centrala del finns ett flertal gamla odlingsrosen. I sédra delen
finus diken som avgrinsat dkermark. I norra #inden av reservatet finns en
grop efter grustikt.

2.4 Allmin milsiittning

Tomta hagar rymmer sévil geologiska och botaniska virden som kultur-
landskapsvérden. Omrédet har synbarligen sen léng tid tillbaka i varierande
utstréickning och intensitet utgjort betesmark. Bide frin botanisk synpunkt
och ur kulturlandskapssynpunkt #r fortsatt bete och bibehillande av Oppna,
halvéppna och slutna miljéer av hagmarken positiv. Ett sidant vegetations-
tillstind framhéver dven omradets geologiska viirden. Den lundartade has-
seldominerade delen i omradets Sstra del som senare &r inte ingétt 1 betes-
omrddena, bor med hiinsyn till detta omrades flora behallas som lundartad
l6vskog.

2.5 Killor

Ekholm, E. & Hallin, G., 1980. Oversikilig naturvirdsinventering av
Hallsbergs kommun. Lénsstyrelsen i Orebro lin.

Gustafson, D., Hellberg, E., Andersen, A. & Malmgren, J.C., 2003,
Storre Vattensalamander (Triturus cristatus) i tio Natura 2000-omriden i
Orcbro ldn: Test och utvirdering av dvervakningsmetodik 2002.
Lénsstyrelsen i Orebro Iiin, publnr. 2003: 25.

Hellberg, E., Gustafson, D., Malmgren, J.C. & Rygne, H., 2003. Storre
vattensalamander (Triturus cristatus) i Orebro lin: Inventering 2003 och
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sammanstillning av kinda lokaler 1989-2003. Linsstyrelsen i Orebro liin,
publ.nr, 2003: 26.

Linsstyrelsen i Orebro lin, 1984, Skotselplan for naturreservatet Tomta
hagar. Faststilld 1984-09-21,

Liinsstyrelsen i Orebro Lin, 2005, Bevarandeplan for SE0240116 Tomta
hagar. Faststilld 2005-11-10.

XXX Haradskartan 1864-67.

3. Skotselomridden med mal och dtgirder

Reservatet ir indelat i tre skétselomraden, med utgingspunkt fran den
skotsel som ska genomforas:

1. betesmark,

2. lovskog,

3. anordningar for besokare.

3.1 Skotselomrade 1: betesmark, 15,4 ha

Beskrivning

En 1 halvoppen-6ppen betesmark med hasseldungar och fortétningar av 16v-
trid, samt pd Oppnare ytor enbuskar, nypon, skogstry m fl buskar. Nordlig-
aste delen har karaktir av 16ving med hassel och figelbir. Oster om kraft-
ledningen &r skotselomridet mosaikartat med omvixlande fortitningar av
buskar och tridd och 6msom Oppna grisytor. I detta delomrade finns de tyd-
ligaste strandvallarna. Hér aterfinns dven de flesta kimren och dammarna i
reservatet. Véster om kraftledningen finns den mest 6ppna grasmarken i
reservatet. Den sydvéstligaste delen av detta omrade utgors av en f.d. dker-
yta, som betats sedan reservatet bildades. Den f.d. dkerytan kan vid brist p
betesdjur stéingslas bort ur betet och slattras, t ex med balk efier traktor. !

Mal
Bibehalles som en mosaikartad betesmark med omvéxlande fortitningar av
buskar och trid och 6msom 6ppna gréisytor.

Det dr gynnsamt tillstind nér foljande bevarandemdl dr uppnadda:

- 80 % av betesmarken &r &rligen vil avbetat,

- igenvixningsvegetation inte finns,

- delomradet V om kraftledningen har en krontdckning av trid och
buskar pd hogst 25 %,

- delomradet O om kraftledningen har en krontiickning av trid och
buskar pd 25-75 %,

- vidkrontga trid, som vixt upp i ljusSppet lige, stér fria frén
konkurrerande trad och buskar,
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- minst 10 gamla och grova trid finns,

- minst 10 kbm déd ved finns i form av torrtriid, som grenar o dyl pa
levande trdd och som 14gor,

- blommande triid, tex rdnn och oxel forekommer med minst 2 trid
per hektar,

- blommande buskar, t ex hassel, skogstry, nypon och hagtorn
forekommmer med minst 5 buskar per hektar,

- tréd- och buskskikitet dr flerskiktat,

- gbdsling, kalkning, dikning eller insidd av frimmande arter inte
forekommer,

- ingen pétaglig minskning av populationerna hos de typiska arterna i
naturtypen 6270/90°70? enligt bevarandeplan i Natura 2000,

- storre vattensalamander férekommer 1 minst samma utstrickning
som vid inventeringstillfillet 2003 (Hellberg m 1 2003).

Skotseldigdarder

Arligt bete. Réjning av gran och sly vid behov. Stora granar huggs bort eller
ringbarkas.

Avverkning av trid och buskar vid smavattnen i enlighet med forslagen i
bilaga 1, for att gynna groddjuren, utfors senast 2010.

3.2 Skitselomriade 2: lévskog, 3,6 ha

Beskrivning

Skotselomradet omfattar fyra dungar av 16vskog, huvudsakligen klibbal-
sumpskog. Mellan skétselomradets tvé véstra 16vskogspartier 16per en bick-
ravin. De tvé Sstra 18vskogsdungarna utgdrs dven de huvdsakligen av klibb-
alsumpskog. Den nordligaste av dessa tva har uppkommit pa ett av rorligt
grundvatten péverkat parti av sluttningen. Den &stligaste har uppkommit i
ett kéirr i en séinka mellan tvd gamla strandvallar.

Mal
Betade dungar av 16vskog som utvecklas fritt, men med undantaget att gran

félls eller ringbarkas. Gott om déd ved. Gran ska inte finnas. Skétselomri-
det kan vid behov stingslas bort fidn betet, t ex vid brist pa betesdjur.

Det ér gynnsamt tillsténd nér foljande bevarandemal r uppnddda:
Skotseldtgdrder

Bete. Fri utveckling med undantaget att gran huggs bort eller ringbarkas.
Froplantor av gran rdjs vid behov.
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3.3 Skotselomride 3: anordningar for besokare

Mal
Det ar gynnsamt tillstind nér féljande bevarandemal ar uppnadda:

- 2 km uppmérkt och framkomlig stigslinga,

- parkeringsplats med plats for ca 5 bilar,

- en informationstavla med karta och géllande foreskrifter finns i
anslutning till parkeringsplatsen i reservatets norra énde, samt en vid
sodra grinsen, )

- rastplats med tribord och bénkar finns pa limplig plats i reservatets
norra del,

Skatselatgarder
Arlig tillsyn. Underhil vid behov.

4. Ovrigt
4.1 Férvalining och tillsyn

Reservatets forvaltning sker 1 samrid mellan forvaltaren och berdrda dgare
till mark och kraftledningar. Férvaltaren svarar for stidning och renhéllning

i terrdngen, samt utGvar tillsyn Gver reservatet i friga om skotseldtgirder

och fOreskrifter. Vissa delar av forvaltningen kan dven utforas av entrepre-
norer som utses av forvaltaren, /

4.2 Anordningar vid jakt

I samband med jakt som innefattar reservatsomrédet 4r det inte tillatet att
dér uppfora jakttorn. Markeringar i terrdngen ska vara temporiira och moj-
liga att avldgsna efter jakten.

4.2 Reservatsgriinsmarkeringar

Reservatets grinsmarkeringar ska underhallas i enlighet med Naturvérds-
verkets anvisningar.

4.3 Behov av revidering av reservatsbeslut

Beslutet ér fattat i enlighet med naturvirdslagen frn 1964. Det finns behov
av ett moderniserat beslut i enlighet med miljobalken. Beslutet bor revideras
sé att hinsyn tas till nya kunskaper om arter, skétselatgirder och inom
naturvirdsbiologisk forskning, '
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S. Uppfoljning
5.1 Uppfoljning av skétseldtgirder

Linsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av genomforda skotselatgirder
sker 1 slutet p vazje &r, de &r d4 atgérder har genomforts. Den som Lins-
styrelsen anlitat for en skotselatgérd ansvarar for dokumentation av vad som
genomforts och nér det gjorts.

5.2 Uppféljning av bevarandem3l

Senast 2015 och dérefter vart 6:¢ &r utfors uppfoljning av ovan angivna
bevarandemal for respektive skbtselomride.

Det ér onskviirt att foljande understkningar utfors under perioden t o m
2015 som ett Jed i en fordjupad uppfolining:

a) Aterinventering av kiirlviixtfloran for att undersika floraférindringar med
den botaniska dokumentation som upprittades 1997 som grund,

b) inventering av marksvampar, i forsta hand for att kartligga rodlistade,
kalkgynnade och/eller hiivdgynnade arter.
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6. Sammanfatining och prioritering av planerade

skotseldtgirder
Skotselatgiird Nir Prioritet | Finansiering
y. N Senast Lénsstyrelsen / _
Byte av sténgscl 2008 ! reservatsanslag {
| Betesdrift samt (illsyn .
och underhéll av Arligen i Djurhﬁll are /
N miljdstéd
stingsel
V1 Tillsyn av anordningar . .
for besikare Arligen 1 Hallsbergs k:n
| Underhall av
ano:‘dmngar for Vid behov 1 Hallsbergs kin
besékare
{(utom infotavia)
™ | Underhall av infotavla | Vid behov 1 Lénsstyrelsen /
reservatsansiag
“J | Gran gallras i Senast .
skotselom 2 2010 2 |Hallsbergs ke
Granplantor rojs borti |, . .
sktselomr 2 Vid behov 3 Hallsbergs k:n
| Avverkning av triid Senast
och buskar i enlighet | 20" 1 Hallsbergs k:n
, 2010
med bilaga 1.
Upp{®ljning av Efter 1 Linsstyrelsen /
skotselaigarder Atgérd Hallsbergs kin
_ EJ[ R4 " I Nytt reservatsbesiut
P enligt milj5balken, Senast 2 Linsstyrelsen / ;
med uppdatering av 2010 reservatsansiag
syfte och fSreskrifter
b Uppfdljning av (219::&00]1 2 Lansstyrelsen /
1 bevarandeméil areer. reservatsanslag
vart 6:e r
‘ Ford} up ?d Ventering | o st Linsstyrelsen /
av kiirlviixter och 3
2015 reservatsanslag
svampar
Uppfdljning av Var 6:c & 1 Liinsstyrelsen /
grinsmarkering ear reservatsanslag
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Bilaga 1.

Forslag till skitselatgirder for vattemsamlingarna ur salamander-
synpunkt (Gustafson m fi 2003, sam¢ bevarandeplan i Natura 2000)

Vattensamlingarna/dammarna bit underhéllas, rensas frin viss vegetation och i vissa fall
fordjupas eller forstoras. Bete i omgivande betesmark bor uppritthillas. Om en damm som
ligger i betesmark kraftigt fororenas av betesdjur kan stingsel siittas j strandlinjen sa att inte
betesdjuren far full &tkomst till dammen. Skog intill dammar bér tillatas vixa fritt, med
kande andel 16viriid och déd ved pa marken som mal. Dammarna bor vara solexponerade
frin séder. For dammarna 1-5 (se skdtselplanekarta) giller att tridskiktet till viss del bisr
glesas ur for att tillita ljusinslépp till vattnet. Urglesningen bor fréimst ske lings dammarnas
sddra sidor. Dessutom kan fGljande urglesningar goras.

Tomta 1
Aven nordvist om dammen, dér triidskiktet redan dr nigot glest, kan urglesning goras.

Tomita 2
Aven norr om dammen, dir tridskiktet redan &r nigot glest, kan urglesning géras.

Tomia 3

Aven norr om dammen, dér triidskiktet redan ir négot glest, kan urglesning géras, De
Oppna partier som finns invid dammens sydvistra dnde halls 6ppna éven i framtiden och
utvidgas négot,

Tomta 4

Aven norr om dammen, dér tréidskiktet redan ir nagot glest, kan urglesning géras. De
Oppna partier som finns invid dammens sydvéstra énde hélls dppna dven i framtiden och
utvidgas,

Tomta 5
Aven norr om dammen, dir tridskiktet redan dr négot glest, kan urglesning goras.

Tomta 6

Den rdjning som gjorts runt om dammen utom i séder, 4r férmodligen tillrdcklig for att
tillita ljusinslépp och uppvirmning av vattenvolymen. Skogen i séder bdr utvecklas fritt.
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Bilaga 2.

Foreskrifter for naturreservatet Tomta hagar

Féreskrifterna beslutades av Linsstyrelsen 1984-09-21, med st6d av 8-10 §§
naturvérdslagen (1964: 822) och 9 § naturvardsforordningen (1967: 484).

A. Foreskrifter jimlikt 8 § naturvérdslagen angdende inskriinkning i markiigares och annank

sakéigares ritt att forfoga dver fastighet inom reservatet

Uttver foreskrifter och frbud i andra lagar och fSrfattningar skall gilla forbud att ‘

L. spriinga, schakta, griiva eller bedriva tikt eller annan verksamhet som forindrar
omradets topografi och landskapets allmanna karaktir

dika och driinera

anordna upplag annat 4n tillfilligt i samband med omridets skotsel

anvinda kemiska bekiimpningsmedel

avverka, rija elter utfora skogskultur annat én enligt faststilld skétselplan

dra fram mark- eller luftledning

uppfora anléiggning cller byggnad, eller anligpa vig

uppfora stingsel efler hiignader annat éin enligt faststiild skétselplan

el S AL

infora nya hivdformer pé tidigare genom bete uinyttjad mark
10. lita beta omréidet i annan utstréickning én vad som medges i faststilld sktselplan

Ovanstdende féreskrifter skall inte utgdra hinder £t utforsling av skogsprodukter frin :

ovanfor liggande mark lings viigen genom reservatet, ej heller mot underhail och utbyte av
befintliga kraftledningsanliggningar eller skotsel av ledningsgator for dessa.

B. Féreskrifter jdmligt 9 § naturvirdslagen angiende sakiigares skyidighet att tila visst
intring

Markéigare och innehavare av siirskild rétt till marken forpliktas tala att de Atgirder vidtages
inom omrédet som framgér av till detta beslut fogad skétselplan.

C. Foreskrifter jamtigt 10 § naturvardslagen om vad allménheten har att iakttaga inom

reservatet

Utover fGreskrifier och forbud i andra lagar och forordningar skall gélla att

1. forstdra eller skada fast naturfremal eller ytbildning
2.  medfdra ¢ kopplad hund

3. gora upp dppen eld

4. framfora motordrivet fordon
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Linsstyrelsen

Orebro lan SKOTSELPLAN
2005-12-16 Dnr: 5114-11332-2005

rida

tilta eller stélla upp husvagn

anbringa tavla, plakat, affisch, skylt, inskrift eller dérmed jamforlig anordning
anordna snitslade spér, tipspromenader, terréinglépningar eller liknande’

A

avsiktligt stora betesdjuren
10. plocka blommor, griva upp viixter, bryta kvistar eller pd annat siitt skada

vegetation

Foreskrifier ovan under C géller &ven markéigare och innchavare av siirskild ritt i den mén
pagdende markanviindning dirigenom inie avsevirt forsvéras.

D. Bestammelser jimbikt 9 § naturvirdsforordningen om vérd och forvalthing

1. Syfiet med varden och forvaliningen

Syttet med varden av omridet skall vara att bevara omrédets landformer och pé lang siki
bibehélia omridets karaktir av mer eller mindre Gppen betesmark med en, hassel och
15vtrid. Omradets norddstra del far utvecklas mot lund fér att bibehéalla den rika lundfloran
inom detta avsnitt. Syftet dr dven att forbétira allminhetens mdéjligheter att pd ett for

naturmiljon skonsamt sétt vistas inom omrédet och uppleva dess virden.

2. Skotselplan

Lénsstyrelsen meddelar foreskrifter om vérden av reservatet genom att faststéilla bifogade
skdotselplan, daterad 1984-09-20. Skitselplanen skall med ledning av erfarenheterna vid
skbiselarbetet omprbvas om 10 ar,

3. Naturvérdsforvaltningen
Omyridet skall frin naturvardssynpunkt férvaltas av Hallsbergs kommun.

4. Utméirkning av reservatets grins
Utmirkning av naturreservatets griins skall utforas enligt svensk Standard (SIS 031522).
Naturvirdsforvaltaren ansvarar for deita.

5. Samrad

Vid forvaltningen skall samrid ske med linsstyrelsen i alla frigor som inte #r av ren
rutinkaraktiir eller som inte #ir reglerade i sktselplanen.
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LANSSTYRELSEN BLSLUT 1(5)
Orebro tan
Maneringsavdeingen [984-09-7 L1 A211-33.40
Naturvcdsenhetoen
byridirektbr
Géran Janzon
LEnligt sindlista

Bildande av naturreservatet Tomta hagar | Hallsbergs kommun

BESKIRIVNING AV RESERVATET

Reservatets bendmning: Naturreservatet Tomta hagar

Kommun: Hallsberg

Forsamling: Hallsberg

Fastiphet: Tomta 1:9

Légesbeskrivning: Omrddet &r beldget 3 km VSV Hallsbergs centrum
strax intitl vAg 627, Reservatet ligger inom topografiska kartbladet

0953 (Finspdng NV) och ekonomiska kartbladet 09591 (Tomta) samt har
tyngdpunkiskoordinaterna X=6547580 Y=1457130.

Naturvirdsforvaltare: Hallsbergs kommun

Markdgare: Hallsbergs kommun
Areal: 19,0 ha landomrdde

Arendets handlipening: 1 samband med naturinventering av Hallsbergs
kommun under 1977 uppmirksammades ett omrade av i f8rsta hand
kvartirgeologiskt och botaniskt intresse i anslutning till forkastnings-
branten som mot sdder avgrinsar Nirkesldtten.

Frdgan om reservatbildning viicktes inom Hallsbergs konimun i samband
med ett byggnadslovsérende som berdrde det aktuella omrédet.

Med stid av en mer detaljerad inventering upprittades under 1979
forslag till avgrdnsning skdtselplan och {dreskrifter 18r omridet.

Forstagen till avgrdnsning skdiselplan och f8reskrifter har remissbe-
handlats och godkiints av bland annat Hallsbergs kommun, skogsvr ds-
styrelsen och naturvardsverket,

Reservatbildningen har avvaktat férhandlingar om kommunalt {Srviry
av del av berdrt oinrdde, Dessa forhandlingar har genom lantmiterifor-
ratining I juni 1984 stutfdris och resulterat i att hela reservatomridet
nu dgs av Hallshergs kommun, '

Postarfeess ‘ Telefon Postotro
704 86 UPCBRO D19 - 136000 A58 -2
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LAMSSTYRELSEN
Orebro lan
Planeringsavdelningen
Natlurydrdsenhaten

BESLUT 2

19810921 1. 1211-33.-80

GRUND FOR BESLUTET

Tomta hagar #r beligna i sluttningen av den fdrkastningsbrant som i
sbder avgransar Nirkeslitten mot Nirkes sddra skogstrakter. I omradet
finns en serie strandbildningar som bildats av den forna Ancylussjén [or
ca & 000 &r sedan., Reservatomridet utgde gamla kulturmarker och har
sen lngt tillbaka nyttjats for odling, slitter och bete. Ett flertal
odlingsrosen vittnar om detta.

Omrédet rymmer Hven en rik flora framfr allt i den nordligaste
Iévangsartade delen.

Hela omrfidet frénsett nordligaste delen utgdr betesmark med rik
f6rekomst av hassel, on, olvon, getapel m fl buskar. Nordligaste delen
har karaktir av I8viing med hassel, fagelbir m {1 18vtrad.

Syftet med resefvatet dr att bevara omrédets landformer och kvartdr-

-geologiska bildningar samt bibehéilla omrédets karaktir av Sppen och

halvéppen betesmark inom vistra och mellersta delen av ornradet
respektive l6vingskaraktdren i omridets nordSstra del.

Med si8d av 7 § naturvirdslagen fdrklarar linsstyrelsen det ornrdde som
uimirkis pd bifogade karta som naturreservat,

RESERVATFORESKRIFTER

For att trygga dndamdilet [8rordnar ldnsstyrelsen med stdd av 8-10 §§
naturvirdslagen (1964:822) samt 9 § naturvérdsfSrordningen (1976:484)
att nedan angivna fdreskrifter samt bestdimmelser om naturvardsfor-
valtningen skall gélla betrdffande omraddet.

A, Foreskrifter jamlikt 8§ § naturvrdslapgen anpgdiende inskrinkning i
markdgares och annan sakdgares ritt att forfoga Gver fastighet inom
reservatet

Uttver foreskrifter och fdrbud i andra lagar och forfattningar skall
forbud gélla att

1 spriinga, schakta, griva eller bedriva tidkt eller annan verksamhet
sorn fordndrar omridets topografi och landskapets allmédnna karak-
tir

2 dika och drinera

3 anordna upplag annat #n tillfilligt I samband med omradets skotsel .

4 anviinda kemiska bekdmpningsmede!
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LANSSTYRELSEN
Urebro lEn
Planeringsavdelningen
Naiurvirdsenheten

BESLUT 3

1986.09-21 1112113330

avverka, rdja eller wfdra skogskultur annat dn enligt lasistilld
skitselplan

L%, |

6 dra fram mark- eller luftledning

7 uppidra anldggning eller bygpnad, eller anlippa viig

8 uppldra stdngsel eller hdgnader annat in enlipt laststdlld skétselplan
9 infdra nya hdvdformer pd tidigare genom bete utnytijad mark

10 [ta beta omrldet 1 annan utstrickning dn vad som anges 1 faststilld
skitselplan

Ovanstdende foreskrifter skall inte utgdre hinder for utforsling av
skopsprodukter frin ovanidr liggande mark ldngs vigen genom reserva-
tet, ¢f heller mot underhdll och utbyte av belintliga kraftledningsan-
ldggningar eller skdtsel av ledningsgator for dessa.

B. Foreskrifter jimlikt 9 § naturvardslagen angdende sakdgares skyldig-
het att tdla visst intréng

Markipare och innehavare av sirskild ratt till marken f{érpliktas tila
att de dtgdrder vidtages inom omrddet som framgdr av till detta beshat
fogad skdtselplan.

C. Forgskrifter jamlikt 10 § naturvardslagen om vad allminheien har
atl iakitaga inom rescrvatet

Utbver i6reskrifter och fdrbud i andra lagar och {6riattningar shkoll
forbud gélla att

| {&rstora eller skada fast naturfremdl! eller ytbildning
2  medidra ej kopplad hund

3 gbra upp Sppen eld

4 framidra motordrivet fordon

5 rida

6 tilia eller stdlla upp husvagn

7 anbringa tavla, plakat, affisch, skylt, inskrift eller dirmed jamférlig
anordning

& anordna snitslade splr, tipspromenader, terrdnglépningar eller lik-
nande
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LANGSTYRELSERN
Orebro Tén
Ploncringsavdelningen
Maturvirdsenhetlen

BESLUT &

1984.09.21 LR 1211-33-80

9 avsikiligt stora betesdjuren

10 plocka blommor, griiva upp viixter, bryta kvistar eller pd annat siitt
skada vegetationen

Foreskrilter ovan under C gdller dven markipare och innehavare av
sirskild ritt 1 den mdn plgiende markanviindning dirigenom  inte
avseviirt forsvaras.

D. Bestimmelser jimlike 9 § naturvardsfOrordningen om_ vard och
foryalnivg

L Syitet med vlrden och férvaltningen

Syftet med vérden av omrddet skall vare att bevara omridets
landformer och pd 18ng sikt bibehdlla omrddets karaktdr av mer
etler mindre dppen betesmark med en, hassel och lévtrdd, Omrddets
nordésira del far utvecklas mot lund for att bibehdlla den rika
lundiloran inorn detta avsnitt, Syfiet dr dven aot forbdttra allmén-
hetens mojligheter att pd ett f&v naturmiljén skonsamt séit vistas
inom omrédet och uppleva dess naturvérden.

2, Skétselplan

Linsstyrelsen meddelar féreskrifter om vrden av reservatet genorn
att faststdlla bifogade skétselplan, daterad 1984-08-20. Skétscipla-
nen skall med ledning av erfarenheterna vid skitselarbetet omprévas
senast om 10 &r.

3. Naturvirdsférvaliningen

Omrédet skall fran naturvérdssynpunkt forvalias av Hallsbergs korn-
mun.

. Utmnarkning av reservatets grans

Utmiirkning av natwrreservatets grins skall uifdras enligt Svensk
Standard (SIS 031522). Naturvérdsiorvaltaren ansvarar {6r detta.

5. Samréd

Vid térvaliningen skall samrdd ske med linsstyrelsen i alla {ragor
sam inte dr av ren rutinkaraktdr eller sem inte &r reglerade |
skdtselplanen.

Beslut 1 detta drende har fattats av styrelsen. 1 beslutet deliog
landshévding Elvy Olsson jimte ledaméterna S6ren Gunnarsson, David
Jonasson, Eric Persson, Kitty Melin, Olle Skoog, Sven-Ove Cederstrand,
Erik Johansson, Lennart Engstrém, Lars Berge-Kleber, Birgitta Lindahl,
Inpemar Karlsson, John Jansson, Gunilla Holmstrém och Lars-Erik
Ahlinder, '
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LANSSTYRELSEN BESLUT 3
Orebro 1an

i - o
Maneringsavdelningen 1984-09-21 LE211-33-80

Naturvdrdsenheten

I den slutlipa handliggningen deltog dven Mnsr8d Ove Sundelius,
Fansassessor Magnus Bnhirning, bitr overlantmiitare Christer Haijer,
naturvirdsdirektdr Ingvar Hallberg, bitr lidnsackitekt Olle Karlsson,
lansantikvarie Olle Lindqvist samt byrddirekidr Goéran Janzon, fore-
dragancle.

Besvirshdnvisning, jordbruksdeparieimentet, se bilaga.
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SKOTSELPLAN FOR NATURRESERVATET TOMTA HAGAR

Planen upprittad inom [dnsstyrelsen vdren 1979 och senast reviderad
1984-08-20

Skotselplanen omfattar

Allmén beskrivning

l.  Administrativ data

2, Grund for beslut samt féreskrifter

3. Oversiktlig beskrivning av bef forhillanden

Plande}

L. Disp och skétsel av mark och vatten

2. Anordningar f6r rekreation och friluftsliv

3. Tillsyn

4. Finansiering av naturvardsforvaltning

3. Vegetationskarta i skala 1:5 000

6.  Kartor i skala 1:5 000 utvisande sk&tselomrdden resp serviceanordningar
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2.1

2.2

ALLMAN BESKRIVNING

ADMINISTRATIVA DATA

Skyddsform Naturreservat
Objekinummer I8 02 046
Beslutsdatum 1984-09-21
Kommun Hallsberg
Registeromrdde Hallsberg

Lige 4 4em SV Hallsberg
Area 19,0 ha landomréde
Markégare Hallsbergs kommun

Naturvadrdsforvaltare "

GRUND FOR BESLUT SAMT FORESKRIFTER
Grunden {6r beslutet

Tomta hagar dr beldgna i slutiningen av den f&rkastningsbrant som i
sGder avgrinsar Nérkesldtten mot Narkes sddra skogstrakter. I omrédet
finns en serie strandbildningar som bildats av den forna Ancylussjén f6r
ca 8 000 ar sedan. Reservatomraddet utgdr gamla kulturmarker och har
sen langt tillbaka nyttjats for odling, sldtter och bete. Ett flertal
odlingsrisen vittnar om detta,

Omrédet rymmer dven en rik flora framior allt i den nordligaste
lovéngsartade delen,

Hela omrédet fransett nordligaste delen utgdr betesmark med rik
torekomst av hassel, en, olvon, getapel m fl buskar. Nordligaste delen
har karaktédr av lovdng med hassel, f8gelbdr m f! [6vtréd.

Syftet med reservatet dr att bevara omrddets landformer och kvartdr-
geologiska bildningar samt bibehdlla omridets karaktér av 6ppen och
halvoppen betesmark inom véstra och mellersta delen av omrddet resp
lovangskaraktdren | omrddets norddsira del.

Foreskrifter
A. Foreskrifter jamlikt 8 § naturvdrdslagen ang inskridnkning i mark-

dpares och annan sakdpares rédtt att forfoga Gver Ifastighet inom
reservatet

Utdver fdreskrifter och forbud | andra lagar och férfatiningar skall
forbud gilla att

spranga, schakta, gréva eller bedriva tdkt eller annan verksamhet som
fordndrar omradets topograii och landskapets allménna karaktér

dika och drénera

anordna upplag annat &n tillfdlligt i samband med omrédets skotsel
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anvinda kemiska bekdmpningsmede]

avverka, roja eller utfdra skogskultur annan én enligt faststalld skitsel-
plan

dra fram mark- eller luftledning

uppfora anldggning eller byggnad, eller anldgga vag

uppfora stdangsel eller hignader annat dn enligt faststilld skdtselplan
inféra nya hivdformer pd tidigare genom bete utnyttjad mark

lata beta omr8det | annan utstrdckning &n vad som anges i faststdlld
skdtselplan

Ovanstdende foreskrifter skall inte utgbra hinder f&r utforsling av
skogsprodukter fr&n ovanfor liggande mark léngs vigen genom reserva-
tet, e heller mot underhill och utbyte av befintliga kraftledningsan-
laggningar eller skotsel av ledningsgator f0r dessa.

B. Foreskrifter jamlikt 9 § naturvdrdslagen ang sakigares skyldighet att
tdla visst intrdng

Markdgare och innehavare av sdrskild rdtt till marken forpliktas tdla
att de dtgarder vidtages inom omradet som framgdr av till detta beslut
fogad skitselplan.

C. Foreskrifter jamlikt 10 § naturvdrdslagen om vad allménheten har
att iakttaga inom reservatet

Utdver fdreskrifter och forbud i andra lagar och fdrfattningar skall
forbud gélla ait

forstora eller skada fast naturfdremdl eller ytbildning
medfora ej kopplad hund

gora upp dppen eld

framfdra motordrivet fordon

rida

tdlta eller stdlla upp husvagn

anbringa tavla, plakat, affisch, skylt, inskrift eller dirmed jEmforlig
anordning

anordna snitslade splr, tipspromenader, terrénglopningar eller {iknande

avsiktligt stora betesdjuren
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10

plocka blommeor, griva upp vixter, bryta kvistar eller pd annat satt
sikada vegetationen

FPéreskrifter ovan under C giller Aven markdgare och innehavare av
sdrskild rdtt i den mén pdgdende markanvindning dirigenom inte
avsevirt forsvaras.

D. Bestimmelser jdmlikt 9 § naturvirdsiérordningen om_vérd och
forvalining

1 Syftet med virden och férvaltningen
Syftet med virden av omrddet skall vara att bevara omradets
landformer och pd 13ng sikt bibehdlla omrddets karaktar av mer
eller mindre &ppen betesrnark med en, hassel och 16virid. Omrddets
norddstra del fir utvecklas mot lund for att bibehdllas den rika
lundfloran inom detta avsnitt. Syftet &r dven att underldtia allman-
hetens mdjligheter att pd ett i6r naturmiljon skonsamt sdtt vidtas
inom omrddet och uppleva dess naturvirden.

2 Skotselplan

Linsstyrelsen meddelar foreskrifter om vérden av reservatet genom
att faststédlla bifogade skétselplan, daterad [984-08-20. Skétselpla-
nen skall med ledning av erfarenheterna vid skdtselarbetet omprovas
senast om 10 é&r.

Omradet skall frAn naturvdrdssynpunkt foérvaltas av Hallsbergs kom-
mun.

Utmiirkning av naturreservatets gréns skall utféras enligt Svensk
Standard (SIS 031522). Naturvirdsférvaltaren ansvarar £6r detta,

5 Samrdd
Vid férvaltningen skall samrdd ske med ldnsstyrelsen i alla frdgor
som inte #r av ren rutinkaraktdr eller som inte dr reglerade |
skdtselplanen,

OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV BEFINTLIGA FORHALLANDEN

(Féljande beskrivning har hdmtats ur "Oversiktlig naturinventering av
Hallsbergs kommun 1378").

Tomta hagar & beldgna 1 en sluttning vid foten av den fbrkastnings-
brant som skiljer Nérkes soédra skogstrakter frin Nérkesldtten. Slutt-
ningen vitter mot nordvist. Den stdrsta niv8skillnaden mellan omrddets
olika delar uppgér till ca 20 m.
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Berggrunden bestr dtminstone [ norra delen av alunskiffer, av vilken en
liten skdlla ligger kvar hidr i skydd av forkastningen. Skiffern &r blottad
i ett till stdrre delen igenrasat och i bottnen vattenfylld f d skifferbrott
langst | nordost. Annars dr berggrunden dold av mordn, som sidrskilt |
mellersta och sydviistra delen svallats och omlagrats av den sjunkande
Ancylussjn. Som ett resultat av vigornas arbete finns mycket tydliga
strandvallar och mellanliggande sdnkor. De mest markanta vallarna
bildar tre tydliga trappsteg i sluttningens centrala del. Vallarna inne-
héller mycket sten medan sediment lagrats i siinkornas bottnar och
framfér allt mot omrddets nordvéstsida och &kermarken dér intill, De
ytliga stenarna i vallarna har hopsamlats i talrika odlingsrsen. Det
storsta rOset har anlagts pd krinet av strandvallen under kraftlednings-
gatan [ sydvisira delen.

I de djupaste delarna av sidnkorna - {r&n boérjan laguner vid Ancylussjons
strand - finns nu sma kdrr, sammanlagt sju till antalet. De {lesta brukar
i samband med snOsméltningen vara vattenfyllda och ha tillfilliga
brdddavlopp. Den ldngst &t sydvdst beldgna sinkan passeras av en
sommartid ofta torrlagd bick och dar finns nistan alltid en vattensam-
ling.

Inom stdrre delen av omrldet finns hagmark med Sppnare strdk p8
vallarna och slutnare i siinkorna. I de dppnare striken vdxer hassel- och
enbuskar samt spridda trdd av bjdrk, tall, gran, rénn, higg och oxel.
Hasslarna finns sarskilt i anslutning till odlingsrésena. P4 en del av
dessa vixer dock enbart skogstry och mdbér. Andra buskar sorn fére-
kommer i Tomta hagar dr nypon, trubb- och spetshagtorn, olvon och
getapel. Faltskiktet pd vallarna dr i stort sett torrdngsartat och hyser
bl a &ngshavre, vdrstarr, grénvit nattviol, vanlig och dvirgvarlsk,
sOtvedel, brudbrod, backsmultron, flickfingerdrt, (Potentilla crantzil),
har- och bergmynta, rod- och svartkd@mpar, lundtrav, kndl. och back-
smirblomma, klase- och sommar{ibbla samt rédidint,

P& vallarnas sluttningar och i de torraste delarna av sinkorna finns
dungar av bjork, klibbal, asp och hassel med inslag av tex ask.
Faltskiktet prdglas av dlggrds, grenrdr, videdrt m m, men dir finns
ocksd ovanligare arter, som slankstarr, korallrot, hissleklocka och
springkorn. I kidrren vixer klibbal, ibland med inslag av bjérk. I blétare
partier finns tex bllsstarr, mannagrds, dvirgigelknopp, krakkléver,
missne, vattenblink, hdstsvans, vattenstikra och kirrbriken.

Helt oppen betesmark finns ldngst i sydvist och intill denna, kring
bicken frén den vattenfylida sénkan, en stor dunge klibbal med &lggris,
strutbréken, hidsslebrodd, skdrmstarr, lund- och bickbrisma samt guil-
pudra i faltskiktet.

Oppen betesmark finns ocksa kring det gamla skifferbrottet 18ngst At
nordost. Hér vidxer bl a vingvial. Ovan{ér brottet finns ett mot sdder
allt tdtare bestdnd av hassel, med glest stdende trad av s8tkérsbir och
bjrk. Faltskiktet dr lundartat och hyser t ex blsippa, svaldrt, vanlig
varlok, smdnunnedrt, vardrt, desmeknopp, vitteros, underviol, trollduva
och stinksyska. Under ndgra trdd i beteshagen alldeles sydvist om
hassellunden finns ett litet bestdnd av glansniva.
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1.2

Tomta hagar kan nds med bil bdde | sydvistra och nordbstra dnden. En
liten privat vdg frdn Tomia gdrd l6per 1 stort sett ldngst hagens
sydostsida. Stérre delen av omrddet har réjts och betet dterupptagits
for ndgra &r sedan. Nigra gropar har grivts i ett par av kirren for att
férse betesdjuren med vatten dven under torra somrar.

En 6versiktlig vegetationskarta har uppréttats som underlag for av-
gransning och forslag till skotseldtgérder.

PLANDEL

DISPOSITION OCH SKOTSEL AV MARK OCH VATTEN

Allmén mdlsdttning for mark och vegetationsvard

Tomta hagar rymmer sdvil geologiska, botaniska virden som landskaps-
bildsviirden, Omrddet har synbarligen sen ldngt tillbaka i varierande
utstrackning och intensitet utgjort betesmark, Bdde frdn botanisk
synpunkt och landskapsbildssynpunkt torde ett fortsatt bete och ett
bibehdllande av en karaktir av Oppna, halvOppna och slutna delar av
hagmarken vara positiv. Ett sddant vegetationstillstdnd framhdver dven
omradets geologiska vdrden. Den lundartade hasseldominerade delen i
omradets ostra del som under senare &r inte ingdtt i betesomrddena, bor
med hinsyn till detta omrédes flora behdllas som en lundartad 18vskog.

Principer {or dispositionen av mark och vatten

Bete

Hela omradet frAnsett det lundartade partiet | omradets norra del skall
betas med ndtkreatur. Betestrycket skall motsvara ett vuxet djur/ha
och betessisong. Férvaltaren svarar for avtal och andra uppgirelser
med lamplig betesarrendator.

Stingsel

Stdngsel runt betesmarken skall bestd av tvd eller tre trédar med
dverliggare av trd och genomgdngar f6r besSkare pd strategiska stillen.

Slatter

De delar av lunddelen i norddst som tidigare sldttrats av Hallsbergs
biologiska fdrening skall tills vidare hidvdas genom slitter | avvaktan pa
en utvirdering av omrddets flora och ddrav betingat mdjlighet att
6vergd till annan mindre arbetskrdavande hdvdform.

Skogsskotsel

Inom betesmarken och i lunddelen skall uppiréngande sly hillas efter.
Viss gallring skall ske av frédmst bjbrk i kdrrkanterna. De mest igen-
vuxna delarna av betesmarken skall 1 viss omfattning &ppnas {0r att
skapa stdrre betesytor. Gran- och aspbestinden i omrédets véstra delar
skall pd sikt avvecklas.
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Riktlinjer vid avverkning

Utforsling av virke skall ske med smé 1dtta maskiner under tid péd ret
ndr marken dr tjdlad. Uppkommer dndd kérskador av visentlig omfatt-
ning skall dessa lagas. Den markerade stigen rensas frn ev avverk-
ningsavfall.

Viltvard

Holkar [&r uppsdttas inom reservatet. Frukbirande trid och buskar
sparas I stor utstrackning.

Behandling av skotselomrdden

Det foreslagna reservatomrddet har uppdelats 1 tre skétselomriden
enligt karta. For varje omrdde har nedan gjorts en kort beskrivning
samt angetts forslag till skdtselmdlsdtining och Adtgdrder av englngs-
och underhdilskaraktér,

Skotselomride |

Beskrivning: Lingst i norr kring ett gammalt alunskifferbrott finns
dppen dngsmark med torréngsvegetation. I ovrigt finns lundartad l6v-
skog med dominans av hassel och med glest Sverbestdnd av bjirk och
sOtkorsbér. Floran &r lundartad, Omrédet har i flera omgéngar rijts och
delvis sldttrats av Hallsbergs biologiska forening.

Mal: Bibehlles som Sppen Adngsmark lingst i norr resp lundartad
hasseldominerad l6vskog i 6vrigt. P& sikt far vegetationen sluta sig mot
en ren lund utomn inom delen ldngst | norr.

Restaureringsdtgérder: Rojning av sly. Alunskifferbrottet rensas frin
ris och buskvegetation s att lagerfdljden kan studeras.

Underhdilsdtgirder: Aterkommande sldtter resp slyrdjning var tredje ar.

Skotselomride 2

Beskrivning: Hagmark dadr stora delar upptas av vil slutna hasseldungar.
I fuktigare partier forekommer framst klibbal och bjérk, samt inslag av
asp, sdlg m m. Frdmst | omrddets torrare partier i anslutning till
klappervallarna finns mer eller mindre Sppna betespriglade torriings-
partler.

M&]: Bibehdlles som betesmark med varierad vegetationstithet. Hassel-
omrddena behdlles relativt tdta liksomn klibbalbest&nden.

Restaureringsdtgirder: Slyrdjning, gallring av frimst bjork.

Underhdlisitgirder: Betas med nétkreatur. Aterkommande slyrdjning,
gallring och successivy f6ryngring av hassel.
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Skotselomride 3

Beskrivning: 1 huvudsak Sppen betesmark med inslag av granar, enbus-
kar, nypon m fI buskar. I omrddets vdstra del finns en bickravin. |
anslutning till denna fdrekommer kiibbal liksom lingst i sbder, samt
inom ett av rérligt grundvatten paverkat parti I omrddets norra del. P&
Gstra sidan bickravinen finns ett tdtt skogsparti med gran och asp.
Aspsly forekommer inom stora delar av omradet.

M4l: Bibeh8lles som en i huvudsak Gppen betesmark med inslag av en
och frukbdrande buskar. Albestdnden bibehdlles medan gran-och asp-
partierna successivt hugges ut.

RestaureringsAtgirder: Slyc8jning, avveckling av all gran.

Underh8lsAtgdrder: Betas med noétkreatur. Aterkommande slyrdjning,
gallring i albestdnden, successiv avveckling av asp och gran.

ANORDNINGAR FOR REKREATION OCH FRILUFTSLIV

Tillgdnglighet

Fér att undvika onddig f8rslitning av omréddet samt underlidtta for
bestkande att uppleva omrédets naturvirden skall nedanstdende anligg-
ningar finnas uppférda.

Parkeringsplats

Parkeringsplats for ca 5 bilar anldggs intill och norr om végen i
omrddets norra del.

En stigslinga pd ca 2 km rdjs upp och markeras fran P-platsen. Stdttor
placeras dir stigen passerar betesstingsel.

Rastplats

Rastplats i form ay tribord och bidnkar placeras pad 1dmplig plats inom
omrédets norra del,

Utmirkning av reservatgrinsen

Markering av reservatgrinsen skall vara utférd enl Svensk Standard (515
031522). Naturvardsforvaltaren svarar {or detta.

Information
En Informationstavla med bl a karta och gillande foreskrifter skall

finnas uppsatt vid P-platsen, samt pd de platser som angetts pd kartan
till skotselplanen,

VEgvisning

Vagvisning till reservatet skall finnas vid aviart frAn allmén vig vid
Tomta gard.
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3 TILLSYN
Naturvirdsforvaltaren ansvarar for tillsynen av reservatet.
4, FINANSIERING AV NATURVARDSFORVALTNINGEN

Ekonomisk utredning

Som ett led i skétselplanearbetet har gjorts en berdkning av kostnader
och intédkter i samband med naturvardsfSrvattningen. RBerikningen redo-
visas nedan,

Finansiering av paturvdrdsforvaltningen

Foreslagna dtgdrder under kap 1.3 &r till viss del skogliga skitseldtgir-
der som innebdr uttag av gagnvirke i en eller annan form. Inkomsier av
forsalt virke beddms kunna utgtra bidrag till skdtseldtgarderna.

“IstdndsSttning

ATGARDER Prio- Lépande sk&tselkostnader
ri- Kos tnad .
tet
lnter-{ Ars-
DV Kr oy Kr vall kost~
dtgard ldradrd | ar nad

Restaureringsdtgdrder  omrade 2 [ 60  [38 000
Underhal lsdtgérder omrade 2 2 15 |12 000 10 1208
Underhallsltgirder omréde 1 2 g 7 200 3 2 koo
Underhadlisdtgirder omrade 3 2 10 8 000 10 800
Gransmarkering 2 10 {10 000 1 800 8 100
St3ngseluppsdttning 1 000 m 1 15 12 000 1 1 000 10 1680
Stangselmatarial 5 0o
Markerad stig, anldggning, underhall 2 5 4 000 1 800 8 100
‘Stattor 5 st 2 5 7 000
P-plats, anldggning, underhall 2 b 7 0G0 | 2 000 3¢ 160
Rastplats m bord och binkar 3 4 poo
informationstavior 2 i 2 000
Titlsyn, renhdllning ] 3 2 500 [ 2 Loo
Flanldggning m m 1 800

104 H9 800 7 280
*summan reducerad m h bt berdknad

inkomst av gagnvirke Pagg 55 of 18(




Hassel, mer eller mindre slutna bestand
Kiibbal m. inbiandning av bitrk

Hi Bitandskog m. gran, bjbrk, asp

Oppen eller glest bevuxen mark vanligen
mad enbuskar Page 56 of 180

Batessténgsel

Skala 1:5 000
Vegetationskaria
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Datum: Dnr: 18/KS/163

Riktlinjer for Rehabilitering

Arendebeskrivning
Riktlinjen ska vara ett stod for chefer i arbetet for att minska sjukfranvaron.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att anta Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun

Arendet

Riktlinjen ska beskriva vad arbetsanpassning och rehabilitering innebér fér de olika parterna. Malet
ar att parterna ska verka for en individanpassad rehabilitering som ska underlatta for den sjukskrivne
att tidigt aterga i arbete samt att forebygga ohalsa och sjukskrivning.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Neander Karebo
Forvaltningschef Befattning
Bilagor

Riktlinjer for rehabilitering

Version 1.3

Page 61 of 180



Hallsbergs kommun

Beslutad av :

Reviderad:

Dokumentet géller for: Chefer i Hallsbergs kommun
Dokumentansvarig: Personalavdelningen
Arendenummer: 18/KS/163

Riktlinjer for rehabilitering |
Hallsbergs kommun

Page 62 of 180



18/KS/163

Innehallsforteckning

Ta1=Te [a 1T o =R 3
1 Syftet med rikthinjen .....eeveeeeeeeeeeeee e 3
2 Forebyggande arbete.........ccoovveviiiiiiiiiiiei e 3
2.1  Faktorer som kan ha betydelse for att 6ka friskndrvaron ..........c.ccccecvevennenn. 4
2.2 FriskvVArdSinVENTEIING ...coccovuiiriiiiieieetee ettt ettt ettt ettt 5
D0 T e [1-= Y- 1 0] - | R 5
2.4 SjUKANMAININGSPIOCESSEN...ccoutieriiieeieerieeeite ettt e sre et e sbeesateesbeesabeeenaeeeane 6
2.5 HAILKONEAKEEN ..ceieiieieieteee et 6
3 RehabiliteringsproCessen.......oovvuvviiiieeiiiiiiieee e 7
3.1  Narska du som ansvarig chef kalla till ett rehabiliteringssamtal?................... 7
3.2  Forberedelser infor rehabiliteringssamtal .........cccoeeeeciiiiciee e, 7
3.3 Rehabiliteringssamtal — exempel pa fragor ........cccecerieniiniiniinieneee e 8
3.4 RehabiliteringSPlan .....cccuei i e 9
3.5 Rehabiliteringsbehov foreligger €j......ccovuviiniiiiiniiiiiiii e, 9
3.6 RehabiliteringsbehoVv finns ... 9
3.6.1 RehabiliteringSmOte.........ovviiiiieiee e 9
3.6.2 Arbetsformagebeddmning ........cccoociiiiiiiii 10
3.6.3 Avsluta rehabiliteringsarbetet ..o 10
3.6.4 Omplacering eller UPPSAGNING .......cveeeeiiiiiiiee e 10
4 ANSVAr OCh roller ... 10
4.1 Chefens roll....o et s 10
4.2 Medarbetarens roll.........eooiiiie e 11
8.3 OVEBA TOHEE c.eeeieeeeeeeeeee ettt sttt ettt 11
5 Forsakringskassans rehabiliteringskedja...........ccoeeeeeeieiinnnnnn, 12
6  Arbetsgang vid sjukskrivning, anpassning och rehabilitering ....13

Page 63 of 180

2(13)



18/KS/163 3(13)

Inledning

Arbetsgivaren har enligt arbetsmiljolagen och lagen om allman férsakring ansvar
for att en arbetstagare som drabbats av skada eller sjukdom far del av de
anpassnings- och rehabiliteringsatgdrder som behdvs for att arbetstagaren ska
kunna fortsatta arbeta. Dessa lagar ger ocksa arbetstagaren en skyldighet att
aktivt medverka i arbetsmiljo- och rehabiliteringsatgarder efter basta formaga.

Hallsbergs kommun ska ge férutsattningar for att alla vara medarbetare har en
bra fysisk, psykisk och social arbetsmiljé som framjar halsa. Genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete ska Hallsbergs kommun arbeta aktivt for att
forebygga ohélsa och forhindra att upprepad korttidssjukfranvaro utvecklas till
langre sjukdomsfall.

Medarbetare som dnda drabbas av ohélsa ska erbjudas individanpassad
rehabilitering dar malet ar att arbetstagaren ska aterga till sitt ordinarie arbete.
Ansvariga for rehabiliteringen ar alltid narmsta chef och berérd medarbetare.

Arbetsanpassningen och rehabiliteringen ska ske i ndra samarbete mellan berérd
medarbetare, skyddsombud/andra fackliga foretrddare och arbetsgivare for att
skapa en bra helhetssyn.

1 Syftet med riktlinjen

e Riktlinjen ska vara ett stod for chefer i deras arbete
att minska sjukfranvaron bland sina medarbetare.

® Beskriva vad arbetsanpassning och rehabilitering innebar fér de olika
parterna.

e Underlatta for den sjukskrivne att tidigt aterga i arbete

¢ Forebygga sjukskrivningar och ohalsa bland medarbetarna.

2 Forebyggande arbete

Genom att bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete med forebyggande
atgarder kring saval den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon kan man
undvika stor del av ohélsa hos medarbetarna. Det ar ocksa viktigt att identifiera
tidiga signaler om ohdlsa for att forebygga behov av sjukskrivning och
rehabilitering. Tidiga signaler kan t ex fangas upp genom regelbundna kontakter
mellan chef och medarbetare, utvecklingssamtal, vardagsdialog, personalméten
eller information fran kollegor. Som chef ar det viktigt att, i samtal med
medarbetaren, hora om det dr nagot som vi som arbetsgivare kan gora for att hen
ska klara av att fortsatta arbeta och férhindra sjukskrivning. Atgarden skulle kunna
vara t ex samtal hos beteendevetare, stresshanteringskurs eller nagot annat.
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Infaller vissa atgarder pa arbetstid kan vi underséka majligheten till forebyggande

sjukpenning. Det ar nagot som forsdkringskassan beslutar om.

Nedan féljer nagra exempel pa tidiga signaler hos en medarbetare:

2.1

andring av beteendet (ofta t ex trott, irriterad, aggressiv, franvarande), samre
relationer i gruppen

monster i korttidsfranvaron, ofta borta pa fredag mandag, helger etc

tecken pa ohilsa/missbruk — annorlunda dofter, tuggar tuggummi/ tabletter,
glansiga 6gon, drar sig undan, pratar mindre och deltar inte pa fikaraster

intresset for arbetet minskar, samre ordning och kvalitet

Faktorer som kan ha betydelse for att 6ka frisknarvaron

Vara en “narvarande” chef, vilket inte behdver innebéara att man alltid ar pa
plats.

Vara ute i verksamheten for att lara kinna medarbetarna, vilket skulle kunna
gobra att spontanbesdken pa kontoret minskar.

Ga in och arbeta nagot dag-, kvélls- och nattpass for att du som chef skall
bilda dig en uppfattning om hur arbetet flyter pa och hur stimningen ar. Nar
medarbetare kommer och stéller fragor lagga tillbaka de fragor dar det ar
mojligt och héra hur medarbetaren sjalv tanker.

Verka for en god arbetsmiljo och trivsel.

Verka for en arbetsplats som har “hogt i tak” dar medarbetares synpunkter
tillvaratas.

Verka for delaktighet och teamarbete.

Ha en vardagsdialog med medarbetare i syfte att fa en relation. Da kommer
ocksa medarbetarsamtalet att bli battre.

Ha arbetsmiljo/friskfaktorer som en staende punkt pa arbetsplatstraffar, APT.

Paminna om att vi ar varandras arbetsmiljé och att var och en har ett ansvar
for att bidra till trivseln pa arbetsplatsen.

Informera om regler runt ratt till sjuklon.
Papeka vikten av att anmala tilloud och arbetsskador.

Informera/diskutera pagaende verksamhetsforandringar och géra
medarbetarna delaktiga.

Informera om kommunens ledord och féra en diskussion med dina
medarbetare vad orden betyder i er verksamhet.

Som chef félja sjukstatistiken och ta ut listor pa dina medarbetare varje
manad.
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2.2 Friskvardsinventering

Inventera friskfaktorer, vad ar det som gor att vi gar till jobbet? Utga fran nulaget
—SG hdr har vi det idag. | den inventeringen ar det viktig att anvdnda sig av
nyckeltal.

e Vadarbra?

e Vad har gjort att vi har sa bra resultat pa just det?
e Hur kan vi forbattra, bibehalla detta resultat?
Exempel pa nyckeltal:

e Friskndrvaro och langtidsfrisk

e Resultat fran medarbetarenkaten med sarskilt fokus pa faktorer med béaring
av halsa

Forutom det vi redan &r bra p3; vad kan ytterligare bidra till en god halsa och
trivsel pa arbetsplatsen? Arbetet med friskfaktorinventeringen pa arbetsplatsniva
bor utga fran en gemensam bild — Sa hdr vill vi ha det.

Malformuleringen — det 6nskade laget — tar sin utgangspunkt i nulaget.

Infor diskussionerna om malbild kan en enhetlig definition av hélsa vara av varde.
Véagledande fragestallningar:

e Hur ska det vara nar det ar riktigt bra?

e Vad framjar hédlsa hos medarbetarna?

e Vad far dig att trivas och ma bra pa arbetet?

e Hur vill vi ha det pa arbetsplatsen?

Friskfaktorer kan daven framkomma vid utvecklingssamtal och genom diskussioner
eller brainstorming i arbetsgruppen. Dessa friskfaktorer identifieras pa individ-,
grupp- och organisationsniva for att hamna pa ratt insats- och ansvarsniva. De
individuella friskfaktorerna fors in i medarbetarens individuella handlingsplan. De
ovriga anvands som underlag for planering av hdlsofrdmjande aktiviteter som en
del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

2.3 Tidiga samtal

Det ar viktigt att ha samtal med medarbetare som har aterkommande
korttidssjukfranvaro eller som visar tidiga signaler pa ohalsa. En chef som lyssnar,
ger information om vad som géller vid franvaro och erbjuder stod, gor att risken
for fortsatt ohalsa minskar. Det som i internationella studier visat sig vara den
mest effektiva arbetsmetoden for att minska sjukfranvaron ar den formella
uppféljningen/uppmarksamheten vid langre eller upprepad franvaro. Vid méte
med medarbetaren kan man anvanda sig av ett almanacksblad 6ver aret dar man
markerat franvaron och ha detta som ett underlag for samtal. Finns det monster i
sjukfranvaron kan man ocksa stalla fragor utifran det man ser.
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2.4 Sjukanmalningsprocessen

N&r en medarbetare blir sjuk ska hen anmala sin sjukfranvaro till arbetsplatsen
och till sin ndrmaste chef via ett personligt samtal. Sjukanmalan till narmaste chef
sker pa kontorstid, mandag-fredag 08.00-17.00 om inte annat 6verenskommits.
Om man insjuknar utanfér denna tid sa ringer medarbetaren sin chef sa snart som
mojligt pa narmaste kontorstid. Om chefen inte kan svara talar medarbetaren in
ett meddelande i réstbreviadan, skickar sms eller mail. Chefen aterkopplar till
medarbetaren sa snart som mojligt. Som sjukskriven ska du vara nabar for
arbetsgivaren. Vid akuta sjukfall, olyckor eller liknande tillstand ska kontakt med
narmaste chef ske sa snart som det 4r mojligt.

Om ansvarig chef inte kunnat nas eller om medarbetaren inte horts av ska chef sa
snabbt som maijligt ta kontakt med medarbetaren och fraga om maende samt nar
hen berdknas vara ater i arbete. Visar det sig under samtalet att orsaken ej ar
egen sjukdom maste chefen vara tydlig i att det da inte kommer att utbetalas
nagon sjuklén. Bedomning ska ocksa géras om hen, trots sjukdom, skulle kunna
utféra andra arbetsuppgifter hos arbetsgivaren. Limnar medarbetaren
arbetsplatsen och sjukskriver sig for att man kommit i konflikt med chef eller
annan medarbetare skall ansvarig chef ta en kontakt med medarbetaren och gora
en bedomning huruvida detta ska godkdnnas som sjukfranvaro eller inte. Om det
inte betraktas som sjukfranvaro ska sjuklén ej utbetalas. Daremot ska ansvarig
chef erbjuda samtal pa arbetsplatsen runt det intraffade.

Fr om dag 8 ska medarbetaren uppvisa ldkarintyg. Det ar medarbetarens ansvar
att inkomma med lakarintyg i tid eller om detta inte sker, ta kontakt med ansvarig
chef och forklara dréjsmalet. Om ldkarintyg uteblir och medarbetaren inte horts
av betraktas det som olovlig franvaro. Vid langre tids sjukfranvaro ar det viktigt att
lasa lakarintygen noggrant och se om ldkaren bedémer att medarbetaren kan
aterga i sitt ordinarie arbete eller ej. Ar det ej mdjligt ska ansvarig chef kontakta
HR-konsult for att snarast mojligt titta pa omplaceringsmojligheter.

2.5  Hall kontakten

Fortsatter sjukfranvaron ytterligare nagon dag ska ansvarig chef hora av sig pa
nytt om det inte dr uppenbart att det tar den hér tiden, t ex en lakningsprocess
efter en operation. M a o paskynda processen for atergang i arbete i de fall det ar
moijligt.

Blir sjukskrivningen langvarig ar det viktigt att fortsatta halla kontakten med
medarbetaren genom samtal, information, inbjudan till arbetsplatstraffar, fika pa
arbetsplatsen eller andra gemensamma aktiviteter som anordnas. En regelbunden
kontakt mellan den sjukskrivne—kollegor-arbetsledning bidrar till att forkorta
sjukskrivningen.

Ansvarig chef ska bjuda in till mote for att diskutera eventuella atgarder,
anpassning av ordinarie arbete eller omplacering till annat arbete som hen har
kompetens for. Visar det sig att medarbetaren inte kommer att kunna utféra
nagot arbete av betydelse hos oss som arbetsgivare ar det dags att diskutera ett
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avslut, antingen att arbetsgivaren sager upp medarbetaren p g a personliga skal
(6 manaders uppsagningstid) eller genom en ekonomisk éverenskommelse och att
man eventuellt slussar vidare till insatser utanfor arbetsgivarens omrade. Tom
2019 har vi som arbetsgivare maojlighet att soka pengar for Tidig Lokal Omstallning
(TLO) ur omstallningsfonden i rehabiliteringsarenden dar vi ser att en
medarbetare inte kan aterga i ordinarie tjanst efter en avslutad rehabilitering,
men skulle kunna erbjudas omstallningsstod for att fa kompetens till en ny tjanst
hos arbetsgivaren. Omstallningsstddet kan ocksa anvandas till en medarbetare
som efter en rehabilitering behover hjalp via personlig coach for att slussas ut i
annat arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. Har ar det extra viktigt att koppla in HR-
konsult.

3 Rehabiliteringsprocessen

3.1  Nar ska du som ansvarig chef kalla till ett
rehabiliteringssamtal?

Korttidssjukfranvaro: vid 6 sjukfranvarotillfallen eller mera under senaste aret

eller tidigare om du ser att medarbetaren baorjar fa flera tillfallen. Medarbetaren

kan ocksa sjalv begédra att fa ett rehabiliteringssamtal

Langtidssjukfranvaro: Definieras som 60 dagar och mera. Fr o m 1 juli 2018 ar
arbetsgivaren skyldig att uppratta en rehabiliteringsplan for medarbetare som
varit sjukskrivna i mer dn 30 dagar och kan antas vara sjukskrivna minst 60 dagar,
helt eller delvis. Planen skickas in pa begéran till Forsakringskassan.

3.2  Forberedelser infor rehabiliteringssamtal

Ta ut sjukstatistik 1 ar tillbaka. Titta om du kan se nagot monster i
sjukskrivningarna — infor helger, efter helger o s v. Ta fram ett blad 6ver aret dar
du kan pricka for sjukskrivningsdagarna for att fa det 6verskadligt. Ta fram
lakarintyg om du har sddana. Samla aven ihop 6vrig information som du har om
medarbetaren som ar relevant fér samtalet. Nar du bjuder in till samtal sa berétta
da for medarbetaren att du vill att ni tréffas da du uppmarksammat att hen har
hog sjukfranvaro. Informera dven om den tid som du avsatt for samtalet, t ex 1
timme. Forsok att halla tidsramen. Skulle behov finnas av ytterligare tid ar det att
foredra att man hellre bokar in ett nytt moéte an att dra ut for lange pa motet. Det
ar ocksa respektfullt gentemot medarbetaren att halla den tid som &r avsatt.

Se till sa att du har motet pa en plats déar ni kan sitta ostort och koppla bort
telefonen under motet. Allt fokus ska vara pa medarbetaren.

Vid forsta kontakterna/motena med medarbetaren ar det bra om bara du som
chef tar motet, men bedomer du efter att ha haft ett eller flera moten att det blir
komplicerat, sa hor da av dig till HR-konsult for rad och stod samt en bedémning
om deltagande i mote.
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Rehabiliteringssamtal — exempel pa fragor

Borja med att beratta om anledningen till motet

Jag har noterat att du har en hog sjukfranvaro och darfér behover vi
tillsammans prata om det och se vad vi kan gora for att du ska fa en hogre
narvaro pa arbetet. Om man som medarbetare i Hallsbergs kommun har 6
sjukfranvarotillfdllen eller mera under senaste aret sa ska ansvariga chefer ha
ett samtal med berorda medarbetare for att se om det &r nagot man kan géra
for att 6ka frisknarvaron.

Sa har ser din sjukfranvaro ut under senaste aret och har ser du sjukfranvaron
bara under aret. Om du ser nadgot monster i sjukfranvaron namn da det och
frdga om medarbetaren har ndgon forklaring till att det ser ut som det gor. Ar
antalet sjukdagar manga sa patala det ocksa.

Vad sdger du om det har? Vad har din sjukfranvaro handlat om? (om du nu
inte kdnner till det). Har du haft kontakt med ldkare? Bedomning? Mediciner?
Samtal? Ovrigt?

Finns det ndgot som du ser att du skulle kunna gora sjalv for att 6ka
frisknarvaron?

Hur trivs du med ditt arbete och dina arbetskamrater Om det framkommer att
medarbetaren inte trivs med jobbet och/eller arbetskamrater stall foljdfragor:
Hur tanker du da? Skulle du vilja arbeta med nagot annat? Vad? Hur nar du
dit?

Ar det ndgot pa jobbet som du tycker att vi skulle behéva férandra? Vi &r ju
alla varandras arbetsmiljo. Hur kan du som medarbetare bidra till det?

Finns det nagot som vi som arbetsgivare skulle kunna gora for att 6ka din
frisknarvaro?

Har du anvant dina friskvardspengar?
Hur ser din privata situation ut?

Finns det ndgot du ser att du kan dndra pa dar? Har du nagon egentid,
fritidsaktiviteter?

Utifran ovanstaende grundfragor sa kommer du att hitta lampliga foljdfragor.

Boka in ett uppfoljningsmaote innan ni skiljs at. Skriv en dokumentation fran métet

som bada skriver under och ge medarbetaren ett exemplar. Om ni kommit fram

till ndgot som medarbetaren sjalv respektive arbetsgivaren skall gora sa skriv in

det i en rehabutredning/rehabiliteringsplan som bada skriver under.
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3.4  Rehabiliteringsplan

Rehabiliteringsplanen ar arbetsgivarens och medarbetarens verktyg for att
klarlagga eventuella rehabiliteringsbehov och planera stodjande atgarder.

Chefen ska pabérja rehabiliteringsprocessen och ta fram en rehabiliteringsplan
om en medarbetare:

e varit sjukskriven i mer an 30 dagar och kan antas vara sjukskriven minst 60
dagar, helt eller delvis. (obligatoriskt fr o m 1 juli 2018. Planen skickas in pa
begaran till Forsakringskassan).

e haft upprepad korttidssjukfranvaro, 6 franvarotillfdllen eller mera senaste 12
manaderna

e medarbetaren sjilv begar en rehabiliteringsplan
e om det finns 6vriga skal till utredning, t ex i forebyggande syfte

N&r nagon av orsakerna ovan foreligger kallar den rehabiliteringsansvarige chefen

till ett samtal for att undersoka om det finns behov av speciella insatser/atgarder.

Medarbetaren ska vid detta samtal informeras om vad en rehabiliteringsutredning
ar och vilket ansvar medarbetaren har.

35 Rehabiliteringsbehov foreligger ej

Om chefen och medarbetaren vid samtalet kommer fram till att det inte finns
nagot behov av speciella insatser kan medarbetaren aterga i ordinarie arbete och
rehabiliteringsutredning avslutas.

3.6  Rehabiliteringsbehov finns

Om chefen och medarbetaren vid samtalet kommer fram till att det finns behov
av rehabiliteringsinsatser ska ett rehabiliteringsmote hallas.

3.6.1 Rehabiliteringsmoéte

Medarbetaren ska informeras om att den har ratt till att ha med sig ett fackligt
ombud vid moétet. Ansvarig chef kan ocksa bjuda in en representant fran
Personalavdelningen om behov finns.

Syftet med motet ar att utreda arbetstagarens arbetsférmaga och eventuella
behov av arbetsanpassning i férhallande till ordinarie arbete. Malet med moétet ar
ocksa att ta fram en plan fér den fortsatta rehabiliteringen med atgarder och
aktiviteter som ar tydliga och tidsbestamda. Utifran vad som framkommer i
rehabiliteringsmotet samt vilka atgdrder som medarbetaren och chefen anser ar
lampliga kan ytterligare resurser kopplas in i drendet, t ex foretagshalsovarden,
behandlande ldkare eller férsakringskassan. Oftast behdvs det flera moten for att
folja upp och forandra atgarder och aktiviteter under rehabiliteringens gang.
Rehabiliteringsmote/avstamningsmote kan dven initieras av Forsdkringskassan.
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3.6.2 Arbetsformagebedémning

En arbetsformagebedémning ska goras da det finns skal att tro att medarbetaren
inte kan aterga i sitt ordinarie arbete utan storre anpassning. Foretagshalsovarden
genomfor bedémningen utifran ett helhetsperspektiv och den omfattas av
medicinska, psykologiska och sociala faktorer.

3.6.3 Avsluta rehabiliteringsarbetet

Finns det ingen mojlighet att ta tillvara medarbetarens arbetsférmaga och
arbetsgivaren har uttdmt sina maojligheter avslutas rehabiliteringsarbetet pa ett
formellt satt genom ett méte med samtliga inblandade parter. Ar medarbetarens
nedsattning av arbetsformagan stadigvarande och att inget ordinarie arbete av
betydelse kan utforas hos arbetsgivaren redovisas detta och
rehabiliteringsarbetet avslutas.

3.6.4 Omplacering eller uppsagning

Innan kommunen som arbetsgivare sdager upp en anstalld av personliga skal maste
arbetsgivaren forst undersdka om det finns ndgon omplaceringsmajlighet i hela
kommunen enligt § 7 andra stycket i Lagen om anstallningsskydd, LAS. Sadan
omplaceringsutredning och resultatet av densamma skall dokumenteras. Om
ingen omplaceringsutredning gjorts foreligger heller ingen saklig grund for
uppsagning.

4 Ansvar och roller

4.1 Chefens roll

Arbetsgivaren, genom ansvarig chef, har i férsta hand ansvar for att utreda
arbetstagarens behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Chefen har ocksa ansvar
for att hela rehabiliteringsprocessen dokumenteras.

Chefens rehabiliteringsansvar innebar:
e Aktivt félja upp tidiga tecken pa ohélsa

e Halla kontakt med medarbetaren under hela
sjukskrivnings/rehabiliteringsperioden

¢ Informera om rehabiliteringsprocessen
e Ansvara for att arbetslivsinriktad rehabilitering med anpassning paborjas

e Ansvara for att planen med atgarder och aktiviteter foljs, utvarderas och
dokumenteras

¢ Informera medarbetaren om rétten till hjalp och stod fran sin fackliga
organisation.
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4.2 Medarbetarens roll

Som medarbetare har man skyldighet att aktivt delta i utredningen och
planeringen av sin rehabilitering. Alla atgarder ska planeras i samrad med
medarbetaren och medarbetaren ska ha inflytande dver situationen. Om
medarbetaren vagrar att medverka i rehabiliteringsutredningen genom att t ex
inte komma pa moten, inte ga till foretagshalsovarden eller inte foljer
aktiviteterna i rehabiliteringsplanen ska detta dokumenteras. Om medarbetaren
vagrar delta kan arbetsgivaren avsluta rehabiliteringen. Arbetsgivaren kan dven
Overvaga uppsagning av personliga skal.

Medarbetarens ansvar:
e Viarna om den egna halsan och ta hjalp och stod vid behov

e Aktivt delta och medverka i méten och aktiviteter som planeras kring
rehabiliteringen

e Att sjalv komma med idéer och ge forslag pa atgarder

e Att lamna alla upplysningar som kan tankas paverka mojligheten att aterga i
arbete

4.3  Ovriga roller

Personalavdelningen ger ett kontinuerligt arbetsrattsligt och strategiskt stod till
cheferna. De ansvarar foér administrationen kring omplacering och uppsagning om
det blir aktuellt.

Foretagshidlsovarden dr kommunens expertresurs i undersdkningar och
bedémningar av arbetsmiljon samt dven en resurs i forebyggande hilsoarbete. De
kan hjalpa till med individuella bedémningar, vara med pa rehabiliteringsméten,
trepartssamtal samt genomfora gruppinsatser och besok pa arbetsplatsen.

Forsdkringskassan har en viktig roll i rehabiliteringsprocessen. De ansvarar for
samordningen av rehabiliteringen och har méjlighet att bevilja
rehabiliteringsersattning vid arbetstraning. De skall kalla till avstamningsmoten
nar de beddmer att detta krdvs. Aven arbetsgivaren kan initiera en kontakt med
forsakringskassans handlaggare och foresla ett avstamningsmote, men det &r
forsakringskassan som avgdr om deras medverkan kravs. Vid successiv
upptrappning i tjanstgoringsgrad infor atergang i arbete ska det finnas en skriftlig
plan som skall delges/godkanns av Forsakringskassan. Det ar férsakringskassans
ansvar att se till att planen féljs upp och vid behov férandras.

Rehabkoordinator har inrattats pa vardcentralerna. Rehabkoordinatorn fungerar
som "en forlangd arm” mellan sjukskrivande ldkare och arbetsgivare. De kan ocksa
delta i moten tillsammans med den aktuelle medarbetaren och
arbetsgivarrepresentanter samt ha en kontakt med férsakringskassans
handlaggare vid behov.
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5 Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Under pagaende sjukskrivningsperiod kommer formagan att arbeta provas
regelbundet och darmed ocksa ratten till ersattning. Det kallas
rehabiliteringskedjan. Den &r indelad i tre etapper fran den forsta sjukdagen till
och med dag 365.

Dag 1-90

Under de forsta 90 dagarna som du ar sjukskriven bedémer Forsakringskassan om
du kan klara av ditt ordinarie arbete.

Dag 91-180

Na&r du har varit sjukskriven en tid ska Férsdkringskassan ta reda pa om din
arbetsgivare kan erbjuda dig en permanent omplacering till ett annat arbete som
du klarar av, trots din sjukdom.

Dag 181- 365

Om du fortfarande inte kan arbeta pa grund av din sjukdom nar det har gatt 180
dagar ska Forsadkringskassan ta reda pa om din arbetsférmaga skulle kunna tas
tillvara utanfor din arbetsgivares verksamhet.

Dag 366-

Fran och med dag 366 beddoms din arbetsféormaga mot alla forekommande
arbeten pa den 6ppna arbetsmarknaden. Om det ddremot kan anses oskaligt att
bedéma din arbetsformaga i forhallande till arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden kan du dven i fortsattningen ha ratt till sjukpenning.
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6 Arbetsgang vid sjukskrivning, anpassning och
rehabilitering

e ol =

=B
=l

*Arbetsgivaren kan krava sjukintyg vid forsta dag vid sjukdom.
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Inledning

Arbetsgivaren har enligt arbetsmiljélagen och lagen om allman forsakring ansvar
for att en arbetstagare som drabbats av skada eller sjukdom far del av de
anpassnings- och rehabiliteringsatgarder som behovs for att arbetstagaren ska
kunna fortsatta arbeta. Dessa lagar ger ocksa arbetstagaren en skyldighet att
aktivt medverka i arbetsmiljo- och rehabiliteringsatgarder efter basta formaga.

Hallsbergs kommun ska ge forutsattningar for att alla vara medarbetare har en
bra fysisk, psykisk och social arbetsmiljoé som framjar hdlsa. Genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete ska Hallsbergs kommun arbeta aktivt for att
forebygga ohélsa och férhindra att upprepad korttidssjukfranvaro utvecklas till
langre sjukdomsfall.

Medarbetare som dnda drabbas av ohélsa ska erbjudas individanpassad
rehabilitering dar malet ar att arbetstagaren ska aterga till sitt ordinarie arbete.
Ansvariga for rehabiliteringen ar alltid ndarmsta chef och berérd medarbetare.

Arbetsanpassningen och rehabiliteringen ska ske i ndra samarbete mellan berérd
medarbetare, skyddsombud/andra fackliga foretradare och arbetsgivare for att
skapa en bra helhetssyn.

1 Syftet med riktlinjen

e Riktlinjen ska vara ett stod for chefer i deras arbete
att minska sjukfranvaron bland sina medarbetare.

¢ Beskriva vad arbetsanpassning och rehabilitering innebar for de olika
parterna.

e Underlatta for den sjukskrivne att tidigt aterga i arbete

* Forebygga sjukskrivningar och ohalsa bland medarbetarna.

2 Forebyggande arbete

Genom att bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljéarbete med férebyggande
atgarder kring saval den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon kan man
undvika stor del av ohalsa hos medarbetarna. Det ar ocksa viktigt att identifiera
tidiga signaler om ohalsa for att forebygga behov av sjukskrivning och
rehabilitering. Tidiga signaler kan t ex fangas upp genom regelbundna kontakter
mellan chef och medarbetare, utvecklingssamtal, vardagsdialog, personalméten
eller information fran kollegor. Som chef ar det viktigt att, i samtal med
medarbetaren, hdra om det dr nagot som vi som arbetsgivare kan gora for att hen
ska klara av att fortsatta arbeta och férhindra sjukskrivning. Atgarden skulle kunna
vara t ex samtal hos beteendevetare, stresshanteringskurs eller nagot annat.
Infaller vissa atgarder pa arbetstid kan vi undersdka méjligheten till forebyggande
sjukpenning. Det ar nagot som forsdkringskassan beslutar om.
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Nedan féljer nagra exempel pa tidiga signaler hos en medarbetare:

e &ndring av beteendet (ofta t ex trott, irriterad, aggressiv, franvarande), ssmre
relationer i gruppen

e monster i korttidsfranvaron, ofta borta pa fredag mandag, helger etc

e tecken pa ohélsa/missbruk — annorlunda dofter, tuggar tuggummi/ tabletter,
glansiga 6gon, drar sig undan, pratar mindre och deltar inte pa fikaraster

e intresset for arbetet minskar, simre ordning och kvalitet

2.1  Faktorer som kan ha betydelse for att 6ka frisknarvaron
e Vara en ”narvarande” chef, vilket inte behdver innebéara att man alltid ar pa
plats.

e Vara ute i verksamheten for att lara kdnna medarbetarna, vilket skulle kunna
gora att spontanbesdken pa kontoret minskar.

e Gain och arbeta nagot dag-, kvalls- och nattpass for att du som chef skall
bilda dig en uppfattning om hur arbetet flyter pa och hur stimningen ar. Nar
medarbetare kommer och stéller fragor lagga tillbaka de fragor dar det ar
moijligt och héra hur medarbetaren sjalv tanker.

e Verka for en god arbetsmiljo och trivsel.

e Verka for en arbetsplats som har "hogt i tak” dar medarbetares synpunkter
tillvaratas.

e Verka for delaktighet och teamarbete.

e Haen vardagsdialog med medarbetare i syfte att fa en relation. Da kommer
ocksa medarbetarsamtalet att bli battre.

e Ha arbetsmiljo/friskfaktorer som en staende punkt pa arbetsplatstraffar, APT.

e Paminna om att vi ar varandras arbetsmiljo och att var och en har ett ansvar
for att bidra till trivseln pa arbetsplatsen.

e Informera om regler runt ratt till sjuklon.
e Papeka vikten av att anmala tillbud och arbetsskador.

e Informera/diskutera pagaende verksamhetsforandringar och gora
medarbetarna delaktiga.

¢ Informera om kommunens ledord och fora en diskussion med dina
medarbetare vad orden betyder i er verksamhet.

e Som chef folja sjukstatistiken och ta ut listor pa dina medarbetare varje
manad.
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2.2 Friskvardsinventering

Inventera friskfaktorer, vad ar det som gor att vi gar till jobbet? Utga fran nulaget
— s@ hdr har vi det idag. | den inventeringen ar det viktig att anvanda sig av
nyckeltal.

e Vadar bra?

e Vad har gjort att vi har sa bra resultat pa just det?
e Hur kan vi forbattra, bibehalla detta resultat?
Exempel pa nyckeltal:

e Frisknarvaro och langtidsfrisk

e Resultat fran medarbetarenkaten med sarskilt fokus pa faktorer med béaring
av halsa

Forutom det vi redan &r bra p3; vad kan ytterligare bidra till en god halsa och
trivsel pa arbetsplatsen? Arbetet med friskfaktorinventeringen pa arbetsplatsniva
bor utga fran en gemensam bild — Sa hdr vill vi ha det.

Malformuleringen — det 6nskade laget — tar sin utgangspunkt i nuldget.

Infor diskussionerna om malbild kan en enhetlig definition av héilsa vara av varde.
Vagledande fragestallningar:

e Hur ska det vara nar det ar riktigt bra?

e Vad framjar hdlsa hos medarbetarna?

e Vad far dig att trivas och ma bra pa arbetet?

e Hur vill vi ha det pa arbetsplatsen?

Friskfaktorer kan dven framkomma vid utvecklingssamtal och genom diskussioner
eller brainstorming i arbetsgruppen. Dessa friskfaktorer identifieras pa individ-,
grupp- och organisationsniva for att hamna pa ratt insats- och ansvarsniva. De
individuella friskfaktorerna fors in i medarbetarens individuella handlingsplan. De
ovriga anvands som underlag for planering av halsoframjande aktiviteter som en
del i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

2.3 Tidiga samtal

Det ar viktigt att ha samtal med medarbetare som har aterkommande
korttidssjukfranvaro eller som visar tidiga signaler pa ohélsa. En chef som lyssnar,
ger information om vad som géller vid franvaro och erbjuder stod, gor att risken
for fortsatt ohalsa minskar. Det som i internationella studier visat sig vara den
mest effektiva arbetsmetoden for att minska sjukfranvaron ar den formella
uppféljningen/uppmarksamheten vid langre eller upprepad franvaro. Vid mote
med medarbetaren kan man anvanda sig av ett almanacksblad 6ver aret dar man
markerat franvaron och ha detta som ett underlag for samtal. Finns det monster i
sjukfranvaron kan man ocksa stalla fragor utifran det man ser.
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2.4 Sjukanmalningsprocessen

Nar en medarbetare blir sjuk ska hen anmala sin sjukfranvaro till arbetsplatsen
och till sin ndrmaste chef via ett personligt samtal. Sjukanmalan till ndarmaste chef
sker pa kontorstid, mandag-fredag 08.00-17.00 om inte annat 6verenskommits.
Om man insjuknar utanfér denna tid sa ringer medarbetaren sin chef sa snart som
moijligt pa narmaste kontorstid. Om chefen inte kan svara talar medarbetaren in
ett meddelande i réstbreviadan, skickar sms eller mail. Chefen aterkopplar till
medarbetaren sa snart som majligt. Som sjukskriven ska du vara nabar for
arbetsgivaren. Vid akuta sjukfall, olyckor eller liknande tillstand ska kontakt med
narmaste chef ske sa snart som det &r mojligt.

Om ansvarig chef inte kunnat nas eller om medarbetaren inte horts av ska chef sa
snabbt som majligt ta kontakt med medarbetaren och fraga om maende samt nar
hen berdknas vara ater i arbete. Visar det sig under samtalet att orsaken ej ar
egen sjukdom maste chefen vara tydlig i att det da inte kommer att utbetalas
nagon sjuklén. Bedomning ska ocksa géras om hen, trots sjukdom, skulle kunna
utfora andra arbetsuppgifter hos arbetsgivaren. Lamnar medarbetaren
arbetsplatsen och sjukskriver sig for att man kommit i konflikt med chef eller
annan medarbetare skall ansvarig chef ta en kontakt med medarbetaren och géra
en bedémning huruvida detta ska godkdannas som sjukfranvaro eller inte. Om det
inte betraktas som sjukfranvaro ska sjuklon ej utbetalas. Daremot ska ansvarig
chef erbjuda samtal pa arbetsplatsen runt det intraffade.

Fr om dag 8 ska medarbetaren uppvisa lakarintyg. Det 4r medarbetarens ansvar
att inkomma med lakarintyg i tid eller om detta inte sker, ta kontakt med ansvarig
chef och forklara dréjsmalet. Om lakarintyg uteblir och medarbetaren inte horts
av betraktas det som olovlig franvaro. Vid langre tids sjukfranvaro ar det viktigt att
lasa lakarintygen noggrant och se om lakaren bedémer att medarbetaren kan
dtergd i sitt ordinarie arbete eller ej. Ar det ej méjligt ska ansvarig chef kontakta
HR-konsult for att snarast majligt titta pa omplaceringsmojligheter.

2.5  Hall kontakten

Fortsatter sjukfranvaron ytterligare nagon dag ska ansvarig chef hora av sig pa
nytt om det inte ar uppenbart att det tar den har tiden, t ex en lakningsprocess
efter en operation. M a o paskynda processen for atergang i arbete i de fall det ar
moijligt.

Blir sjukskrivningen langvarig ar det viktigt att fortsatta halla kontakten med
medarbetaren genom samtal, information, inbjudan till arbetsplatstraffar, fika pa
arbetsplatsen eller andra gemensamma aktiviteter som anordnas. En regelbunden
kontakt mellan den sjukskrivne—kollegor-arbetsledning bidrar till att forkorta
sjukskrivningen.

Ansvarig chef ska bjuda in till mote for att diskutera eventuella atgarder,
anpassning av ordinarie arbete eller omplacering till annat arbete som hen har
kompetens for. Visar det sig att medarbetaren inte kommer att kunna utfora
nagot arbete av betydelse hos oss som arbetsgivare ar det dags att diskutera ett
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avslut, antingen att arbetsgivaren sager upp medarbetaren p g a personliga skal

(6 manaders uppsagningstid) eller genom en ekonomisk 6verenskommelse och att
man eventuellt slussar vidare till insatser utanfor arbetsgivarens omrade. Tom
2019 har vi som arbetsgivare mojlighet att soka pengar for Tidig Lokal Omstallning
(TLO) ur omstallningsfonden i rehabiliteringsdrenden dar vi ser att en
medarbetare inte kan aterga i ordinarie tjanst efter en avslutad rehabilitering,
men skulle kunna erbjudas omstallningsstod for att fa kompetens till en ny tjanst
hos arbetsgivaren. Omstallningsstodet kan ocksa anvandas till en medarbetare
som efter en rehabilitering behover hjalp via personlig coach for att slussas ut i
annat arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. Har ar det extra viktigt att koppla in HR-
konsult.

3 Rehabiliteringsprocessen

3.1  Nar ska du som ansvarig chef kalla till ett
rehabiliteringssamtal?

Korttidssjukfranvaro: vid 6 sjukfranvarotillfillen eller mera under senaste aret

eller tidigare om du ser att medarbetaren borjar fa flera tillfallen. Medarbetaren

kan ocksa sjalv begara att fa ett rehabiliteringssamtal

Langtidssjukfranvaro: Definieras som 60 dagar och mera. Fr o m 1 juli 2018 &r
arbetsgivaren skyldig att uppratta en rehabiliteringsplan for medarbetare som
varit sjukskrivna i mer dn 30 dagar och kan antas vara sjukskrivna minst 60 dagar,
helt eller delvis. Planen skickas in pa begéran till Forsakringskassan.

3.2  Forberedelser infor rehabiliteringssamtal

Ta ut sjukstatistik 1 ar tillbaka. Titta om du kan se nagot monster i
sjukskrivningarna — infor helger, efter helger o s v. Ta fram ett blad 6ver aret dar
du kan pricka for sjukskrivningsdagarna for att fa det 6verskadligt. Ta fram
lakarintyg om du har sadana. Samla dven ihop 6vrig information som du har om
medarbetaren som éar relevant fér samtalet. Nar du bjuder in till samtal sa beratta
da for medarbetaren att du vill att ni traffas da du uppmarksammat att hen har
hog sjukfranvaro. Informera dven om den tid som du avsatt for samtalet, t ex 1
timme. Forsok att halla tidsramen. Skulle behov finnas av ytterligare tid ar det att
foredra att man hellre bokar in ett nytt moéte an att dra ut fér Iange pa motet. Det
ar ocksa respektfullt gentemot medarbetaren att halla den tid som &ar avsatt.

Se till sa att du har motet pa en plats dar ni kan sitta ostort och koppla bort
telefonen under motet. Allt fokus ska vara pa medarbetaren.

Vid forsta kontakterna/motena med medarbetaren ar det bra om bara du som
chef tar motet, men bedomer du efter att ha haft ett eller flera méten att det blir
komplicerat, sa hor da av dig till HR-konsult fér rad och stod samt en bedémning
om deltagande i mote.
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Rehabiliteringssamtal — exempel pa fragor

BoOrja med att beratta om anledningen till métet

Jag har noterat att du har en hog sjukfranvaro och darfor behover vi
tillsammans prata om det och se vad vi kan gora for att du ska fa en hogre
narvaro pa arbetet. Om man som medarbetare i Hallsbergs kommun har 6
sjukfranvarotillfallen eller mera under senaste aret sa ska ansvariga chefer ha
ett samtal med berdorda medarbetare for att se om det ar nagot man kan gora
for att oka frisknarvaron.

Sa har ser din sjukfranvaro ut under senaste aret och har ser du sjukfranvaron
bara under aret. Om du ser nagot monster i sjukfranvaron namn da det och
frdga om medarbetaren har ndgon férklaring till att det ser ut som det gor. Ar
antalet sjukdagar manga sa patala det ocksa.

Vad sidger du om det har? Vad har din sjukfranvaro handlat om? (om du nu
inte kdnner till det). Har du haft kontakt med ldkare? Bedémning? Mediciner?
Samtal? Ovrigt?

Finns det nagot som du ser att du skulle kunna goéra sjalv for att 6ka
frisknarvaron?

Hur trivs du med ditt arbete och dina arbetskamrater Om det framkommer att
medarbetaren inte trivs med jobbet och/eller arbetskamrater stall foljdfragor:
Hur tanker du da? Skulle du vilja arbeta med nagot annat? Vad? Hur nar du
dit?

Ar det ndgot pa jobbet som du tycker att vi skulle behéva férandra? Vi ar ju
alla varandras arbetsmiljo. Hur kan du som medarbetare bidra till det?

Finns det nagot som vi som arbetsgivare skulle kunna gora for att 6ka din
frisknarvaro?

Har du anvant dina friskvardspengar?
Hur ser din privata situation ut?

Finns det nagot du ser att du kan dndra pa dar? Har du nagon egentid,
fritidsaktiviteter?

Utifran ovanstaende grundfragor sa kommer du att hitta lampliga foljdfragor.

Boka in ett uppfoljningsmote innan ni skiljs at. Skriv en dokumentation fran motet

som bada skriver under och ge medarbetaren ett exemplar. Om ni kommit fram

till nagot som medarbetaren sjalv respektive arbetsgivaren skall géra sa skriv in

det i en rehabutredning/rehabiliteringsplan som bada skriver under.
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3.4  Rehabiliteringsplan

Rehabiliteringsplanen ar arbetsgivarens och medarbetarens verktyg for att
klarlagga eventuella rehabiliteringsbehov och planera stodjande atgarder.

Chefen ska paborja rehabiliteringsprocessen och ta fram en rehabiliteringsplan
om en medarbetare:

e varit sjukskriven i mer an 30 dagar och kan antas vara sjukskriven minst 60
dagar, helt eller delvis. (obligatoriskt fr o m 1 juli 2018. Planen skickas in pa
begaran till Forsakringskassan).

e haft upprepad korttidssjukfranvaro, 6 franvarotillfdllen eller mera senaste 12
manaderna

e medarbetaren sjalv begar en rehabiliteringsplan
e om det finns ovriga skal till utredning, t ex i forebyggande syfte

N&r ndgon av orsakerna ovan foreligger kallar den rehabiliteringsansvarige chefen

till ett samtal for att undersdka om det finns behov av speciella insatser/atgarder.

Medarbetaren ska vid detta samtal informeras om vad en rehabiliteringsutredning
ar och vilket ansvar medarbetaren har.

35 Rehabiliteringsbehov foreligger ej

Om chefen och medarbetaren vid samtalet kommer fram till att det inte finns
nagot behov av speciella insatser kan medarbetaren aterga i ordinarie arbete och
rehabiliteringsutredning avslutas.

3.6  Rehabiliteringsbehov finns

Om chefen och medarbetaren vid samtalet kommer fram till att det finns behov
av rehabiliteringsinsatser ska ett rehabiliteringsmote hallas.

3.6.1 Rehabiliteringsmote

Medarbetaren ska informeras om att den har ratt till att ha med sig ett fackligt
ombud vid motet. Ansvarig chef kan ocksa bjuda in en representant fran
Personalavdelningen om behov finns.

Syftet med motet ar att utreda arbetstagarens arbetsférmaga och eventuella
behov av arbetsanpassning i férhallande till ordinarie arbete. Malet med métet ar
ocksa att ta fram en plan fér den fortsatta rehabiliteringen med atgarder och
aktiviteter som ar tydliga och tidsbestamda. Utifran vad som framkommer i
rehabiliteringsmotet samt vilka atgarder som medarbetaren och chefen anser ar
lampliga kan ytterligare resurser kopplas in i drendet, t ex féretagshalsovarden,
behandlande lakare eller férsakringskassan. Oftast behdvs det flera moten for att
folja upp och forandra atgarder och aktiviteter under rehabiliteringens gang.
Rehabiliteringsmote/avstamningsmote kan dven initieras av Forsakringskassan.
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3.6.2 Arbetsformagebedémning

En arbetsformagebeddmning ska goras da det finns skél att tro att medarbetaren
inte kan aterga i sitt ordinarie arbete utan storre anpassning. Foretagshéalsovarden
genomfér bedémningen utifran ett helhetsperspektiv och den omfattas av
medicinska, psykologiska och sociala faktorer.

3.6.3 Avsluta rehabiliteringsarbetet

Finns det ingen mojlighet att ta tillvara medarbetarens arbetsférmaga och
arbetsgivaren har uttémt sina maojligheter avslutas rehabiliteringsarbetet pa ett
formellt sdtt genom ett méte med samtliga inblandade parter. Ar medarbetarens
nedsattning av arbetsférmagan stadigvarande och att inget ordinarie arbete av
betydelse kan utféras hos arbetsgivaren redovisas detta och
rehabiliteringsarbetet avslutas.

3.6.4 Omplacering eller uppsagning

Innan kommunen som arbetsgivare sdger upp en anstalld av personliga skal maste
arbetsgivaren forst undersoka om det finns nagon omplaceringsmojlighet i hela
kommunen enligt § 7 andra stycket i Lagen om anstallningsskydd, LAS. Sadan
omplaceringsutredning och resultatet av densamma skall dokumenteras. Om
ingen omplaceringsutredning gjorts foreligger heller ingen saklig grund for
uppsagning.

4 Ansvar och roller

4.1 Chefens roll

Arbetsgivaren, genom ansvarig chef, har i foérsta hand ansvar for att utreda
arbetstagarens behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Chefen har ocksa ansvar
for att hela rehabiliteringsprocessen dokumenteras.

Chefens rehabiliteringsansvar innebar:
e Aktivt folja upp tidiga tecken pa ohilsa

¢ Halla kontakt med medarbetaren under hela
sjukskrivnings/rehabiliteringsperioden

¢ Informera om rehabiliteringsprocessen
e Ansvara for att arbetslivsinriktad rehabilitering med anpassning paborjas

e Ansvara for att planen med atgarder och aktiviteter foljs, utvarderas och
dokumenteras

¢ Informera medarbetaren om rétten till hjalp och stod fran sin fackliga
organisation.
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4.2 Medarbetarens roll

Som medarbetare har man skyldighet att aktivt delta i utredningen och
planeringen av sin rehabilitering. Alla atgarder ska planeras i samrad med
medarbetaren och medarbetaren ska ha inflytande 6ver situationen. Om
medarbetaren vagrar att medverka i rehabiliteringsutredningen genom att t ex
inte komma pa moten, inte ga till foretagshalsovarden eller inte foljer
aktiviteterna i rehabiliteringsplanen ska detta dokumenteras. Om medarbetaren
vagrar delta kan arbetsgivaren avsluta rehabiliteringen. Arbetsgivaren kan dven
Overvdga uppsagning av personliga skal.

Medarbetarens ansvar:
e Varna om den egna halsan och ta hjalp och stod vid behov

e Aktivt delta och medverka i méten och aktiviteter som planeras kring
rehabiliteringen

e Attsjdlv komma med idéer och ge forslag pa atgarder

e Attldmna alla upplysningar som kan tankas paverka mojligheten att atergd i
arbete

4.3  Ovriga roller

Personalavdelningen ger ett kontinuerligt arbetsrattsligt och strategiskt stod till
cheferna. De ansvarar for administrationen kring omplacering och uppsagning om
det blir aktuellt.

Foretagshilsovarden ar kommunens expertresurs i undersokningar och
beddmningar av arbetsmiljon samt dven en resurs i forebyggande halsoarbete. De
kan hjalpa till med individuella bedémningar, vara med pa rehabiliteringsmoten,
trepartssamtal samt genomfora gruppinsatser och besok pa arbetsplatsen.

Forsakringskassan har en viktig roll i rehabiliteringsprocessen. De ansvarar for
samordningen av rehabiliteringen och har majlighet att bevilja
rehabiliteringsersattning vid arbetstraning. De skall kalla till avstamningsmoten
nar de beddmer att detta krdvs. Aven arbetsgivaren kan initiera en kontakt med
forsakringskassans handlaggare och foresla ett avstamningsmoéte, men det ar
forsakringskassan som avgdér om deras medverkan kravs. Vid successiv
upptrappning i tjanstgoringsgrad infor atergang i arbete ska det finnas en skriftlig
plan som skall delges/godkanns av Forsakringskassan. Det ar forsdkringskassans
ansvar att se till att planen foljs upp och vid behov fordandras.

Rehabkoordinator har inrattats pa vardcentralerna. Rehabkoordinatorn fungerar
som “en forlangd arm” mellan sjukskrivande ldkare och arbetsgivare. De kan ocksa
delta i moten tillsammans med den aktuelle medarbetaren och
arbetsgivarrepresentanter samt ha en kontakt med férsakringskassans
handlaggare vid behov.
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5 Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Under pagaende sjukskrivningsperiod kommer férmagan att arbeta provas
regelbundet och darmed ocksa ratten till ersattning. Det kallas
rehabiliteringskedjan. Den ar indelad i tre etapper fran den forsta sjukdagen till
och med dag 365.

Dag 1-90

Under de forsta 90 dagarna som du ar sjukskriven bedomer Forsakringskassan om
du kan klara av ditt ordinarie arbete.

Dag 91-180

Na&r du har varit sjukskriven en tid ska Férsdkringskassan ta reda pa om din
arbetsgivare kan erbjuda dig en permanent omplacering till ett annat arbete som
du klarar av, trots din sjukdom.

Dag 181- 365

Om du fortfarande inte kan arbeta pa grund av din sjukdom nar det har gatt 180
dagar ska Forsakringskassan ta reda pa om din arbetsférmaga skulle kunna tas
tillvara utanfor din arbetsgivares verksamhet.

Dag 366-

Fran och med dag 366 bedéms din arbetsformaga mot alla forekommande
arbeten pa den 6ppna arbetsmarknaden. Om det ddremot kan anses oskaligt att
bedéma din arbetsférmaga i forhallande till arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden kan du dven i fortsattningen ha ratt till sjukpenning.
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6 Arbetsgang vid sjukskrivning, anpassning och
rehabilitering

==

== e
E=age—u

*Arbetsgivaren kan krava sjukintyg vid forsta dag vid sjukdom. Se blankett 1:a-
dagsintyg
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Bilagor
Bilaga 1 — Rehabiliteringsutredning
Bilaga 2 - Omplaceringsutredning

Bilaga 3 - 1:a- dagsintyg

For kinnedom fran SKL:

Som manga av er formodligen redan kanner till sa galler fran och med den
1 juli att arbetsgivaren ska uppratta en plan for atergang i arbete for de
arbetstagare som ar sjukskrivna pa hel- eller deltid dag 30 i sjukperioden.

Skyldigheten att ta fram en plan géller om det kan antas att arbetstagaren
kommer vara sjukskriven under minst 60 dagar raknat fran forsta
sjukdagen.

Det finns inga formkrav for hur planen ska se ut. Det star alltsa
arbetsgivaren fritt att anvanda egna system eller mallar.

Forsakringskassan har dock tagit fram en digital mall. Plan for dtergang i
arbete

Om ni valjer att anvanda er av forsakringskassans mall, sa ar det viktigt att
noggrant lasa de hjadlptexter som finns med for att forsta vad som asyftas
med olika foreslagna anpassningar.

Observera att skyldigheten att uppratta en plan for atergang i arbete inte
pa nagot satt forandrat arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. Det ar darfor
viktigt att vid ifyllande av FK mall — om den anvands — fortfarande folja den
rehabiliteringsprocess som cirkular 14:44 beskriver.

Har kan du lasa mer om plan for atergang i arbete; SKL om plan foér
atergang i arbete
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Organisation

Organisationsnummer

Kontaktperson

Telefonnummer

Arbetstagare

Namn

Personnummer

Telefonnummer Mobilnummer

E-postadress

Anstéllningen

Tjanstgoringsgrad

X heltid [ ]deltid: %
Arbetstid
|Z| dagtid |:| skiftarbete annat.

Anstéllningsform

|Z| tillsvidare

|:| tidsbegransad t.o.m.:

Foretagshalsovard

Finns foretagshalsovard

[Jja [ ] nej

Om ja, kontaktperson

Telefonnummer

Orsak till utredning

|:| P3 organisationens initiativ

|:| Upprepad korttidsfranvaro |:| Langre sjukfranvaro

Annan anledning:

Franvaro

Forsta franvarodag

Sjukskrivande lakare

Telefonnummer

Behandlande ldkare

Telefonnummer

Tidigare franvaro senaste 12 manaderna
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Orsak till arbetsoférmagan

Ar nuvarande besvar anmilt som arbetsskada

[ia [ Inej

Om ja, ar de godkanda som arbetsskada

[ia [ Inej

Arbetsforhallanden

Beskriv nuvarande arbetsforhallanden

Vilka arbetsuppgifter kan medarbetaren utfora trots besvaren, heltid deltid?

Vilka &r arbetstagarens egna forslag till rehabiliteringsatgarder

Utbildning och tidigare yrkeserfarenhet som kan ha betydelse for arbetsanpassning och rehabilitering

Pa vilket satt kan nuvarande arbetsuppgifter forandras sa att arbetstagaren kan vara kvar i arbetet, eller delvis

Har arbetstagaren tidigare forandrat eller erbjudits férandrade arbetsuppgifter

[Jia [ nej

Om ja, nar

Om ja, vilka forandringar genomfordes

Resultat?

Sociala forhallanden

Beskriv nuvarande férhallanden om de &r av betydelse

Anpassning och rehabiliteringsatgarder

Aktivitet

Tidpunkt for genomférande Ansvarig
Aktivitet

Tidpunkt for genomférande Ansvarig
Uppfdljning

Tidpunkt for genomférande Ansvarig

Forebyggande atgarder

Vilka ytterligare atgarder behover genomforas for att forhindra framtida ohalsa
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[ ] se bilaga

Underskrifter

Ort och datum

Ort och datum

Arbetsgivarens underskrift

Arbetstagarens underskrift.

Namnfortydligande

Namnfortydligande

Facklig representant underskrift

Namnfortydligande
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HALLSBERGS
KOMMUN

Omplaceringsutredning enligt 7 § andra stycket
LAS

Arbetsgivare

Férvaltning Avdelning
Adress Postnummer Ort
Telefonnummer E-postadress

Arbetstagare
Namn Personnummer
Adress Postnummer Ort

Omplaceringsutredningen ar foranledd av personliga skal.
N.N &r tillsvidareanstalld som BEFATTNING fran och med AR MANAD DAG
med placering for narvarande vid ENHET/AVDELNING/ETC.

Uppgifter om arbetstagaren

Utbildningsbakgrund

Yrkeserfarenhet

Tidigare anstéllningar hos arbetsgivaren

Omplaceringsutredningen avser perioden FR.O.M. DATUM T.0.M. DATUM.
Utredningen har genomforts pa sa satt att

Nedan anges samtliga tillsvidareanstallningar inom ORGANISATIONEN/ETC
som varit lediga under perioden?.

Ledig befattning Kvalifikationskrav (Ev. tilltiradesdag)

! For det fall ingen lamplig tillsvidareanstéllning finns att erbjuda arbetstagaren, redovisa
aven lediga tidsbegrinsade anstédllningar under samma period.
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Arbetstagaren

[]  bedoms ha tillrickliga kvalifikationer for omplacering till foljande befattning:

u bedodms inte ha tillrdckliga kvalifikationer fér omplacering hos arbetsgivaren med foljande
motivering:

For organisationen

Underskrifter

Ort och datum

Tagit del av denna handling den datum

Arbetsgivarens underskrift

Arbetstagarens underskrift.

Namnfortydligande Namnfortydligande
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1/
Begaran om forstadagsintyg

Arbetsgivare

Forvaltning Enhet/Avd etc

IAdress Postnummer  |Ort

Kontaktperson [Telefonnummer E-postadress

Arbetstagare

Namn Personnummer

Adress Postnummer Ort

Telefonnummer Mobilnummer E-postadress

Med stod av § 28 mom. 2 AB begar vi forstadagsintyg av dig.

Vi kraver darfor att du vid all franvaro pa grund av sjukdom, fran och med DATUM
och till och med DATUM, uppvisar skriftligt intyg fran lakare eller tandldkare som
utvisar att du har din arbetsformaga nedsatt pa grund av sjukdom, graden av
nedsattning ska ocksa framga av intyget.

Intyget ska utfardas av

[ ] valfri Iakare eller tandlikare

|:|Av

Kostnaderna for intyget betalas av

[ ] Dig sjalv
[ ] Av arbetsgivaren

Om du inte uppvisar det av oss begarda intyget kommer arbetsgivaren, i enlighet
med Sjuklonelagen 10a § inte att betala sjuklon vid franvaron. Franvaron kommer
istallet att betraktas som olovlig.

Underskrifter

For Hallsbergs kommun Arbetstagaren

Ort och datum Ort och datum
Arbetsgivarens underskrift Arbetstagarens underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/162

Arbetsmiljépolicy

Arendebeskrivning

Kommunens arbetsmiljopolicy ska vara ett stod for saval chefer som medarbetare i ett
halsoframjande arbete. Arbetsmiljopolicyn visar arbetsgivarens évergripande vision for det
langsiktiga arbetsmiljoarbetet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att anta Hallsbergs kommuns
arbetsmiljopolicy och samtidigt upphor tidigare arbetsmiljopolicy (antagen av kommunstyrelsen 28
augusti 2007) att galla.

Arendet
All kommunal verksamhet ska bedrivas i en god och halsoframjande arbetsmilj6, medarbetarna ska
trivas pa sitt arbete och kunna utfora sina arbetsuppgifter tryggt och sakert.

Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som genomfors.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Neander Karebo
Kommundirektor Personalchef
Bilagor

Hallsbergs kommuns Arbetsmiljopolicy
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Inledning

| foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) finns det
regler om arbetsmiljopolicy, kunskaper och hur arbetsgivaren regelbundet ska
undersdka och bedéma vilka risker som finns i verksamheten. Dar finns det ocksa
regler om att arbetsgivaren ska vidta atgarder for att komma tillratta med
riskerna.

Likt allt annat i arbetsmiljon ska de organisatoriska och sociala faktorerna
hanteras i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). SAM ska bedrivas pa alla
arbetsplatser och kan beskrivas som ett systematiskt satt att arbeta for en battre
arbetsmiljo och for att forebygga olyckor och ohalsa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en standigt pagadende process, dir de
centrala aktiviteterna utgdrs av att UNDERSOKA arbetsmiljon, BEDOMA risker,
VIDTA ATGARDER och sedan FOLJA UPP att &tgarderna har haft effekt. Det brukar
illustreras i form av ett hjul, for att understryka den standigt pagaende processen.

1 Mal
All kommunal verksamhet ska bedrivas i en god och héalsoframjande arbetsmiljo,

medarbetarna ska trivas pa sitt arbete och kunna utféra sina arbetsuppgifter
tryggt och sakert.

Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som
genomfors.

2 Syfte

Kommunens arbetsmiljopolicy ska vara ett stod for saval chefer som medarbetare
i ett hdlsoframjande arbete.

Arbetsmiljépolicyn ska visa arbetsgivarens 6vergripande vision for det langsiktiga
arbetsmiljoarbetet eller, enklare uttryckt, beskriva ”hur vi vill att det ska vara”.

3 FoOrutsattningar

Arbetsmiljoreglerna kan illustreras som ett trad dar arbetsmiljolagen ar rotterna,
som ger naring och férutsattningar for resten av tradet. Stammen ar det
systematiska arbetsmiljoarbetet som sager hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. |
grenverket finns féreskrifter som preciserar vad som kravs mer i detalj och hur
forhallandena ska vara.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs som en del i den dagliga verksamheten. Alla fysiska,
psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse fér arbetsmiljén och
hédlsan beaktas. Arbetsmiljon paverkar medarbetarna och darmed ocksa
verksamheternas resultat och kvalitet.

Page 98 of 180



3(3)

FOr att uppna en god arbetsmiljo kravs att:

det ska finnas rutiner pa varje arbetsplats, det vill sdga i forvdag bestamda
tillvagagangssatt som beskriver HUR, NAR och AV VEM alla aktiviteter i
arbetsmiljoarbetet ska genomféras

chefer och skyddsombud ges erforderlig utbildning kring den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att kunna medverka i
arbetsmiljoarbetet

dialog och samverkan ar vart grundlaggande arbets- och forhallningssatt
vi bemoter varandra med respekt och synliggdr varandra

alla respekterar géllande regelverk

standigt arbeta med forbattringar

skyddsforeskrifter f6ljs och utrustning anvands enligt anvisningar
chefen ar engagerad och driver ett aktivt arbetsmiljdarbete

chefen har kunskaper om ledarskapets betydelse for den halsoframjande
processen

medarbetaren bidrar till ett positivt arbetsklimat genom att visa
engagemang och halla sig informerad om verksamhetens mal

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt genom att:

regelbundet undersoka arbetsforhallandena enligt kommunens riktlinjer
beddéma riskerna
vidta atgarder

uppratta handlingsplan for de atgarder som inte kan genomforas
omgaende

folja upp genomforda férandringar

arbetsgivaren ska ge arbetstagare och skyddsombud méjlighet att
medverka i arbetsmiljdarbetet

det finnas kunskaper for att bedriva ett gott arbetsmiljdarbete
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/168

Taxor och avgifter for kopior av allman handling

Arendebeskrivning

En allman handling ar enligt tryckfrihetsférordningen (1949:105) en handling som har
inkommit, upprattats och forvaras pa en myndighet. Hallsbergs kommun &r enligt
tryckfrihetsforordningen skyldiga att pa begaran lamna ut kopior, utskrifter eller avskrifter av
allmanna handlingar. Kommunen har dock ratt att ta ut avgifter for detta. Dokumentet féljer
avgiftsforordningen (1992:191) och galler for alla namnder, forvaltningar och bolag i
Hallsbergs kommun. Dokumentet ersatter tidigare taxor och avgifter for kopior av allman
handling.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige besluta att
anta dokumentet for taxor och avgifter for kopior av allman handling.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Taxor och avgifter fér kopior av allman handling
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Hallsbergs kommun

Beslutad av: Kommunfullméaktige, 2018-XX-XX

Dokumentet géller for: Samtliga namnder, forvaltningar och bolag.
Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen
Arendenummer: 18/KS/168

Taxor och avgifter for kopior
av allman handling

Reglerar taxor och avgifter for kopior, utskrift eller avskrift av allman handling i Hallsbergs
kommun, inklusive tillampningsanvisningar

Taxor och avgifter

HALLSBERGS
KOMMUN
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Datum

2018-XX-XX

18/KS/168

Sida

2(4)

En allman handling ar enligt tryckfrihetsférordningen (1949:105) en

handling som har inkommit, upprattats och férvaras pa en myndighet.

Hallsbergs kommun ar enligt tryckfrihetsférordningen skyldiga att pa

begaran lamna ut kopior, utskrifter eller avskrifter av allmanna handlingar.

Kommunen har dock ratt att ta ut avgifter for detta. Dokumentet foljer

avgiftsforordningen (1992:191) och galler for alla namnder, forvaltningar

och bolag i Hallsbergs kommun. Dokumentet ersatter tidigare taxor och

avgifter for kopior av allman handling.

Taxor och avgifter

Om en bestadllning omfattar tio sidor eller mer, skall avgift tas ut fér kopior

av allmanna handlingar och for utskrifter av upptagningar fér automatisk

databehandling enligt kapitel 15 § 1 och 2. Nedan foljer vilka taxor och

avgifter som galler beroende pa typ av handling.

TYP AV HANDLING

OMFATTNING

KOSTNAD

Utskrift och kopia pa papper, inkl.
fax

Inskannade kopior

Digitala kopior*

Avskrift eller bestyrkt avskrift

Bestyrkt kopia

Kopia av videobandsupptagning
Kopia av ljudbandsupptagning

Utskrift av ljudbandsupptagning

0-9 sidor

10 sidor
Sidor som foljer
0-9 sidor
10 sidor
Sidor som foljer

Upp till en kvart (15 min)

Per paborjad kvart efter
det

Per paborjad kvart

Fran forsta sida

Per paborjad kvart

0 kr

50 kr

2 kr/sida
0 kr

50 kr

2 kr/sida

Ingen avgift

125 kr

125 kr

2 kr/kopia, dock
lagst 50 kr

600 kr/band
120 kr/band

125 kr

* Allménna handlingar som finns lagrade digitalt och som Iémnas ut digitalt.
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Avgift fran férsta sidan

Kommunen kan, vid misstankt missbruk, besluta att ta ut en avgift fran
forsta sidan. Det kan exempelvis vara att en person delar upp omfattande
bestallningar i syfte att komma undan avgift. Om avgift ska tas ut fran
forsta sidan, bedoms fran fall till fall vid misstankt missbruk.

Nar avgifter inte ska tas ut

Kommunen far, om det finns sarskilda skal, besluta om avgiftsfrihet och
bortse fran bestammelserna for taxor och avgifter. Sarskilt skal kan vara
begadran av utlamning av allmanna handlingar internt inom den egna
kommunen, till en annan kommun, statliga myndigheter eller massmedia.
Bestammelserna for taxor och avgifter bor inte hindra kommunen att
tillgodo se dessa med information, sa lange det ar inom en rimlig méangd.

Dubbelsidig utskrift
Avgift gdller per sida och inte per pappersark. Ett dubbelsidigt pappersark
raknas alltsa som tva sidor.

Porto och postforskott

Vid begaran om att fa en allman handling skickad via post, bud eller
liknande formedling foljer kommunen avgiftsférordningens §16 genom att
ta ut ersattning for portokostnad, om férsandelsen vager mer an 20 gram,
samt for eventuell postférskottsavgift eller annan sarskild kostnad.
Forordning (1994:356).

Tillampningsanvisningar

Informera bestallaren

Kommunen ska upplysa den som har gjort en begaran av att ta del av en
allman handling om vilka taxor och avgifter som kommer tas ut innan
hantering pabdrjas. En faktura skickas/lamnas till bestallaren vid
utldmnandet av den allmanna handlingen.

Ta del av allman handling

Den som vill ta del av en allman handling, har ratt att géra det avgiftsfritt i
kommunens lokaler, eller mot avgift fa en kopia av handlingen. Visas
handlingen pa plats, ar kommunen enbart skyldiga till att visa handlingen i
lokalen dar den finns forvarad. Kommunen har ingen skyldighet att [amna
ut en allman handling pa annat vis an som kopia i pappersform eller
avskrift.
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Allmanhetens ratt att ta egna kopior

Den som begdr att se en allman handling, har ratt att ta en egen kopia av
handlingen pa plats dar handlingen forvaras, detta ar da avgiftsfritt. Det
kan exempelvis vara att personen tar kort pa handlingen eller skriver av
den. Personen har dock ingen ratt att ladda ner dokument till medhavd
tekniskt utrustning.

Databérare

Ska en handling foras 6ver pa ett digitalt lagringsmedium som exempelvis
ett USB-minne, ska detta ur sakerhetssynpunkt tillhandahallas fran
kommunen och inte fran personen som begar ut handlingen. Den som
begar ut handlingen far sta for kostnaden for det.

Digitalt utlimnande

Kommunen har ingen skyldighet att [amna over en allman handling digitalt,
utan enbart genom papperskopia. Kommunen har heller ingen skyldighet
att overfora pappershandlingar till digitala handlingar for att ge ut digitalt.
Om papperskopior overfors till digitala handlingar, galler taxan for
papperskopior.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/167

Riktlinjer gallande mutor, otillborliga formaner och andra
oegentligheter

Arendebeskrivning

Syftet med denna riktlinje ar att formulera de direktiv som ska gélla inom Hallsbergs kommun, fér
anstéallda och fortroendevalda for att uppratthalla demokrati, effektivitet och rattssdkerhet. Detta
genom att fortydliga gransen mellan vad som ér en tillborlig- och otillborlig forman fér anstallda och
fortroendevalda i Hallsbergs kommun.

Forslag till beslut
Att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for
mutor, otillborliga formaner och andra oegentligheter.

Arendet

PwC har under 2017 (17/KS/201) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun
genomfort en granskning av kommunens férbyggande arbete avseende mutor och andra
oegentligheter.

Kommunstyrelseforvaltningen har utifran revisionsrapporten arbetat fram en riktlinje gallande

mutor, otillborliga formaner och andra oegentligheter som ska gélla inom Hallsbergs kommun. |
denna riktlinje forklaras de olika begrepp som ar férekommande inom amnet samt att rutin vid
misstanke eller upptackt av mutbrott, implementation och uppféljning har utformat.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Riktlinjer fér mutor, otillbérliga formaner och andra oegentligheter
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Hallsbergs kommun

Beslutad av: Kommunstyrelsen, 2018-XX-XX

Reviderad:

Dokumentet géller for: Hallsbergs Kommun

Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen, Administrativa avdelningen
Arendenummer: 18/KS/167

Riktlinjer gallande mutor,
otillborliga formaner och
andra oegentligheter

Syftet med denna riktlinje ar att formulera de direktiv som ska gélla inom Hallsbergs kommun, fér anstallda och
fortroendevalda for att uppratthalla demokrati, effektivitet och rattssakerhet. Detta genom att fortydliga gransen
mellan vad som ar en tillborlig- och otillborlig forman for anstéllda och fortroendevalda i Hallsbergs kommun.

Samt att informera dig som anstalld och fortroendevald vart du ska vanda dig for konsultation om du ar osaker eller
har misstankar. Samtliga anstéllda och fértroendevalda i kommunen ska ta del av denna riktlinje.

Riktlinje o7
Avser framst fragor som ror ren verkstallighet och kan ses som en handbok %‘y HALLSBERGS
for hur arbetsuppgifterna rekommenderas att utforas. 1/ KOMMUN
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1. Inledning

Dessa riktlinjer riktar sig till dig som verkar inom Hallsbergs kommun som anstalld
eller fértroendevald. Hallsbergs kommun ar en stor arbetsgivare med
verksamheter inom flertal omraden. Som anstalld eller fértroendevald ar det
viktigt att forsta nar du blir utsatt for paverkan av olika slag, om det ror sig om
otillborlig eller tillborlig forman.

Det dr av hogsta vikt att kommunens anstéllda och fértroendevalda inte misstanks
for att missbruka sin position sa att fortroendet ifragasatts. Fortroendet ar lattare
att rasera an att bygga upp. For att uppratthalla vardena som demokrati,
rattssakerhet och effektivitet i Hallsbergs kommun kravs det att vdarna om
medborgarnas fortroende for offentlig forvaltning. Detta genom att anstéllda och
fortroendevalda inte later sig paverkas av utomstaende dnskemal eller hansyn i
sitt arbete. Det ar av storsta vikt att ta ett personligt ansvar och efter den egna
formagan ta de etiska val som manga ganger maste tas.

Riktlinjerna som presenteras i detta dokument ar tankt att fungera vagledande
och synliggéra korruption som kan uppsta inom den kommunala verksamheten.
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2. Korrupt beteende

Korruption innebar missbruk av fortroendestallning till egen vinning framst genom
tagande av mutor?.

3. Jav

Lagreglerna om jav for offentliganstallda finns bland annat i férvaltningslagen? och
kommunallagen3. Reglerna talar om néar en anstélld eller fértroendevald ska anses
ha ett sadant intresse i ett drende att hens opartiskhet kan ifragasattas.

4. Tre typer av mutor

Det finns tre typer av mutbrott. Dessa dar tagande av muta, givande av muta samt
handel med inflytande.

e Tagande innebar att anstdllda och fortroendevalda for egen eller annans
rakning tar emot, utlovar eller begar en muta eller annan férman for sin
tjansteutdvning.

e Givande av muta innebar att nagon lamnar, erbjuder en muta eller utlovar
annan otillbérlig forman till anstalld eller fortroendevald fér dennes
tjansteutdvning. Givande av muta ar dven att acceptera en begaran fran
en tjansteman eller fértroendevald.

e Handel med inflytande innebar att ta emot, godta ett 16fte om eller
begéra en otillborlig férman for att paverka nagon annans beslut eller
atgard vid myndighetsutovning eller offentlig upphandling. Det géller dven
om hen lamnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman for att hen ska
paverka nagon annans beslut eller atgard vid myndighetsutovning eller
offentlig upphandling. Denna bestammelse syftar pa indirekt korruption,
vilket betyder att formanen inte behover lamnas till eller tas emot av den
som ska paverkas, utan till tredje part som ska utdva inflytande pa
forstnamnde. Denna straffbestammelse tacker in situationen att en
arbetskamrat eller ndrstdende, exempelvis barn/partner, till
beslutsfattare tar emot otillborlig forman for att paverka beslutsfattarens
beslut.

INationalencyklopedin, www.ne.se
2 Forvaltningslagen 2017:900 § 16
3 Kommunallagen 2017:725 6 kap § 28
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5. Gransen mellan tillborlig och otillborlig forman

For att en forman ska utgora en otillborlig forman eller annan beloning kravs det
att formanen framstar som sa attraktiv att den haft en paverkanseffekt och att
den typiskt sett ar dgnad att framkalla tacksamhetskanslor och en kansla av att
atergalda formansgivaren. Brotten for mutor regleras i brottsbalken®.

6. Guide gallande mutor, otillbérliga formaner och andra
oegentligheter

Har listas exempel pa situationer dar erbjudande av en férman fran en extern part
bor hanteras varsamt. Samtliga exempel géller alla anstéllda och fértroendevalda i
Hallsbergs kommun.

6.1 Kontanter

Anstallda och fértroendevalda far inte ta emot kontanter, rabatter eller [an som
kan kopplas till tjansteutdvningen eller uppdraget som kan ses som en otillborlig
forman.

6.2 Maltider

| relationen till en leverantdr bor du som anstalld och fértroendevald tacka nej till
alla typer av méltider av externa parter. Undantaget om maltiden har ett naturligt
samband med uppdraget.

Maltider kan vara en arbetslunch, dagens eller liknande. Det &r inte tillatet att |ata
sig bjudas i samband med en upphandling av vara eller tjanst, oavsett vilken roll
du har i upphandlingsprocessen.

6.3 Kundtraffar

Om utomstaende foretag som kommunen handlar av bjuder in till kundtraff med
huvudsyfte att utbyta information ar det normalt tillatet att delta. Om det bjuds
pa nagon form av fortédring i samband med traffen ar det normalt tillatet, om inte
fortaringen ar orsaken till traffen. Alkohol till maltiden &r en otillborlig férman.

6.4 Studieresor, kurser och konferenser

Resor som éar direkt kopplad till din tjansteutévning/fortroendeuppdrag ar oftast
tillatet att delta vid om det omfattar en dag. Om resan inkluderar 6vernattning
ska kommunen sta for boendekostnaden. Anstallda eller fortroendevalda ska
diskutera langre studieresor med sin 6verordnade.

4 Brottsbalken 1962:700 kap 10 5§
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6.5 Bonuserbjudanden, bonuspoang

Det kan forekomma att anstéllda och fértroendevalda far erbjudanden i
tjansten/uppdraget om att fritt eller till en mindre summa delta i olika evenemang
pa fritiden. Det kan vara resor, boende eller andra aktiviteter och evenemang. Du
ska alltid tacka nej till den typen av erbjudanden. Bonuserbjudande och poang i
samband med exempelvis flyg, Overnattningar etcetera ska alltid tillfalla
arbetsgivaren nar det ar lampligt, alternativt ska du som anstéllda eller
fortroendevald tacka nej till erbjudandet.

6.6 Tjanster

Det ar viktigt att vara uppmarksam mot bestickningar fran leverantérer som du
som privatperson begar in offerter fran foretag som du samtidigt har en relation
till i din tjansteutdvning. Det kan gélla leveranser av varor och tjanster fran
leverantorer att fa en tjanst utford. Exempelvis ombyggnation av hus.

Det ar inte heller tillatet att for kommunens rdkning anlita arbets- eller
uppdragstagares narstaendes egna foretag utan att genomférd upphandling enligt
LOU gjorts. En val dokumenterad upphandlingsprocess kravs med tydliga
utvarderingskriterier. Den som godkanner och beslutar om upphandling far inte
ha koppling till foretaget som narstaende.

6.7 Gavor generellt

Du ska vara mycket restriktiv vad géller gavor fran utomstaende. | princip ska man
aldrig ta emot nagot. Sarskild restriktivitet galler for den som utdévar
myndighetsutovningen. Tillborlig forman kan vara mindre varuprover, enklare
prydnadsféremal eller minnesgavor.

Undantag galler vid uppvaktning i samband med sjukdom, hégtider och olika
former av avslutning, da kan gava accepteras.

Om en gava ar tillborlig eller otillborlig har inte bara att gora med om vardet ar
ringa, utan sarskilt viktigt ar att gdvan inte férknippas med viss prestation. Ar du
osdker pa gransdragning ar det lattast att utga ifran att alla gavor ar otillborliga

alternativt diskutera med din chef.

Andra gavor till narstaende till dig, ska du ocksa alltid tacka nej till.
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6.8 Fragor som du alltid bor stalla dig om du erbjuds nagot av en
extern part
e Ardettaen féorman?
e Varfor erbjuds den mig?
e Finns det en koppling mellan férmanen och min tjansteutévning?

Om du ar osdker pa om det du blivit erbjuden &r en otillborlig forman ska du
kontakta din chef.

7. Rutin vid misstanke eller upptackt av mutbrott

7.1 Medarbetarnas/fortroendevalds ansvar

Om det uppkommit misstanke att nagon inom kommunen ar utsatt eller tagit
emot en muta ska du i forsta hand anmala till din narmsta chef (eller dennes
chef). Om du &r osdker om vad som &r otillborlig forman, gava eller erbjudande
ska du ta upp detta med din narmsta chef.

7.2 Chefens ansvar

Tillsammans med personalavdelningen utreda om det ar ett mutbrott som boér
polisanmalas och/eller om det ska behandlas i enlighet med kollektivavtalets, AB,
paragrafer om disciplinpaféljd.

7.3 Personalavdelningens ansvar

Personalavdelningen ska fortlopande redovisa antal misstéankta handelser av
korrupt beteende eller faktiska handelser av korrupt beteende till
kommunstyrelseforvaltningen.

7.4Den enskilde individens ansvar
Den enskilde individen har ansvar for att agera utifran kommunens riktlinjer for
mutor, andra otillborliga formaner och oegentligheter.

7.5 Uppgiftslamnare

Hallsbergs kommun diariefér samtliga inkomna drenden och kan inte garantera
att uppgiftslamnaren forblir anonym. Uppgifterna som framkommit samt
identiteten pa uppgiftslamnaren omfattas av reglerna om offentlighet och
sekretess. Utlamnande maste provas i varje enskilt fall i enlighet med
offentlighets- och sekretesslagen.
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8. Implementation

For att denna riktlinje ska efterféljas och halls levande inom organisationen &r det
viktigt att den implementeras inom organisationen.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tillsammans med
Finansdepartementet och Regeringskansliet tagit fram en vagledning som heter
Om mutor och jév, denna vagledning ska anvdandas som stdd i diskussioner for
dessa riktlinjer®. SKL erbjuder ocksa utbildning inom omradet®.

Forvaltningschefen innehar ansvaret att informera sina anstadllda om denna
riktlinje och sakerstalla att samtliga fatt ta del av riktlinjen samt att riktlinjen
efterlevs.

Gentemot de fortroendevalda ar den ansvariga namnden skyldig att informera om
denna riktlinje.

Forvaltningschefer och namnder ska redovisa till kommunstyrelseforvaltningen pa
vilket satt man valt att informera anstallda/fértroendevalda.

9. Uppfdljning

Kommunstyrelseférvaltningen ska fortlopande redovisa till kommunstyrelsen
antal misstankta handelser av korrupt beteende eller faktiska handelser av
korrupt beteende. Forvaltningarna rekommenderas att med hjalp av intern
kontroll félja upp hur de arbetat med riktlinjen och om det skett nagra
anmalningar om mutbrott.

10.Revidering

Ansvarig for denna riktlinje ar kommunstyrelseforvaltningen, administrativa
avdelningen. Ansvariga ar skyldiga att uppdatera riktlinjen enligt gallande
lagstiftning.

5 Om mutor och jév- en vigledning fér offentlighet anstdllda, Sveriges Kommuner och

Landsting, Regeringskansliet & Finansdepartementet.
6

https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentlighet

erkorruptioninternkontroll/motverkakorruption.1314.html

http://linode.learnways.com/skl/korruption/

Page 115 of 180


https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentligheterkorruptioninternkontroll/motverkakorruption.1314.html
https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentligheterkorruptioninternkontroll/motverkakorruption.1314.html
http://linode.learnways.com/skl/korruption/

Datum Sida

2018-XX-XX 18/KS/167 9(9)

11.Referenser

Brottsbalken (1962:700)
Forvaltningslagen (2017:900)
Kommunallagen (2017:725)
Nationalencyklopedi, www.ne.se

Om mutor och jév- en végledning for offentlighet anstdllda, Sveriges Kommuner
och Landsting, Regeringskansliet & Finansdepartementet.

https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoege

ntligheterkorruptioninternkontroll/motverkakorruption.1314.html

http://linode.learnways.com/skl/korruption/
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/175

Delarsrapport KS 2018

Arendebeskrivning
Delarsrapport for kommunstyrelsen 2018.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen besluta godkanna delarsrapport for KS
2018.

Arendet

Ekonomiavdelningen har i enlighet med kommunens styrsystem och uppféljningsrutiner
sammanstallt deldrsrapport for KS per 2018-08-31.

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat visar en budget i balans.
Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund

Kommundirektor
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HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2018-08-31

Kommunstyrelsen

Hallsbergs kommun

Postadress

694 80 Hallsberg

Hemsida
www.hallsherg.se
Besdksadress

Vdastra Storgatan 14

E-post
kommun@hallsberg.se

Telefon

0582-68 50 00 vx
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1 Vasentliga handelser
Kansli- och serviceavdelning

Kommunhusets ombyggnad av entré och konferenslokaler gick in i sin slutfas och i
borjan av mars flyttade vaxel- och receptionsverksamheten in i de nya lokalerna
och huvudentrén 6ppnades upp. Kommunens dldste invanare invigde den nu mer
tillganglighetsanpassade entrén och bestkare valkomnades att se de nya lokalerna.

[ samband med 6ppnandet av den nya entrén har rutiner for mottagande av besok
utvecklats. For att hdlla ordning pa hur manga besokare det finns i huset vid en
eventuell utrymning och for att minimera risken att obehdriga far tilltrade far
besdkaren en besdksbricka. Den medarbetare som ar ansvarig for besokaren ska
se till att besokaren lamnar huset och att brickan dterlamnas.

Ett digitalt bokningssystem for de nya konferenslokalerna har inforts.
Medarbetarna kan daven koppla sina kalenderbokningar till automatisk hanvisning
av telefonen vid bokade méten. Overférmyndarnimnden har nu som 6vriga
namnder i kommunen, digital hantering av kallelser och protokoll.

Sydndrkekommunernas gemensamma telefoniupphandling avslutades innan
sommaren och tilldelningsbeslutet gick till Telia. Resultatet av upphandlingen
kommer implementeras under hésten. Telefonilésningarna képs som tjanst och
vaxeln blir en molnbaserad 16sning som Telia driftar. Digitala och analoga
telefonanknytningarna kommer att avvecklas och ersattas av mobila eller
natverksbaserade ldsningar. Avveckling av analog telefoni var en forutsattning for
att nd ett fordelaktigt avtal. I upphandlingen har det ocksa varit viktigt att lyfta
fram krav pa verktyg och funktioner i systemet som kan stodja den service som
kommunen vill skapa med ett kontaktcenter istéllet for den traditionella
vaxelfunktionen som finns idag.

Under varen har det arbetats med forberedelserna infér dataskyddsforordningens
(GDPR) ikrafttradande. Samtliga namnder och bolag har utsett ett
dataskyddsombud. Dataskyddsombudets roll ar att sdkerstalla att alla
personuppgiftsansvariga vet hur dataskyddsforordningen ska efterféljas och att
vara stottande och radgivande i dessa fragor. Dataskyddsombudet har varit
projektledare for kommunens GDPR-projekt och projektdeltagarna har varit
medarbetare som arbetar med respektive namnds ansvar for GDPR. Projektet
planeras att fortsatta under hdsten.

Arbetet pagar med att se 6ver styrdokument som bor revidera eller upprattas. Det
har bland annat tagits fram regler for kommunal flaggning i Hallsbergs kommun.

Den sarbarheten som tidigare fanns pa grund av sjukdom eller annan franvaro har
minskat da det gjorts en omférdelning av arbetsuppgifter och en satsning pa
internt kompetensutbyte for att sdkerstalla att fler pa avdelningen kan ersatta
varandra.

Infor hostens valarbete har det under forsta halvaret genomforts utredningar,
forberedelser och utbildningar for att sakerstélla att hantering och administration
kring valet utfors enligt gallande krav.

Naringsliv, kommunikation och siakerhet

Hallsbergs massan gick av stapeln 13-14 april. Besoksantalet 6kade jamfort med
for tva ar sedan. Besokande var drygt 5 200 personer.
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Ett arbete pagar tillsammans med regionen och aktérerna under namnet railport
Goteborg - Hallsberg for att starka regionen som Skandinaviens godsnav no 1.
Flera aktiviteter ar igdngsatta. Evenemang for varudgare och speditorer i Hallsberg
genomfordes varen 2018. Nasta evenemang sker varen 2019 i Géteborg.

Foretagsbesoken fortgar oavbrutet och malet 50 foretagsbesok per ar uppfylls med
rage.

Arbetet med Business Sweden fortgar och en value proposition for Business region
Orebro ar framtagen inom logistikomradet. - Fortsatt arbetet fokuserar pa
avancerad tillverkning.

NKI arbete (n6jd kund index) har paboérjat tillsammans med Kumla.
Representanter tar nu fram aktiviteter som sen skall mynna uti en kvalitetsdag for
medarbetarna inom bygg, miljo, etc. Syftet ar att forbattra kvalitén och upplevelsen
ndr foretagen moter kommunen i sin myndighetsutévning.

En malbild for hur BRO skall jobba med godstransportfragor ar under
framtagande. Manga aktorer maste samlas sd att samordning och effekt uppnas.

En lathund for hot och vald till fortroendevalda ar framtagen. Krisparmen har
reviderats.

Mallar (word, ppt etc) finns hos alla anvandares datorer. En handbok/vagledning
for kommunikation haller pa att arbetas fram.

Samhallsbyggnad
Ett nytt kommunalt naturreservat har bildats, Stocksatterskogens naturreservat.

Projektet med Va-forsorjning Tisaren norra strand fortskrider och upphandling
pagar av sjoledningar och pumpstationer.

Totalt har 26 tomter salts under aret varav 8 i Hallsberg, 11 i Skollersta, 4 i
Vretstorp, 3 i Svennevad. Av de 26 sdlda tomterna ar det ndgra som bygger flera
lagenheter per fastighet, sa tomterna kommer att genera 36 nya bostader. Hallbo
har kopt 18 av tomterna i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp for
uthyrning/hyrkop.

Forsaljning av tva nya omraden med smahustomter startade i augusti, Kyrkstigen i
Skéllersta och Vibytorp 2D i Hallsberg, 25 nya tomter till férsaljning.

Totalt finns 78 kommunala byggklara smahustomter till salu i tatorterna.

Plansidan har varit involverad i lite olika planer under forsta halvaret av 2018.
Arbetet med Centrumplanen fortgar. Tva detaljplaner som vunnit laga kraft ar
Samsala etapp 2 och Tillagg till forskolan pa norr, detaljplan Lien. Utdver detta har
aven utbyggnad av dubbelsparet, planbesked och delaktighet i andra
planrelaterade uppgifter funnits med pa agendan.

Projektering och planering av exploateringarna av Samsala och Hasslebergsskogen
kommer paborjas i host.

Geodata har fram till sista juli utfért cirka 25 husutsattningar och cirka 15
nybyggnadskartor. Inmatning av VA har ocksa fortgatt i Hallsberg. Underhall och
uppdatering av Hallsbergskartan ar ett 16pande arbete som alltid pagar. Andra
arbeten ar framtagande av grundkartor och kartunderlag.

Ekonomiavdelningen
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Ekonomiavdelningen har under forsta halvan av dret arbetat med uppdatering av
ekonomisystemet. Den nya versionen driftsattes innan sommaren och projektet
foll valdigt val ut. I och med ny version av ekonomisystem finns det mojligheter till
fortsatt utveckling av bland annat rutiner for planering och uppféljning.

[ slutet av 2017 implementerades Stratsys, ett verktyg for bland annat planering,
uppféljning och beslutsstod. Under 2018 har ekonomiavdelningen, som forvaltar
systemet, fortsatt med utvecklingsarbetet. Tertialrapporten var den forsta dar alla
namnders och dven den kommungemensamma rapporten producerades i Stratsys.
Just nu pagar arbetet med att implementera den interna kontrollplanen.

Ekonomiavdelningen har lagt ned mycket tid pa uppstarten av Hallsbergs bostads
AB. Allt ifran att upprattande av ett fungerande ekonomisystem till forsaljning av
fastigheter.

Anpassning av lokaler i kommunhuset har fardigstallt for att avgiftshandlaggarna
for taxe- och avgiftsndmndens ansvarsomrade kan flytta in. Avgiftshandldggarna
har sin organisatoriska hemvist pd kommunstyrelseférvaltningen fran beslut
under 2017.

En 6versyn och forslag till nytt avtal avseende ink6pssamverkan har utarbetats
tillsammans med 6vriga kommuner i regionen. Forslag till nytt avtal kommer att
beredas for beslut under hosten.

Personalavdelningen

En ny HR Konsult har anstallts fran och med 2018-08-13 och personalavdelningen
ar darmed fulltalig.

Arbete med kompetensforsorjning pagar tillsammans med respektive férvaltning.
Arbetet padborjades pa drift- och serviceforvaltningen och kommer nu att ga vidare
till 6vriga forvaltningar. Kompetensforsorjning ar ett betydande bekymmer for de
flesta verksamheter.

Personalavdelningen samordnar deltagandet i massor sdsom Campusmassan pa
Orebro universitet liksom jobbmaissan i Orebro som riktar sig mot
gymnasieutbildade personer. Vi ser 6ver vara rekryteringskanaler och hur vi kan
arbeta vidare pa sociala medier. En jamforelse med olika system for
rekryteringsstod har genomforts. Personalavdelningen ar alltid representerade vid
chefsrekryteringar.

Introduktionsdagar har genomforts, det ar tva per ar for nya medarbetare och en
dag for nya chefer. Det dr uppskattade dagar och vi arbetar med att standigt
utveckla och forbattra informationen. Efter introduktionsdagen ar det viktigt att
respektive forvaltning och arbetsplats har den mer direkta introduktionen i
arbetet.

Medarbetarenkat ar genomford i ar, den ar uppdelad pa hela kommunen,
forvaltning och arbetsplats om det ar fler 4n 6 respondenter. Det har skett en 6kad
nojdhetsgrad jamfort med enkaten vid forra tillfallet, for tva ar sedan.

Arets I6neoversyn ar fortfarande inte helt klar. Det 4r Lararforbundet och Lirarnas
Riksférbund som inte kommit 6verens med SKL pa 6vergripande niva. For alla
andra grupper ar 16n 2018 Klar.

Lokal handlingsplan TLO-KL (tidig lokal omstallning) ar nu signerad och klar med
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de fackliga parter som ingdr i Omstallningsavtalet. Av vart totala belopp att soka
fran omstallningsfonden, 745 265 kronor, har vi hittills fatt knappa 155 000
kronor beviljade. Det avser bland annat arbetsformagebeddmning och personlig
coach vid avslut av anstallning. Planerade insatser dr till exempel utbildning av
sprakstddjare samt sprakutbildning inom vard och omsorg, stdd samt maltid.

Projektet Heltid som norm fortsatter. Arbetet ar under 2018-19 fokuserat pa
Social- och arbetsmarknadsenheten. Andelen heltidsanstallda har okat i
kommunen.
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2 Maluppfyllelse

Datum
2018-09-30

2.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma
miljo.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska ha en
hallbar ekonomi.

Ekonomiskt resultat 1,6 %

Prognosticerat resultat
motsvarar 2,2 procent.

Utsladppen av vaxthusgaser
fran den kommunala
verksamheten ska arligen
minska for att Hallsbergs
kommun senast ar 2030 ska
vara fossilbrénslefritt.

Anviandningen av fossila
brénslen ska minska med 5 %
per ar till och med 2020.

I takt med att kommun véixer
sa bidrar detta negativt till mer
transporter och
maskinarbeten.
Forutsattningar for
inblandning av fossilfria
drivmedel utreds och en del av
dieseldrivmedlen ser ut att
kunna bytas ut framover.

Energianvandningen ska
minska med 2 % per ar till och
med 2020.
Energianvandningen ska
normalars-Kkorrigeras.

Hittills (till och med manad
sju) har energikonsumtionen
minskat med mer dn de
uppsatta 2 %. Detta trots en
kall var. Minskningen beror pa
flera energibesparande
atgarder i fastigheterna som
nu ger resultat.

Storleken pa utslapp fran resor
i tjansten ska redovisas arligen,
for att f6lja minskningen

For att minska klimatpaverkan
har Hallsbergs kommun nu
infort en cykelpool. Det finns i
dagslaget en elcykel och en
vanlig cykel att boka for
tjdnsteresor. Andel miljébilar
har o6kar. Storleken pa utslapp
f6ljs upp vid arets slut.

2.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika ratt till en bra utbildning dr en forutsattning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter
genom hela livet, sdval under som efter arbetslivet.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska i
samarbete med andra
sakerstdlla att det finns
utbildning av hog kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och
yrkesutbildningar.

Andel elever som pabérjar
gymnasie -och vuxenutbildning
ska arligen 6ka.

Andel behoriga elever till
nagot nationellt program pa
gymnasiet var 85 % 2017
vilket var en 6kning frdn 84 %.

Andel elever som fullféljer
gymnasie--och
vuxenutbildning ska arligen
oka.

Andel elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen 85 %
2017 vilket var en 6kning fran
78 %.

Hallsbergs kommun ska vara
en standigt larande kommun.

Kommunens medarbetare ska
ha en utvecklingsplan, malet
2018 dr 90 %.

Mallar och instruktioner for
medarbetarsamtal finns som
stod for utvecklingsplaner.
Metod for uppfoljning kommer
att utarbetas och uppfdljning
genomfors senare under aret.
Bedomningen ar att malet
kommer att uppnas.

Kommunen ska ha en
strategisk plan for

Arbetet pagar och ar forsenat
frén féregdende ar. Bedoms
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Datum
2018-09-30

Niamndmal

Indikator

Kommentar

kompetensutveckling och
komptensférsorjning.

blir klar under aret.

2.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemotande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

Niamndmal Indikator Kommentar
Hallsbergs kommun ska Nojd inflytandeindex (NII) 2017 var kommunens index 39
stimulera framtagande av enligt och for riket 40. For

lokala utvecklingsplaner i de
fem mindre titorterna.

medborgarundersékningen
ska dka

ndrvarande planeras
matningar vartannat ar och
nasta matning sker 2019.

Medarbetares upplevelse av
moijligheter till inflytande ska
oka. (ev. medarbetarenkat)

2017 var kommunens
medelvarde 30 procent vilket
var en 6kning med 4
procentenheter fran
foregaende ar. Resultat av
drets matning redovisas i
samband med drsredovisning.

Lokala initiativ i
landsbygdsutvecklingsfragor
ska stddjas av kommunen och
de organisationer genom vilka
kommunen arbetar

Kommunen ska vara
representerad eller
initiativtagare till minst tre
sammankomster per tatort och
ar.

Bedéms att uppnés under dret. .

2.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Nimndmal

Indikator

Kommentar

Kommunikation och dialog
med vara medborgare ska vara
tydlig och professionell och
tillganglig for de som lever och
verkar i var kommun.

Arliga mitningar for att mita
hur de som lever i kommunen
upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara ndjda.

NKI matningen avseende
foretagsklimat redovisar 2017
index pa 66 vilket ar lagre an
2016 ars index pa 75.

Kommunen ska arligen 6ka
antalet e-tjanster for vara
medborgare, foreningar och
foretag.

Utifran fortsatt arbete
avseende dgarskap i Inera och
pagaende utveckling inom
respektive forvaltning bedoms
en 6kning ske.

Hemsidan ska vara den
naturliga platsen for alla att na
information om och fran
kommunen. Information och
dialog via sociala medier ska
komplettera hemsidans
funktioner.

Kommunens resultat i SKL’s
arliga mitning av till-
ganglighet och kvalitet pa
hemsidan ska arligen 6ka.
Malet 4r den 6vre femtedelen
av landets kommuner.

2017 6kade méatningen till 89
procent vilket var en 6kning
fran 86 procent. Arbete med
att utveckla hemsidan pagar.
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3 Personalredovisning

Kommunstyrelsen delar 2018

Antal anstallda

Per den sista juni 2018 var totalt 42 (37) medarbetare anstdlld inom férvaltningen

Datum

2018-09-30

(tillsvidareanstallda och visstidsanstdllda med manadslon) pa
kollektivavtalsomrade AB, BEA och PAN. Av dessa var 31 (74 %) kvinnor och 11
(26 %) man.

Aldersfordelning manadsavlonade

Ar Totalt | Heltid | Deltid | 207 %% | Totalt | Heltid | Deltid
20-29 4 4 0 3 3 0
30-39 9 8 1 7 6 1
40-49 6 6 0 5 5 0
50-59 20 19 1 18 18 0
60-99 3 3 0 5 5 0
Summa | 41 39 2 38 37 1
Sysselsattningsgrad

Av forvaltningens tillsvidareanstillda hade 95 (97) % en heltidstjanst och 4 (2)
personer hade en visstidsanstallning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var totalt 3.16 % vid halvarsskiftet. En sinkning jamfért med
tidigare ar. Langtidssjukfranvaron fortsitter gladjande att sjunka. Flera olika

atgarder sker l6pande for att fa ner all sjukfranvaro bla har ett tydligare samarbete

med forsakringskassa, Regionhalsan, vardcentral och arbetsformedling inletts.

Sjukfranvaro 2018-06-30 | 2017-06-30 | 2016-06-30 | 2015-06-30
Total sjukfranvaro/sammanlagd 3,16 4,25 3,83 5,64
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro >60 dagar 0 5,03 23,55 7,55

Total sjukfranvaro kvinnor 3,92 5,52 4,57 6,56

Total sjukfranvaro mén 1,17 1,27 1,39 3,4

Total sjukfranvaro -29 ar 1,98 2,09 16,18 20,31

Total sjukfranvaro 30-49 ar 2,21 4,47 3,18 4,63

Total sjukfranvaro 50 ar - 3,90 4,29 2,97 4,8

Fran och med 2015 redovisas alla manadsanstillda, tillsvidareanstallda samt

visstidsanstillda enl AB; BEA och PAN.

Inom parentes ar 2017 ars siffror
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Kommunstyrelsen delar 2018

4 Ekonomi

Datum
2018-09-30

4.1 Driftredovisning Kommunstyrelse

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 31/8-17 Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 5562 6792 9 656 9 656 0
Kostnader -112 976 -117 303 -180 627 -180 627 0
“varav -18356 -17 787 -29 590 -29 590 0
personal

-varav kapital -2003 -1 809 -2 633 -2633 0
-varav lokal -873 -857 -1343 -1343 0
-varav ovrigt -91 743 -96 849 -147 061 -147 061 0
Totalt -107 414 -110 511 -170 971 -170 971 0
VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunstyrelsen -4 038 -5987 -5987 0
Kommundirektor -4 529 -10 502 -10 502 0
Kansliavdelning -2325 -3730 -3930 200
Naringsliv och kommunikation -1709 -3520 -3520 0
Ekonomiavdelning -5506 -8539 -8939 400
Personalavdelning -4722 -6 639 -6 339 -300
Serviceavdelning -214 -300 0 -300
Samhallsbyggnad -3940 -4 358 -4 358 0
Totalt -26 983 -43 575 -43 575 0
TRANSFERERINGAR

Belopp i tkr Utfall 31/8-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Activa -229 -280 -280 0
Bergslagsdiagonalen -20 -32 -32 0
BRO -159 -153 -153 0
Dagvardresor -1014 -1900 -1900 0
Finsam -38 -418 -418 0
FRG Civilférsvarsforeningen 0 -33 -33 0
Fardtjanst fast adm -177 -500 -500 0
Foretagshalsovard -700 -1200 -1200 0
IT-ndmnd -8 820 -9807 -9807 0
Lonendmnd -1836 -3320 -3320 0
Malardalsradet -21 -60 -60 0
Nattrafik -97 -210 -210 0
Nerikes Brandkar -8070 -12 229 -12 229 0
Riks och fardtjanst -2 246 -2950 -2950 0
SKL -412 -374 -374 0
SUF -59 547 -93 600 -93 600 0
Ovrigt -140 -330 -330 0
Totalt -83 526 -127 396 -127 396 0

Kommunstyrelsen har en planeringsreserv som for 2018 uppgar till 10 500 tkr.

6 130 tkr av dessa finns budgeterade under verksamhet kommundirektor.
3 300 tkr fran planeringsreserven ar beslutat att anvandas till projektet heltid som

norm men ar dnnu inte fordelade till verksamheten. Resterande medel ar enligt
beslut utférdelade till berérd verksamhet for GDPR, utékade foreningsbidrag,
volymforandringar skola/forskola och bostadsanpassningar.

Den positiva avvikelsen for kansliavdelningen beror pa vakant tjanst. Detsamma
galler for ekonomiavdelningen. Personalavdelningens underskott beror pa
obudgeterade kostnader i samband med rekrytering av ny kommundirektor.
Uppstarten av kontaktcenter tillsammans med portokostnader som inte kunnat
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interndebiteras gor att serviceavdelningen prognostiserar ett underskott.
Sammantaget prognostiserar kommunstyrelsen per den sista augusti en budget i
balans.

4.2 Investeringsredovisning Kommunstyrelse

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 31/8-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Langangsskolan ombyggnad -6 565 -28 842 -30301 1459
Ny forskola Hallsberg norr -8 553 -25 000 -25000 0
Inkép markreserv -20 -20 -20 0
Sagobacken utdkning avdelning -735 -735 0 -735
Milestone 7 - Agresso -724 -724 0 -724
Kontorslandskap Utsikten -303 -350 -350 0
Totalt -16 900 -55671 -55671 0
Langangskolan

Tva av Langangskolans 3+1 etapper ar nu snart klara. Arbetet l6per pa enligt
tidsplanen och fuktsaneringen pagar parallellt med ombyggnationen. Tredje
etappen berdknas vara klar i manadsskiftet april/maj och da ar skoldelen fardig att
tas i bruk i sin helhet. Sommaren 2019 kommer sedan mottagningskok att fa sin
upprustning da skolan ar stangd. Totalt ser den ekonomiska prognosen bra ut och
vi ligger helt i fas med den faststdllda budgeten som laget ser ut just nu. En mer
exakt prognos kommer nar etapp 2 ar fardigstalld och kostnader fran alla
entreprenorer har inkommit.

Nybyggnation Forskola norr

Arbetet pagar for fullt med nybyggnationen och l6per pa helt enligt plan. Vaggar
och tak ar nu pa plats och nu borjar fastigheten ta form. Prognosen for detta bygga
haller aven den sin beslutade budget.
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5 Framtiden

[ takt med att kommunernas kostnader forvantas 6ka samtidigt som intdakterna
minskar kommer detta stélla dn hogre krav pa att anvdnda resurserna pa ett
kostnadseffektivt satt med hogsta mojlig nytta for medborgare och brukare. En
okad formaga att utfora traffsdkra analyser av resultat av genomfoérda och
pagaende insatser bidrar till att identifiera faktorer som leder till framgang och
faktorer som utgor hinder. Prognosen som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) gor visar dven pa ett 6kat behov av antal anstallda i valfardstjansterna som
kommer utgora en stor utmaning. Det ska beaktas av de erfarenheterna att det
redan i dag ar svarigheter att rekrytera inom vissa befattningar och ar 6kande. Att
forandra arbetssatt, digitalisera, forlanga arbetslivet och ha fler som jobbar mer ar
nagra strategier. Sammantaget mynnar detta ut i tre centrala fragor:

e Hur organiserar vi 0ss?
e Hur styr vi?
e Vilken arbetsgivarpolitik har vi?

Det innebar dven att se 6ver befintliga system och utveckla nya arbetssatt och ett
behov av 6kad samverkan.

Hostens allmédnna val kommer innebara ett nytt kommunfullmaktiga och namnder
med nya ledamoter. Nya ledamoter i samtliga namnder innebér stora
utbildningsinsatser da manga efter ett val dr nya som fortroendevalda eller har fatt
nya uppdrag. Aven 2019 ar ett valdr - denna gang halls val till EU-parlamentet.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Dnr: 18/KS/173

Delarsrapport 2018 och beslut i samband med
deldrsrapporten

Arendebeskrivning
Delarsrapport 2018, och beslut i samband med delarsrapport 2018.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna delarsrapport
2018.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att i delarsrapporten ej
utnyttjade bidrag fran Migrationsverket avseende flyktingverksamhet och
ensamkommande barn inte resultatfors utan redovisas som kortfristig skuld.

Arendet
Ekonomiavdelningen har i enlighet med kommunens styrsystem och
uppfoljningsrutiner sammanstallt en delarsrapport per 2018-08-31.

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2018 &ar 19,3 mkr och motsvarar 2,2
procent av prognostiserade skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebar att
indikatorn for kommunens finansiella mal 1,6 procent uppnas.

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket avseende flyktingverksamhet och
ensamkommande barn(EKB) i bokslut 2017 tillférdes inte resultatet utan redovisades
som kortfristig skuld och éverférdes till ndstkommande ar. Det var samma satt att
redovisa som kommunen haft sedan bidrag for flyktingverksamhet infordes. |
delarsrapport 2018 har ej utnyttjade bidrag redovisats pa samma satt som tidigare.
Sattet att redovisa avviker fran god redovisningssed avseende rattvisande
redovisning.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Delarsrapport 2018
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1 Forutsattningar i kommunen

1.1 Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun hade per 30 juni 2018 en folkmadngd pd 15 937 invanare. Det
ar en 6kning med 5 personer jamfort med arsskiftet. Under forsta halvaret 2017
okade befolkningen med 179 personer.

Fodelsenettot var negativt, minus 12 personer. Flyttningsnettot var positivt, med
17 personer. Flyttningsnetto fran utlandet var + 77 personer. Flyttningsnettot fran
ovriga Sverige var + 25 personer. Inom lanet var flyttningsnettot negativt med -85
personer.

Av lanets 12 kommuner tappade 5 av kommunerna invanare under forsta halvaret
2018. I Sydnarke okade alla kommunerna sin befolkning. Totalt 6kade lanets
befolkning med 1 321 personer jamfort med arsskiftet, folkmangden éversteg for
forsta gangen 300 000 invdnare. Av ldnets kommuner &r det endast fyra som
uppvisar fodelseéverskott, Kumla, Lekeberg, Lindesberg och Orebro. Den
procentuellt storsta befolkningsokningen uppvisar Lekeberg med 1,74 procent.
Hallsbergs 6kning motsvarar 0,03 procent. Orebros 6kning motsvarar 0,72
procent.

1.2 Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnarke, har ett brett naringsliv med
tonvikt pa industri, kommunikation och logistik.

Hallsbergs kommun ar den storsta arbetsgivaren med cirka 1 200 anstallda.

[ juli var 3,0 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun 6ppet arbetslésa. Det
var en minskning med 0,83 procentenheter jamfort med samma period foregdende
ar. Motsvarande siffra for Orebro ldn uppgick till 3,2 procent och fér riket totalt 3,1
procent. Utover de personer som redovisas som 0ppet arbetsldsa finns ett antal
personer som ar sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs kommun ar
den siffran 2,9 procent. Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar, 18-24 ar, var i
juli 3,5 procent. Motsvarande siffra for lanet ar 3,1 procent och i riket 2,7 procent. I
kommunen dr dessutom 4,6 procent av ungdomarna sysselsatta i
arbetsmarknadsprogram.

Inpendlingen till kommunen var vid senaste matningen 2016 storre dn
utpendlingen till andra kommuner. 3 957 personer arbetade i Hallsberg men
bodde pa annan ort och 3 623 av Hallsbergs invanare arbetade i en annan
kommun. Det innebér en nettoinpendling med 334 personer. Ar 2012 var
nettoinpendlingen 130 personer.

1.3 Ndringsliv

Ett arbete gors tillsammans med regionen och aktérerna under namnet Railport
Goteborg - Hallsberg for att starka regionen som Skandinaviens godsnav no 1.
Flera aktiviteter ar igdngsatta. Evenemang for varudgare och speditorer i Hallsberg
genomfordes varen 2018. Nasta evenemang sker varen 2019 i Géteborg.
Foretagsbesoken fortgar oavbrutet och malet 50 foretagsbesok per ar uppfylls med
rage. Arbetet med Business Sweden fortgar och en value proposition for Business
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region Orebro r framtagen inom logistikomradet. - Fortsatt arbetet fokuserar pa
avancerad tillverkning. NKI arbete (nojd kund index) har paboérjat tillsammans
med Kumla kommun. Representanter tar nu fram aktiviteter som sedan skall
utmynna i en kvalitetsdag for medarbetarna inom bygg, miljo, etc. Syftet ar att
forbattra kvalitén och upplevelsen nar foretagen moter kommunen i sin
myndighetsutévning. En mélbild fér hur BRO ( Business Region Orebro) skall jobba
med godstransportfragor dr under framtagande. Manga aktorer maste samlas sa
att samordning och effekt uppnas.

1.4 Bostdder

Den kommunala bostadsstiftelsen HALLBO forvaltar ca 1 600 lagenheter och finns
i fem av kommunens tatorter. | kommunen finns ocksa ett antal privata
hyresvardar och flera bostadsrattsféreningar.

Samtliga kommundgda fastigheter av bostadskaraktar overlats 2018-04-01 till det
av kommunen heldgda aktiebolaget Hallsbergs Bostads AB(BOAB). Det avser bland
annat fastigheterna Kronan och Kopparslagaren med 72 respektive 20
hyreslagenheter.

Totalt har 26 tomter salts under aret varav 8 i Hallsberg, 11 i Skollersta, 4 i
Vretstorp, 3 i Svennevad. Av de 26 sdlda tomterna ar det ndgra som bygger flera
lagenheter per fastighet, sa tomterna kommer att generera 36 nya bostader. Hallbo
har kopt 18 av tomterna i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp for
uthyrning/hyrkop. Forsaljning av tvd nya omraden med smahustomter startade i
augusti, Kyrkstigen i Skollersta och Vibytorp 2D i Hallsberg, 25 nya tomter till
forsaljning. Totalt finns 78 kommunala byggklara smahustomter till salu i vara
tatorter.

Tva detaljplaner som vunnit laga kraft dr Samsala etapp 2 och Tillagg till férskolan
pa norr, detaljplan Lien. Projektering och planering av exploateringarna av
Samsala och Hasslebergsskogen kommer att paborjas i host.

1.5 Skattesatsen

Den totala skattesatsen i Hallsberg ar 33,10. Hallsbergs kommun hoéjde
skattesatsen 2016 med 50 ore till 21,55. Regionskatten uppgar till 11,55.
Kommunen har den tredje lagsta utdebiteringen i linet. Ljusnarsberg och Orebro
har lagre skatt an Hallsberg.
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2 Vasentliga handelser
Hallsbergsmassan

Hallsbergsmassan ar Sydnarkes storsta foretags- och féoreningsmassa. Ett
hundratal foretag och féreningar stéller ut. Massan gick av stapeln 13-14 april i
Sydnarkehallen, under temat Miljo och Trender. Besoksantalet 6kade jamfort med
forra massan for tva ar sedan, och uppgick till drygt 5 200 personer. Massan blev
en succé, med foreldsningar, pajtavling, loppis, och inte minst uppskattade
upptradanden av Boris René och Chris Klafford.

Nytt naturreservat

Kommunfullmaktige beslutade i juni att inratta Stocksatterskogens naturreservat.
Invigningen skedde i augusti. Det dr en bit av Karstahultskogen med fin livsmiljo
for en lang rad arter, fran svampar via insekter till trad. Omradet ligger tillgangligt
for manga Hallsbergsbor och kommer att fortsitta vara en plats for att njuta, av
skogens mangfald och lugn.

Sommarutstillning i Bergoos 60-talsfrossa!

[ drets sommarutstillning: kunde man frossa i 60-talsnostalgi med prylar, bilder,
minnen och politiska hiandelser! Artiondet priglades av flera historiska handelser.
En tidig begivenhet, julen 1960, var att Kalle Anka visades i svensk tv for forsta
gangen. Andra inte lika trevliga minnen ar presidentmordet i USA, Kubakrisen och
att Berlinmuren byggdes. Lokalt drabbades Hallsberg av storbranden i
hattfabriken, och 6ver hundra personer blev utan jobb. Bland de mer spannande
episoderna var manlandningen, 1969 och nar Sverige gick 6ver till hogertrafik
1967. Pa hemmaplan i Hallsberg invigdes hotell Stinsen 1969, som pa manga vis
har varit i handelsernas centrum efter det. Noteras kan ocksa att ar 1968 fyllde
Volvo BM-troskan 100 ar. Det betyder att i ar har Volvo 150-arsjubileum i
Hallsberg, ndgot som firades i september.

Bevattningsforbud

Den 31 augusti visade vattennivan i Tisaren 99,46 meter 6ver havet, och hela
sommaren klarades utan att behdva inféra bevattningsférbud. Det var tack vare
alla som var sparsamma med vattnet, och att det till slut kom regn.

Stocksitterskolan i Hallsberg dar dubbel vinnare i skoltidvlingen
Webbstjirnan

Webbstjdrnan ar en av Sveriges storsta skoltavlingar. I tuff konkurrens vann
Stocksatterskolan i Hallsberg bade guld och brons i mellanstadiekategorin.
Webbstjarnan gar ut pa att publicera sitt skolarbete pa webben och pa sa satt lara
sig om bland annat digitala verktyg, upphovsratt och digital kallkritik. [ arets
upplaga deltog ndara 60 000 elever fran Kiruna i norr till Trelleborg i séder

Ny entré till Kommunhuset

[ borjan av mars blev Kommunhusets ombyggnad av entré och konferenslokaler
Kklar. Da flyttade vaxel- och receptionsverksamheten in i de nya lokalerna och
huvudentrén 6ppnades upp. Kommunens édldste invanare invigde den nu mer
tillganglighetsanpassade entrén med ramp utanfor. Besokare valkomnades in att
se de nya lokalerna. I samband med 6ppnandet av den nya entrén inférdes en ny
rutin for besoksmottagning.
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3 God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning

Forvaltningsberattelsen skall innehadlla en utvardering om malen och riktlinjerna
for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Strategiska omrdden ar en del av styrsystemet i Hallsbergs kommun. Dessa
omraden skall leda till att de politiska prioriteringarna for mandatperioden
forverkligas. Fullmaktige har beslutat om fyra strategiska omraden samt
fullmaktiges indikatorer. Ett av de strategiska omradena ar Hallbar kommun. Inom
det omradet finns ett mal och en indikator som omfattar god ekonomisk
hushallning.

Mal:

Grunden for en stark valfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar
det av stor vikt att den kommunala ekonomin praglas av 6verskott i goda tider som
kan anvandas for att minska pafrestningar i lagkonjunkturer. For att varje
skattekrona ska anvdndas optimalt ar det av vikt att kommunens arbete praglas av
oppenhet och tydlighet.

Indikator:

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

[ delarsperioden 2018-08-31 uppgar det ekonomiska resultatet till 3,75 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. I prognosen for helar 2018 berdknas
resultatet uppga till 2,18 procent.

Genom manadsuppfdljningar och tertialrapport kan kommunstyrelsen lopande ha
uppsikt 6ver den ekonomiska utvecklingen i verksamheterna och fér kommunen
totalt. I avsnittet Styrning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi redovisas
kommunstyrelsens beslut med anledning av de resultatprognoser som namnderna
lamnade i sina tertialrapporter.

Enligt kommunallagen skall det goras en utvardering av den ekonomiska
stallningen och dess utveckling. Ett satt att gora utvarderingen ar att anknyta till
den pedagogik med nyckeltal eller dylikt som redan ar kand i kommunen.

Stdllning och utveckling av eget kapital och soliditet redovisas pd sidan 16.
Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi

Forutom manadsvisa rapporter har en tertialrapport redovisats till
kommunstyrelsen i maj 2018 och till kommunfullmaktige i juni 2018. Prognosen i
tertialrapporten visade pa ett resultat for 2018 pa 17,9 mkr. Det ar 3,3 mkr hogre
an budgeterat resultat.

Samtliga namnder forutom kommunstyrelsen redovisade underskott i sina
prognoser. Prognosen for drift- och servicendimnden var -0,6 mkr, fér
bildningsndmnden -2,7 mkr, samt for social- och arbetsmarknadsnamnden -
0,5 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att godkdnna ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningen enligt tertialrapporten. Kommunfullméaktige beslutade
att utoka bildningsnamndens budget 2018 med 6 000 tkr, samt drift- och
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servicenamndens budget med 500 tkr. Utokningen hanteras inom utrymmet for
kommunstyrelsens planeringsreserv med 3 500 tkr samt att iansprakta 3 000 tkr
ur migrationspotten. Inom bildningsnamnden har en kraftig 6kning av antal elever
inneburit 6kade kostnader. Okade kostnader for livsmedel samt 6kade kostnader
for bostadsanpassning beraknas medfora budgetoverskridande for drift- och
servicenamnden.

Den befarade underskottet for socialnamnden i samband med tertialrapporten
hanforde sig till stor del pa 6kade kostnader pa grund av bristen pa sjukskoterskor
och behovet av bemanningsforetag. En annan orsak var lagre belaggningsgrad pa
vard- och omsorgsboenden, med intaktsforluster som foljd.Ett storre grepp togs
och bemanning gjordes efter behov. Inom verksamheten for funktionshindrade
uppkom 6kat resursbehov redan under 2017, men berdknades forst i ar att belasta
budgeten pa helar.

Nuvarande styrmodell har varit i bruk sedan 2015. Vissa indikatorer har
forandrats och utvecklats. Metoder for beddmning av maluppféljning ar under
utveckling genom uppfdljning och analys av mal och indikatorerna. En del av
malen varierar nar i tid det ar mojligt med uppfoljning. Flera av indikatorerna
avser utveckling over tid, och i vissa fall saknas jamforelsetal for att kunna avgora
om en forbattring faktiskt skett. Arbetet med att analysera maluppfyllelse
genomfors lopande dar sa ar mojligt men sker till 6vervagande del i samband med
arsbokslut. Nuvarande kommunfullmaktige mal antogs i borjan av
mandatperioden och ar 6vergripande och loper 6ver flera ar. Revideringar och
anpassningar har darefter genomforts.

Kommunens systemstdd for planering och uppféljning var initialt Cockpit som
borjade anvandas under 2014. Beslutsstodssystem bendmns numer Stratsys och
ett arbete pagar med uppbyggnad och dvergang till en ny plattform for planering
och uppfdljning.

Kommunens styrmodell &r en malmedveten styrprocess som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och effektivitet.
Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen och bygger pad malstyrning och
delaktighet. Styrningen i Hallsbergs kommunkoncern utgar fran kommunens
vision/strategiska omraden samt vid varje tidpunkt gillande lagstiftning,
foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten. Med hjalp av
strategiska omraden i dokumentet "gemensamma planeringsforutsattningar” och
de ekonomiska ramarna som faststalls i arsbudgeten styrs Hallsbergs kommun.

3.1 Madluppfyllelse
SYMBOLFORKLARING
© Malet bedoms uppfyllt
Malet bedoms delvis uppfyllt
W Malet bedéms ej uppfyllt

= Uppgift for bedomning saknas

Redovisning av bedomd maluppfyllelse i deldrsrapporten ar en prognos infor den
analys och bedomning av maluppfyllelse som sker i samband med rapportering i
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Datum

arsredovisningen. Det innebar att bedomningen till delar bygger pa en blandning

av dldre, nya och preliminara varden.

Beddmningen av de strategiska malen bygger pa en samlad bedémning av

indikatorerna.

3.1.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma

miljo.

Sida
8(34)

Strategiskt mal

Hallsbergs kommun har god ekonomisk hushallning

Aktiv stravan for att fa fler i arbete

Alla ska kénna sig trygga i kommunen

Medveten samhallsplanering som leder till inkluderande samhalle, mangfald och tolerans

Motverka alla former av diskriminering pa kommunens arbetsplatser

Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska klimatpaverkan

Indikator

Kommentar

Ekonomiskt resultat 1,6 %

Prognosticerat resultat motsvarar 2,2 procent.

Oka antal forvarvsarbetande

Andel forvarvsarbetare ligger i stort opforandrat
de senaste aren. Antalet arbetslosa har minskat
under aret.

Oka andel behériga till gymnasieskolan

Andel 6kar nagor enligt egna underlag. Statisik
fran skolverket redovisas i samband med
arsredovisning.

Oka andel nya féretag/1000 invanare

Antal nya foretag 2017 var 6,45 vilket dr i niva
rikets totala forandring. Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) enligt uppgift fran
foretagsbarometern redovisade 3,8 per 1000
invanare. Siffrorna ar en minskning fran tidigare
vilket motsvarar trenden for riket. Insatser gors
tillsammans med NyforetagarCentrum for att
stimulera fortsatt 6kning.

Minska andel barn i ekonomiskt utsatta familjer

Forsta halvaret har det skett en liten 6kning av
hushall med barn i 1angvarigt beroende av
forsorjningsstod jamfort med foregdende ar.
Samtidigt har andelen barn i den totala
befolkningen 6kat varfér bedémningen gors att
andelen ar ofdrdndrad.

Andel som kanner sig trygga ska 6ka

Medborgarundersékningen 2017 visase ett index
pa 57. Nasta undersokning planeras under 2019.
Insatser for 6kad trygghet bedrivs inom samtliga
forvaltningar och i samverkan med polisen genom
bland annat trygghetsvandringar vilket bed6ms
bidra till upplevelsen av dkad trygghet.

Vid framtida bostadsbebyggelse ska varierade
boendemiljoer skapas

Samtliga riktlinjer och planer for
bostadsbyggande planerar for en blandad och
hallbar bebyggelse i Hallsberg.

Aktiviteter utifran policy for diskriminering i
arbetslivet

Policy for diskriminering finns som stod for
samtliga arbetsplatstréffar. .

Matsvinnet ska minska

En forsta matningen for aret genomfért av
maltidsavdelningen. Malet forvantas nas till arets
slut.

UK

Andelen ekologiska livsmedel som anvéands ska
oka till 50 % senast ar 2020

Prisutvecklingen for livsmedel och de ekonomiska
forutsattningarna begransar méjligheten for en
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Datum

Indikator

Kommentar

okning av andelen ekologiska livsmedel och
darmed dr bedémningen att malet inte kan nas.
Andelen uppgick till 28 procent 2017.

I samband med kommande upphandlingar enbart
upphandla bilar med férnyelsebara branslen
(etanol, gas och RME)

Avrop enligt gillande avtal. Ingen ny upphandling .
av bilavtal har genomfdrts under aret.

3.1.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter
genom hela livet, saval under som efter arbetslivet.

Strategiskt mal

Hallsbergs kommun stimulerar ett livslangt larande

Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsitter genom hela livet

arbetet.

Var formaga att utveckla valfairden hanger ihop med hur vi kan gora var kommun attraktiv for dem som
redan bor har och 6ka inflyttningen till kommunen. En bra forskola och skola &r en viktig del i det

Indikator

Kommentar

Andel elever som paboérjar gymnasie -och
vuxenutbildning ska arligen 6ka.

Andel behoriga elever till ndgot nationellt
program pa gymnasiet var 85 % 2017 vilket var
en 0kning fran 84 %.

Andel elever som fullféljer gymnasie--och
vuxenutbildning ska arligen 6ka.

Andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen
85 % 2017 vilket var en 6kning fran 78 %.

Kommunens medarbetare ska ha en
utvecklingsplan, malet 2018 ar 90 %.

Mallar och instruktioner fér medarbetarsamtal .
finns som stéd for utvecklingsplaner. Metod for
uppfoljning kommer att utarbetas och uppfdljning

genomfors senare under aret. Bedomningen ar att
malet kommer att uppnas.

Medborgarnas upplevelse av kommunen som en
bra plats att leva och bo pa ska dka (enligt NRI-
index medborgarundersokning).

NRI 2017 var 54. Nasta medborgarundersékning
planeras till 2019. Utan resultat fran en
undersokning bedoms pagdende insatser bidra
delvis.

Medborgarnas upplevelse av att kommunens
verksamheter ar bra ska dka (enligt NMI-index
medbor-garaundersokning).

NMI 2017 var 52. Nasta medborgarundersokning
planeras till 2019. Utan resultat fran en
undersokning bedoms pagdende insatser bidra
delvis.

3.1.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemoétande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

Strategiskt mal

Hallsbergs kommun ska ha ett val utvecklat synpunkts- och klagomalssystem.

forandringar.

De som berdrs, till exempel invanare eller medarbetare, ska ges mdjlighet till inflytande vid storre

Tillsammans med invanarna i kommunens sex tatorter, med omkringliggande landsbygd, ska
kommunen arbeta for ett 6kat lokalt engagemang och inflytande

Indikator

Kommentar

Alla forvaltningar ska folja antalet inkomna
synpunkter och klagomal och rapportera i
samband med delars- och arsbokslut.

Ett system for synpunkter och felanmalan
inférdes under 2017 fér verksamhet inom drift-
och serviceférvaltningen. Ovriga verksamheter
hanterar synpunkter. Ingen systematisk
rapportering har dnnu utvecklats.
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Indikator Kommentar
No6jd inflytandeindex (NII) enligt 2017 var kommunens index 39. For narvarande
medborgarundersokningen ska dka planeras matningar vartannat ar och nasta
matning sker 2019.

Medarbetares upplevelse av mdjligheter till

inflytande ska oka. (ev. medarbetarenkat)

Kommunen ska vara representerad eller Bedoms att uppnas under aret.
initiativtagare till minst tre sammankomster per

tatort och ar.

o1

3.1.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Strategiskt mal

Kommunen ska fortsitta att arbeta med att utveckla informationen till vara invanare.

Invanarnas mojlighet att ta del av den kommunala servicen efter kontorstid ska 6ka

Kommunen ska utéka mojligheterna till mer flexibel omsorg pa de tider da efterfragan finns.

Indikator Kommentar |
Arliga mitningar for att méta hur de som lever i Foretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunen upplever kommunens service. 2018 kommunens service (Insikten) var index 75 2017.

ska 80 % vara nojda.
Kommunens resultat i SKL’s drliga matning av till- 2017 6kade matningen till 89 procent vilket var .

ganglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen en 0kning fran 86 procent. Arbetet har fortsatt i
oka. Malet ar den 6vre femtedelen av landets utvecklingen av hemsidan.
kommuner.
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4 Personalredovisning

Hallsberg kommun har 1 267 manadsavlénade medarbetare och en stor majoritet
kvinnor, 84%. Medeldldern ar 44 ar och 68,5 procent av manadsanstalld personal
arbetar heltid.

Den totala sjukfranvaron ar 6,91 procent och frisknarvaron ar 66,3 procent.

2015-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30
Antal anstéllda 1209 1208 1232 1267

Antal mdnadsanstillda per forvaltning och kén samt andel heltidsarbete

Forvaltning Kvinnor Man *Totalt ﬁ:l(:iii::rbete %
Bildningsforvaltningen 404 95 499 82,9

Drift och serviceférvaltningen | 98 58 156 80,7
Kommunstyrelseforvaltningen | 31 11 42 95

Social och 527 42 570 50
arbetsmarknadsfdrvaltningen

*Totalt 1060 207 1267 68,5

* Totalt dr en redovisning av antal anstdlla medarbetare utan hdnsyn till
sysselsdttningsgrad.

Frisknarvaro

Frisknarvaron (0-5 dagars sjukfranvaro) var 66,3 %. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar sa ar friskndrvaron i stort sett oférandrad.

Redovisning av friskndrvaro dr den procentuella andelen av manadsanstallda
medarbetare som under forsta halvaret inte har haft ndgon sjukfranvaro eller varit
sjukfranvarande i hogst 5 dagar.

Nyckeltal for sjukfranvaron

Sjukfranvaron halvarsskiftet 2018 var 6,91 (7,94) %. Det ar en fortsatt sankning
jamfort med de senaste aren.

Det pagar ett kontinuerligt och medvetet arbete med att sanka sjukfranvaron, bade
den korta och den langa sjukfranvaron. Personalavdelningen har tillsammans med
respektive chef utrett orsaker till sjukfranvaron och arbetar med atgarder for att fa
tillbaka medarbetare i tjdnst. Regionhdlsan har under varen paborjat ett nytt
arbetssatt. De arbetar ndrmare chefen i syfte att korta sjukfranvarotiden.
Majoriteten av de besok som Regionhdlsan har handlar om stress, atgarder ar
oftast stresshantering i ndgon form samt ibland sjukskrivning. Ett par olika projekt
i samarbete med Regionhdlsan har ocksa paborjats och i nagot fall slutférts med
gott resultat, 6kad trivsel och mindre sjukskrivning.

Samarbetet med Forsakringskassan, vardcentralen och Arbetsférmedlingen har
utokats. Rutiner vid sjukanmalan och uppféljning har férandrats.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud ordnas kontinuerligt, dessutom
har alla chefer fatt utbildning i den nya foreskriften fran Arbetsmiljoverket, AFS
2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo.

Ledarskapet och arbetsmiljon ar tva viktiga faktorer i arbetet med att sinka
sjukfranvaron. Flera av cheferna uttrycker svarigheter med att hinna med
ledarskapet. Det beror pa flera orsaker, exempelvis mycket administration och
stora arbetsgrupper (upp till 50 medarbetare).
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Sjukfranvaro §814_06_ 2015-06-30 | 2016-06-30 | 2017-06-30 | 2018-06-30
Total 7,80 8,92 8,06 7,94 6,91
sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid
Korttidsfranvaro <60 - - 4,66 4,86 4,76
dagar
Langtidssjukfranvaro >60 | 42,46 42,39 42,10 38,76 31,07
dagar
Total sjukfranvaro 8,69 9,70 8,87 8,80 7,67
kvinnor
Total sjukfranvaro min 3,41 493 4,20 4,15 3,70
Total sjukfranvaro -29 ar 5,10 6,70 5,44 6,65 5,48
Total sjukfranvaro 30-49 7,01 9,42 7,64 6,77 6,65
ar
Total sjukfranvaro 50 ar- 9,07 8,81 9,32 9,56 7,86

*Fran och med 2015 redovisas alla medarbetare, tillsvidareanstallda och
visstidsanstillda enl AB, BEA och PAN.

Sjukfranvaro/forvaltning 2018-06-30

Total . . . 50 ar

Forvaltning | Sjukfranvarotid(2017- o Kvinnor | Man S]ukfranYarotld 30-0 och
dagar tom29ar 49 ar | .

06-30) over
HBG totalt 6,91 (7,73) 31,07 7,67 3,70 5,48 6,65 7,86
BIF 5,55 (6,97) 28,64 6,24 2,75 4,16 4,83 7,49
DOS 4,87 (6,35) 32,57 6,74 2,09 3,19 2,62 | 691
KSF 3,16 (3,89) 0 3,92 1,17 1,98 2,21 3,90
SAF 8,87 (9,03) 33,10 9,23 6,45 7,08 9,53 | 8,90

Foretagshalsovard

Fran och med 2015-04-01 ingar Hallsbergs kommun i den gemensamma nimnden
for Foretagshalsa och tolkformedling (Regionhdlsan). Regionhédlsan erbjuder sina
resurser till Region Orebro lan, Kumla, Hallsberg, Lax3, Lekeberg, Lindesberg och
Orebro kommun samt foretag och verksamheter huvudsakligen i Orebro ldn. Tva
politiker fran Hallsberg ingar i nimnden for féretagshalsovarden. Hallsbergs
kommun ar ocksa representerat i Regionhalsans dgarrdd via personalchefen.

Foretagshilsovarden delar in sitt arbete i Halsobeframjande, Forebyggande och
Rehabiliterande. Halsobeframjande Grupp ar den del som Hallsbergs kommun
anvander mest. Det ar ocksa den del dar foretagshalsovarden vill komma in, i ett
tidigt skede for att kunna satta in tidiga atgarder, Syftet ar att fa friskare
medarbetare.

Arbetsskador

Antalet anmalda arbetsskador var 34 stycken och anmalda tillbud var 30. Den
storsta delen arbetsskador ar pa grund av olycksfall, framforallt halkolyckor. Den
storsta delen tillbud handlar om hot och vald, framfo6r allt inom vard och omsorg.
Atgirder for att minska bade arbetsskador och tillbud pagar stindigt, genom att
diskutera dem pa arbetsplatstraffar, jobba med bemdtande, handledning etc.

Rekrytering

Under forsta halvaret publicerades 77 platsannonser. Majoriteten utannonserades
externt. En stor del av tjdnsterna bestod av medarbetare till skola och férskola.

Sjukskoterskor, pedagoger, socialsekreterare, underskoterskor samt chefer ar
yrkesgrupper som ar svarrekryterade.
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Personalomsittning for tillsvidareanstilld personal

Orsak Antal 2018-06-30
Pension 17

Slutat pa egen begéran 44

Annan anst i kommunen 8

Ovrigt 9

Totalt 78

Begreppet "Annan anst i kommunen” innefattar den interna rorligheten som till
exempel byte av befattning, forvaltning, anstallningsform, sysselsattningsgrad eller
omorganisation inom kommunen. Oftast beror rorligheten pa byte av
anstallningsform (tidsbegrdansade anstallningar som 6vergar till tillsvidare
tjdanster) eller forandring av sysselsattningsgrad. For att siffrorna ska avspegla
verkligheten forutsatter det att ratt avgangsorsak blivit inregistrerad vid avslut av
anstéllning eller vid forandring i anstallningsférhallandet.

Kompetensforsorjningsplan

Hallsbergs kommun har beslutat att uppratta en kompetensférsoérjningsplan for att
mota kommunens framtida personal- och kompetensforsorjning. Arbetet pagar nu
pa respektive forvaltning.

Pensionsavgangar
Under forsta halvdret 2018 har 17 personer gatt i pension.

Berdknade pensionsavgangar 2018-2027 per forvaltning, berdknad pensionsalder

65 ar.
Totalt
Forvaltning | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2018-
27
BIF 2 3 7 6 15 16 6 6 13 9 83
DOS 4 4 4 5 4 3 4 4 6 6 44
KSF 1 0 1 0 0 0 2 2 2 5 13
SAF 9 1 9 13 15 14 13 15 11 19 119
Totalt 16 8 21 24 34 33 25 27 32 39 259
Lonedversyn

Loneoversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer forutom for
Lararnas Riksforbund och Lararforbundet. For en majoritet av medarbetare sa
anvands dialogmodellen chef-medarbetare. Lonekriterier ar Yrkeskompetens,
Bemotande och kommunikativ formaga, Utveckling och larande samt
Resultatorientering.

Jamstilldhet

En lonekartlaggning for att upptacka osakliga l6neskillnader mellan kénen
genomfordes under hosten 2017 och varen 2018. Den visade att osakliga
loneskillnader mellan konen fanns i tva fall. Vaktmastare (skolan) och fritidsledare
ar yrken dar l6neskillnader jamfoért med likvardiga arbeten inte kan forklaras.
Loneskillnaderna ska utjdmnas under en trearsperiod.
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5 Resultat och kapacitet
Arets resultat

Kommunfullmaktige faststéllde i november 2017 budget 2018 med ett resultat pa
14,5 mkr. Resultatet for deldrsperioden 2018 blev 22,2 mkr. Det ar 7 mkr hogre dn
deldrsperioden 2017.

Prognosen for heldret visar ett resultat pa 19,3 mkr, jamfort med budgeterade
14,5 mkr. Det innebar ett 6verskott mot budgeterat resultat med 4,8 mkr.
Namndernas samlade budgetavvikelser beraknas till -0.8 mkr. Prognosen for
Finansiering visar 6verskott mot budget med 5,6 mkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas bli totalt 4,2 mkr
battre dn budget. Berdkningarna bygger pa SKL:s prognos fran augusti 2018.
Korrigeringen av slutavrakningen av skatteintdkter 2017 beraknas bli 2 mkr sdmre
an budgeterat. Den preliminara slutavrakningen av skatteintdkter 2018 beraknas
bli 2,8 mkr battre dn budget. Generella statsbidrag och utjamning visar en prognos
pa +3,1 mkr. For inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamningsavgift och
regleringsbidrag ar prognosen +2,3 mkr. Regeringens prognos for fordelningen av
valfardsmiljarderna utifran flyktingvariabeln visar 6verskott med 1,2 mkr.
Prognosen for utjamningsavgift LSS och kommunal fastighetsavgift visar
underskott med 0,5 mkr.

Prognosen for finansnettot visar sammanlagt ett 6verskott mot budget med

2,7 mkr. De finansiella intdkterna berdknas bli 1,6 mkr hogre dn budgeterat. Det
avser i huvudsak intdkter fran Kommuninvest, i form av rdanta pa insatskapital och
iterbaring pA Kommuninvests affirsvolym. Aterbaringen uppgar till 2,7 mkr och
baseras pd kommunens genomsnittliga laneskuld. Kommunen har genom tidigare
inbetalning av sarskild medlemsinsats uppnatt nivan som tillater att dterbaringen
redovisas som resultatpaverkande intdkt. Det fortsatt 1dga ranteldget i den svenska
ekonomin gynnar kommunens finansiella kostnader. Jamfort med budget berdknas
kostnaderna bli 1,1 mkr lagre.

[ enlighet med kommunfullmaktiges beslut redovisas realisationsvinster och
realisationsforluster samt tomtsubventioner inom finansieringen. | bedomning av
aterstaende period berdknas dessa intdkter och kostnader att i huvudsak ta ut
varandra.

Kostnader for pensioner bedéms totalt bli 1,7 mkr hogre dn budget, bedomningen
bygger pa en ny berakning fran KPA i augusti 2018.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunens intdkter i resultatrakningen skall 6verstiga
kostnaderna i resultatrakningen.

Realisationsvinster rdknas inte in i intdkterna dd avstimning mot balanskravet
gors. Om synnerliga skal finns kan resultatet justeras for detta. Om inte
balanskravet uppfylls skall kommunfullmaktige besluta om hur resultatet skall
regleras.

Prognosen for arets resultat ar ett 6verskott med 19,3 mkr. Resultatforda
realisationsvinster berdknas uppga till 3,6 mkr. Prognosen for det justerade
resultatet uppgar till 15,7 mkr. Balanskravet uppfylls dirmed.
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Efter bokslut 2014 finns inget negativt resultat att dterstalla.
BALANSKRAVSUTREDNING (mkr) tabell

Balanskravsutredning Prognos mKkr
Arets resultat 19,3

Samtliga realisationsvinster -3,6

Arets resultat efter balanskravsjustering 15,7
Balanskravsresultat tidigare ar 0

Reservering till resultatutjdimningsreserv(RUR) 0
Disponering fran resultatutjaimningsreserv(RUR) 0

Arets balanskravsresultat 15,7

Resultatutjiamningsreserv (RUR)

Fullméktige har fattat beslut om en resultatutjamningsreserv (RUR). RUR dr en
sarredovisning av Eget kapital och av beslutet framgar nar och hur reserven kan
anvandas. Behallningen efter bokslut 2017 ar 8 mkr.

Driftredovisning

Totalt redovisar namnderna en beraknad budgetavvikelse med -0,8 mkr avvikelse.
| foregaende ars deldarsrapport prognostiserades ingen budgetavvikelse. I bokslut
2017 blev namndernas avvikelse + 1,9 mKkr.

Prognosen for kommunstyrelsens verksamhet visar att budgeten berdknas halla.

Kommunstyrelsen har en planeringsreserv som for 2018 uppgar till 10,5 mkr.

3,3 mkr av planeringsreserven ar beslutat att anvandas till projektet heltid som
norm men ar annu inte fordelade till verksamheten. Resterande medel ar enligt
beslut utférdelade till berérd verksamhet for GDPR, ut6kade foreningsbidrag,
volymforandringar skola/férskola och bostadsanpassningar. Pa grund av vakanser
berdknas dverskott for nagra av kommunstyrelseférvaltningens avdelningar.
Uppstarten av kontaktcentret bidrar till att prognosen for serviceavdelningen visar
underskott.

En stor del av kommunstyrelsens budget omfattas av transfereringar. |
transfereringar ingdr Lanstrafiken, Fardtjanst, medlemsavgift till Nerikes
Brandkar, Region Orebro ldn, Samordningsforbundet Sydnirke "Finsam” och
Sydnérkes Utbildningsforbund. Medlemsavgifterna for de gemensamma
namnderna Sydndrkes Lonendmnd och Sydnarkes IT-namnd.ligger under
transfereringar. Kommunen kan inte paverka kostnaderna for transfereringarna i
nagon storre omfattning. Inom nagra verksamheter visar prognosen for
transfereringarna budgetavvikelse men totalt sett berdaknas ingen budgetavvikelse.

Sammantaget prognostiserar kommunstyrelsen per den sista augusti en budget i
balans.

Drift- och servicendmndens prognos for den skattefinansierade verksamheten
visar att budgeten kommer att 6verskridas med 0,6 mkr. For
beldggningsunderhallet inom Gator och vagar berdknas prognosen bli ett 6verskott
med 0,5 mkr. Inom bostadsanpassningen berdaknas pagdende och kommande
atgarder ge ett overskridande med 0,5 mkr. Ett nytt avtal for inkdp av livsmedel
som till storsta delen ar baserat pa ekologiska livsmedel fordyrar inképen.
Prognosen till arets slut visar ett underskott pa 0,6 mkr.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens resultat (vatten- och avloppsverksamhet)
resultatutjdmnas mot avgiftskollektivets skuldkonto pa balansrakningen. I
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deldrsrapporten redovisas ett underskott pa 1,2 mkr. Kostnader for arbetet med
inventering och VA-forsorjning gemensamt visar underskott mot budget med

1,7 mKr. Intdkterna ar 0,4 mkr hogre an budget, framst beroende pa hogre intakter
for anslutningsavgifter av VA och VA-avgifter fran industrin. VA-verksamhetens
samlade skuld till abonnentkollektivet uppgar i delarsperioden till 8,8 mkr.

Bildningsnamndens verksamhet berdknas inte medfora nagon budgetavvikelse.
De olika verksamheterna uppvisar saval positiva som negativa budgetavvikelser.

Fritidsavdelningens underskott med 0,2 mkr beror pa ldga intdkter pa badet under
sommaren. Med hart jobb for att 6ka intdkterna och samtidigt halla nere
kostnaderna finns en forhoppning om att kunna ta igen underskottet under
host/vinter.

Verksamhet forskola/6ppna forskolan har under sommaren byggt upp ett
overskott, vilket beror pa ej tillsatta tjanster. Dessutom gav 2017 ars
inkomstjamforelse for barnomsorgspeng 0,5 mkr i extra intdkter.

Inom skola och fritids beror underskottet 1,1 mkr bland annat pa att
Langangskolan under varterminen haft mycket sjukskrivningar samt tagit in extra
resurser for att underlatta vid ombyggnationen. Rektor har satt in atgarder som
gor att underskottet minskar. Aven andra enheter har ett litet underskott till foljd
av sjukskrivningar och mycket timavlénad personal.

Underskottet pa ledning och administration med 0,2 mkr beror pa extrasatsningar
pa kompetensutveckling.

Sarskilt stod personal visar 6verskott med 0,5 mkr. Verksamheten anvands bland
annat vid rehabilitering och omstallningsprogram. Hittills har det inte funnits
nagot storre behov att nyttja dessa pengar.

Modersmalsverksamheten prognostiserar ett underskott med 0,5 mkr som beror
pd mindre bidrag ifran integrationsenheten avseende nyanldnda barn an tidigare
beddmning.

Lararloneavtalet ar fortfarande inte klart. Potten for 2018 ars lonerevision ligger
darfor fortfarande kvar under Ej fordelad budget.

Social- och arbetsmarknadsnidmndens prognos visar ingen budgetavvikelse. De
olika verksamheterna uppvisar saval positiva som negativa budgetavvikelser.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten utgors av namndens kansli, intakter
for utforda insatser och kostnader for mat. Overskottet pa forvaltningsgemensamt
med 1,6 mkr avser huvudsakligen ej fordelad budget.

Inom omradet for sarskilda boende finns forutom boendena dven kostnader for
utskrivningsklara patienter pa USO, distrikts- och sjukskéterskor samt
arbetsterapeuter. Orsaken till underskottet pa 5,0 mkr finns bland annat inom den
anstrangda situationen inom kommunens sjukskoterskeorganisation, dar
kommunen, i likhet med manga andra kommuner och landsting, har svarighet att
rekrytera sjukskoterskor och maste kopa in sjukskoterskor via bemanningsforetag.
Sjukskoterskorna har ett underskott pa cirka -2,4 mkr inklusive 6vriga kostnader.
Sarskilda boendens personalkostnader berdaknas ha ett underskott pa cirka -1,6
mnKr som till storsta del beror pa brukare med behov av extra insatser.
Hyresintdkterna prognostiseras med ett underskott pa cirka -600 tkr pa grund av
att verksamheterna har omvandlat permanenta platser till korttidsplatser och att
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verksamheterna i vissa perioder haft tomma platser. Kostnader for
utskrivningsklara beraknas uppga till 11 tkr.

Hemtjanstens dverskott med 0,3 mKkr beror delvis pa farre insatser an forvantat.
Dagverksamheterna har en budget i balans.

Underskottet inom verksamheten for funktionshindrade pa 1,9 mkr bestar av
personalkostnader pa 1,7 mnkr och dvrigt pa 0,2 mkr. Underskottet ligger pa
lonekostnader och beror pa 6veranstallningar pa grund av brukare som kraver
extra resurser.

Verksamheten LSS(f.d. KSF)utgors av personlig assistans for bade vuxna och barn,
korttidsvistelse och fritidshem for barn enligt LSS och placeringar pa LSS-boende
for vuxna. Verksamheten berdknas ha 6verskott med 0,5 mkr pa grund av farre
antal insatser inom korttidsverksamheten och personlig assistans for barn.

Verksamheten LSS(f.d. BIF) utgors av ungdomsfritids for
sarskolegymnasieungdomar med behov av tillsyn fére och efter skoltiden.
Overskottet pa 0,2 mkr beror p4 ligre l6nekostnader 4n budgeterat.

Inom individ- och familjeomsorgen finns fyra delomrdaden; gemensamt,
vuxengruppen, barn- och familjegruppen samt gruppen fér ensamkommande
flyktingbarn som dock inte ingdr i redovisningen. IFO berdknas ha éverskott pa
2,2 mkr beroende pa bland annat 6ppenvard och forsorjningsstod samt
personalkostnad pa grund av erhallna statsbidrag och vakanta tjanster i borjan av
aret.

Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett 6verskott pa 2,1 mkr som bland annat
beror pa att enheten berdknas fa mer intdkter dn budgeterat.

Ensamkommande flyktingbarn hor till omradet Individ- och familjeomsorg men
redovisas for sig eftersom verksamheten utfors pa uppdrag av Migrationsverket.
Kostnaderna for verksamheten kan dtersokas hos Migrationsverket. Statsbidragen
for verksamheten for ar 2014 - 2017 oversteg kostnaderna och en Migrationspott
finns avsatt for kommande 6kade kostnader. Regeringen inforde nytt regelverk
med vasentligt lagre ersattningsnivaer som borjade gilla 2017-07-01. Darfor
berdknas statsbidragen inte 6verstiga kostnadernai ar.

Integrationsenheten hor till omradet Arbetsmarknad och integration men
redovisas for sig eftersom verksamheten finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket. Statsbidragen for verksamheten har de senaste dren 6verstigit
kostnaderna och en Migrationspott finns avsatt for kommande 6kade kostnader.
Aven i &r prognostiserar verksamheten ett 6verskott som ocksa bor avsittas till
Migrationspotten.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2018 uppgar till 107 mkr, darav 87,9 mkr for
skattefinansierade investeringar och 19,1 mkr for investeringar i vatten och
avlopp.

[ delarsperioden har 43,9 mkr investerats. Motsvarande period 2017 uppgick
investeringarna till 28,5 mkr. Det ar en 6kning med 15,4 mkr. Skattefinansierade
investeringar i delarsperioden uppgick till 32 mkr och investeringar i vatten och
avlopp uppgick till 11,9 mkr. Totalt antal investeringsprojekt redovisade till och
med 2018-08-31 uppgar till 48 st. Det ar 1 projekt fler &n motsvarande period
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2017. Prognosen for investeringsredovisningen visar pad en avvikelse med totalt -
5,7 mKkr.

Storre pagaende och avslutade investeringar till och med 2018-08-31 :
-Ny forskola Hallsberg norr 8,6 mkr
-Langangsskolan ombyggnad 5,6 mkr
-Reception Kommunhuset 4,2 mkr
-Exploatering Skollersta 3,9 mkr
-Exploatering Vibytorp II D 3,2 mkr
-Sanering VA-ledningar 2,5 mkr
-Ombyggnad Skoéllersta skola 1,6 mkr
-Avloppsreningsverk 1,6 mkr
-ldrottsanldggningar 1,1 mkr
-Fonsterbyte Transtenskolan 1,1 mkr
Soliditet

Soliditeten for kommunen uppgick till 29,5 procent per 2018-08-31. Det var en
okning med 7,5 procentenheter jamfort med foregaende deldrsperiod. Under den
senaste femarsperioden har soliditeten 6kat med 11,9 procentenheter.

For den sammanstallda redovisningen uppgick soliditeten till 23,4 procent, en
okning med 7 procentenheter jamfort med forra aret, och en 6kning pa fem ar med

10,6 procent.
Soliditet 2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-
31 31 31 31 31
(procent)
Kommunen 17,6 17,9 20,7 22,0 29,5
Sammanstalld redovisning 13,0 12,8 14,9 16,4 234

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Forandringarna i detta
finansiella matt paverkas av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférandringar, samt det ekonomiska resultatet. Ju lagre soliditet desto hogre
framtida kostnader. Utvecklingen ar intressantare att bedéma dn den absoluta
nivan.

Eget kapital

Per 2018-08-31 okade det egna kapitalet. For att inte tidigare skapad formogenhet
ska urholkas och att kommande generationer inte ska belastas av dagens
konsumtion kravs en viss resultatniva.

2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-

neehanial 31 31 31 31 31

(mkr)

Kommunen 153,2 156,0 190,0 213,5 236,7

Sammanstilld redovisning 182,2 176,7 216,1 2459 353,4
Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden minskade jamfért med 2018-08-31.

Page 150 of 180



Hallsbergs kommun Delédr 2018

Datum

Skuldsittningserad 2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-
8s8 31 31 31 31 31

Kommunen 4,2 4,2 3,5 3,2 2,1

Sammanstilld redovisning 6,2 6,3 53 4.8 3,0

Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgdngarna som har finansierats med
frammande kapital. En skuldsattning pa éver 1,0 betyder att skulderna ar storre an
det egna kapitalet. En hog skuldsattningsgrad tyder pa mer risk.
Skuldsattningsgrad anvands for att beskriva kommunens finansiella risk (rénte-
kanslighet). Skuldsattningsgraden ar summan av skulder / eget kapital.

Likviditet

Kommunens likviditet ar god. Summa Kassa och Bank uppgick till 100,6 mkr i
deldret. Det ar 8,9 mkr lagre an i forra deldret. Amortering har skett med 0,9 mkr,
lan har 16sts till ett belopp av 7,9 mkr.

Likvida medel
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6 Risk och kontroll

Laneskuld, tabeller

Kommunens laneskuld uppgick till 261,5 mkr pa balansdagen. Det ar en minskning

med 202,9 mkr jamfért med arsskiftet. Lan motsvarande ett belopp av 194,5 mkr
har o6verlatits till Hallsbergs Fastigheter 1 AB, under namnandring till Hallsbergs
Bostadsaktiebolag, (BOAB) i samband med 6vertagande av bostadsfastigheter, 16st
1an 7,9 mkr, amorterat 0,5 mkr.

Kommunens rdantekostnader for perioden uppgick till 3,6 mkr. Det gynnsamma
ranteldget de senaste dren har gjort att kommunen minskat sina rantekostnader.

Laga rorliga rantor samt att det har varit mojligt att binda pa langre 16ptider till 1ag

ranta har paverkat rantekostnaderna positivt.

Kapitalbindning laneskuld
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2018-08-31 var 71 procent av laneskulden bunden med fast rdanta och 29 procent
l6pte med rorlig ranta.

Med en relativt stor andel bundna rantor ges en trygghet infor framtiden,
rantekostnaderna ar kdnda pa dessa lan. Nackdelen ar naturligtvis lite hogre
rantor. Aven om rinteldget 4r gynnsamt s3 4r fasta rdntor hogre dn rorliga rantor.
En spridning av kapitalbindningen ar viktig sa att inte alla 1an ska omsattas
samtidigt.

Laneskuld

(mkr) 2014-07- 2015-07- 2016-07- 2017-08- 2018-08-
31 31 31 31 31

Kommunen 476,8 480,3 379,8 464,8 261,5

Sammanstilld redovisning 938,5 931,4 929,2 912,8 793,6

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelserna bestar av pensioner intjanade fore 1998,

borgensataganden, samt befintliga leasingavtal. Ansvarsforbindelserna i
kommunen uppgick till 898,0 mkr, och i den sammanstallda redovisningen

631,8 mkr.

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen

skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser. Samtliga 288 medlemmar(277 kommuner 11 landsting/regioner)
per 2018-06-30 i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
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borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsbergs kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse, noteras att per 2018-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och
totala tillgangar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 142 779 077 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 128 337 545 kronor.

Pensionsforpliktelser, tabeller

2017-08- | 2018-08-
31 31
Avsattning pensioner 58,4 65,3
Ansvarsfoérbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 363,0 356,0
Finansiella placeringar 0 0
Totalt 421,4 421,3

Pensionsatagandet redovisas efter kommunallagens intentioner enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebar att en mindre del redovisas som avsattning i
balansrakningen och en storre del laggs utanfoér balansrakningen som en
ansvarsforbindelse.

Pensionsskuldsberdkningen i delarsrapporten ar baserad pa uppgifter fran KPA i
augusti 2018. Aktualiseringsgraden uppgar till 96 procent (bokslut 2017: 96
procent).

Ndgra forpliktelser for sarskilda avtalspensioner eller visstidspensioner finns ej
2018-08-31. Aterstiende belopp pa den senaste visstidspensionen (1 person)
utbetalades i borjan av 2018.

Fyra fortroendevalda har uppdrag som ar storre eller lika med 40 procent av heltid
och har haft uppdraget mer an ett ar. De uppfyller saledes kriterierna for att
omfattas av omstallningsstodet i OPF-KL. Nagra aviseringar om avgangar finns ej
vid rapporttidpunkten.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive loneskatt uppgick till
451,9 mkr per 2018-07-31(451,1mkr 2017-08-31).
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7 Framtiden
Ekonomi och verksamhet pa sikt
Resultatmal

Det mdlmedvetna arbetet med att langsiktigt och hallbart utveckla Hallsberg till en
attraktivare kommun fortsatter. En ekonomi i balans ar en viktig faktor for valfard.
I goda tider kan ekonomiska resultat bidra till att utjamna resurserna i simre tider.

[juni 2018, § 49 faststillde kommunfullméktige Gemensamma Planerings
Forutsattningar, GPF 2019-2021. Resultatet i GPF uppgar till 14,5 mkr for
2019, 14,8 mkr for 2020 samt 15,2 mkr for 2021.

Stora investeringar i bland annat férskolor, skolor och dldreboende vantas de
kommande aren. For att klara dessa framtidssatsningar ar kommunens finansiella
mal dven framledes att det samlade resultatet ska uppga till 1,6 procent. Klaras
detta mal, sa finns det goda utsikter att vaxa och utveckla kommunen.

SKL

[ april 2018 presenterade SKL en befolkningsprognos for aren 2018-2070. Den
senaste darens befolknings6kning har varit snabb. [ borjan av 2017 passerade
Sveriges folkmangd 10 miljoner och enligt SCB:s framskrivning av Sveriges
befolkning kommer 11-miljonersstrecket passeras om tio ar under 2028.
Framskrivningen av den framtida befolkningen bygger pa antaganden om hur
barnafédandet, dodligheten samt in- och utvandringen kommer att utvecklas.
Barnafodandet for svenskfodda antas vara lagre de narmaste dren dn vad som
tidigare antagits. Livslangden 6kar inte i samma takt som tidigare antagits. Fler
forvantas utvandra dn vad som tidigare antagits. Antalet invandrare ar svarast att
forutse och styrs till viss del av lagar och regler. Det ar framforallt aren 2015-2018
som det tidigare antogs att fler skulle invandra an vad som observerats. Sedan
2015 har det bland annat inforts granskontroller bade i Sverige och Europa som
har inneburit en minskad flyktinginvandring.

[ augusti 2018 publicerade SKL cirkuldr 18:27 om budgetférutsattningar for aren
2018-2021. Jamfort med tidigare prognos i april 2017 ar skatteunderlagets
O0kningstakt nedreviderad 2018 men uppreviderad 2019-2021. Revideringarna
forklaras framst av andrad bedomning avseende sysselsattning och
pensionsinkomster. Konjunkturen kulminerar 2019 och ror sig mot en
konjunkturell balans aret efter. For Hallsbergs del innebar den senaste
skatteprognosen fran SKL att intdkterna berdknas bli hogre jamfort med de
berdaknade intdkterna i budget 2018. Intakterna for perioden 2019-2021 beraknas
bli hogre an i GPF 2019-2021. Nasta skatteprognos presenterar SKL efter
Budgetpropositionen. Tidpunkten for den dr beroende pa maktskifte eller e;.

Finansiella kostnader

Nivan pa kommunens laneskuld innebar att rantenivan har stor betydelse for hur
kommunens finansiella kostnader kommer att utvecklas. Det 1dga rantelaget
gynnar kommunens ekonomi. Riksbankens senaste beslut i september 2018 var att
behalla reporantan oférandrad pa -0,50 procent. Prognosen for repordntan
indikerar att rantan halls oférandrad dven vid det penningpolitiska motet i oktober
och darefter hojs med 0,25 procentenheter, antingen i december eller i februari.

Budgetpropositionen
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Efter valet den 9 september rader oklarhet i regeringsbildandet. Senast den 8
oktober ska regeringen presentera Budgetpropositionen vid alternativet inget
maktskifte. Om det blir maktskifte ska Budgetpropositionen presenteras senast
den 15 november.

Vatternvatten

[ syfte att sdkra framtida vattenforsorjning har flera av lanets kommuner
tillsammans med Lansstyrelsen samverkat i projekt Vatternvatten sedan 2008.
Planen ar att borra en fyra mil 1ang bergtunnel som ska transportera vatten fran
Vattern till Narkesslatten. Hosten 2017 tog Hallsberg, Kumla, Laxa., Lekeberg och
Orebro kommun beslut att bilda ett gemensamt bolag for att driva arbetet vidare. I
samband med bildandet lamnar Lansstyrelsen projektet. Ett nytt vattenverk
planeras byggas utanfor Hallsberg. Vattnet transporteras sedan vidare i lanet via
vattenledningar. Efter den formella processen med bolagsbildning foljer ansokan
om tillstand. Det avser bland annat miljokonsekvensbeskrivningar och
tillstdandsansokan hos Mark- och miljodomstolen. Det berdknas ta omkring sex ar.
Darefter ska tunnlar, vattenverk och ledningar byggas och sattas i drift.

Att faktiskt kunna ta dricksvatten fran Vattern kan bli verklighet omkring ar 2030.
Berdknad totalkostnad uppgar till omkring 3,3 miljarder kronor. Utslaget pa de
som ska anvanda vattnet handlar det om cirka 145 kronor extra i manaden for ett
normalstort hushall.

Nytt dldreboende

I december 2016 beslutade kommunstyrelsen att inga en avsiktsforklaring med
region Orebro och Linsgarden Fastigheter avseende byggnation av nytt vard- och
omsorgsboende. Det nya boendet berdknas ha 128 platser och bor vara fardigt
arsskiftet 2020-2021 for att svara mot behoven. Avsikten ar att Lansgarden bygger
ett nytt vard- och dldreomsorgsboende som kommer att hyras av Hallsbergs
kommun. [ mars 2018 beslutade kommunstyrelsen att anta ett samverkans- och
ombudsavtal med Lansgarden. Ett lokalprogram for det nya boendet godkdndes av
kommunstyrelsen. I processen kring byggnationen av det nya dldreboendet ingar
diskussion om det framtida arbetssattet som ett nytt dldreboende kommer att
innebara.

Gemensam 6verformyndarnimnd i Sydnarke

Hallsbergs kommun ingar i ett gemensamt 6verformyndarkansli tillsammans med
Askersund, Kumla, Laxa och Lekebergs kommuner. Overférmyndarkansliet ar
placerat i Kumla kommun, med 6verformyndare for respektive kommun, forutom
for Hallsbergs kommun som har en 6verformyndarnamnd. For att starka
samarbetet och hitta forbattringar foreslas att en gemensam
overformyndarnamnd bildas med representanter fran varje kommun. En
gemensam namnd bidrar till en mer enhetlig och tydlig handlaggning vilket 6kar
rattssakerheten. Kommunfullmaktige behandlar forslaget i september 2018.
Forslaget innebar att en gemensam namnd med kommunerna i Sydnarke inrattas
fran och med 1 januari 2019.
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8 Driftredovisning

Namnd/styrelse !thall _Utfall Prognos Budget Bud_get-

Belopp i tkr jan-aug | jan-aug | 504g 2018 LG e
2018 2017 2018

Kommunfullmiktige -234 -268 -575 -575 0

Kommunstyrelsen -110511 | -107413 | -170971 | -170971 | 0

ddrav gemensam verksamhet: -26 985 -24990 -43 575 -43 575 0

darav transfereringar -83 526 -82 423 -127 396 -127 396 0

Drift- och servicenamnd -20 225 -18 887 -34 592 -33 992 -600

dirav skattefinansierad verksamhet -20 225 -18 887 -34 592 -33992 -600

dirav avgiftsfinansierad 0 0 0 0 0

verksamhet:VA

Bildningsndmnd -202374 | -186761 | -314849 | -314849 | 0

Social- och arbetsmarknadsndmnd -223120 | -214098 | -328359 | -328359 | 0

Taxe- och avgiftsnimnd -173 397 0 0 0

Revision -459 -412 -690 -690 0

Valndmnd 131 -5 -600 -600 0

Overformyndare -1 662 -1925 -2 143 -1909 -234

Summa nimnder -558 627 | -529372 | -852779 | -851945 | -834

Finansiering 580 769 558 587 872126 866 510 5616

TOTALT 22142 29 215 19 347 14 565 4782
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9 Investeringsredovisning
Namnd/styrelse !thall _Utfall Prognos Budget Bud_get-
Belopp i tkr jan-aug | jan-aug | 504g 2018 LG e
2018 2017 2018
Kommunstyrelsen -16 667 -16 240 -55 671 -55671 0
Drift- och servicendmnden -24 512 -10 770 -51 863 -46 161 -5702
darav skattefinansierad verksamhet -12 627 -5263 -29195 -27 083 -2112
darav avgiftsfinansierad verksamhet VA -11 885 -5507 -22 668 -19 078 -3590
Bildningsndmnden -2117 -1034 -3184 -3184 0
Social- och arbetsmarknadsndmnden -561 -468 -2000 -2000 0
TOTALT -43 857 -28 512 -112718 | -107 016 | -5702
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10 Resultatrdkning
Utfall Utfall Koncern | Koncern
. N |. . Budget Prognos | . .

Belopp i mkr ot | Jan-aug jan-aug 2018 2018 jan-aug jan-aug

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intidkter 1 428,6 201,4 0,0 0,0 556,0 340,0
Verksamhetens 2 -976,7 -713,3 -824,0 -826,1 -1095,3 -829,0
kostn/nettokostn
Avskrivningar -17,5 -20,9 -35,0 -35,0 -29,6 -31,1
Verksamhetens nettokostnader | -565,6 -532,8 -859,0 -861,1 -568,9 -520,1
Skatteintdkter 3 4579 4435 683,7 684,8 4579 4435
Generella statsbidr och 4 134,1 121,4 198,4 201,5 134,1 121,4
utjdmning
Finansiella intakter 3,0 2,5 1,3 2,9 3,0 1,9
Finansiella kostnader -7,2 -5,4 -9,9 -8,8 -8,3 -6,3
Resultat fore extraordinira 22,2 29,2 14,5 19,3 17,8 40,4
poster
Hallbo férséljning av flera
fastigheter
Hallbo nedskrivning av kv.
Regnbdgen
Arets resultat | 22,2 29,2 14,5 19,3 17,8 40,4

. Utfall aug Utfall jan- Prognos

Balanskravsutredning 2018 aug 2017 Budget 2018 2018
Arets resultat enligt resultatrdkningen 22,2 29,2 14,5 19,3
Avgar: realisationsvinster, mark, byggn
och tekniska -3,4 -0,9 0,0 -3,4
anldggningar
Avgar:realisationsvinster, maskiner
och
inventarier | -0,2 0,0 0,0 -0,2
Justerat resultat for avstaimn mot
balanskravet | 18,6 28,3 14,5 15,7

Page 158 of 180

Sida
26(34)



Datum Sida
Hallsbergs kommun Delédr 2018 27(34)

11 Balansrakning

Belobp i mkr N Utfall Utfall 17- | Koncern Koncern
pp ot | 18-08-31 | 12-31 18-08-31 | 17-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5 | 5571 733,7 1196,4 1127,0

Maskiner och inventarier 6 | 32,2 33,8 46,8 48,0

Finansiella anlaggningstillgangar 7 | 41,8 30,0 8,5 6,0

Summa anliggningstillgangar 631,1 797,5 1251,7 1181,0

Omsittningstillgdngar

Forrad mm 7,1 6,9 7,1 7,0

Kortfristiga fordringar 8 | 63,9 70,5 73,5 92,0

Kassa och bank 9 101,0 135,6 176,9 261,0

Summa omséttningstillgangar 172,0 213,0 257,5 360,0

SUMMA TILLGANGAR 803,1 1010,5 1509,2 1541,0

EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER

Eget kapital 236,7 214,7 353,4 335,0

darav arets resultat 22,2 30,3 17,8 119,0
8,0 8,0

Avsattningar 176,4 111,0

Avsattningar for pensioner o liknande 65,4 60,2 72 67,0

forpliktelser

Andra avsittningar 11,1 11,4 13,4 14,0

Summa avsittningar 76,5 71,6 85,4 81,0

Skulder

Langfristiga skulder 10 | 278,1 480,1 813,7 819,0

Kortfristiga skulder 11 | 2118 244,1 256,7 306,0

Summa skulder 489,9 724,2 1070,4 1125,0

SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 803,1 1010,5 1509,2 1541,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 356,0 356,0 416,8

Ovriga ansvarsforbindelser 542,0 424,0 215,0

Summa ansvarsforbindelser 898,0 780,0 631,8 356,0
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12 Noter
Resultatrikning (mkr)
Jan-aug Jan-aug Koncern Koncern
2018 2017 Jan-aug Jan-aug
2018 2017
Not:1 Intikter
Forsaljningsmedel 19,9 17,7 20,2 18,0
Taxor och avgifter 38,6 38,3 39,0 48,7
Hyror och arrenden 19,1 24,8 75,6 30,3
Bidrag 94,8 99,6 141,5 145,3
Forsaljning av verksamheter och 21,4 18,1 50,4 43,3
entreprenader
Forsaljning exploateringsfastigheter 7,0 1,0 7,0 1,0
Forsaljning av bostadsfast. Mm 227,6 1,5
Ovrigt 0,2 0,3 222,2 53,3
Summa 428,6 201,3 555,9 339,9

Not:2 Kostnader

Loner och soc avg -403,2 - 368,5 -4773 -433,6
Pensionskostnader -39,8 - 34,0 - 45,8 -39,0
Inkép av anl och uhallsmtrl -4,5 -49 -22,5 -5,0
Brinsle, energi och vatten -13,7 -15,3 -31,5 -17,0
Entreprenader och kop av vht -143,7 -161,7 -159,6 -181,0
Lokal- och markhyror -18,8 -14,1 -21,2 -17,9
Forbrukn invent o mtrl - 25,9 -23,4 -32,9 - 28,8
Lamnade bidrag och transfereringar -19,1 -8,4 -20,9 -10,0
Reaforluster

Forsaljning av bostadsfast. Mm -224,2 -0,8

Ovriga kostnader -83,8 -82,2 -283,6 - 96,5
Summa -976,7 -713,3 -1095,3 -828,8

Not:3 Skatteintikter

Skatteintdkter 4579 446,7 4579 446,7
Slutavrakning féregdende ar - 0,8 - 0,8
Prelimindr slutavrakning innev ar - -4,0 - -4,0
Summa 457,9 443,5 457,9 443,5

Not:4 Generella statsbidrag och

utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 115,6 108,0 115,6 108,0
Varldsfardsmiljard 9,2 7,3 9,2 7,3
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -85 -8,0 -8,5 -8,0
Regleringsbidrag/avgift 1,7 -0,1 1,7 -0,1
LSS-utjamningsavgift -5,7 -4,3 -5,7 -4,3
Kommunal fastighetsavgift 21,8 18,5 21,8 18,5
134,1 121,4 134,1 121,4
Balansrikning (mkr)
Jan-aug Jan-aug Koncern Koncern
2018 2017 Jan-aug Jan-aug
2018 2017
Not:5 Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Ingdende bokfort varde 733,7 708,7 1333,2 1339,2
Nyanskaffningar 41,5 42,1 89,3 18,7
Reavinst - -
Forsdljning mm -204,5 - -203,2 -
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Resultatréikning (mkr) _ _
Arets avskrivningar -13,6 -17,1 -22,9 - 24,7
Summa 557,1 733,7 1196,4 1333,2

Not 6:Maskiner, fordon och

inventarier

Ingdende bokfort viarde 33,8 32,5 47,3 48,9
Nyanskaffningar 2,3 5,0 51 39
Forsaljningar - -

Arets avskrivningar -39 -3,7 -5,6 -5,5
Summa 32,2 33,8 46,8 47,3

Not:7 Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier o andelar 14,8 0,5 4.8 1,4
Grundsfondskapital, Hallbo 23,6 23,6 23,6 23,6
Eliminering koncern -23,6 -23,6
Ovrigt 3,4 9,2 3,7 6,3
Summa 41,8 33,3 8,5 7,7

Not:8 Fordringar

Kundfordringar 17,0 10,4 18,1 12,0
Interimsfordringar 18,6 41,8 36,5 58,4
Ovriga kortfristiga fordringar 28,3 20,9 18,9 28,4
Summa 63,9 73,1 73,5 98,8
Not:9 Kassa och bank

Bank 101,1 110,0 174,2 179,0
Plusgiro - -

Summa 101,1 110,0 174,2 179,0

Not:10 Langfristiga skulder

Laneskuld 261,5 464,2 793,6 896,9
Forinbetalda anslutningsavgifter 16,2 14,0 16,2 13,9
Investeringsbidrag 1,5 1,6 39 1,5
Utvecklingsatgirder Lanstrafiken - 0,6 - 0,5
Summa 279,2 480,4 813,7 912,8

Not:11 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 38,5 38,8 57,4 46,6
Moms 1,3 0,9 2,2 2,6
Personalens kallskatt 10,0 9,5 14,3 14,5
Interimsskuld 26,4 48,9 494
Semesterldneskuld och okomp 6-tid 34,3 47,8 34,3 47,8
Ovrigt 101,3 62,7 99,0 143,5
Summa 211,8 208,6 256,6 255,0
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13 Sammanstalld redovisning
Sammanstilld redovisning

[ den sammanstallda redovisningen ingar de bolag, stiftelser och
kommunalférbund i vilka kommunen har vasentligt inflytande. Ett vasentligt
inflytande antas foreligga om kommunen har minst 20 procent av résterna.
Nerikes Brandkar ingar trots att kommunens andel endast ar 7,7 procent.
Verksamheten bedrivs som ett kommunalférbund. Kommunen anses ha ett
vasentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO) ar en kommunal bostadsstiftelse vars
huvudnaringsgren ar forvaltning av bostadsfastigheter. HALLBO &ger och forvaltar
bostdder i ndstan alla kommunens tatorter. [ Hallsberg och Skollersta ags och
forvaltas dven kommersiella lokaler.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB, under namnandring till Hallsbergs
Bostadsaktiebolag, (BOAB) ar ett kommunalt bostadsaktiebolag. Under 2018 har
bolaget 6vertagit Hallsbergs kommuns fastigheter av bostadskarraktar. Bolaget
drivs pa forvaltning av Hallsbergs kommun.

Sydnarkes Utbildningsforbund (Utbildningsférbundet) ar ett kommunalférbund
som skall tillhandahdlla gymnasie- och vuxenutbildningar. Medlemskommuner ar
Laxa, Askersund och Hallsberg. Alléskolan ar den enda gymnasieskola i Sverige
som erbjuder samtliga program, 18 nationella program, fem introduktionsprogram
och en komplett gymnasiesarskola.

Nerikes Brandkar ar ett kommunalforbund dar flera av lanets kommuner
samverkar om gemensam raddningstjinst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg
var med vid starten 1998. Laxa kom med 2001 och Askersund 2002. 2010 blev
aven Nora och Lindesberg medlemmar. [ verksamheten ingar ocksa att

Sydnarkes kommunalférbund bildades 1 januari 2015 och ar ett
kommunalférbund, vars syfte ar att for medlemskommunernas rakning ansvara
for den strategiska planering av fragor kring avfallshantering och de uppgifter
rorande insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som
aligger kommunerna enligt miljobalken. Medlemskommunerna ar Hallsberg,
Askersund, Laxa och Lekeberg.

Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun ar ocksa deldgare i juridiska personer som inte ingar i den
sammanstdllda redovisningen. Kommuninvest Ekonomisk férening, Childrens
Museum ekonomisk forening i Hallsberg samt Stiftelsen for Kvalificerad
Yrkesutbildning i Mellansverige ar ndgra av de 6vriga intressebolagen.

Visentliga handelser
Hallsbergs Bostadsstiftelse, HALLBO

Under hosten tar Akka Egedom 6ver drygt 300 lagenheter pa Norr i Hallsberg, och
de som da bor i dessa fastigheter far da en ny hyresvard. Detta under forutsattning
att kommunfullmaktige senare i host godkdnner affaren. Arbetet att renovera
Regnbagen pagar for full.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB
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Hallsbergs fastigheter 1 AB har képt Hallsbergs kommuns fastigheter av
bostadskaraktar, och driver verksamheten med Hallsberg kommun som forvaltare.
Bolaget vantar pa bygglov for att bygga 2 punkthus med 48 lagenheter pa Norr.

Sydnirkes Utbildningsforbund

Den senaste femarsperioden har férbundet haft en mycket positiv
elevantalsutveckling vad galler gymnasieutbildning. Andelen ungdomar som ar
bosatta i ndgon av vara medlemskommuner och som valt att studera pa Alléskolan
har okat.

Nerikes Brandkar

Under arets forsta 7 manader har det utlosts 63 fler automatlarm och intraffat 76
fler skogsbrander dn normalt. Antalet hjartstoppslarm har ocksa dkat, vilket dr en
effekt av att vi fran och med 2018 dker pa hjartstoppslarm fran samtliga stationer.
Daremot har skadegorelsebrander minskat med 60 handelser jamfort med samma
period forra aret.

Sydnirkes kommunalforbund

Forbundets tva dldsta sopbilar avyttrades och tva nya togs i bruk. I juni passerades
1000-gransen i utbildade personer for Gront kort pa AVC:n i Askersund.

Ekonomi

Periodens resultat for den sammanstallda redovisningen visar ett dverskott pa
17,8 mkr. Alla enheter redovisade minus forutom Sydnarkes kommunalférbund
och kommunen.

2018-08-31 uppgick de likvida medlen till 176,8 mkr. Det ar en minskning med
4,7 mkr sedan forra aret vilket beror pa att 1an har 16sts.

Resultat for delar 2018 ar 17,8 mkr. Det ar 22,6 mkr mindre an forra delaret.
Kommunens overskott minskade med 7,1 mkr, Hallbo minskade med 6,7 mkr,
HF1AB med -0,7 mkr, SUF -1,8, SKF 6kade med +1,0 mkr. Finansiella kostnader
okade med 1,9 mkr, intikterna 6kade med 1,2 mkr. Verksamhetsintikterna 6kade
med 216,0 mkr och kostnaderna ckade med 262,5 mkr.

Det egna kapitalet 6kade, soliditeten ligger pa 23,4 procent.

Resultat-
. o paverkande | Balans-
Foretag Agar | Arets for den omslutn Eget. Soliditet
andel | resultat « . kapital
sammanstall | ing
da
Belopp i tkr
Hallsbergs kommun 22 142 22142 | 803106 | 236670 29,47%
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100% -3337 -3337 | 426011 | 114715 | 371,36%
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100% -731 -731 213974 9244 4,32%
Sydnarkes Utbildningsforbund 47,75 -979 -467 | 195953 49 095 25,05%
%
Nerikes Brandkar 7,70 -1199 -92 | 114440 11 662 10,19%
%
Sydnérkes kommunalférbund 38,89 1284 499 28253 0
%

Prognos och framtid

Hallsbergs Fastigheter 1 AB dr under namnandring till Hallsbergs
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Bostadsaktiebolag . 2018 kopte bolaget Hallsbergs kommuns fastigheter med
bostadskarraktdr, kommunen driver bolaget pa férvaltningsuppdrag. Prognos for
bolaget 1 mkr vid arsskiftet.

Helarsprognosen for Nerikes Brandkar visar ett positivt resultat pa 343 tkr, vilket
ar 43 tkr battre dn budget. Kostnader och intdkter avviker kraftigt fran budget. Det
ar den varma sommarens alla brander som kostat 4 mkr mer dn budgeterat
samtidigt har Nerikes Brandkar hjalp andra forbund/kommuner vilket de fatt
betalt for. Tva storre insatser dverskrider den kommunala sjalvrisken, vilket
innebar att de kan fa en statlig ersattning, beloppet bedoms ge ett
ersattningsansprak pa 3 mkr.

Sydnarkes kommunalférbunds arbete stravar mot att minimera den totala
avfallsmadngden. Férbundets avfallshantering bedoms vara effektiv och latt att
anvanda for innevanarna i vdra kommuner.
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14 Redovisningsprinciper
Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet
efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Aktivering av anldggningstillgangar gors i mojligaste man for maskiner och
inventarier manaden efter anskaffning. Storre projekt som till exempel byggnader
aktiveras till arsskiftet eller nar byggnaden ar slutbesiktad

Komponentavskrivning

Radet for kommunal redovisning har gett ut en information om 6vergang till
komponentavskrivning. I denna noteras att arbete med att ga over till
komponentavskrivning kraver praktiska dverviaganden och att det kan vara
lampligt med en succesiv 6vergang. Komponentavskrivning har tillampats pa de
nya hyresbostaderna i kvarteret Kronan. Under 2017 har skolor och férskolor
komponentavskrivits samt under 2018, vatten. Succesivt fortsatter arbetet med
ovriga fastigheter och avlopp.

Periodiseringar

Réantekostnader for langfristiga 1an belastar resultatet i den period de hanfor sig
till. Kommunens samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest. Underlag fran
kundstodssystemet KI-Finans har anvants for periodiseringen.

Timl6éner och OB-ersattningar for perioden augusti som utbetalas i september har
berdknats och periodiserats.

Periodisering av preliminar slutavrakning skatteintakter 2018 har gjorts med
underlag fran SKL:s prognos i augusti 2018 cirkulédr 18:.27 .Periodisering av
intdkten for kommunal fastighetsavgift har gjorts med underlag fran SKL.

Pensionskostnader ar periodiserade med underlag fran KPA i augusti 2018

Ovriga intikter och kostnader med visentliga belopp har periodiserats till
delarsperioden.

Bidrag fran Migrationsverket

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket har inte resultatférts utan redovisas
som kortfristig skuld. Sattet att redovisa avviker fran god redovisningssed
avseende rattvisande redovisning. 2018-08-31 uppgar avsteget till 32,2 mkr, darav
flykting 13,4 mkr och ensamkommande barn 18,8 mkr. Kommunens hantering ar
lika som tidigare ar. Kommunen ska hantera kostnader rorande
flyktingverksamhet som stracker sig langre in i framtiden an det enskilda ar da
overskottet uppkommit. Samtidigt beslutade staten att kraftigt sanka
ersattningsnivaerna pa bidragen fran Migrationsverket fran och med den 1 juli
2017. De nyanlandas mdjlighet till forsérjning genom arbetsinkomster ar en faktor
som har kraftfulla effekter pa kommunens kostnader for ekonomiskt bistand.
Bosattningsuppdraget i bosattningslagen kan bli en mycket svar utmaning for
Hallsbergs kommun, liksom for manga andra kommuner i Sverige. De ekonomiska
konsekvenserna ar mycket svara att uppskatta. For att undvika forhastade beslut
om hantering av bidragen ska en genomtankt analys och planering av insatser och
atgarder goras. De forandrade forutsattningarna kraver en ansvarsfull hantering
av samlade bidragsoverskott, vilket motiverar kommunens redovisning. En del av
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de okade kostnaderna for det 6kade antalet elever som paverkat
bildningsndmndens budget kan hadnforas till de reserverade migrationsbidragen.
Under 2018 beslutade kommunfullmaktige i samband med tertialrapporten att
disponera 3 mkr av Migrationspotten till utokning av bildningsndmndens budget
2018.

Avsattningar

Avsattningar for lakvattenrening har tagits upp till det belopp som bedéms kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa berdkningar
som ursprungligen gjordes 2012 da en forsta avsattning med 7 mkr gjordes. Under
2014-2018 har avsattningar och ianspraktaganden gjorts. I delarsrapporten
uppgar avsattningen till 11,1 mkr. Kalkylen uppdateras nar det foreligger underlag
som utgor grund for nya bedomningar. Utredningar har genomférts 2010 (Sweco),
2012 (kommunen), 2014 (Sweco) samt 2016-2017 (VA-konsult A Pettersson).
2017 byggdes en provisorisk driftanldggning med bra testresultat. Den fortsatta
planeringen utgors av anstéllande av projektledare samt byggande av en
anlaggning for att uppna en fungerande lakvattenreningsprocess. Nagon
nuvardesberdkning har inte gjorts i delarsrapporten. I den delen foljer inte
kommunen RKR 10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser. I samband med
arsbokslutet gors ny bedomning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell leasing. Leasingavgiften
fordelas linjart over leasingperioden. Framtida leasingavgifter redovisades som
ansvarsforbindelser.Utredning av befintliga leasingavtal pagar med stod av
Leaseright. Eventuella omklassificeringar kommer att goras pa nya avtal fran och
med 2018 och redovisas i arsbokslutet.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstallda redovisningen i delarsrapporten ar inte upprattad enligt
rekommendation nr 8.2. Den sammanstallda redovisningen dr inte gemensam med
kommunens utan redovisas i ett eget avsnitt. Det giller forvaltningsberattelsen.
Utvardering om koncernforetagens redovisningsprinciper avviker fran
kommunens ar ej gjord. Darmed ar inga justeringar for eventuella avvikelser
gjorda. Det ar endast for Hallsbergs Bostadsstiftelse och Hallsbergs Fastigheter 1
AB som detta skulle kunna vara aktuellt. Sydnarkes Utbildningsférbund, Nerikes
Brandkar och Sydnarkes kommunalférbund drivs som kommunalférbund och
redovisar dirmed utifran den kommunala redovisningslagen.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/170

Riktlinjer och direktiv fér telefoni

Arendebeskrivning
Det har tagits fram nya riktlinjer och direktiv for telefoni. Dokumentet ar en bilaga till Hallsbergs
kommuns telefonpolicy och ersatter tidigare bilaga, Riktlinjer och direktiv.

Forslag till beslut
Att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar anta styrdokumentet
Riktlinjer och direktiv for telefoni.

Arendet

Hallsbergs kommun har tillsammans med Askersund, Lax3, Lekeberg och Kumla kommun gjort en
gemensam upphandling kring telefoni. Resultatet av upphandlingen &r nu pa vag att implementeras i
alla fem kommuner. En del i implementeringen ar att de analoga och digitala telefonlinjerna ska
upphora och maste avvecklas. Det medfor att det kommer inféras fler mobiltelefoner i kommunens
verksamheter. Det finns ocksa en intention att borja avveckla den fasta natverkstelefonin (IP) och
ersatta den med mobiltelefoni. Mobiltelefonin har i det nya avtalet en lagre driftskostnad jamfort
med fast telefoni. Inférandet av det nya avtalet och kommande utveckling har medfért att det
uppstatt behov av att ta fram nya riktlinjer och direktiv for att tydliggéra och reglera handhavandet.

Det nya dokumentet ar en bilaga till Hallsbergs kommuns telefonpolicy och ersatter tidigare bilaga,
Riktlinjer och direktiv.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrom
Forvaltningschef T.f. administrativ chef
Bilagor

Riktlinjer och direktiv for telefoni

Bilaga 1
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Dokumentet galler for: Hallsbergs kommun
Dokumentansvarig: Administrativa avdelningen
Arendenummer: 18/KS/170

Riktlinjer och direktiv for
telefoni

Detta dokument ar en bilaga till Hallsbergs kommuns telefonpolicy och innehaller riktlinjer for
att reglera handhavande av telefonin.

Riktlinje
Avser framst fragor som rér ren verkstallighet och kan ses som en handbok HALLSBERGS
for hur arbetsuppgifterna rekommenderas att utforas. KOMMUN
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1 Inledning

Detta dokument &r en bilaga till Hallsbergs kommuns telefonpolicy och ersatter
tidigare Riktlinjer och direktiv for telefoni i Hallsbergs kommun.

Detta dokument innehaller riktlinjer for handhavande av telefoni, regler for
anskaffning och anvandning av mobilabonnemang/telefoni, mobilsurf samt mobilt
bredband, samt regler for sakerhet och sakert anviandande av telefoner.

1.1 Mal

Hallsberg kommun ska ha bra service med hog tillganglighet till kommunens
verksamheter. Malet med kommunens telefonpolicy ar att skapa regler och
rekommendationer som bidrar till en bra service gentemot allmanheten.

Med tillganglighet menas det att den som ringer och s6ker ndgon pa en
forvaltning ska komma i kontakt med ratt person sa enkelt och snabbt som
moijligt.

2  Styrande dokument

Till stod for anvandarna finns ett antal styrande dokument som styr hur Hallsberg
kommuns anvandare ska hantera sin telefon och sitt anvdandande av mobiltelefon
och annan elektronisk utrustning.

e Telefonpolicy (gemensamt dokument for Hallsberg, Laxa och Askersund).
Policyn avser anvandning av vaxel, fasta telefoner samt mobiltelefoner
och galler for samtliga anstallda i de tre kommunerna.

e Kommunikationspolicy fér Hallsbergs kommun.
En kommunikationspolicy utgdr grunden for en gemensam syn pa intern
och extern kommunikation. Kommunikation fran Hallsbergs kommun ska
vara saklig och palitlig.

e Policy for e-post och internetanvandning i Hallsbergs kommun.
Utgangspunkt ar att arbetstid och kommunens utrustning enbart anvands
till det som kravs for att skdta det kommunala arbetet eller uppdraget.

¢ Informationssakerhetspolicy.
Alla som hanterar informationstillgangar har ett ansvar for att
uppratthalla informationssakerheten. Detta innebar att den som ar
ansvarig for en viss verksamhet ocksa ar ansvarig for sékerheten inom
respektive verksamhetsomrade. Alla medarbetare inom verksamheten
ska kdnna till att de har ett ansvar fér verksamhetens
informationssakerhet. Varje anstalld ska i eget arbete folja uppstallda
regler och givna anvisningar. Varje anstalld har aven skyldighet att
rapportera funktionsstorningar och fel i system, utrustningar och data.
Om nagon enskild befattningshavare dnda bryter mot gallande
styrdokument bar vederborande sjalv ansvaret for sitt handlande.
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3  Ansvar

3.1 Allmant

Alla anstallda och fértroendevalda har ett ansvar for att kommunen har en god
telefonkultur.

Det ar respektive chefs ansvar att se till att Hallsberg kommuns telefonpolicy samt
handhavandet av telefonin &r kdnd och efterlevs pa arbetsplatsen. Viktigt ar att
medarbetare finns pa plats for att ta emot samtal under de tider som meddelats
allmanheten.

Chefer i Hallsberg kommun ansvarar ocksa for att kommunens kontaktcenter far
information om fordndringar som paverkar innehallet i t.ex. kunddatabas.

Nedan redovisas information som lagras i kunddatabasen.
Vid personbundna abonnemang
e Namn
e Telefonnummer
e E-post
o Titel
e Personnummer
e Anvandarid
e Organisationstillhorighet
e Kostnadsstalle
e Besoksadress

e Sokord

Vid icke personbundna abonnemang
e Bendamning
e Telefonnummer
e E-post
e Organisationstillhérighet
e Kostnadsstalle
e Besoksadress

e Sokord
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4  Riktlinjer for val av telefonutrustning och
tjanster

Kommunen stravar efter att fraimja ett mobilt digitalt arbetssatt och mobiltelefon
ar for manga anstallda i kommunen ett viktigt arbetsredskap. Utgangspunkterna
vid val av mobiltelefon ar att den anstallde ska kunna arbeta mer effektivt,
flexibelt och vara mer tillganglig.

Val av mobiltelefon, mobilt bredband och abonnemang och kringutrustning ska
styras av faktiskt behov och bestdms i samrad med narmaste chef utifran de
modeller och alternativ av abonnemang som arbetsgivaren tillhandahaller. Vid
behov av konsultation kan man vanda sig till kommunens kontaktcenter.

4.1 Mobiltelefon

Utgangspunkten ar att kommunen har en mobil vaxellosning vilket innebar att
anvandare som har behov av telefon i tjansten kan ha en mobiltelefon.

Behovet av mobiltelefon delas in i tre kategorier:

1. Personal med behov/ritt att arbeta pa ett geografiskt flexibelt satt
och med behov/rétt att vara nabara utanfor ordinarie arbetstid. |
detta fall uppstar ingen férman dven om anvandaren tillats anvanda
mobilen privat (forutsatt att inga ytterligare kostnader uppstar av det
privata anvandandet).

2. Personal som bara ska arbeta pa kontoret under kontorstid men som
har behov av telefon. Ett privat nyttjande pa arbetsplatsen som sker
vid enstaka tillfallen och som inte medfor 6kade kostnader for
kommunen medfor ingen férman.

3. Personal utan behov av personlig telefon. For denna grupp erbjuds
inte nagon personlig telefon.

Beskrivning av vilken personal som tillhdra forsta kategorin och vilka kriterier som
ingar i behov/ratt att vara nabar, finns i bilaga 1.

41.1 Val av telefonmodell
Behov som styr val av mobiltelefon ar:

e Behov av telefon i tjdnsten

e Tillgang till mobilt internet (dar arbete under en del av arbetsdagen sker
pa annan geografisk plats an medarbetarens kontor).

e Behov av E-post pa annan plats an kontoret.

e Da béarbar dator av praktiska eller kostnadsmassiga skél inte ar ett
alternativ.

Behov som kan foranleda val av ndgon annan form av avvikande modell dn
standard ar da till exempel funktionsnedsattning eller da behov av vatten, smuts
och stottalig utrustning foreligger
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4.2 Kringutrustning och tjanster

4.2.1 Headset
Vid bestallande av mobiltelefon ar det, av arbetsmiljo- och trafiksdkerhetsskal,
onskvart att daven bestalla headset, i de fall detta exempelvis inte ingar.

4.2.2 Dataabonnemang
Eftersom alla "smart phones” kraver nagon form av datafoérbindelse skall inga
sadana telefoner nyttjas utan denna tjanst.

4.2.3 Hanvisning

Tjansten hanvisning skall kopplas till samtliga personliga abonnemang.

Tjansten hanvisning innefattar ocksa att det automatiskt blir en 6verféring fran
anvandarens digitala kalender till en hanvisning av den personliga telefonen vid
bokade moten.

424 Applikationer ("appar”)

Om installationen av en app foranleder en kostnad, star kommunen endast for
kostnaden om programmet kan betraktas som ett redskap i arbetet och en chef
godkant atgarden.

5 Handhavande

5.1 Kvalitet och service

Kvalitén pa kommunens telefoniservice till allmédnheten ar helt och hallet
beroende av att anvandarna skoter sin telefon ratt. Teknik och personaleni
kontaktcenter kan enbart underlatta for anvandaren att gora det mojligt.

Grundforutsattningar for en god serviceniva ar:
e Ett serviceinriktat och professionellt bemétande
e Hog tillganglighet

e Att det framgar ndr medarbetaren r tillganglig genom att telefonen ar
hanvisad vid franvaro.

¢ Ingen ska behdva ringa mer dn en gang for att fa svar
Som besvarade samtal raknas:
e Personligt svar av den som sdks

e Vidarekoppling till passningsstalle (kontaktcenter ar inte att betrakta som
ett passningsstalle)

e Hanvisning
e RoOstbrevlada

Detaljerade instruktioner for hur samtal ska besvaras och foras finns i
dokumentet: Kommunikationspolicy for Hallsbergs kommun.
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5.1.1 Undantag
Det kan vid undantag finnas sarskilda skal till att verksamhet har behov av
telefontider.

Telefontid skall aldrig knytas till personliga abonnemang utan vara kopplade till
nagon form av gruppnummer/kundcenterlésning.

Néar en verksamhet férbinder sig till en telefontid far telefonnummer kopplade till
den aktuella telefontiden ej lamnas utan personlig passning under telefontiden.

Jourtelefoner far ej lamnas utan personlig passning under jourtid.

5.2 Nummerupplysning

For interna telefonnummer finns en telefonbok som nas via vixelappen i
mobiltelefonen och Intranatet. Hallsberg kommuns kontaktcenter ska inte
anvandas for interna sékningar.

For extern nummerupplysning anvands soktjanster via telefonbok eller via
internet.

5.3 Privat nyttjande

Telefonen ar ett arbetsverktyg for 6kad effektivitet, sakerhet och tillganglighet.
Hallsbergs kommun tillhandahaller telefon till anstalld som behdver den i sin
tjansteutdvning. Om en medarbetare vid enstaka tillfallen har behov av att
anvanda telefonen for privat bruk under arbetstid ska det ske med gott omdéme
och pa ett sadant satt att det inte stor arbetet.

Vid missbruk av telefonen och brott mot denna policy kommer arbetsgivaren att
vidta arbetsrattsliga atgarder, vilket ytterst kan innebara uppsagning av personliga
skal.

5.4 Nyttjande utanfor Sverige

Om telefoner ska anvandas utanfor Sveriges granser géller andra priser an
Hallsberg kommuns avtal. Telefonen far anvédndas till utlandssamtal samt i
utlandet i samband med tjansteférrattning. Innan nyttjandet ska anvandaren ta
reda pa landets priser for telefoni och anvianda gott omdoéme. For priser och
annan information hanvisas till leverantdérens hemsida. For personal som har
behov att under vissa omstdndigheter vara nabara dven utanfor kontorstid ar det
tillatet att ta med telefonen utomlands. Medarbetaren ansvarar personligen for
eventuella merkostnader som privat nyttjande utomlands medfor.

5.5 Betaltjanster

Betaltjanster far endast anvdndas efter medgivande fran ansvarig chef.
Medarbetaren kan bli personligt betalningsansvarig for anvandning av ej
auktoriserade betaltjanster.
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6 Bestédllning/borttagning samt support

6.1 Abonnemang och utrustning

Bestallningar/borttagning av abonnemang och utrustning skall ske via anvisad
bestallningsfunktion.

Vilken I6sning varje medarbetare ska ha, betraffande telefonutrustning och
tjanster, ska styras av behovet och bestams i samrad med behorig chef.

6.2 Support
Teknisk support for telefonilésningen koordineras via kommunen och IT-helpdesk.
Kontaktcenter kan vara behjalplig med anvandarsupport rérande handhavande.

6.3 Lathundar och manualer

Lathundar och manualer ar tillgangliga via kommunens intranat.

7  Sakerhet och anvandande

7.1 Forlust/stold/skada

Medarbetaren ansvarar for att iaktta aktsamhet for att forhindra skador eller
forlust av utrustningen. Ett personligt ansvar kan avkravas medarbetaren om
denne varit oaktsam.

Om mobiltelefonen tappas bort eller blir stulen ska tre atgarder snarast vidtas:

e Sparra telefonen via Telias kundtjanst, telefon 90 200
e Anmal till polisen
* Meddela kontaktcenter.

Vid skada ska detta anmalas via géllande skadeanmalningsrutin.

7.2 Losenkod/l6senord

Samtliga mobiltelefoner ska minst vara skyddade med en 4-siffrig I16senkod.
Medarbetaren ansvarar for att komma ihag sin I6senkod och att den inte kommer
i ordtta hander. Vid aterlamnande av utrustning ska medarbetaren aterstalla
l6senkod/l6senord.

7.3 Internetanvandning och e-post

E-post och Internetanvandning via mobil utrustning ska ske enligt samma
principer som fran datorn och regleras i dokumentet: Policy for e-post och
internetanvandning i Hallsbergs kommun.
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8  Overlatelser vid avslutad tjanst

8.1 Overlamnande av mobiltelefon och nummer till
eftertradare

Nar eftertradare tar dver mobiltelefon och nummer fran annan medarbetare ska
detta hanteras enligt féljande:

e Vid personbunden mobiltelefon ska mobiltelefonen aterstéllas till
fabriksinstdllningar innan 6verlamnandet. Chef ansvarar for att det utfors.

e Information om 6verlamningen ska lamnas till kontaktcenter for
registrering.

8.2  Overltelse av mobilabonnemang

Arbetsgivaren kan medge att medarbetaren far 6verta sitt mobilabonnemang vid
avslutad tjanst.

Vid o6verlatelsen kan priser och vissa tjanster upphdora, avslutas eller forandras.
Det ar medarbetaren ansvar att ta reda pa vilka forandringar som sker.

Avgifter och extrakostnader i samband med overlatelsen ska betalas av
medarbetaren.

Det ar respektive chef som avslar begaran eller godkanner 6verlatelsen, samt
informerar kontaktcenter om vilket beslut som tagits.

9 Bilagor

Bilaga 1
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KOMMUN

Bilaga 1
Kategori av personal som kan omfattas av bestimmelserna for privat anvandande av
tjanstemobil utan att férman uppstar.

Forutsattningar

Forutsattningarna for att personlig tjanstemobil ska tillatas anvdndas privat utanfoér ordinarie
arbetstid ar att nedanstaende kriterier uppfylls, samt att det privata anvandandet inte medfor
ytterligare kostnader for arbetsgivaren.

Kriterier

Medarbetaren ska ha en chefsroll dar kravet ingar att hen ska kunna arbeta pa ett geografiskt
flexibelt satt. Med det menas att chef ska utanfoér ordinarie arbetsplats vara tillganglig via sin
tjanstemobil for att ringa och besvara samtal, |dsa och besvara mail eller anvanda appar som tillhor
arbetet.

Det ska ocksa inga i chefsrollen att vara nabar utanfor ordinarie arbetstid, dvs. att det ingar i
arbetsuppgifterna och i rollen att vara nabar for arbetsgivaren oavsett tidpunkt pa dygnet.

Om chef inte ska vara nabar utanfor ordinarie arbetsplats och arbetstid ska den tjanstemobilen inte
tillatas anvandas for privat bruk.

Narmaste chef ansvarar for att halla ordning pa vem som inte uppfyller kriterierna.

Undantag

Det kan finnas medarbetare som inte har en chefsroll, men har behovet att anvanda telefonen enligt
ovanstaende kriterier. Medarbetare eller uppdragstagare som i sin befattning har arbetsuppgifter dar
arbetsgivaren kraver att hen ar nabar utanfor ordinarie arbetstid, kan vid egen 6nskan tillatas att
anvanda sin personliga tjanstemobil privat utan att férman uppstar.

Beddmning och tillatelse beslutas av narmaste chef.

Uppfoljning
Chef som fattat beslut om medarbetare som inte har en chefsroll, men tillats privat anvdndande av
sin tjanstemobil utan att forman uppstar, ska anmala detta till personalavdelningen.

Om medarbetarens roll fordndras sa att den inte langre uppfyller kriterierna ska tillatelsen dras
tillbaka. Chefen ansvarar for att meddela medarbetaren och personalavdelningen.
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Delegationsbeslut
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