HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunfullmaktige
Tid
18:30-22:00

Beslutande ledamoter

Hans Karlsson (S)

Inga-Britt Ritzman (S), vice ordférande
Inger Hellgvist (C), 2:e vice ordférande

Magnus Andersson (S)
Siw Lunander (S)

Conny Larsson (S)
Veronica Wallgren (S)
UIf Strom (S)

Christina Johansson (S)
Borje Andersson (S)
Catrine Rusthoi (S)
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Thomas Larsson (S)
Christel Forsberg (S)
Theres Andersson (S)
Birgitta Kumblad (S)
Jamal Bayazidi (S)
Victoria Rydén (S)

Toni Blanksvard (S)
Torbjorn Appelqvist (M)
Ulrika Bjorklund (M)
Lennart Pettersson (M)
Emelie Mc Quillan (M)
Ann-Christine Appelqvist (M)
Mattias Bjorklund (M)
Calin Mc Quillan (M)
Erik Teerikoski (C)
Anders Lycketeg (C)
Gosta Hedlund (C)
Ann-Sofie Johansson (C)
Erik Storsveden (L)
Martin Pettersson (KD)
Lena Gunnarsson (KD)
Towe Jegeros (V)
Tryggve Thyresson (V)
Veronica Lofling (V)
Andreas Tranderyd (MP)
Jimmy Olsson (SD)
Benny Albertsson (SD)
Elin Jensen (SD)

Jarmo Kurvinen (SD)
Jussi Rinne (SD)
Lars-Ove Nilsson (SD)

Sammantradesdatum 2020-09-21

Plats
Alléskolan aula, Hallsberg

Ej tjanstgoérande ersattare

Kjell Rapp (S)
Anna-Karin Ryefalk (S)
Peter Horlin (S)
Aminatu Bello (S)
Joakim Hedelind (S)
Gunnel Hedstrom (S)
Andreas Svahn (S)
Lillemor Pettersson (S)
Bernth Gahm (S)
Sandra Hamilton (M)
Olle Isacsson (M)
Rikard Bergstrom (M)
Mathias Olsson (M)
Andreas Zakrisson (C)
Ulrika Lycketeg (C)
Mattias Bjurenholt (C)
Jaana Storsveden (L)
Andreas Glad (KD)
Gert Ohlin (L)

Ingela Hagenfors (KD)
Peter Tillman (V)
Séren Pettersson (V)
Lotta Ohlund (MP)
Linda Eng Jidling (MP)
Dan Fredriksson (SD)
Christian Eriksson (SD)
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Joakim Rosén (SD)
Oscar Lundqvist (SD)

Ovriga

KALLELSE
Sammantradesdatum 2020-09-21
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

1 — Sammantradets inledning Foredragande

Arendebeskrivning

Under radande omstandigheter vadjar vi till deltagare pa sammantradet att visa

hansyn till varandra och halla avstand samt att man stannar hemma om man kanner
sig sjuk.

Oppnande av sammantradet.
Upprop.

3. Val avjusterare, tillika rostraknare. Justeringen foreslas dga rum den 25 september ki
15:00.

4. Kallelse och kungdrande av sammantradet.
5. Faststdllande av dagordning
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

2 — Allmdnhetens fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Allménheten bereds tillfdlle att stalla fragor med anledning av de drenden som finns pa
dagordningen.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

3 - Avsagelser och fyllnadsval 2020 (20/ks/18) Féredragande

Arendebeskrivning

Irene Persson (S) har inkommit med begaran om att entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i
valndmnden.

Ulrika Lycketeg (C) har inkommit med begaran om att entledigas fran samtliga politiska uppdrag.

Henrik Axelsson (S) har inkommit med begédran om att entledigas fran sitt uppdrag som ersattare i
social- och arbetsmarknadsnamnden.

UIf Strom (S) har inkommit med begédran om att entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i drift-
och servicenamnden.

Val av ny ledamot till Hallbo ska genomféras.

Val av ny ledamot till Stiftelsen Gamla och vardbehdvande och Bjérstorpshemmets minnesfond ska
genomforas.

Lansstyrelsen har inkommit med sammanrakning gallande ny ersattare i fullmaktige for
moderaterna.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta:

att entlediga Irene Persson (S) som ledamot i valndmnden.

att entlediga Ulrika Lycketeg (C) fran sina uppdrag som ersattare i kommunfullmaktige, ersattare i
social- och arbetsmarknadsnamnden, revisor i Nygardshemmets stiftelse och revisor i Fallagardens

stiftelse.

att entlediga Henrik Axelsson (S) fran sitt uppdrag som erséattare i social- och
arbetsmarknadsnamnden.

att entlediga UIf Strom (S) fran sitt uppdrag som ledamot i drift- och servicendmnden.
att vilja Anna Astrom (S) som ny ledamot i valndmnden.

att vélja Filip Lindvall (C) som ny ersattare i social- och arbetsmarknadsnamnden.

att vélja UIf Strom (S) som ny erséattare i social- och arbetsmarknadsnamnden.

att vélja Henrik Axelsson (S) som ny ledamot i drift- och servicenamnden.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

att vélja Gunnel Hedstrém (S) som ny ledamot i Stiftelsen Gamla och vardbehévande och
Bjorstorpshemmets minnesfond.

Beslutsunderlag

e Avsdagelse, Irene Persson

e Avsagelse, Ulrika Lycketeg

e Avsagelse, Henrik Axelsson
e Avsagelse, UIf Strom

e Sammanrakning 2020-06-10
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

4 - Redovisning av revisionsrapport Styrning Féredragande
och utveckling av utbildningen (20/ks/25)

Arendebeskrivning

Siv Palmgren (S), ordférande for revisionen i Hallsbergs kommun, redovisar revisionsrapporten
Styrning och utveckling av utbildningen som ror bildningsnamndens verksamheter.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Styrning och utveckling av utbildningen

e Bildningsnamndens yttrande angaende revisionsrapport Styrning och utveckling av
utbildningen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

5 - Forsaljning av fastigheten Hallsberg Viken ~ Foredragande
2:3 (20/KS/151)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ager fastigheten Hallsberg Viken 2:3, dven kallad Sandviksbaden. Pa fastigheten
finns byggnader som kommunen avyttrade och upprattade ett tomtrattskontrakt avseende tomten
1971. | samband med forsaljning Viken 2:3 dnskar de nya kdparna frikbpa tomtmarken. Ett forslag
till kopekontrakt har upprattats.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna upprattat kdpekontrakt och sélja fastigheten
Hallsberg Viken 3:2 till en képeskilling av 1 300 000 kr.

Beslutsunderlag

e TS Forslag till forsaljning av fastigheten Hallsberg Viken 2:3
e Kopekontrakt Viken 3-2
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

6 - Ny atervinningscentral Hallsberg (20/ks/119) ~ Foredragande

Arendebeskrivning

En ny atervinningscentral (AVC) foreslas att byggas i Hallsbergs kommun. Nuvarande AVC har
begransade mojligheter att mota utvecklingen mot en 6kad sortering av avfall och ett 6kat aterbruk
i arbetet for en cirkuldr ekonomi. Sydnarkes Kommunalférbund foreslar en AVC motsvarande den
som forbundet har i Askersund och planerar for motsvarande anldggningar i Laxa och Lekebergs
kommuner. Den nya centralen i Hallsberg planeras till en tomt utmed Utkallevagen.

Efter att drendet aterremitterades pa kommunstyrelsens sammantrade 2020-05-26 har underlaget
kompletterats av kommunalférbundets forbundschef.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att ge kommunstyrelsen i uppdrag att av férbundschefen for
Sydnarkes kommunalférbund bestélla en ny atervinningscentral.

Beslutsunderlag

e TS Ny atervinningscentral Hallsberg
e Alternativa ramper Hallsbergs AVC

Page 9 of 159



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

7 - Arsredovisning 2019 Hallsbergs Féredragande
kommunhus AB (20/ks/143)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommunhus AB har inkommit med arsredovisning fér 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen samt for de enskilda ledaméterna i densamma

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Hallsbergs kommunhus AB
e Arsredovisning 2019 Hallsbergs kommunhus AB
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

8 - Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostads Fredragande
AB (20/Ks/108)

Arendebeskrivning
Hallsbergs Bostads AB (HBAB) har inkommit med arsredovisning for 2019.
Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen samt for de enskilda ledaméterna i densamma

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostads AB
e Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostads AB

Page 11 of 159



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

9 - Biblioteksplan 2020-2023 (20/ks/139) Féredragande

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen har tagit fram en reviderad biblioteksplan fér 2020-2023. Fokusomraden for
biblioteksplanen ar barn och unga, samverkan och tillganglighet.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna revidering av biblioteksplan for 2020-2023.

Beslutsunderlag

e TS Revidering av biblioteksplan
e Biblioteksplan 2020-2023
e Barnkonsekvensanalys, Biblioteksplan 2020-2023

Page 12 of 159



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

10 - Kulturplan 2020-2023 (20/ks/140) Féredragande

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen har tagit fram en reviderad kulturplan for 2020-2023

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna revidering av kulturplan for 2020-2023.

Beslutsunderlag

e TS Revidering av kulturplan 2020-2023
e  Kulturplan 2020-2023
e Barnkonsekvensanalys, kulturplan 2020-2023
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

11 - Handlaggningsavgift fér ansékan om att Foredragande

bedriva enskild verksamhet (férskola,skola)
(20/KS/138)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen vill att kommunfullmaktige beviljar forvaltningens férslag om att kunna ta ut
en handlaggningsavgift for ansdkan om att bedriva enskild verksamhet inom férskola och
grundskola.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkédnna att en avgift om 12 000kr kan tas ut for
handldggning av ansdkan om att bedriva enskild verksamhet inom férskola och grundskola.

Beslutsunderlag

e TS Handlaggningsavgift for ansdkan om att bedriva enskild verksamhet
e Protokollsutdrag §83 BIN Handlaggningsavgift for ansékan om att bedriva enskild
verksamhet
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

12 - Sammantradeskalender 2021 (20/ks/133) Féredragande

Arendebeskrivning

Sammantradeskalender ar 2021 med inlamning- och utskicksdatum fér kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta sammantradeskalendern for ar 2021

Beslutsunderlag

e TS Sammantradeskalender 2021
e Sammantradeskalender 2021 med inldmning
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

13 - Interpellation till kommunstyrelsens Foredragande
ordférande géllande delade turer och fasta
scheman. (20/ks/62)

Arendebeskrivning

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet har inkommit med en
interpellation géllande delade turer och fasta scheman.

Forslag till beslut

Fullmaktige foreslas besluta

att interpellationen far stallas
att interpellationen anses besvarad

Beslutsunderlag

e Interpellation till kommunstyrelsens ordférande gallande delade turer och fasta scheman.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

14 - Interpellation gallande riksvag 51:s Féredragande
strackning forbi Svennevad (20/ks/a1)

Arendebeskrivning

Borje Andersson (S) har inkommit med en interpellation géllande riksvag 51:s strackning forbi
Svennevad.

Forslag till beslut

Fullmaktige foreslas besluta

att interpellationen far stallas
att interpellationen anses besvarad

Beslutsunderlag

e Interpellation gallande riksvag 51:s strackning forbi Svennevad
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

15 — Ledaméternas fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Ledamot av fullmédktige och tjanstgérande ersattare far under denna punkt stélla fragor till
namndordférande och gruppledare i namnd. Fragan ska av enklare karaktar som inte kraver nagra
forberedelser. Fragan ska lamnas in i skrift senast kl 12:00 pa sammantradesdagen och ska av
ordféranden anmalas vid faststallandet av dagordningen. Ordférande kan tillata att fraga som
lamnas in senare far stilla under sammantradet om det ar angelaget. Debatt far forekomma endast
mellan den som fragar och den som fragan ar riktad till.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

16 — Obesvarade motioner Féredragande
Arendebeskrivning
Nedan listas annu obesvarade motioner:

e Motion om klimatomstéllningsplan (inkom 2019-06-07)
e Motion om anldaggande av av angsmarker (inkom 2019-11-11)
e Motion om registerkontroll av personer inom dldreomsorgen (inkom 2019-11-12)
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HALLSBERGS KALLELSE

KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21
17 - Forslag fran kommuninvanare 2020 Foredragande
(20/KS/3)

Arendebeskrivning

Under perioden 4 juni - 9 september 2020 har atta forslag fran kommuninvanare inkommit.
Forslagen som inkommit galler féljande:

e Utegym i Palsboda

e Hastighetssankning pa Vastra Storgatan, Hallsberg
o Folkets platt, glasskiosken

e Gang- och cykelbana Ostansjo-Hallsberg

o Cykelvag mellan Tomta-Kassmyra

e Upprustning av elljusspar

e Skatepark i Palsboda

e Pedagogiska malningar m.m. i skolan

Forslagen finns bifogade i handlingarna.

Beslutsunderlag

e Forslag fran kommuninvanare, Utegym i Palsboda

e Forslag fran kommuninvanare, Hastighetssdankning Vastra Storgatan Hallsberg

e Forslag frdn kommuninvdnare, Gang.- och cykelbana Ostansjo-Hallsberg

e Forslag fran kommuninvanare, Folkets platt, Glasskiosken

e Forslag fran kommuninvanare, Byggnation av cykelvdg mellan Tomta och Kassmyra/RV50
e  Forslag fran kommuninvanare, Elljusspar

e Forslag fran kommuninvanare, Skatepark i Palsboda

e  Forslag fran kommuninvanare, Pedagogiska bilder i skolan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-09-21

18 — Meddelanden Féredragande

Arendet i korthet

Inga meddelanden har inkommit sedan senaste sammantradet.
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\Fy KOMMUN Sammantraddesdatum 2020-09-21
19 — Sammantradets avslutning Féredragande
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Avsagelser och fyllnadsval 2020
3
20/KS/18
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HALLSBERGS

KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen Blanketten lamnas till
Administrativa avdelningen kommunsekreteraren

Blankett for avsagelse fran uppdrag som
fortroendevald

Fortroendevaldes namn: Irene Persson

Personnummer: 540829-6647

Nedan redovisas dina uppdrag i Hallsbergs kommun, sitt ett kryss i rutan
framfér de uppdrag du vill avséaga dig ifran.

X Ledamot Valndmnden

Underskrift: O@\/\
\_/

Datum: ;}DQO - O@-/;/

Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
694 80 Hallsberg Vidstra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02 577-3338
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HALLSBERGS

KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen Blanketten lamnas till
Administrativa avdelningen kommunsekreteraren

HALLS TUN
Kommunstyrelsefivaliningen
ANKOM

2020 -09- 07

Blankett f6r avsdgelse fran uppdrag som  [Darenriopnr
20 /KS/i8-10

fortroendevald

Fortroendevaldes namn: Ulrika Lycketeg

Personnummer:750710-6628

Nedan redovisas dina uppdrag i Hallsbergs kommun, sitt ett kryss i rutan
framfér de uppdrag du vill avsiga dig ifran.

X Ersattare Kommunfullméaktige
v Revisor Fallagardens stiftelse
X Revisor Nygardshemmets stiftelse
W Ersattare Social- och arbetsmarknadsnamnden
Underskrift: /&d @
X =

Datum: 2090'09"0?

Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
694 80 Hallsberg Vdstra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02 577-3338
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Till kommunfullmé&ktige

Jag begar harmed att bli entledigad fran
uppdraget som férste ersattare i social- och arbetsmarknadsnamnden.

Hallsberg den 7 september 2020

207

Henrik Axelsson HALLSB

Kommunstyre
ANKOM

2020 -09- 10

Diarienr/Lépnr

}
|
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Till Komunfullmaktiges ordférande

Jag avsdger mej mitt uppdrag som ledamot i Drift och service namnden.

UIf Strom
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BESLUT
CB | dnsstyrelsen 2020-06-10
%m‘ Orebro lan
Dnr: 201-4278-2020

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
10 juni 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Hallsberg

Parti: Moderaterna

Ny ersdttare: Mathias Olsson
Avgangen ersittare: Ewa Unevik

Vid beslutet bortsags frin foljande ej valbara kandidater:
Sandra Lennartsson

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Hallsberg

Ledamot Ersattare

Torbjérn Appelqvist 1. Sandra Hamilton
Ulrika Bjsrklund 2. Olle Isacsson
Lennart Pettersson 3. Rikard Bergstrom
Emelie Mc Quillan 4. Mathias Olsson *
Ann-Christine Appelqvist

Mattias Bjorklund

Calin McQuillan

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till
Hallsbergs kommun
Ny ersittare

Parti
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Redovisning av revisionsrapport Styrning och
utveckling av utbildningen

4
20/KS/25
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Styrning och utveckling
av utbildningen

Hallsbergs kommun

Jenny Nordqvist
Kim [varsson

Revisionsrapport
Page 30 of 159




Innehallsforteckning

Sammanfattning 2
Inledning 5
Grundskolan i Hallshergs kommun 7
lakttagelser och bedémningar 10
Kontrolimal 1: Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva och

huvudmannaniva. 10
lakttagelser 10
Beddmning 15

Kontrollmal 2: Bildningsndmnden vidtar adekvata atgéarder vid identifierade brister. 16

lakttagelser 16
Beddmning ' 17
Kontrollmal 3: Bildningsnimnden férdelar ekonomiska resurser utifran elevernas behov
och férutsattningar. 18
lakttagelser 18
Beddmning 18
Revisionell bedémning 20
Bilaga. Struktur for kvalitetsarbete 22
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Sammaniatining
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun genomfort en

granskning av bildningsnamnden.

Revisionsfragan lyder:

Séakerstéller bildningsnédmnden en éndamalsenlig grundskoleutbildning?

Var samlade beddmning &r att bildningsnamnden delvis sakerstéller en &andamalsenlig grundsko-
leutbildning.

Bed&émningen baseras pa bedémningen av en sammanvagning av kontrollmalen i granskningen,
vilka framgéar nedan. Beddémningen gérs pa en tregradig skala (uppfylit, delvis uppfylit, eller ej upp-

fyllt).

Bedomningar mot kontrollmal

Kontrolimal Kommentar

Kontrollmal 1: Det finns ett Delvis uppfyllt

systematiskt kvalitetsarbete
pa enhetsniva och huvud- Granskningsresultaten indikerar att det finns en

mannaniva. struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva. Vi noterar samtidigt
att det upplevs saknas utrymme for 1a-
rarefarbetslag att I6pande utvardera undervisning-
en. Vi noterar aven att den kommungemensamma
elevenkéaten inte omfattar samtliga arskurser i
grundskolan.

00O

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig
uppféljining och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala
forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Detsamma galler den samlade kvalitetsredovis-
ningen for grundskolan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grund-
skolan gors lépande till nAmnden, men vi bedémer
att den bristande dokumentationen medfér svarig-
heter for nAmnden att fa en uppdaterad och sam-
lad bild av nulaget och behov pa skolenheterna.
Denna bild &r nédvandig for att kunna fatta val-
grundade beslut som skapar goda férutsattningar
pa skolenheterna.

Kontrollmal 2: Bildnings- Ej bedémt
namnden vidtar adekvata O
atgarder vid identifierade Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar
brister. och vi ser positivt pa till exempel satsningar kring O
nyanlandas larande och matematik. Vi kan déare-
mot inte bedéma om n&mnden har vidtagit ade- O

kvata atgarder, det vill saga atgarder som svarar
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Kontrollmal 3: Bildnings-
namnden fordelar ekono-
miska resurser utifran ele-
vernas behov och forutsatt-
ningar.

Rekommendationer

mot de brister som finns eftersom dokumentation-
en pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad
bild av detta. Darmed saknas den nédvandiga
kopplingen mellan identifierade brister/behov och
namndens atgdrder som behovs for att kunna be-
déma kontrolimalet.

Delvis uppfylit

Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resur-
ser férdelas baserat pa skolenheternas elevantal
och socioekonomiska forutsattningar (utifran pa-
rametrarna utlandsk bakgrund och féraldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gérs
en viktning mellan arskurser.

oXole

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsre-
serv avsedd for elever som tillhor sérskolans mal-
grupp, men inte kan tas emot i sarskolan. Resurser
fordelas av baserat pa en analys av respektive
skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det &r
positivt att férdelningen sker av en centraliserad
funktion som har en overblick éver samtliga sko-
lenheter. Detta tillvagagangssatt forutsatter dock
att forvaltningschefen far en likvardig och samlad
bild av enheternas forutsattningar och behov samt
att det &r tydligt och transparent vilka principer som
ska styra den faktiska férdelningen. Genom
granskningen har det inte framkommit att eller hur
forvaltningschefen I6pande och systematiskt far
denna bild eller vilka principer som styr férdelning-
en.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och
systematisk rutin fér att utvardera resursfordel-
ningsmodellen. En utvardering av resursférdel-
ningen &r nodvandig for att sakerstélla att fordel-
ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Mot bakgrund av granskningsresultaten [amnar vi féljande rekommendationer:

o Att sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet samt dokumentationen av detsamma
utvecklas pa enhetsniva och pa huvudmannaniva for att namnden ska fa en samlad och
tydlig bild av enheternas behov. En s&dan bild gor det mgjligt fér néamnden att sékerstalla
att de insatser som planeras och genomférs &r adekvata.

» At sdkerstélla att atgarder vidtas vid brister som har identifierats i det systematiska kvali-

tetsarbetet.
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Alt s&kerstalla att fordelning av samtiiga resurser till skolenheterna sker utifran en likvardig
och samlad bild av enheternas férutsdttningar och behov samt utifran tydliga och transpa-
renta principer.

Att sakerstélla att det gors en systematisk uppfélining av resursfordelningsmodellen for att
se till att den har avsedd effekt. Inom ramen for en sddan uppfélining kan namnden till ex-
empel sakerstalla att resursférdelningen ger tillréckliga forutssttningar for att tilgodose
elevers ratt till sarskilt stad.
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Inledning

Bakgrund

Huvudmannen, det vill sdga bildningsnamnden, har det 6vergripande ansvaret for att verksamhet-
en uppfyller alla lagar, férordningar och féreskrifter. Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och
langsiktigt for att utveckla och forbattra utbildningen i grundskolan inom vésentliga omraden, i syfte
att sakerstalla likvardighet och kvalitet. | detta arbete ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nul&get vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultaten
och resultaten avseende tryggheten och studieron vid skolenheterna. | arbetet ingér ocksa att folja
upp de centrala forutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge ele-
verna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse,
resultat och férutsattningar, vilka férbattringsatgarder som behovs, samt vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna bygga péa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocks2 pa uppgifter huvudmannen sjalv in-
samlat (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krén-
kande behandling, etc.). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete,
och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare, 6vrig personal och elever leder vid
skolenheterna. Analysen behover ocksa ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar fér
olika grupper av elever, exempelvis gruppen flicker och gruppen pojkar.

Ett annat viktigt verktyg for att se till att utbildningen i grundskolan &r likvardig &r en behovsstyrd
resursfordelning, sa att resursférdelningen mellan skolenheterna anpassas efter skolornas skif-
tande behov och férutsattningar. Med resurser avses saval ekonomiska som personalmassiga
resurser. Resursfordelningen foljs upp och utvarderas, sa att en bedémning kan géras i vilken grad
den framjar elevernas kunskapsutveckling och trygghet.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att géra en
granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Sékerstaller bildningsndmnden en &ndamalsenlig grundskoleutbildning?

Revisionskriterier
lakttagelser bedéms gentemot foljande revisionskriterier:

« Kommunallagen kap 6:6.
e Skollagen 1 kap. 4 och 9 §§, 2 kap. 8a och 10 §§ 4 kap. 4-7§§och 5 kap. 3 §

e Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar

Kontrollmal
Foljande kontrollmal &r vagledande for att besvara revisionsfragan:

o Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva och huvudmannaniva.

e Bildningsnamnden vidtar adekvata atgarder vid identifierade brister.
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e Bildningsnamnden férdelar ekonomiska resurser utifran elevernas behov och férutsétt-
ningar.

Avgransning
Granskningen avser grundskolan. Granskningen avser ar 2019. Granskningen omfattar foljande
skolor:

» Fredriksbergskolan F-6
¢ Folkasboskolan F-9
e Stocksatterskolan F-6

¢ Transtenskolan 7-9

Metod
Granskningen har genomférts genom en sammanstalining och analys av relevant statistik pa hu-
vudmannaniva, skolniva och gruppniva.

Studier av relevanta styrdokument, rutiner samt dokumentation fran det systematiska kvalitetsar-
betet har genomforts, samt 6versiktlig granskning av bildningsnamndens protokoll fran och med

augusti 2018 till och med augusti 2019.
Intervjuer har genomférts med:
e Namndens ordférande

Férvaltningschef

Forvaltningsekonom

Fyra rektorer (varav en fran respektive skola)

Fyra larare (varav en fran respektive skola)

Samtliga intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Grundskolan 1 Hallsbergs kommun

Bildningsndmndens organisation

Bildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad avser forskoleverksamhet, skol-
barnsomsorg, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsérskola i en-
lighet med skollagen.!

Namndens verksamhet ar indelad i elva ansvarsomraden. Varje ansvarsomrade leds av en rektor.
Utdver detta finns en verksamhetsansvarig for sarskolan och en for kulturskolan. Sedan lasaret

2016/17 finns Mottagningsenheten for nyanlanda. Under varen 2018 har enheten bytt lokaler och,
darmed tillhorighet, fran Lang&ngskolan till Transtenskolan.?

Kommunala grundskolor i Hallsbergs kommun
| kommunen finns det sju kommunala grundskolor:

e Folkaboskolan

» Fredriksbersskolan
¢ Langangskolan

e Skollersta skola

s Stocksatterskolan
s Transtenskolan

o Ostansjo skola

Statistik avseende elever och personal i kommunens grundskolor

| nedanstaende tabeller framgar lararbehérighet, larartathet samt tillgang till elevhélsa per respek-
tive skolenhet.

Tabell 1. Statistik avseende personal och elever per skolenhet.

Antal'elever Antal rektorer  Andel beho- Antal elever
riga ldrare (%) per larare®
Folkaboskolan '
Fredriksbergskolan ﬁ
Langangskolan Fial 1,0 74,7 i 14,3
Skollersta skola @ 12 0,7 81,5 ! 11,0
Stocksatterskolan | 28 08 76,8 i bl
' Transtenskolan ' 124 | 10 | 594 ? 132
| Ostansjo skola | a 050 | 82,00 |04
' Jamférbara kommuner | S T | 743 f A4S
| Riket e R o Srmameon| TTo e e ot |

' Reglemente bildningsnamnden 2019-06-10
2 Kvalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
% Uppgifterna avser antal elever per larare i grundskolan ar 2017. Kélla: Kolada.
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Eftersom granskningen ar avgransad till foliande skolor, Fredriksbergskolan F-6, Folkasboskolan
F-9, Stocksatterskolan F-6, Transtenskolan 7-9 redovisas fortsattningsvis statistik for dem.

Tabell 2. Tillgang till elevhalsa per skolenhet per september 2019 (antal heltidstjdnster).

Skola Skol- Skol- Skol- Special-  Special-

: : : skoterska = Kurator psykolog pedagog ldrare
Felkabtekslah (N
' Fredriksbergskolan | ,50 | 060 |

|
B o i S —e LSt it e S e
iSfosks tTekolan QDR O0 (o R
Transtenskolan 080 |08 | 0,60 |
__[fgrr_l_rﬂlfx_nen 10,12 l b ‘ ' ‘ 2,00 5

Maluppfyllelse och kunskapsresultat i Hallsbergs kommun

Skolverkets statistik avseende elevers kunskapsresultat framgar av avsnitten nedan. Av statistiken
framgar att det finns resultat som indikerar behov av utveckling av undervisningen.

Kunskapsresultat arskurs 3

Enligt Skolverkets statistik har andelen elever som natt kravnivan for de nationella amnesproven i
matematik minskat fran ar 2015 till ar 2018. Motsvarande statistik fér de nationella delproven i
svenska och svenska som andrasprak visar en variation 6ver tid; andelen minskade fran ar 2015
till 2017, for att slutligen cka igen till &r 2018.

Tabell 3. Kunskapsrestiltat arskurs 3 ar 2015-2018.

2015 2016 2017 2018

Andel (%) som deltagit i alla delprov (nation- 73 61 53 42
ella prov) som klarat alla delprov fér @mnes-
_provet i matematik ] AU

' Andel (%) som deltagit i alla delprov (nation- = 70 66 42 52
ella prov) som klarat alla delprov fér dmnes-
provet i svenska och svenska som andra- _

sprak SR TS

Kunskapsresultat arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik har andelen elever som uppnatt godkant betyg A-E i &mnet matematik
sjunkit fran ar 2015 till ar 2018. Samma trend aterfinns i motsvarande statistik i &mnet svenska dér

dock minskningen ar betydligt mindre.

Tabell 4. Kunskapsresultat arskurs 6 ar 2015-2018.

2015 2016 2017
935 | 924 | 865

9% | 942 | 94

2018
| 847

Andel (%) med ldgst betyget E i matematik _
| 912 |

Andel (%) med lagst betyget E i svenska

Kunskapsresultat &rskurs 9
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Enligt Skolverkets nationella statistik har andelen elever som uppnadde kunskapskraven i alla
amnen sjunkit fran ar 2015 till ar 2018. Andel elever som var behoriga till gymnasieskolan har vari-
erat 6ver tid, men sedan &r 2016 har andelen sjunkit med fem till tio procentenheter per &r.

Tabell 5. Kunskapsresultat arskurs 9 ar 2015-2018.

2015 2016 2017 2018

| Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i | 84,0 | 84,1 ‘ 81,3 74,4

| alla @mnen | _ faRane | Shvels
Andel (%) som har behorighet till gymnasie- | 84,0 85,0 ‘ 85,4 79,1
_skolan — _ _ S, [

Trygghet och studiero i Hallsbergs kommun

Av Skolinspektionens enkat som genomférdes under varen 2016 respektive 2018 framkommer att
elevers trygghet och studiero generellt sett har sjunkit fran ar 2016 till ar 2018.

Tabell 6. Resultat Skolinspekltionens enkét arskurs 5 &r 2016 och 2018.

Pastaende ' 2016 2018

| min skola respekterar vi varandra, positiva syar, andel (%) | 812 | 843 |
Jag har studlero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 696 | 735

“Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) sl E

' Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit """""Eé,'s ‘ 86,7

. elak mot en elev, positiva svar, andel (%) LU I i

Tabell 7. Resultat Skolinspektionens enkéat arskurs 9 ér 2016 och 2018.

2016 2018

‘Pastaende
I min skola respekterar elever och larare varandra, positiva
 svar, andel (%) SR

Jag h_ar_s_tudlero pa Iekﬂonerna, po'sit_lva svar andel (%) 59,7 | 551
Jag kinner mig trygg i skolan, posnwa svar, andel (%) e S 04 Ol S 10
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit 71,6 63,6

_elak mot en elev, positiva svar, andel (%) T e S S
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Iakttagelser och
bedomningar

Kontrollmal 1: Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

lakttagelser

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Det finns en struktur for systematiskt kvalitetsarbete som omfattar féljande moment:

10

| slutet av ett I4sar upprattar varje enhet en kvalitetsredovisning. Motsvarande dokument
skrivs pa évergripande niva for forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem
och detta dokument bygger pa enheternas kvalitetsredovisningar. Enheternas samt den
overgripande kvalitetsredovisningen ska innehalla uppfolining och analys av mal samt ut-
vecklingsomraden for kommande l&sar.

Skolenheterna uppréttar en enhetsspecifik utvecklingsplan fér lasaret. Utvecklingspla-
nen syftar till att vara det styrande dokumentet fér enheternas kvalitetsarbete. Planen ska
formulera den enskilda skolenhetens mal for lasaret utifran namndmal, de nationella malen
samt grundskolans prioriterade utvecklingsomraden i relation till dels enhetens resultat
fran foregaende lasar, dels satsningar och andra prioriteringar som respektive enhet gor.
Utdver mal, ska utvecklingsplanen innehalla de atgarder som planeras for lasaret for att
uppna malen.

Nar enheterna har upprattat sina utvecklingsplaner sammanstaller férvaltningen en éver-
gripande utvecklingsplan. Enheternas utvecklingsplaner ska sammanstéllas i juni varje
ar for att den évergripande utvecklingsplanen ska hinna sammanstéllas till au-
gusti/september. Tidigare gjordes detta i omvand ordningen, det vill s4ga att den 6vergri-
pande planen skrevs forst och darefter utgick respektive enhet frdn den nar de egna pla-
nerna upprattades. Den évergripande utvecklingsplanen innehaller prioriterade méalomra-
den for kvalitetsarbetet i hela grundskolan.

En gang per termin (i oktober respektive februari) genomfors resultatdialoger mellan rek-
torer, den centrala elevhalsan, forvaltningsledning och namnd. Vid resultatdialogerna &r
kvalitetsredovisningar samt utvecklingsplaner i fokus. Enligt intervjuer kan resultatdialogen
leda till att mal eller aktiviteter i utvecklingsplanen revideras.

Fyra sa kallade teman redovisas till nAmnden inom ramen for lika manga perioder. Tema
ett redovisas i september, tema tva i november, tema tre i februari och tema fyra i april.

Namnden behandlar enheternas rapporter om franvaro, krankande behandling, elevut-
veckling, ekonomi och resursbehov vid arets samtliga ndmndsammantraden. Avseende
franvaro har uppféljiningen tidigare omfattat ogiltig franvaro, men vid intervjuer beskrivs att
uppféljningen numera omfattar all franvaro (saval giltig som ogiltig).

Namnden gor ungefar fyra verksamhetsbesdk per termin. Enligt inkommen dokumentat-
ion dokumenteras besoken och kompletterar pa sa satt ¢vriga underlag kring kvalitetsar-
bete.
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Delar av ovan beskrivna struktur framgar av namndens arshjul fér systematiskt kvalitetsarbete.
Arshjulet, samt en plan fér kunskapsuppféljning i grundskolan, aterfinns i bilaga 1.

Systematiskt kvalitetsarbete pé enhetsniva

Utéver ovan namndens arshjul, har Stocksatterskolan och Transtenskolan tagit fram egna arshjul
for kvalitetsarbetet. Folkaboskolan och Fredriksbergskolan har inga egna arshjul utan utgér fran
namndens.

Av intervjuer framgar att det &r upp till varje skola att utvardera och utforma rutiner for att utveckla
undervisningen. Rektor har vissa verktyg for utvardering i form av lektionsbesok, I6nesamtal och
medarbetarresultat. Oftast sker utvardering av undervisning vid betygsgenomgangar. Larare arbe-
tar framst med utvardering genom att diskutera om avvikelser uppstatt eller nagon lektion inte gatt
som planerat. Det uppges finnas for fa tillfallen da arbetslagens arbete och metoder utvarderas och
fokus kan laggas pa undervisningen och inte organisationen. | kvalitetsredovisningarna framgar
inte om eller hur utvardering av undervisning har gjorts.

Enligt de intervjuade mater skolorna kunskapsresultaten tva ganger per ar (en gang per termin).
Analyser av resultaten sker ofta lépande pa individniva och en évergripande analys for hela skolan
i kvalitetsredovisningen. Skolorna arbetar med sa kallade resultatkonferenser vilket innebéar att
amneslarare méts och gor genomgang av planering, sambeddémning och uppféljning av kunskaps-
resultaten. Exempelvis har Fredriksbergskolan genomgang var sjatte vecka fér uppféljning av ele-
vernas kunskapslage.

En kommungemensam elevenkat genomférs arligen i arskurs 3-9 géllande trygghet och studiero.
Skolorna genomfér dven egna enkéater, men dé styr respektive skola vilka fragestallningar som
ingar da det inte finns nagon gemensam mall. Exempelvis har Fredriksbergskolan enkater till ele-

ver, larare och vardnadshavare.

Av tabellen nedan framgar att samtliga grundskolor har uppréttat kvalitetsredovisningar och ut-
vecklingsplaner med undantag fér Transtenskolan som utgér frén en projektplan?. Transtenskolans
projektplan baseras péa en kartlaggning som skolan gjorde under varen 2018 och malséttningen &r
foljande: 2021 rekommenderar elever och ldrare Transtensskolan for sina goda larmiljoer, kompe-
tenta personal, goda sociala atmosfar samt goda kunskapsresuitat (TS 2021).

Samtliga utvecklingsplaner och kvalitetsredovisningar foljer en gemensam mall, vilket skapar en
tydlighet. Planerna varierar i omfang (fran 17 till 33 sidor). Transtenskolans kvalitetsredovisning
utmarker sig da den inte utgar fran en utvecklingsplan utan en projektplan.

Tabell 8. Enheternas kvalitetsredovisningar och utvecklingsplaner.

. Kvalitetsredovisning  Utvecklingsplan
Lasaret17/18 ~ Lasaret 18/19

. Fredriksbergskolan Ja, 2018-06-21 Ja, 2018-09-18
' Folkashoskolan Ja, 2018-08-20 Ja, 2018-10-01
 Stocksitterskolan  Ja, 2018-06-22 Ja, 2018-08-20
' Transtenskolan Ja, 2018-07-06 Saknas

* Projekt TS 2021

11
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| kvalitetsredovisningarna finns avsnittet Kunskaper dar elevernas kunskapsresultat ska redovisas
och anaiyseras. Vid genomgéng av kvalitetsredovisningarna framkomimer vad géller uppféljining av
kunskapsresultat:

+ Fredriksbergskolan redovisar kunskapsresultat fdrdelat per rskurs och &mne (matema-
tik och svenska for arskurs 1 till och med 5 samt maternatik, svenska och engelska fér ars-
kurs 6). Det framgar inte av dokumentet vilket underlag som redovisningen bygger pa,
sasom nationella prov, betyg och/eller egna uppféljningar.

* Folkaboskolan redovisar statistik frn nationella prov i svenska och matematik for arskurs
3, 6 och 9, engelska for arskurs 6 och 9 samt samhéllskunskap och biologi for arskurs 9.
Statistiken avser &r 2017 och 2018.

« Stocksldttskolan redovisar statistik dver delprov (nationella prov) fér arskurs tre for 2018.
For arskurs sex redovisas betyg i kdrnamnena for perioden 2018-2013. En redovisning av
samtliga betyg fér vartermin 2018 ges &ven.

¢ Transtenskolan redovisar ingen statistik éver elevernas kunskapsresultat.

Analysavsnitten liknar i flera delar avsnitten med uppféljning; nulaget beskrivs, men en analys som
kan forklara resultaten saknas. Exempelvis kan det redogtras att uppféljning av kunskapsresultat i
matematik och svenska behéver férbattras och att ett arbete kommer att ske kring detta.

Vid ifervjuer framkommer att vissa enheter har f3ljt olika elevgrupper over tid for att undersdka om
kunskapsresultaten avviker vid nagon specifik arskurs. Detta beskrivs vara ett mer effektivt satt att
identifiera eventuella behov av atgarder jamfort med att olika elevgrupper mits vid en specifik tid-
punkt (till exempel i slutet av arskurs nio). Genom denna uppféljning och analys har till exempel
franvaroménster kunnat upptéckas redan i tidig alder samt hos syskon.

| kvalitetsredovisningarna finns avsnittet Normer och vérden dar elevernas trygghet och studiero
ska redovisas och analyseras. Vid genomgang av kvalitetsredovisningarma framkommer vad galler
uppfdljining av trygghet och studiero:

s Fredriksbergskolan redovisar delar av resultatet frAn den kemmungemensamma eleven-
katen, For tva enkatfragor redovisas resultatet f6r skolan samt for gruppen flickor och poj-
kar. For en enkatfraga redovisas resultatet for skolan. Statistik avseende franvaro saknas i
kvalitetsredovisningen.

» Folkaboskolan redovisar ingen statistik avseende elevernas trygghet och studiero.

s Stockslattskolan beskriver resultat avseende elever med hég frAnvaro samt elevers
tryaghet (pa skolniva). Enskilda enkatfragor redovisas ej. Resultat avseende gruppen flick-
or och pojkar framgar ej.

= Transtenskolan beskriver resultat avseende elever med oanmald frAnvaro &ver 10 pro-
cent, antal gjorda orosanmalningar samt elevers trygghet (pa skolniva), Enskilda enkatfra-
gor redovisas . Resultat avseende gruppen flickor och pojkar framgér g;.

Generellt saknar kvalitetsredovisningarna en tydiig analys som férklarar resultaten.

12
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Utover kunskapsresultat samt trygghet och studiero, ska férutsattningar for verksamhetens genom-
forande foljas upp®. Det handlar till exempel om elevhélsans arbete, personalens kompe-
tens/behérighet, lokaler och resurstilldelning. | enheternas kvalitetsredovisningar finns ett inle-
dande avsnitt som kallas Beskrivning av verksamheten och organisationen och hér ges utrymme
att beskriva forutsattningar pa skolenheterna. Exempel pa forutsattningar som lyfts fram berér sko-
lans ledning, personalens kompetens, tillgang till digitala verktyg och elevhalsan. Det &r dock stor
spridning vad géller innehall och omfattning.

Vid genomgang av inkomna utvecklingsplaner pa enhetsniva framgar flera tydligt formulerade at-
garder som svarar pa identifierade brister. En del planer innehaller dock atgarder som inte &r tyd-
ligt formulerade. Till exempel formuleras en del atgarder som en beskrivning av befintliga arbets-
satt snarare &n som en tydlig atgard.

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Av intervjuer framgar att férvaltningschef har avstamningar med rektor och bitradande rektor vid
avvikelser i uppféljningen. Detta i syfte att stamma av vilka atgarder som vidtas. En negativ be-
tygsutveckling har identifierats fran arskurs sex till sju. | dvrigt har framst de sjunkande resultaten i
matematik och den ¢kade skolfradnvaron bedémts som de stérsta avvikelserna. En férandring
kommer att géras under aret avseende roller och ansvarsfordelning i det systematiska kvalitetsar-
betet.

Den 6vergripande kvalitetsredovisningen® for lasaret 2017/2018 uppréattades 2018-10-05. Av av-
snittet Kunskaper framkommer foljande:

» Namndens mal Alfa elever ska kunna ldsa i skolar 1 ar delvis uppfyllt. Vidare framgéar att
"... resultaten till viss del kan férklaras med den 6kande andel elever med utlandsk bak-
grund som kommit till oss de senaste aren, men till stérsta delen férklaras resultaten av
andra orsaker som gar att harleda till t ex bemétande och relationsskapande, anpassning-
ar for bade grupp och individ, samt samverkan och samsyn mellan pedagoger.”

* Resultat fran nationella prov for arskurs tre (svenska och matematik), arskurs sex
(svenska, matematik och engelska) samt arskurs nio (svenska, matematik, engelska, SO-
amnen och NO-amnen). Resultat redovisas fér kommunen for &r 2015 till och med 2018
(arskurs 3) respektive fér ar 2013 till och med 2018 (arskurs 6 och 9).

s Namndens mal Andelen elever som nar &mnesbetyget A i 8k 6 och 9 ska éarligen 6ka fram
tifl 2018 &r delvis uppfylit.

» Andelen elever som nar kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9 ar 2013 till och med
2018. Resultat for Folkaboskolan, Transtenskolan, kommunen, lanet och riket framgar.

e Behorighet till gymnasieskolan ar 2013 till och med 2018. Resultat for kommunen, l&net
och riket framgar.

s  Genomsnittligt meritvarde for ar 2013 till och med 2018. Resultat for kommunen, [&net och
riket framgar.

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiski-kvalitetsarbete-

i-skola-och-forskola/fhuvudmannens-systematiska-kvalitetsarbetefh-
Forutsattningarforverksamhetensgenomforande
8 Kvalitetsredovisning Forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
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Analysen omfattar bland annat brister avseende extra anpassningar och alltfor litet fokus pa
undervisningen och [&rmiljon (snarare @n pa elevens enskilda behov).

Av avsnittet Normer och vérden framkommer foljande;

« Namndens mal Ogiltig franvaro ska minska, antalet elever med ogiltig franvaro med mer
an 10 % ska vara 0 &r ej uppfylit. Viss statistik pa kommunniva {grundskolan) redovisas
och en jamférelse gdrs med féregaende lasar. Dartill redovisas hur [angt skolenheterna
har kormnmit med att upprétta en likabehandlingsplan och plan mot diskriminering och krén-
kande behandling.

1 6vrigt gérs ingen uppfdlining av trygghet och studiero som ger en bild av exempelvis resuitat per
skolenhet, fér gruppen flickor och pojkar elter &ver tid.

Avseende forutsattningar for verksamhetens genomforande redovisas en kommunovergripande
bild av styrning och ansvarsfordelning, personaltathet, personalens kompetens/hehdrighet samt
elevers bakgrund (féréldrars utbildningsniva samt nyanlanda elever). Det framgar att resursfordel-
ningsmodellen medftr att antalet elever per larare varierar.

I verksamhetsberitielse 20187 redogérs att behdrigheten till gymnasieskolan och meritvardet
Skade for férsta gangen sedan 2015. Meritvardet likasa. Resultaten ar dock fortfarande langt ifran
malsattningen. Undervisningen i synnerhet och verksamheten i sin helhet, lyckas inte mota alla
elever. Atgarder som tidigare vidtagits 4r kompetensutvecklingsinsatser vad géller lagaffektivt be-
métande, formativ bedémning, entreprendriellt [arande men utan resultat. Vidare uppges att det &r
viktigt att ga fran beskrivning av elevernas kunskapslégen cch behov till genomfdrande av insatser
och forandringar. Fokus riktas ofta mot brister och behov hos individen, snarare &n undervisningen
och tarmiljon. Redan i slutet av forra lasaret startades ett natverk for Inkluderande larmiljGer, vilket
leds av tva skolpsykologer.

Den overgripande utvecklingsplanen for |&saret 2018/2019 upprattades 2018-11-05. Dokumentet
Iyfter fram omradena Kunskaper for grundskolan samt Styrning och ledning i hela styrkedjan som
sarskilt viktiga att arbeta vidare med.

Rapportering till bildningsh&mnden

Vid genomgang av bildningsnamndens protokoll fran ech med augusti 2018 till och med augusti
2019 framgar att kunskapsresultat, resultat avseende trygghet och studiero samt centrafa ftrut-
sattningar pa skolenheterna har redovisats vid féljande sammantraden:

¢ 2018-09-18: Delarsrapport, eit verksamhetsbestk och aktuellt 1&ge for nyanldnda elever
och mottagningsenheten redovisas.

« 2018-10-23; Kvalitetsredovisning 2017/2018, mal och budget 2019, Tema 1 plan mot
krénkningar och plan mot diskriminering samt sammanstalining krdnkningsérenden redovi-
sas.

s  2018-11-20; Utvecklingéplan och verksamhetsrapport fran verksamhetshesdk redovisas.

¢ 2018-12-18: Tema 2 franvarostatistik 2018 redovisas. Verksamhetsrapporter fran namn-
dens tre verksamhelsbestk delges.

? Verksamhetsbersttelse 2018 (odaterad)
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s 2019-01-29: Verksamhetsberattelse och bokslut, Delrapportering for projektet styrning och
ledning matematik. Terminsbetyg for hosttermin 2018 redovisas. Aterrapportering om per-
sonalfdrandringar, Verksamhetsrapport fran namndens fyra verksamhetsbestk delges.

o 2019-03-26: Lagesredovisningen inkluderar nu dven sjuktal for bildningsférvaliningens
personal. Tema 3: Sarskilt stdd. Uppféljning av terminsbetyg ht 2018 infér gymnasiebeho-
righet 2019.

+  2018-04-23: Presentation av resultat pa ELSA8-enkat (Elevhélsosamtalet sammanstalit
och analyserat)

e 2019-05-1: Tema 4: Klagomal och anméliningar till Skolinspektionen. Skolfranvaro. Larar-
nas arbetsmiljo, statistik och medarbetarenkat.

»  2019-06-08: Sammanstilining av gymnasiebehdrighet varterminen 2019. Narvarostatistik
forskola och fritidshem 2018. Redovisning av ndmndens verksamhetsbesdk pa fyra skolor
under ar 2019.

o 2019-08-27: Maluppfyllelse skolar 9 varterminen 2019 (efter genomford lovskola)

Namnden har en stéende punkt avseende lagesredovisning och ekonomisk uppféljning for bild-
ningsnamndens verksamheter.

Bedbémning

Granskningsresultaten indikerar att det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannanivéd. Vi noterar samtidigt att det upplevs saknas utrymme for [&-
rarefarbetslag att |6pande utvéirdera undervisningen. Vi noterar dven att den kommungemen-
samma elevenkaten inte omfattar samtliga &rskurser i grundskolan.

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig uppfdijning och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala férutséttningar for verksamhetens genomfdrande.
Detsamma galler den samlade kvalitetsredovisningen for grundskelan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grundskolan gérs I8pande till namnden, men vi bedd-
mer att den bristande dokumentationen medfér svérigheter fér ndmnden att f4 en uppdaterad och
samlad bild av nuféget och behov pa skolenheterna. Denna bild &r nédvandig for att kunna fatta
vilgrundade beslut som skapar goda forutsattningar pa skolenheterna.

Vi beddmer kontrollméalet som delvis uppfyiit,

® Elevhalsodatabas
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Kontrollmal 2: Bildningsndmnden vidtar adekvata atgarder vid identifierade

hrister,

lakttagelser

Som beskrivits tidigare i rapporten (sida 8) finns det en struktur for systematiskt kvalitetsarbete
som omfattar kvalitetsredovisningar och utvecklingsplaner. | kvalitetsredovisningen redovisas ana-
lys och utvecklingsomraden medan utvecklingsplanen redovisar atgarder samt uppféljning och

férandringar.

Nedan féljer ett exempel pa hur mal och atgérder presenteras i forvaltningens utvecklingsplan.®

Tabell 9. Struktur foérvaltningens utvecklingsplan.

‘Namndens mal

Kommentar

' -Atgﬁ'rdér_“--- A

~ Huvudmannen
ska

Uppfoljning av -
forandringar

Vi ska arbeta med

vardegrundsfragor
och socialt fére-
byggande och
hélsoframjande.
Ogiltig franvaro
ska minska, anta-
let elever med
ogiltig franvaro
med mer &n 10 %
ska vara 0.

| fokus &r érbyg-
gande och fram-
jande, vilka handlar
om bl a kompetens-
utveckling inom vag-
ledande samtal,
ICDP, Lagaffektivt
bemétande och be-
redskap att mota
barn och vardnads-
havare fran olika
kulturer och med
andra modersmal an
svenska.

» bemobta vard-
nadshavare pa
sétt som gor att
de kanner sig
respekterade

+ fortsatta arbe-
tet med Plan for
arbetet med lika
rattigheter och
lika mojligheter
+ arbeta for att
tidigt upptacka
monster i fran-
varon

stodja arbetet
med perspekti-
ven férebyg-
gande och fram-
jande

Uppfdljning
sker via t ex
sjalvskattningar, |
enkét, pedago- |
gisk doku-
mentation och
uppfélining,
vilka aterkom-
mer med Viss
regelbundenhet
Over aret.

Exempel pa brister och behov som kan identifieras genom nationell statistik samt inkommen
dokumentation fran det systematiska kvalitetsarbetet &r:

» For samtliga verksamheter har andelen personal med hdgskoleexamen minskat sedan

forra aret.10

e Malet med minskad franvaro &r inte uppnatt. Vid avlasning for lasaret 2017/2018, hade 28

av 492 elever i grundskolans ak 7-9, mer an 10 procent ogiltig franvaro.!

e |Lasaret 2017/2018 okade behorighet till gymnasieskolan for férsta gangen sedan 2015.
Meritvardet likasa. Dock ar resultatet langt ifran malsattningen. 12

* Den nationella statistiken for Hallsbergs kommun visar pa en nedatgaende trend for ars-
kurs 3, 6 och 9. Exempelvis ar andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen arskurs 9
vikande. For arskurs 6 ar trenden vikande for andel elever med lagst betyget E i matema-
tik. | arskurs 3 &r andel elever som deltagit i alla delprov (nationella prov) och som klarat
alla delprov fér amnesprovet i matematik endast 42 procent.

¢ Utvecklingsplan - Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2018-2019, 2018-11-05
10 Kvalitetsredovisning Forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05

11 Kyalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
12 Kyalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
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| Skolinspektionens enkat uppger endast 55 procent av eleverna att de upplever en studie-
ro pa lektionerna.

| verksamhetsberéttelsen redogérs att medvetenheten om hur extra anpassningar och sér-
skilt stod bidrar till elevers larande maste ka. Vissa stadiedvergangar stor elevers utveckl-
ing som fran skolar 6 till skoldr 7. | snitt sjunker betygen i matematik och engelska tva steg
under den férsta terminen i skolér 7. En stor andel far &ven betyget F efter forsta terminen
i skolar 7, trots att de klarat malen i skolar 6. Vid analys konstateras att undervisningen i
skoldr 7 startar pa en niva och med ett arbetssatt som inte har en tydlig koppling till ele-
vernas kunskaper fran skolar 6. De sankta betygen riskerar att leda till att elever tappar
motivation och sjalvfortroende, ger upp och aldrig kiarar malen. Nadmnden har fatt en [&-
gesredovisning av skolornas statistik éver extra anpassningar, sarskilt stdd och atgédrds-
program (inom ramen for tema 3).

Exempel pa atgarder som lyfts | den évergripande utvecklingsplanen for iasaret 2018/2019 &r:

Ett nytt natverk, Natverk fér nyanl&ndas larande, har initierats.
En fortbildningsinsats for studiehandledare har genomforts.

Styrgruppen f8r kompetensforsérjning har terupptagits med tydligare samverkan med
HR-avdelningen och de gemensamma kompetensutveckiingsinsatserna har riktats mot

dessa omraden.

Deltagandet i SKL:s pitotomgang "Styrning och ledning: Matematik®, i samverkan med
NCM, syftar till att starka forutsattningarna att utveckla matematikundervisningen.

Vid intervjuer beskrivs att satsningar skulle behtva goras for bamn i behov av sarskilt stéd. Flera
skolor upplever att de inte har tillirackliga resurser eller verktyg for att kunna erbjudas det stéd som
skulle behévas. Det kan dven vara svart att flytta elever i behov av sérskilt stod till en mer anpas-
sad miljo.

Beddmning

Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar och vi ser positivt pa till exempel satsningar
kring nyanlindas ldrande och matematik. Vi kan ddremot inte bedéma om nadmnden har vidtagit
adekvata atgarder, det vill saga atgérder som svarar mot de brister som finns eftersom doku-
mentationen pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad bild av detta. Dérmed saknas den
ndédvandiga kopplingen mellan identifierade brister/behov och namndens atgérder som behovs for

att kunna beddma kontrollmalet.

Vi kan ej bedéma kontroliméalet.
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Kontrolimal 3: Bildningsnamnden fordelar ekonomiska resurser utifran ele-
vernas behov och forutsattningar.

lakttagelser

Den resursférdelningsmodell som anvands i grundskolan baseras pa tre delar:

» Basersittning — Basersattningen ar volymbaserad. Férdelning av medel sker baserat pa
prognoser for respektive skolenhet. Om faktiskt antal elever pa skolenheten &ar betydligt
hagre (jamfort med prognosen), kan erséattningen justeras. Om skolenheten har farre ele-
ver (jamfort med prognosen), till exempel pa grund av att elever byter skola under l&séret,
sker dock inga férandringar av ersattningen. Daremot gérs en justering av prognosen for
kommande budgetar. Detta beskrivs vid intervjuer som positivt da det skapar en trygghet i
den ekonomiska planeringen fér rektorerna.

e Socioekonomisk viktning - Det finns en socioekonomisk viktning som &r beroende av
skolenhetens sociala struktur. Kriterierna for viktningen utgors av féraldrarnas samman-
véagda utbildningsniva och utl&ndsk bakgrund.

e Strukturbidrag — Ett strukturbidrag fordelas till mindre skolenheter. Det finns en bidrags-
niva for enheter med upp till 100 elever och en bidragsniva fér enheter med upp till 150
elever.

For elever som tillhér sarskolans malgrupp, men som inte kan tas emot i sarskolan, kan skolan dér
barnet ar placerat anséka om en sarskild resurstilldelning, en sa kallad planeringsreserv, som for-
valtningschefen forfogar 6ver. Forvaltningens planeringsreserv uppgar till 2 miljoner kronor. Ansoé-
kan och bedémning av behov sker l6pande och baseras pa att skolorna bedémer att det inte kan
leva upp till grundskolans styrdokument med befintliga tilldelade medel. Antalet skolor som far stéd
fr&n planeringsreserven varierar, men vid tiden for granskning uppges att de flesta skolenheter far
stdd. Det uppges vidare att forvaltningen hittills aldrig har nekat stod.

| samband med sakgranskning har vi bett om mer information rérande basersattningen (huruvida
det gors en viktning mellan arskurser). Vi har dven stéllt fragor kring strukturbidraget avseende
antal skolor som far bidrag samt hur spridningen ser ut mellan skolorna. Vidare har vi stallt kom-
pletterande fragor kring planeringsreserven avseende kriterier for denna tilldelning, hur mojligheten
kommuniceras till rektorerna, vem som fattar formellt beslut samt hur manga skolenheter som far
tilldelning samt for vilket antal elever. Vi har inte fatt svar pa dessa fragor.

Vid granskningstillfallet har ingen strukturerad och systematisk uppftljning av nuvarande resurs-
fordelningsmodell genomforts. Resursférdelningsmodellen kan enligt intervjuer utvecklas. Som
exempel lyfts att modellen medfor att det finns olika férutsattningar pa skolenheterna att ha en hog
larartathet samt att det saknas resurser for att kunna erbjudas elever det stéd som de &r i behov
av.

Beddmning

Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resurser férdelas baserat pa skolenheternas elevantal
och socioekonomiska forutsattningar (utifrdn parametrarna utlandsk bakgrund och foréldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gérs en viktning mellan arskurser.

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsreserv avsedd for elever som tillhor sarskolans
maélgrupp, men inte kan tas emot i sarskolan. Resurser férdelas av baserat pa en analys av re-
spektive skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det ar positivt att fordelningen sker av en
centraliserad funktion som har en 6verblick éver samtliga skolenheter. Detta tillvdgagangssatt for-
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utsatter dock att forvaltningschefen far en likvardig och samlad bild av enheternas forutsattningar

och behov samt att det &r tydligt och transparent vilka principer som ska styra den faktiska fordel-
ningen. Genom granskningen har det inte framkommit att eller hur férvaltningschefen lépande och
systematiskt far denna bild eller vilka principer som styr férdelningen.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och systematisk rutin for att utvardera resursfordel-
ningsmedellen. En utvardering av resursfordelningen ar nodvandig for att sakerstalla att fordel-

ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Vi beddmer kontrollmalet som delvis uppfvitt.
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] [] 3 i Y oo ]
Revisionell bedomning
Var samlade bedémning é&r att bildningsndmnden delvis s&kerstéller en &ndamaélsenlig grundsko-
leutbildning.
Beddmningen baseras pa bedémningen av en sammanvagning av kontrollimalen i granskningen,
vilka framgar nedan. Bedémningen gors pa en tregradig skala (uppfylit, delvis uppfyllt, eller ej upp-
fylit).

Bedomningar mot kontrollmal

Kontrolimal Kommentar

Kontrollmal 1: Det finns ett Delvis uppfylit

systematiskt kvalitetsarbete

pa enhetsniva och huvud- Granskningsresultaten indikerar att det finns en

mannaniva. struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva. Vi noterar samtidigt
att det upplevs saknas utrymme for 18-
rare/arbetslag att [6pande utvérdera undervisning-
en. Vi noterar aven att den kommungemensamma
elevenkaten inte omfattar samtliga arskurser i
grundskolan.

oXole

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig
uppféljning och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala
forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Detsamma géller den samlade kvalitetsredovis-
ningen fér grundskolan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grund-
skolan gérs l6pande till namnden, men vi bedémer
att den bristande dokumentationen medfér svarig-
heter fér ndmnden att fa en uppdaterad och sam-
lad bild av nuldget och behov pa skolenheterna.
Denna bild ar nédvandig for att kunna fatta val-
grundade beslut som skapar goda férutsattningar
pa skolenheterna.

Kontrollmal 2: Bildnings- Ej bedomt
namnden vidtar adekvata O
atgarder vid identifierade Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar
brister. och vi ser positivt pa till exempel satsningar kring O
nyanlédndas larande och matematik. Vi kan dare-
mot inte bedéma om namnden har vidtagit ade- o

kvata atgarder, det vill sdga atgarder som svarar
mot de brister som finns eftersom dokumentation-
en pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad
bild av detta. Darmed saknas den nddvéndiga
kopplingen mellan identifierade brister/behov och
namndens atgarder som behévs for att kunna be-
déma kontrolimalet.
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Kontrollmal 3: Bildnings- Delvis uppfylit
namnden fordelar ekono-

miska resurser utifran ele- Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resur-
vernas behov och forutsatt-  ser fordelas baserat pa skolenheternas elevantal
ningar. och socioekonomiska forutsattningar (utifran pa-

00O

rametrarna utlandsk bakgrund och foréldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gors
en viktning mellan arskurser.

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsre-
serv avsedd for elever som tillhor sarskolans mél-
grupp, men inte kan tas emoti sérskolan. Resurser
fordelas av baserat pa en analys av respektive
skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det ar
positivt att fordelningen sker av en centraliserad
funktion som har en dverblick 6ver samtliga sko-
lenheter. Detta tillvagagangssatt forutsatter dock
att forvaltningschefen far en likvardig och samlad
bild av enheternas férutsattningar och behov samt
att det ar tydligt och transparent vilka principer som
ska styra den faktiska férdelningen. Genom
granskningen har det inte framkommit att eller hur
forvaltningschefen I6pande och systematiskt far
denna bild eller vilka principer som styr férdelning-
en.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och
systematisk rutin for att utvardera resursfordel-
ningsmodellen. En utvardering av resursférdel-
ningen ar nédvandig for att sakerstalla att fordel-
ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultaten lamnar vi féljande rekommendationer:

o Att sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet samt dokumentationen av detsamma
utvecklas pa enhetsniva och pa huvudmannaniva for att namnden ska fa en samlad och
tydlig bild av enheternas behov. En sadan bild gor det mgjligt for namnden att sakerstalla
att de insatser som planeras och genomférs &r adekvata.

e Att sakerstalla att atgarder vidtas vid brister som har identifierats i det systematiska kvali-
tetsarbetet.

o Att sakerstélla att fordelning av samtliga resurser till skolenheterna sker utifran en likvardig
och samlad bild av enheternas forutsattningar och behov samt utifran tydliga och transpa-
renta principer.

e Att sakerstélla att det gérs en systematisk uppfoljning av resursférdelningsmodellen for att
se till att den har avsedd effekt. Inom ramen fér en sadan uppféljning kan némnden ftill ex-
empel sékerstélla att resursfordelningen ger tillrackliga forutsattningar for att tillgodose
elevers ratt till sarskilt stod.
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Bilaga. Struktur for kvalitets-
arbete

Bild 1. Némndens arshjul for systematiskt kvalitetsarbete.

Tema l

Tema 2

Tema3

Tema 4

Plan mot diskriminering och
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sammanstallning
krankningsdrenden. | icua2donsas
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Sko'dr | Amne Tidpunktfér genomfdrance | Test Stutcatum firare till utv. led | Siutdatum v, led till rektor | Forva'tain
Fskk | Svenska V3543 Hitta spraket vVas Va7 30 nov
Fskk | Matematik | V35-43 Hitta matematiken Va6 Va7 30 nov
1 Svenska V35-43 Skolverkets beddmningsstoéd A vae V47 30 nov
1 Matematik | V 35-43 Skolverkets bedomningsstéd Taluppfattning vas vaz 30 nov
1 Svenska vV 14-18% Skolverkets beddmningsstéd A V20 v 31 maj
1 Matematik | V 14-19 Skolverkets bedomningsstéd Taluppfattning V20 v 31 m3j
2 Svenska V3543 Skolverkets bedomningsstéd B V46 Va7 30 nov
2 Matematik Vv 35-43 Skolverkets beddmningsstéd Taluppfatining V46 V47 30 nov
2 Svenzka V' 14-1% Skolverkets bedomningsstdd B V20 v 31 maj
2 Matematik V14-19 Skolverkets beddmningsstéd Taluppfattning V20 va 31maj
3 Svenska Vis-43 Skolverkets beddmningsstdd C Vie Va7 30 nov
3 Matematik | V 35-43 Skolverkets beddmningsstdd Taluppfatining Ve vaz 30 nov
3 Engelska V35-43 Europeisk sprakportfolio - Skolverket V46 Va7 30 nov
4 Svenska V3543 Nya spriket yfter D V46 V47 30 nov
4 Matematik | V35-43 Forsta och anvanda tal 4 V46 Va7 30 nov
4 Svenska V 14-19 Nya spraket lyfter D V20 vl 31 maj
4 Matematik | V 14-19 Férsta och anvinda tal 4 for de som ej nitt ca 80% ritt | V20 v 31 maj
5 Svenska Vv 35-43 Nya spraket Iyfter E Vs Va7 30 nov
5 Matematik | V 35-43 Farstd och anvandatal 5 V46 V47 30 nov
5 Svenska V 14-19 Nya spraket lyfter E V20 V21 31 maj
5 Matematik | V 14-19 Férsta och anvinda tal § for de som ej ndtt ca 80% ratt | V20 vi 31 maj
5 Engelska V14-19 Europeisk sprakportfolio - Skolverket V20 v 31 maj
6 Svenska V3543 Nya spraket lyfter F Vs Va7 30 nov
6 Matematik | v 35-43 Farstd och anvinda tal 6 vés Va7 30 nov
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2019-10-15

i |
Uppdragsiedare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB {org nr 556029-6740)
{PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun enligt de villkor cch
under de forutsitiningar som framgar av projektplan fran 2019-06-07. PwC ansvarar inte utan sér-
skilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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N4 HALLSBERGS )
KOMMUN

Datum

2019-11-30
Bildningsférvaltningen Dnr: 19/BIN/361

Bildningsndmndens yttrande angdende revisorernas
granskning om bildningsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig grundskoleutbildning.

Att huvudmannen och skolenheterna granskas av Skolinspektion och av
revisorer ar mycket bra. Externa granskningar ger stod for det systematiska
utvecklingsarbetet och bidrar ofta till en battre verksamhet och 6kad
kvalitet. Detta stéller dock krav dven pa de som granskar verksamheten.
Nar det géller den granskning som PWC har genomfort finns det tyvarr
anledning for bildningsnamnden att rikta kritik mot revisionen. PWC:s
genomfdrande av revisionen och de slutsatser man drar har dalig grund
och ar i vissa avseenden motsagelsefull. Revisionen har dessutom granskat
en fraga som Skolinspektionen gjort en riktad tillsyn mot avseende forskola
varen 2017. Revisorernas fraga ar dven den mest centrala fragan nar
Skolinspektionen genomfor regelbunden tillsyn, var tredje ar (slutet av
varterminen och forsta halvan av héstterminen 2014 samt hosten 2017).
Skolinspektionen gor en mycket grundlig, systematisk och kvalitativ
granskning. Tillvagagangssatt och innehall har likheter med PWC:s arbete.
Underlaget utgar fran inskickade dokument, intervjuer pa alla nivaer.
Skolinspektionen narvarar dock dven pa skolorna och granskar hur det
systematiska kvalitetsarbetet och undervisningen ser ut i praktiken.
Samtliga tillfallen som Skolinspektionen har gjort konstaterar en annan bild
an den som PWC presenterar. Skolinspektionens slutsatser skiljer sig fran
de slutsatser som PWC gor. Bildningsnamnden ar 6dmjuka i att ta emot
kritik och forslag pa forbattringar. Det ar dock viktigt att man fatt ett
underlag som kanns val grundat och kvalitativt genomfort.
Bildningsnamnden vill informera revisorerna om att Skolinspektionen
kommer att gora en regelbunden tillsyn av hur Hallsbergs kommun arbetar
med det systematiska kvalitetsarbetet och hur verksamheten motsvarar de
nationella styrdokumenten. Skolinspektionen borjar sin granskning vecka 6
ar 2020. Bildningsnamnden avser att invanta Skolinspektionens rapport for
att kunna ha underlaget fran saval PWC som Skolinspektionen till grund for
hur det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare ska utvecklas i framtiden.

Telefon 0582-68 50 00 vx | Fax 0582-68 50 02 | bildningsforvaltningen@hallsberg.se |
www.hallsberg.se

Hallsbergs kommun, 694 80 HallsberPages8idaf &5 sstra Storgatan 14



Datum Sida
2019-11-30 2(4)

| rapporten fran PWC framgar det pa flera stallen att man saknar underlag
for sina slutsatser. | de fall man vill ha underlag sa maste de efterfragas.
Bildningsforvaltningen har bade via dokumentation och i intervju visat pa
olika delar som tillsammans skapar underlag for bildningsnamndens
mojlighet att fatta grundade beslut i syfte att sdkerstalla att alla elever far
det de har ratt till enligt skollagen. Trots det sa har PWC grundat sin
rapport nastan uteslutande pa kvalitetsredovisningar och
utvecklingsplaner. PWC har efterfragat nagra kompletteringar vilket de
aven har fatt. Tyvarr sa har inte alla som blev intervjuade fatt materialet for
sakgranskning vilket PWC utlovade.

Kvalitetsredovisningen ar sedan ldnge inte obligatorisk for skolan.
Huvudmannen har dock valt att arbeta med kvalitetsredovisning.
Kvalitetsredovisningen ar dock inte heltackande och det systematiska
kvalitetsarbetet rapporteras till namnden vid en rad olika tillfallen och i
olika former. Exempel pa detta ar de rapporter med analys kring de fyra
teman som namnden har beslutat om. Ett annat exempel ar de
resultatdialoger da bildningsndmnden moter samtliga rektorer i kvalitativ
dialog, vilket sker en gadng per termin. Bildningsnamnden genomfor dven
atta riktade verksamhetsbesok per lasar. Besdken foljer en tydlig struktur
och omfattar mote med rektor, elever och larare. Vid varje
namndsammantrade gors en ldgesredovisning. Da redovisas skolfranvaron
fran varje skolenhet. Till varje namndsammantrdde redovisas dven
anmalningar om krankande behandling och hur dessa hanteras. Namnden
foljer aven identifierade utvecklingsomraden 6ver tid. Ett exempel pa detta
ar brister i matematikundervisningen som konstaterats dver tid och dar en
rad atgarder inforts med stod fran namnden. Ett annat exempel ar analys
av hur stadieévergangarna paverkar eleverna och elevernas resultat.
Bildningsnamnden har dven en rad mal med tillhérande indikatorer som
foljs upp och analyseras flera ganger per ar. Ett annat verktyg som
Bildningsnamnden anvant for verksamhetsuppféljning och
verksamhetsstyrning ar internkontrollen. De punkter som finns i
internkontrollplanen har utvecklats fran att handla om administrativa
rutiner till att idag vara mer av verksamhetsuppfoljning, kopplat till skolans
nationella styrdokument.

Bildningsndmndens kommentarer till de punkter som PWC har lyft fram i
sin rapport i féljande punkter.

¢ Den kommungemensamma elevenkdten omfattar elever fran skolar tre.
Det gors dock en del andra uppfoljningar och undersdkningar pa
enhetsniva med de yngsta eleverna. Anledningen till att de yngre eleverna
inte omfattas handlar om att man vill ha gemensamma fragor for att kunna
gora jamforelser och analysera utvecklingen 6ver tid, kopplat till skolar.
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Vissa av fragorna ar dven gemensamma pa nationell niva och de riktas inte
till de yngre eleverna. Fragorna ar inte anpassade for de yngsta eleverna.
Samtliga elevers vardnadshavare deltar dock i den kommungemensamma
enkaten. Bildningsnamnden far dvervdaga om det finns ett varde i att
utveckla de kommungemensamma enkaterna mot de yngre eleverna.
Huvudmannen har tagit fram ett enkdtmaterial for de yngre eleverna (f-3)
kopplat till matematikundervisningen, med anledning av den laga
maluppfyllelsen i matematik och den matematiksatsning som
huvudmannen har beslutat om.

 Kvalitetsredovisningen féljer tydligt den struktur med de rubriker som
finns i grundskolans laroplan. Alla elevers resultat i alla @mnen redovisas
inte i kvalitetsredovisningen, vilket inte heller ar syftet.
Kvalitetsredovisningen samlar vissa forutbestamda resultat som analyseras
pa enhetsniva och sedan bidrar till det kommungemensamma resultatet
och analysen. Det innebar inte att man inte féljer alla elevers resultat och
analyserar varje elevs kunskapsutveckling for att vidta atgarder i form av
extra anpassningar och sarskilt stod. Det sker pa skolenheten och ar ett
viktigt led i att utveckla och anpassa undervisningen.

¢ Att det gors viktning av hur resurserna fordelas kopplat till elevernas
alder/arskurs uttrycktes tydligt i intervjun med férvaltningschef.
Bildningsndmnden har som mal att enheterna ska jobba med tidig upptackt
och tidig insats. Ett av de namndmal som funnits sedan lange ar att alla
elever ska kunna ldsa i skoldr 1. Dessa resultat redovisas pa saval
enhetsniva som huvudmannaniva, med tillhérande analys och
framatblickande atgard. Vid de neddragningar som gjordes 2013-2014
undantogs lagstadiet fran effektiviseringar, vilket annu ar synligt i
resursfordelningen. Bortsett fran de skillnader som finns i hur resurser
fordelas utifran olika timplaner, ar det tydligt att de yngsta eleverna ar
prioriterade i bildningsndmndens resursférdelning. Dessutom finns
statsbidrag som kommunen sokt dar de yngsta eleverna ytterligare
prioriteras.

¢ Revisionen framfor att resursfordelningsmodellen inte har utvarderats.
Att utvardera en resursfordelningsmodell ar naturligtvis maojligt. Det viktiga
ar dock att utvardera effekterna av resursfordelningsmodellen.
Uppfdljningar av elevernas resultat i form av kunskapsuppféljningar sasom
diagnostiska prov av exempelvis lasformaga och matematisk férmaga.
Nationella prov, betyg och enkater. Justeringar av resursfordelning har
gjorts och gors. Det tydligaste exemplet ar elever med annat modersmal
dar huvudmannen genomfort en tilldelning per elev for studiehandledning
pa modersmalet. Justeringen gjordes utifran att likvardigheten var
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Datum

2019-11-30

bristfallig mellan olika skolenheter, nar det géller stod i de olika @mnena pa
det egna modersmalet.

Bildningsnamnden kommer att ha revisorernas forslag pa atgarder som en
del av underlaget nar det galler att utveckla styrningen av det systematiska
kvalitetsarbetet och férdelningen av resurser till skolan. Bildningsnamnden
kommer dock att invanta resultatet fran Skolinspektionens regelbundna
som genomfors i borjan av 2020. De samlade beskrivningarna och
rekommendationerna kommer sedan att vara bidrag till forandringar och
justeringar infor framtiden.

Svaret beslutat av Bildningsnamnden i Hallsbergs kommun 2019-12-XX
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Forsaljning av fastigheten Hallsberg Viken 2:3
5
20/KS/151
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 11
KOMMUN Dnr:20/KS/151

Forslag till forsaljning av fastigheten Hallsberg Viken 2:3

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ager fastigheten Hallsberg Viken 2:3, dven kallad Sandviksbaden. Pa fastigheten
finns byggnader som kommunen avyttrade och upprattade ett tomtrattskontrakt avseende tomten
1971. | samband med forsaljning Viken 2:3 dnskar de nya kdparna frikdpa tomtmarken. Ett forslag till
kopekontrakt har upprattats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkdnna upprattat kopekontrakt och sélja fastigheten Hallsberg Viken 3:2 till en kdpeskilling av

1 300 000 kr.

Arendet
1965 overlat Hallsbergs forsamling skolfastigheten till kommunen och 1971 avyttrades byggnaderna
och ett tomrattsavtal upprattades.

Tomrattsinnehavaren har nu salt byggnaderna med tilltrade 2020-10-15. Den nya képaren har
onskemal om att frikbpa tomtratten i samband med tilltradet i oktober.

En opartisk vardering av tomtmarken genomfordes i samband med férséljningen och
Overensstammer upprattat forslag till kdpekontrakt.

Tomtrattsavgalden ar for narvarande 5809 kr per ar men ska justeras till 1 januari 2022.

Da fastigheten ar ianspraktagen tomtmark har inte allmanheten ratt att vistas pa fastighet. Det ar
inte heller nagon allman badplats utanfor fastigheten utan en generell allemansréatt galler dar. De
foreslagna atgarderna bedéms darfor inte ha en paverkan pa barn.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marianne Christiansen
Kommundirektor Samhallsbyggnadschef
Bilagor

Képekontrakt Hallsberg Viken 3:2
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HALLSBERGS
KOMMUN

Kopekontrakt
Saljare:

Kopare:

K6peobjekt:
Kopeskilling:
Avtalsvillkor:

Tilltradesdag:

Koépeskillingens erlaggande:

Képeobjektets skick:

Utgifter och inkomster:

Lagfartskostnader m m:

1(2)

Hallsbergs kommun (212000-1926), Andel: 1/1
694 80 Hallsberg,
lagfaren agare till fastigheten Hallsberg Viken 3:2.

Namn XX Andel: 1/1
Adress

XX

XX

Fastigheten Hallsberg Viken 3:2. Fastigheten &r upplaten med
tomtratt. KOparen har forvarvat tomtratten av tomtrattshavaren
genom kopekontrakt med tilltrade 2020-10-15.

1 300 000 kronor.
Enmiljontrehundratusen kronor

2020-10-15, dock tidigast den dag da kommunstyrelsens/
kommunfullmaktiges beslut om kop har vunnit laga kraft och
koparens forvarv av tomtratten har genomforts.

Kontant senast pa tilltradesdagen.

Koparen har beretts tillfalle till och noggrant undersokt
kopeobjektet. Koparen forklarar sig godta kopeobjektets skick
och avstar med bindande verkan fran alla ansprak mot saljaren
pa grund av fel och brister i kdpeobjektet.

Till och med tilltradesdagen:

Erlaggs av respektive tillfaller saljaren.
Efter tilltradesdagen:

Erlaggs av respektive tillfaller kdparen.

Kbparen svarar for samtliga atgarder och kostnader for ansékan
om lagfart, inskrivningsatgarder vid frikdp av tomtratt mm.
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HALLSBERGS
KOMMUN

Overlamnande av
handlingar:

Sarskilda overenskommelser:

Overlatelseférklaring:

Ovrigt:

Giltighet:

2(2)

Sedan kopeskillingen erlagts enligt ovan utfardar saljaren
kvitterat kbpebrev.

Med iakttagande av ovanstaende dverenskomna villkor éverlats
kopeobjektet till koparen.

| 6vrigt galler vad i jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop
av fast egendom.

Detta avtal ar gallande endast under forutsattning av att
detsamma godkanns av kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige i Hallsbergs kommun samt att kbparen
forvarvar tomtratten.

Detta kopekontrakt har upprattats i tva lika lydande exemplar av vilka séljaren och képaren tagit

var sitt.

Hallsbergden / 2020
HALLSBERGS KOMMUN

Marianne Christiansen

/ 2020

den

Saljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande

Namnfortydligande
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Ny atervinningscentral Hallsberg
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1 av 2
KOMMUN 2020-05-18 Dnr:20/KS/119

Ny &tervinningscentral, AVC

Arendebeskrivning

En ny atervinningscentral (AVC) foreslas att byggas i Hallsbergs kommun. Nuvarande AVC har
begransade majligheter att mota utvecklingen mot en 6kad sortering av avfall och ett 6kat aterbruk i
arbetet for en cirkuldr ekonomi. Sydnarkes Kommunalférbund féreslar en AVC motsvarande den som
forbundet har i Askersund och planerar for motsvarande anlaggningar i Laxa och Lekebergs
kommuner. Den nya centralen i Hallsberg planeras till en tomt utmed Utkallevagen.

Efter att drendet aterremitterades pa kommunstyrelsens sammantrade 2020-05-26 har underlaget
kompletterats av kommunalférbundets forbundschef.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att av forbundschefen for Sydnarkes kommunalférbund bestélla en ny
atervinningscentral.

Arendet

Under en langre tid har behovet av en ny atervinningscentral lyfts fran Sydnarkes kommunalférbund.
Trenden inom atervinningen i Sverige idag gar mot en 6kad sortering av avfall och ett 6kat aterbruk
av saker och material. Kan saker ateranvandas okar livslangden pa det material som anvants vilket
miljémassigt ar bra och bidrar till att skapa en mer cirkuldr ekonomi. Nuvarande AVC har logistik
problem med bland annat kder och trangsel pa rampen samt dalig kapacitet med fa och sma
containrar. Det innebar att tomten vid nuvarande central har begransade utvecklingsmojligheter.
AVC &r dessutom beldgen pa en gammal deponi vilket innebar 6kade markanlaggningskostnader vid
en ombyggnation. Ett [ampligt omrade for en ny AVC ar del av fastigheten Hallsberg Ulvsatter 2:4.

Sydnérkes avfallsférbund har tittat pa alternativa konstruktionslosningar och foreslar att
utformningen av en ny AVC planeras enligt den modell som forbundet har byggt i Askersund. Det
innebar att en ramp byggs upp med ihaliga moduler a 3X4 meter med en utvandig hojd om 3 meter.
Antalet container-platser bor uppga till cirka 25 avsedda for minst 42 m3 stora containrar. Antalet
container-platser medfér maojlighet att utveckla utsorteringen och darmed ocksa atervinningen av
olika material. Pa rampen finns utrymme for inlamning/hantering av farligt avfall samt
personal/kontorsutrymme. Inuti rampen planeras att iordningstallas utrymme foér hantering av
byggmaterial fér aterbruk. Ovrigt utrymme inuti rampen kommer att anviandas till férvaring av eget
material (sopkarl, matavfallspasar m.m.). Centralen foreslas att forses med ett inpasseringssystem
(gront kort) som innebér att kommuninvanare efter utbildning far tillgang till centralen alla dagari
veckan mellan kl. 8-21. Besdken registreras i systemet. Centralen kommer ocksa att 6vervakas med
kameror, om tillstand for detta beviljas. Centralen kommer bemannas pa vissa tider och funktionen i
Ovrigt densamma som pa nuvarande central.

Kostnaderna for en ny AVC baseras pa erfarenheterna fran pagaende projektering av nya centraler i
Laxa och Lekeberg och beraknas till 35-40 mnkr. | summan ingar kop av mark, projektering,
markanldggning, modulramp samt el- och VVs-installationer. Beloppet lanas av Sydnéarkes
avfallsférbund och Hallsbergs kommun star for borgensatagande. Investeringen for att bygga en ny
AVC belastar taxekollektivet vilket innebar att avfallstaxan behover justeras uppat. Taxehdjningen
ligger i nivd med som genomfordes i Askersund vid upprattandet av en ny AVC.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 2 av 2
KOMMUN 2020-05-18 Dnr:20/KS/119

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Ny AVC i Hallsberg, Sydnarkes kommunalférbund
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Ny AVC i Hallsberg

Alternativa konstruktioner och kostnader
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Inledning

Verksamheten vid nuvarande atervinningscentral ar i behov av foréandring. Centralen har
logistikproblem med stundtals kder och trangsel pa rampen. Kapaciteten ar ocksa dalig med
fa och sma containrar.

Trenden inom atervinningen i Sverige idag gar mot en 6kad sortering av avfall och ett 6kat
aterbruk av saker och material. Kan saker ateranvandas okar livslangden pa det material
som anvants vilket miljomassigt ar bra och bidrar till att skapa en mer cirkuldr ekonomi

Pa den befintliga centralen finns sma mojligheter till den férandring som ar énskvard.
Tomten ar liten (ca 0,6 ha), langsmal och begransas mot norr av den gamla deponin och mot
sdder av Lertagsgatan.

Tomten ligger dessutom inom det omrade som anvants som deponi och gammalt avfall
finns i marken. Utéver ytan dar rampen finns disponeras ytterligare ytor (ca 0,2 ha) for
upplag av tré, ris och tradgardsavfall

Att bredda AVC-tomten mer &n ca 3 m ar ej mojligt. En breddning med ca 3 m innebér att
nuvarande ramp kan géras motsvarande bredare och diarmed kan tre korfiler skapas och pa
sa satt kan trangselproblematiken |6sas. Detta innebéar dock att nuvarande problem med
logistiken inom omradet kvarstar. Utéver en breddning av rampen maste den goras langre
for att fa plats for fler containrar. Rampen bor daven goras hogre for att mojliggora storre
containrar.

Att forlanga tomten at vaster ar mojligt men den yta som darigenom kan tillforas AVC-
verksamheten innebar ingen storre forbattring. De stora problemen centralen har idag ar
helt kopplade till rampen och en helt ny ramp med de krav pa en sadan som kan stallas idag
bedoms inte kunna rymmas pa den yta som kan tillskapas.

Ett stort problem med tomten och kringliggande mark &r att omradet har anvants som
deponi. Huvuddeponin ar i princip sluttackt och ska darmed inte roras. Avfall finns dock i
marken runt huvuddeponin och det ar miljdmassigt tveksamt om markarbeten darfér bor
utféras dar. Jordarten inom omradet utgors av lera varfor byggnader maste grundlaggas
med palning vilket innebar hogre grundldaggningskostnader.
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Sydnarkes kommunalférbund har analyserat utvecklingsmojligheterna pa den befintliga
centralen och dragit slutsatsen att nuvarande plats ej ar lamplig att uppfora en ny central
pa. Forbundet har darfor paborjat planeringen for byggandet av en ny atervinningscentral.

Dialog har forts med kommunen om en lamplig plats for uppférandet av en ny central. Valet
har fallit pa foljande tomt utmed Utkallevagen.

Kartutdrag fran Hallsbergskartan Skala 1:2000

Den tilltagna ytan ar forhallandevis stor men medgor utveckling av ytkravande
atervinningsverksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-26 att ge kommunalférbundet i uppdrag att utreda
och motivera val av konstruktion och uppférande samt att ta fram alternativa férslag med
kostnadsuppskattningar.

Forbundet har med hjalp av externa konsulter belyst tva alternativa konstruktionsldsningar
och kostnaderna for dessa.

De tva alternativ som beskrivs nedan ar dels den typ av ramp/plattform som finns pa
Askersunds AVC dels det alternativ som byggnadsmassigt annars innebér lagst kostnad.
Enligt bedomning och uppgift fran konsult innebar andra majliga konstruktionslésningar
betydligt hogre byggkostnader.

Forutsattningar

| beskrivningen nedan redogérs endast for de tva olika alternativen av
ramp/plattformslésning. Allt annat ar i stort sett lika i de bada alternativen, dvs
markanldggningen, stangsel, grindar, el/belysning, betongfickor for ris/kompost,
atervinningsstation mm.

De bada alternativ har samma funktionella yta och plats fér samma antal containrar (24 st).
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Denna jamforelse bygger pa att rampen/plattformen i de tva alternativen har samma layout
och att de funktioner som behdovs pa/vid eller i direkt anslutning till rampen/plattformen
tillgodoses. Tak 6ver rampen/plattformen ingar ej i nagot av alternativen da ett sadant dels
medfor en hogre kostnad, dels skapar arbetsmiljéproblem med buller och vinddrag.

Alternativ 1

Ramp/plattform uppbyggd av moduler 3x4x3 m (bxIxh). Dessa placeras direkt pa den
iordningstallda asfalterade ytan (eller annan hardgjord yta) och férbinds samman med
forband. Antalet moduler som behdvs bestams framst utifran behovet av containerplatser.
Uppbyggnaden av rampen/plattformen med moduler innebar att det skapas invandiga
utrymmen som kan anvandas pa manga olika satt.

Bild fran byggandet av Askersunds AVC

Framsta anvandningssattet av dessa invandiga utrymmen ar forvaring av materiel/foremal
men utrymmena kan dven anvandas for olika verksamheter. For det senare kan isolering och
uppvarmning bli nédvandigt vilket kan astadkommas pa olika satt.

Denna plattformslosning innehaller i sin helhet dven personalutrymmen (kontor och
omkladning), utrymmen for mottagning och foérvaring av farligt avfall och el/elektronik samt
garage. Plattformen kan relativt latt byggas till, formas om eller flyttas da modulerna star
fritt pa underlaget.

Bilder fran byggandet av Askersunds AVC. Bild tv med mottagningen av farligt avfall i forgrunden och
personalbyggnaden i bakgrunden. Bild th med garage till hoger i bilden.
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Alternativ 2
Denna ramp/plattform ar solid och uppbyggd med stddmurselement. Ytan utgérs av asfalt.

Byggnader for kontor och omkladning, for férvaring av farligt avfall och el/elektronik och for
annan forvaring maste uppforas vid sidan om rampen/plattformen pa annan plats pa
tomten.

Stodmurselement hajd 2400mm 20Kn, standard gra ca 400m.

Kostnader

Alternativ 1

Enligt budgetkalkyl fran leverantoren ar kostnaden fér denna ramp/plattform ca 16,2 mkr.
Alternativ 2

Enligt budgetkalkyl fran konsult uppgar kostnaden fér denna ramp/plattform till:

Ramp/plattform ca 11,5 mkr*

Sidobyggnader ca 8,5 mkr

Totalt ca 20 mkr

* kostnaden kan bli nagot lagre om rampen kan kortas da vissa funktioner forlaggs till
sidobyggnader.

Ovriga kostnader

Da projektet ar i en inledningsfas har inga berdkningar gjorts av ovriga
anlaggningskostnader. Dessa kan dock grovt uppskattas utifran erfarenheterna fran
byggnationen av den nya centralen i Askersund samt fran pagaende projektering av en ny
central i Lekeberg. Av verklig/berdknad total anlaggningskostnad utgér rampen/plattformen
ca 50 %.

Uppskattade totala kostnader blir da for:
Alternativ 1 ca 33 mkr
Alternativ 2 ca 40 mkr
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Slutsats

Ekonomi

Alternativ 1 bedéms som det billigare av de tva alternativen dven om hansyn tas till att redovisade
kostnader ar uppskattade.

Funktionalitet
De redovisade alternativen innehaller totalt i stort sett samma funktioner.

Alternativ 1 medfor en sammanhallen verksamhet med personal, hantering av grovavfallet och det
farliga avfallet mm pa ett och samma stalle vilket ar till gagn for bla besékarna.

Vissa funktioner ar i alternativ 2 utspridda pa tomten vilket forsvarar overblicken av verksamheten
och servicen gentemot besokarna. Ett flertal byggnader férsvarar dessutom en god logistik pa
omradet.

Utvecklingsmoijlighet

Alternativ 1 kan, som tidigare namnts, byggas till och géras om om behov uppstar, ex for att kunna
sortera avfallet i ytterligare fraktioner.

| alternativ 2 kan rampen/plattformen endast med viss svarighet byggas till da den ar solid i sitt
utférande. Om behov av utsortering av avfallet i ytterligare fraktioner uppstar maste det I6sas pa
annat satt inom omradet. Risken da ér, i férlangningen, att den fran borjan kanske goda logistiken pa
omradet foérsamras. Med fler byggnader pa omradet forsvaras ocksa renhallningen.

Val av konstruktion/utférande

Forbundets personal har, bade genom att sedan 5 ar driva nuvarande atervinningscentraler och
genom besok pa centraler runt om i Sverige, skaffat sig en stor erfarenhet av hur en bra fungerande
atervinningscentral bor vara uppbyggd.

Forbundet kom tidigt i kontakt med den typ av modulbyggd ramp/plattform som férbundet sen sag
till att bli byggd i Askersund. Férdelarna med denna typ &r manga. De viktigaste att lyfta fram har ar
flexibiliteten, de invandiga férvaringsmojligheterna samt den samlade funktionaliteten. Dessa
fordelar som denna typ av ramp/plattform har kan givetvis skapas genom en annan konstruktion
men da till en hogre kostnad. Férdelarna ar sa pass manga och viktiga att forbundet ser fram mot att
bygga kommande nya centraler utifrdn denna modell.

Valet mellan de tva ovan redovisade alternativen faller alltsa pa alternativ 1.

Leif Welander
Forbundschef
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 1ot
KOMMUN Dnr:20/KS/143

Arsredovisning 2019 Hallsbergs kommunhus AB

Arendebeskrivning
Hallsbergs kommunhus AB har inkommit med arsredovisning fér 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen samt for de enskilda
ledamoéterna i densamma

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Hallsbergs kommunhus AB
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Arsredovisnin
2019-01-01--2019-12-31

Hallsbergs
Kommunhus AB

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktér i Hallsbergs Kommunhus AB intygar att

res Itst—rékningen och balansrékningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmman
denL/ _(;a_ 2020. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten
ska disponeras.

Lena Fagerlun
Verkstéllande direktor
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs Kommunhus AB
Org. nr. 559102-0077

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Hallsbergs Kommunhus AB avger harmed
arsredovisningen for verksamhetsaret 2019-01-01--2019-12-31. Féregaende &rs siffror inom
parentes.

Verksamheten

Allméant om verksamheten
Bolaget startades upp 2017-02-23.

Agarstruktur
Bolaget &gs av Hallsbergs kommun. Kommunen éger samtliga aktier.

Personal
Féretaget har inga anstéllda. Administrationen skots av Hallsbergs kommun.

Vasentliga hiandelser under och efter verksamhetsaret
Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under 2019.

Resultat
Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 0 kr (O kr).

Finansiell stéllning
De likvida medlen uppgick till 50 000 kr vid arets slut.

Flerarsoversikt

2019 2018 2017

Nettoomsattning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Soliditet 100 % 100 % 100 %

Forandring i eget kapital
Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa
reserver kapital

Vid arets borjan 50 000 - - 50 000
Arets resultat - - - -
Vid arets slut 50 000 - - 50 000

Investeringar
Bolaget har inte investerat under aret.

Resultatdisposition

Styrelsen och den verkstéllande direktéren foreslar att resultatet, 0 kr, éverfors i ny rékning.

K
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs Kommunhus AB

Org. nr. 559102-0077

Resultatrakning
Belopp i kr

Not 2019 2018
Rérelseintékter:
Ovriga rérelseintakter 0 0

0 0

Rérelsekostnader:
Ovriga externa kostnader 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella poster:
Ovriga ranteintakter 0 0
Réantekostnader och likn resultatposter 0 0
Summa finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatter:
Skatt pa arets resultat 0+ 0
Arets resultat o 0

2
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs Kommunhus AB

Org. nr. 559102-0077

Balansrikning
Belopp i kr
Not 2019 2018

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank 50 000 50 000
Summa omsiittningstillgangar 50 000 50 000
SUMMA TILLGANGAR 50 000" 50 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet kapital 50 000: 50 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust - -

Erhallet aktiedgartillskott - -

Arets resultat - -
Summa fritt kapital - -
Summa eget kapital 50 000 50 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 000 50 000

3
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs Kommunhus AB

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Org.nr. 559102-0077

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Upplysningar om néarstaende
Hallsbergs kommun (212000-1926)
Séte i Hallsberg

Hallsberg 2020- 05 - 2.6
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hallsbergs Kommunhus AB, org.nr 559102-0077

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Hallsbergs Kommunhus AB or &r 2019.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Hallsbergs Kommunhus ABs finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker d&rfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrakningen fér Hallsbergs
Kommunhus AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
Hallsbergs Kommunhus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets fSrméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en véasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

=
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for Hallsbergs Kommunhus AB fér ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Hallsbergs Kommunhus AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillriackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sé&tt. Den verkstzllande direktéren ska skéta den 6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sskerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Vésteras den 18/juni 2020
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Dnr:20/KS/108

Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostads AB

Arendebeskrivning
Hallsbergs Bostads AB (HBAB) har inkommit med arsredovisning fér 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen samt for de enskilda
ledamoéterna i densamma

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostads AB
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HALLSBERGS BOSTADS AB

Arsredovisning
2019-01-01--2019-12-31

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstélilande direktér i Hallsbergs Bostads AB intygar att resultatrikningen
och balansrékningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimman den (1 / [ 2020.
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.

: AL b\«’@"\'bhb&.

' _JLena Fagerlund
Verkstéllande direktor

Page 82 of 159



Arsredovisning 2019 - Halisbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Forvaltningsberattelse

Styrelsen (Andreas Svahn, Torbjorn Appelqvist, Siv Lunander, Anders Lycketeg och Jimmy
Olsson) och verkstéllande direktéren (Lena Fagerlund) fér Hallsbergs bostads AB avger
hérmed arsredovisningen for verksamhetsaret 2019-01-01--2019-12-31. Féregaende ars
siffror inom parentes.

Verksamheten

Alimént om verksamheten

Under 2017 besl6t Hallsbergs kommun att ombilda Hallsbergs Fastigheter 1 AB till ett
bostadsbolag med namnéndring till Hallsbergs bostads AB. Bostadsbolaget startade sin
verksamhet forsta april 2018 da samtliga fastigheter av bostadskaraktar inklusive
omsorgsboenden Gvergick fran kommunens dgande till bolagets. Syftet med bolagets
verksamhet &r att vara en affarsmaéssig aktér for bostadsforsérjning genom att férvalta,
underhélla, férvarva, exploatera, bygga och forsalja mark och byggnader inom Hallsbergs
kommun. Fastigheterna ska vara attraktiva och prisvarda samt fréamja lokalférsérjningen i
kommunen. Bolaget ska

» Huvudsakligen &ga och forvalta fastigheter i vilka lagenheter upplats med
hyresrétt.

* Medverka till att utveckla Hallsbergs kommun genom att erbjuda bra bostéder och
livsmiljder.

e Taansvar och verka for att en rimlig mangd hyresratter finns inom Hallsbergs
kommun, med en balanserad geografisk spridning och vél anpassat till efterfragan
och demografisk utveckling.

* Motverka segregation och framja gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena.

» Verka for att kunna erbjuda hyresbostader till olika malgrupper.

Férdelningen av lagenheter ska félja likabehandlingsprincipen i kommunallagen
och en aktuell bostadské ska finnas som grund fér férdelning av lagenheter.

o Utveckla och aktivt arbeta med fastighetsbestandet, innefattande att silja av
l&mpliga delar fér att skapa méjligheter att investera och reinvestera i évriga delar
av bestandet.

o Fastighetsbestandet ska ha en god och val sammansatt aldersbalans.

o Vara en aktiv part i Hallsbergs kommun i syfte att 6ka kvaliteten pa marknaden.

Bolaget kan &ga och forvalta industrilokaler och andra kommersiella lokaler som upplats med
hyresrétt till naringsidkare. Miljdarbetet ska bedrivas med langsiktigt hallbarhets perspektiv
och aktivt félja utvecklingen pa miljgomradet.

Bolaget &r ett allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och anslutet till Sveriges
Allménnytta AB.

Agarstruktur
Bolaget dgs av Hallsbergs kommun. Kommunen dger samtliga aktier.

Personal

Foretaget har inga anstéllda. VD-uppdraget ingar i kommundirektérens tjdnst. Drift och
férvaltning av fastigheter samt évrig administration skéts pa uppdrag av Hallsbergs kommun.
Hantering av bostadské skots av Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo.

&
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Vasentliga handelser under och efter verksamhetsaret

Efter genomférd upphandling 2018 har byggandet av tva punkt hus med totalt 48 lagenheter
pagatt under 2019. Pagaende byggprojekt foljer till stor del den ursprungliga tidplanen. Initialt
uppkom ett 6kat behov av marknadsforstarkning. Husen &r beldgna pa norr i Hallsberg och
&ar granne med den nybyggda férskolan Appellunden. Lagenheterna planeras att vara klara
for inflyttning i maj 2020. Intresset har varit stort och drygt 70 procent av lagenheterna var

uthyrda i bérjan pa nya éret.

Vakansgraden &r och har varit noll i bolagets fastigheter kronan, 72 lagenheter och

Kopparslagaren, 20 lagenheter.

Resultat

Rorelseresultatet fér 2019 uppgick till 3 714 185 kr (509 404 kr). Finansnettot uppgick -3 075
549 kr (-845 159 kr), vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa 491 040 kr (-335 755 kr).

Finansiell stélining

De likvida medien uppgick till 21 835 213 kr (21 131 012 kr) vid arets slut.

Flerarsoversikt, tkr

\e

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 22 228 16 340 0 0 0
Rérelseresultat 3714 509 -14 -11 -6
Resultat efter finansiella poster 638 -336 -14 -11 -6
Likvida medel 21 835 21131 35 50 54
Soliditet, procent 3,5% 4% 72% 79% 83%
Investeringar
Nybyggnation Kv. Lien, pagaende arbeten 61613174
Hallsberg Folkasbo 1:16. Sprinklers 4 037 831
Hallsbergs Breslatt 1:90. SABO, Ostansol, Lagfart 393 015
Hallsberg Folkasbo 1:16, Lagfart 1899 980
Hallsberg Kopparslagaren 5, Lagfart 913 428
Konferansrum, Grénsgatan 8 Esslatorp SABO 179 692
Hallsberg Stocksétter 1:8 SABO 154 897
Hallsberg Grotorp 2:34. Byte av dorrar Gransgatan 189 080
Moloker, Skéllergarden 359 769
Malning Kv. Kronan 23 083
Summa 8 150775
*,—
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Resultatdisposition

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 9 900 000
Balanserat resultat - 360 636
Arets resultat 491 040
kronor 10 030 404

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning verférs 10 030 404
kronor 10 030 404
k_,.
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Resultatrakning
Belopp i kr

Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 22 227 931 16 339 822

22 227 931 16 339 822
Rérelsekostnader:
Ovriga externa kostnader 3 -12 680254 -11267 742
Avskrivningar 4 -5 833 492 -4 562 677
Summa rérelsekostnader -18 513746 -15830 418
Rorelseresultat 3714185 509 404
Finansiella poster:
Ovriga ranteintakter - -
Réntekostnader och likn resultatposter 5 -3 075 549 -845 159
Summa finansiella poster -3 075 549 -845 159
Resultat efter finansiella poster 638 637 -335 755
Skatter:
Skatt pa arets resultat -147 597 -
Arets resultat 491 040 -335 755
&
4
/
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Balansrdkning
Belopp i kr
Not 2019 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar

Mark, byggnader 6 206 818 595 204 494 852

Maskiner och inventarier 6 90 476

Pagaende nyanlaggningar 7 61613 174 3 391 809
Summa anlidggningstillgangar 268 522 245 207 886 661
Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernforetag 21835 213 21131012
Summa kortfristiga fordringar 21 835 213 21131012
Summa omsittningstiligangar 290 357 459 229 017 673
SUMMA TILLGANGAR 290 357 459 229 017 673
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Balansrakning
Belopp i kr
Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital -100 000 -100 000
Summa bundet kapital -100 000 -100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 360 636 24 881
Overkurs, kvittningsemission HK -9 900 000 -9 900 000
Arets resultat -491 040 335755
Summa fritt kapital -10 030 404 -9 539 364
Summa eget kapital -10 130 404 -9 639 364
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 8 -274 535 535 -214 535 535
Summa langfristiga skulder -274 535535 -214 535535
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder -2 928 529 -2 525 092
Kortfristiga skulder 0 -259
Upplupna kostnader, forutbetalda intékter -2615 394 -2 317 423
Aktuella skatteskulder -147 597
Summa kortfristiga skulder -5 691 520 -4 842774
Summa skulder -280 227 055 -219 378 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -290 357 459 -229 017 673
f;
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Eget kapital
Bundet eget Fritt eget
kapital kapital
) Ovrigt fritt Summa eget
Aktie-kapital Over-kurs-fond eget kapital kapital
Eget kapital
2018-12-31 100 000 9 900 000 -360 636 9639 364
Arets
resultat 491 040 491 040
Eget kapital
2019-12-31 100 000 9 900 000 130 404 10 130 404
-
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs bostads AB
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Kassaflédesanalys
Belopp i kr

Not 2019 2018
Den l6pande redovisningen
Arets resultat 491 040 -335 755
Justering for av- och nedskrivningar 5 833 490 4 562 676
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 6 324 530 4 226 921
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 848 748 4 833 149
Kassafléde fran den I6pande redovisningen 7173 278 9 060 070
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstiligangar -66 469 077 -212 449 337
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 469 077 -212 449 337
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 60 000 000 214 535535
Kvittningsemission 0 9 950 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 60 000 000 224 485 535
Arets kassaflode 704 201 21 096 268
Likvida medel fran arets bérjan 21131012 34744
Likvida medel fran arets slut 21835213 21131012

K
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Not 1 Tillaiggsupplysningar

Varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och

och Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning
(K3)

Redovisningsprinciperna &r oféréandrade i jaimforelse med férra aret.

Intakter

Hallsbergs bostads AB’s intékter bestar av bostadshyror. De faktureras manaden innan intakter
bokférs. Saledes finns det inga fordringar utan en kortfristig skuld.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar uppgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter l&ggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Uppgifter fér Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gérs en avsattning och anskaffningsvérdet
6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anliggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anl&ggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttiandeperiod
Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fSrekommande fall tillgangens

restvarde Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster rérelsekostnader,
forséljningskostnader

och Administrationskostnader. Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skriv inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tiligangar.

r
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Féljande avskrivningstider tilldmpas

Hyresfastighet, befintliga

Platta, stomme 40 ar
Fasad, yttertak, fonster 25 ar
Ventilation, 6vrig bygg 15 ar
Markanlaggning 15 ar
Ovrig byggnation 10 ar
Hyresfastighet, nyprod

Stomme, grund 100 ar
Stomkomplettering 100 ar
Fasad 50 ar
Yttertak 40 ar
Fénster, dérrar 50 ar
Ventilation, inkl styr 25 ar
Hissar, ledningssystem 50 ar
Varme, sanitet 25 ar
El 50 ar
Ovrig bygg 50 ar

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader
{upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten

periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentet effektivranta.
Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska

aterbetalas.
Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras som
fordran i balansrékningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ritt till kvittning.

Hallsbergs kommun (2120001926)
Séte i Hallsberg

(3

Upplysningar om nirstaende \PE

)
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Arsredovisning 2019 - Hallsbergs bostads AB

Not 2: Verksamhetens intékter 2019 2018
Blockhyror 10 503 554 7 448 669
Bostadshyror 11 478 923 8 681 439
Garagehyror 245 455 209715
Summa 22 227 932 16 339 822
Not 3: Verksamhetens kostnader

Férvaltningskostnader 4137660 - 3103 245
Verksamhetskostnader 7484400 - 6 043 527
Fastighetsskatt 73034

Ovriga kostnader 985 160 - 2 120 969
Summa 12680254 - 11267 741
Not:4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa materiella

anléggni%gstillgéngarg P et 4562 677
Nedskrivning

Summa 5833492 - 4 562 677
Not:5 Finansiella kostnader

Rantekostnader langfristiga lan 2383806 - 690 061
Réantekostnader, inkasso. avg. 835 - 177
Bankkostnader 4569 - 5331
Borgensavgift 686 339 - 149 590
Summa 3075549 - 845 159
e
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BALANSRAKNING

Arsredovisning 2019 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Not:6 Materiella anléiggningstillgangar 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska

anldggningar

Ingaende bokfért varde 204 494 851 -
Nyanskaffningar 8150 775 209 057 527
Forséljning mm

Nedskrivning

Arets avskrivningar - 5827031 - 4 562 676
Reavinst - -
Omklassificeringar - -
Summa 206 818 595 204 494 851
Maskiner och inventarier

Arets anskaffningar 96 939

Arets avskrivning - 6 462 -
Summa 90 477

Not:7 Pagaende anléiggningar och

férskott

avseende materiella

anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 3391810 -
Under aret nedlagda kostnader 58 221 364 3391810
Under aret genomférda om

Omklassificeringar

Summa 61613174 3391810
Bokfdrt védrde per fastighetskategori:

Markreserv 4615535 4615 535
Hyresbostad 99 395 270 103 782 636
Omsorgsbostader 102 807 791 96 096 680
Pagaende byggnadsarbeten (0 ar) 61613174 3391810
Summa 268 431 770 207 886 661
Not:8 Langfristiga skulder

Langfristiga lan - 274535535 - 214535535
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa - 274535535 - 214535535

Av bolagets langfristiga skulder forfaller
274 535 535:- till betalning senare an fem
ar efter balansdagen.

&
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Hallsberg 2020- (5 - |2

7

" Andreas Svahn To jﬁm Appelqvis
\ »
Siv Lunander Anders Lycloel/eg /
’ \
S flir— A AN L~
. j.l.\.»__,'_,\_,}“ { L \Q//\)
Jimmy Olsson Lena Fagerlund
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har angivits 2020- 25 - 27

Petgr S6derman
Auloriserad revisor

13

Page 95 of 159



Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Hallsbergs bostads AB, org.nr 556875-3114

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Hallsbergs bostads AB for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Hallsbergs bostads ABs finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for Hallsbergs bostads
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhéllande till
Hallsbergs bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

¥
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &éven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for Hallsbergs bostads AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Hallsbergs bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa aft bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstallande direkitren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot visentligt avseende:

 foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vasterds den 29 maj 2020

[ u
Peler Stderman
Auktoriserad revisor

(
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Dnr:20/KS/139

Revidering av biblioteksplan

Arendebeskrivning
Bildningsforvaltningen har tagit fram en reviderad biblioteksplan for 2020-2023. Fokus omraden for
biblioteksplanen ar barn och unga, samverkan och tillganglighet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkdnna revidering av biblioteksplan fér 2020-2023.

For att kunna gora en provning av barnets basta och en barnkonsekvensanalys maste du som
handlaggare ldsa in dig pa barnkonventionen. Stéd hittar du bland annat pa SKR och
barnombudsmannen >

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

C1Vid prévning av barnets basta ar bedédmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunssekreterare
Bilagor

Biblioteksplan 2020-2023

Barnkonsekvensanalys
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Datum Reviderad
AAAA-MM-DD Klicka har for att ~ 20/KS/139
ange datum.

1 Inledning

Biblioteksplanen ar ett politiskt beslutat styrdokument som anger inriktningen for
kommunens biblioteksverksamhet och de omraden som prioriteras under
perioden 2020-2023.

Planen ar antagen av bildningsnamnden och kommunfullmaktige.

Biblioteksverksamheten i Hallsbergs kommun bestar av folkbibliotek, genom
huvudbibliotek i Hallsberg och filialer i Palsboda och Hjortkvarn samt skolbibliotek
pa kommunens grundskolor.

1.1 Nagra viktiga styrdokument
Regeringsformen, 1 och 2 kap.(1974:152)

Bibliotekslagen (2013:801)

Skollagen, 2 kap. 36 § (2010:800)

Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197)
Bibliotekens internationella manifest (IFLA/UNESCO)

Biblioteksplan fér Region Orebro |3n 2020-2023

Styrsystem for Hallsbergs kommun

1.1.1 Bibliotekslagen i korthet

Varje kommun ska ha folkbibliotek och skoleleverna ska ha tillgang till
skolbibliotek.

Kommuner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
Det allménna biblioteksvasendet ska:

o Verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning.

e Framija litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

e Agna sarskild uppmérksamhet &t personer med funktionsnedsattning.

e Agna sarskild uppmérksamhet &t de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal an svenska.

e Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla och anpassade till
anvandarnas behov. Foljande aspekter ar viktiga:

- Medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet.
- Sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.

- Oka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhdamtning, ldrande och delaktighet i kulturlivet.
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- Agna sarskild uppmarksamhet &t barn och ungdomar for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till Iasning.

- Allménheten ska avgiftsfritt fa lana, oavsett publiceringsform.

e FoOr att ge alla tillgang till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek
och bibliotekshuvudman samverka.

1.1.2 Skollagen och laroplanen
Enligt skollagen ska eleverna i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ha tillgang till skolbibliotek.

Skolbiblioteket har en utpekad roll i Iaroplanen, dar det star att rektor har ett
sarskilt ansvar for att skolbibliotekets verksamhet anvands som en del i
undervisningen for att starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

1.1.3 Strategiska omraden i styrsystem fér Hallsbergs kommun

Hallbar kommun

Bibliotek ar i sig en gemensam hallbar verksamhet, da det gar ut pa att manga kan
anvanda samma resurs flera ganger.
Biblioteket bidrar ocksa till att 6ka manniskors livskvalitet och bildningsniva.

Livslangt larande

Bibliotek ar i hog grad en del av det livslanga larandet. De anvénds av studerande
pa alla nivaer, fran forskola till hogre studier. Bibliotek spelar dven en stor roll i
det egna frivilliga larandet, oavsett alder.

Allas inflytande
Biblioteken moter manga méanniskor, ska sta for ett professionellt bemétande och

lyssna pa idéer och synpunkter om verksamheten.

Med hjalp av biblioteket kan den enskilde skaffa sig kunskap och bilda sig en egen
uppfattning, vilket bidrar till mojligheten att kunna paverka och delta i
samhallsutvecklingen.

God service

Biblioteken ska kdannetecknas av god service till besékare och anvandare.

Alla ska kanna sig valkomna och bli bemotta pa ett respektfullt satt. Det ska
kdnnas som en palitlig och demokratisk plats som erbjuder resurser till stod for
manniskors mojlighet till lasupplevelser och kunskapssokande.

2 Bibliotekets roll i Hallsberg

Folkbiblioteket ar till for alla och har ett brett uppdrag som omfattar litteratur,
informationsférmedling, kultur och att vara en motesplats.

Att utan kostnad tillgangliggéra medier i olika former, att framja lasning samt att
bidra till 6kad digital delaktighet ar grunden i verksamheten.
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Bibliotekets offentliga rum utgdér en demokratisk motesplats som varnar
tryckfriheten och yttrandefriheten, lyfter samhallets mangfald och bidrar till det
livslanga larandet.

Biblioteket bidrar till att skapa en attraktiv kommun genom att vara ett lokalt
kunskapscentrum, erbjuda kulturupplevelser och ett mangsidigt medieutbud.

Media kops in utifran personalens professionella bedomning av behov, utgivning
och kvalitet.

Mediebestandet ska vara brett och varierat. Det ska spegla saval dldre som
nyutkommen litteratur, ta hansyn till samhallsutvecklingen samt medborgarnas
behov och 6nskemal.

Litteratur som biblioteket inte kan tillhandahalla fjarrlanas fran andra bibliotek i
lanet eller landet.

Det ska finnas medier for personer med sarskilda behov och medier pa olika
sprak, daribland de nationella minoritetsspraken.

Biblioteket lanar ut media i olika former, tillhandahaller dagstidningar och
tidskrifter samt ger tillgang till publika datorer och tradlost natverk. Det finns
mojlighet att skriva ut, kopiera och skanna dokument.

Verksamheten kompletteras med mindre evenemang, foreldsningar och
utstallningar.

Medborgarnas behov ska stallas i centrum och verksamheten ska anpassas efter
samhallsutvecklingen. For att na alla grupper i samhaéllet maste biblioteket
standigt soka nya vagar for att synliggéra och marknadsféra verksamheten.

Rektor pa varje grundskola ansvarar for att skolbibliotek finns tillgangligt for
eleverna samt att skolbibliotekets verksamhet anvands som en del i
undervisningen.

| kommunen finns tva bibliotek med andra huvudman an Hallsbergs kommun. Det
ar gymnasiebiblioteket pa Alléskolan, som Sydnarkes utbildningsférbund ansvarar
for och biblioteket pa Kavesta folkhégskola, som Region Orebro lan &r huvudman
for.

3 Personal

Snabba samhallsfordndringar stéller stora krav pa flexibilitet och
forandringsberedskap hos bibliotekspersonalen. For att vara ett attraktivt
bibliotek &r medarbetarnas kunskaper, professionalism och bemotande av
besbkarna en viktig framgangsfaktor.

Stravan ar att personalen ska ha en akademisk utbildning.

For att kompetensen ska bibehallas och 6ka ska aterkommande
fortbildningsinsatser erbjudas personalen
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En 6ppen och tillatande atmosfar, med utrymme for fragor, samtal och mgjlighet
att prova metoder och nya rutiner, ger forutsattningar fér utveckling av service
och tjanster.

4 Omvarld

Informationsutbudet ar idag enormt och teknikutvecklingen ger den enskilde
Okade mojligheter att ta del av allt mer information. Krav pa utbildning och
livslangt larande 6kar. Bibliotekets verksamhet har férandrats 6ver tid och
kommer att fortsatta férandras.

Omvarldsbevakning behover goras for att fa en beredskap infér framtiden samt ge
inspiration och idéer till verksamhetsutveckling.

Faktorer som kan paverka biblioteksverksamheten i Hallsberg de kommande aren:

- Beslut om reformer med utgangspunkt fran forslaget till en nationell
biblioteksstrategi, “Demokratins skattkammare”.

- Manga besdkare med bakgrund i andra lander.

- Samhallets fortsatta utveckling av digitala tjanster samt det digitala
utanforskapet.

- Stora informationsfléden.

- Den tekniska utvecklingen.

- Rapporter om sjunkande lasformaga hos barn och unga.
- Okande andel dldre invénare.

- Andrade kultur- och medievanor.

- Barnrattskonventionen blivit svensk lag.

5 Fokusomraden

5.1 Barnoch unga

Alla barn och ungdomar har ratt till bibliotek. Bibliotekets insatser fér barn och
ungdomar ska utga fran lagen om FN:s konvention om barnets rattigheter.
Barnets basta ska komma i framsta rummet och principerna om alla barns
rattigheter och lika varde ska prioriteras.

Biblioteksverksamheten for barn och ungdomar ar inriktad pa insatser som
uppmuntrar och stimulerar litteraturupplevelser, lasning och kunskapssékande.

Bildningsnamnden ansvarar for bade folk- och skolbibliotek i kommunen.

De bada bibliotekstyperna har delvis olika uppdrag, men arbetar med samma barn
och ungdomar. Folkbiblioteket kan stodja skolans uppdrag inom
laskunnighetsomradet genom sitt lasframjande arbete.
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En utveckling av samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek gor att
kommunens resurser anvands effektivt. De bada bibliotekstyperna kompletterar
varandra och ger en helhetssyn kring att na barn och unga.

Samtliga forskolor i kommunen ska ha del av biblioteksservice.
Folkbibliotek

Att beharska spraket ar en viktig nyckel for framtiden och lasning ar en viktig
forutsattning for sprakutveckling. Lasning stimulerar dven fantasi, kanslor,
kunskap och forstaelse. Det lasstimulerande arbetet riktas bade till barnen och till
foradldrar och andra vuxna i barnens narhet. Folkbiblioteket ska vacka laslust och
inspirera till barns fritidslasning.

| det arbetet d4r malsattningen att 6ka kontakterna och samverkan med andra
aktorer, t ex forskolor och familjecentral samt att utveckla metoder for
lasframjande arbete, bade pa biblioteket och pa andra platser.

Biblioteket anordnar mindre kulturaktiviteter som vander sig till barn och unga,
bade for att ta del av andras skapande och att skapa sjélva.

Barnavdelningen ska vara utformad pa ett vdlkomnande och funktionellt satt,
anpassat till barns behov.

Mediebestandet for barn och unga ska vara brett, aktuellt och tillgangligt for
besdkarna.

Barnrattskonventionen ska implementeras i bibliotekets verksamhet.
Skolbibliotek

Skolbibliotekets verksamhet ska vara en integrerad del i skolans undervisning.
Det ska finnas tillgang till bemannade skolbibliotek pa samtliga grundskolor i
kommunen. Lokaler ska vara andamalsenliga och mediebestandet uppdaterat och
relevant, med kvalitet och bredd. Eleverna ska ges majlighet till Ian, bade for
lasning under skoltid och for fritidsldasning.

Skolbiblioteken anpassas efter elevernas behov och utformas sa att de lockar till
lasning. Verksamheten ska vara en del i att elever utvecklas i sin ldsning, genom
att stotta, inspirera och utmana. Bra skolbibliotek bidrar till att 6ka elevernas
maluppfyllelse nar det galler sprakutveckling, lasférmaga och lasforstaelse.
Biblioteket ska vara ett stod for elever att lara sig hitta relevant information och
vardera kallor.

Enligt laroplanen har rektor ett sarskilt ansvar for att skolbibliotekets verksamhet
anvands som en del i undervisningen for att starka elevernas sprakliga férmaga
och digitala kompetens.

Samverkan behover ske mellan skolledare, larare och skolbibliotekarie for att
skapa planering, struktur och likvardighet for skolbibliotekens uppdrag och
funktion.

Skolbiblioteket bor finnas med som en del i skolans systematiska kvalitetsarbete.
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5.2 Samverkan

Biblioteket ska vara 6ppet for olika typer av samarbete och samverkan pa lokal
niva. Det kan vara bade med andra verksamheter inom kommunen och med
externa aktorer inom civilsamhallet. Samarbeten kan ocksa handla om att
biblioteket ar delaktigt i aktiviteter utanfor de egna lokalerna.

Nya samarbeten behdver sdkas for att kartlagga behov hos bibliotekens
prioriterade grupper och for att na ut med information om verksamheten.

En malgrupp som inte omnamns i bibliotekslagen ar de aldre, som &r en viktig
grupp att utveckla verksamheten for och se vilka samverkansmajligheter som kan
finnas.

Hallsbergs bibliotek ska samverka med andra bibliotek, fraimst inom Orebro l&n.
En mediesamverkan mellan folkbiblioteken finns inom lanet. Under planperioden
ska maijligheten till utékning och fordjupning av samverkan inom fler omraden
undersokas, med malet att ge battre och okad tillganglighet till biblioteksservice
for invanarna.

Biblioteket ska fortsatta att delta i olika projekt, fortbildningar och natverk som
bedrivs tillsammans med 6vriga bibliotek i Ianet samt Biblioteksutveckling Region
Orebro lan.

5.3 Tillganglighet

Biblioteket ar till for alla pa lika villkor oavsett bakgrund. Det ska vara mojligt for
alla att ta del av bibliotekets utbud samt bli likvardigt bemott oberoende av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder.

Biblioteket ska vara tillgangligt sa val fysiskt som till innehall och ge tillgang till
information och upplevelser genom de medier som erbjuds.

Aktiviteter for vuxna ska genomforas, fraimst kopplade till Iaslust och intresse for
litteratur, men aven till folkbildning och andra kulturyttringar.

Biblioteket tillhandahaller en 6ppen miljo dar ménniskor kan vistas och motas.

Ett viktigt uppdrag for biblioteket ar att bidra till att 6ka den digitala delaktigheten
i samhallet for de personer som inte har kunskap om eller tillgang till tekniken for
databaserad information och tjanster.

Biblioteket ska arbeta for att finna nya satt for den uppsokande
biblioteksverksamheten, med malet att na ut till fler manniskor, samt att arbeta
med att gora biblioteket och dess tjanster synliga och kdnda via olika kanaler.

Bibliotekslokalerna ska vara centralt beldgna samt dandamalsenliga och mdjliga att
anpassa till det framtida bibliotekets funktion. Biblioteksmiljon ska vara tillganglig
och inbjudande foér bestkarna att vistas i samt erbjuda en god arbetsmiljo for
personalen.
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Anvéandarnas och allménhetens fragor och forslag ska beaktas och tillvaratas i
verksamheten.

6 Utvardering

Biblioteket ska arligen utarbeta verksamhetsplaner for folk- respektive
skolbibliotek med utgangspunkt fran biblioteksplanen.

Uppfoljning sker i den arliga verksamhetsberéattelsen, som redovisas till
bildningsnamnden.

Utvardering och revidering av biblioteksplanen sker under ar 2023.
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Barnkonsekvensanalys

HALLSBERGS for barn 0-18 ar

KOMMUN

Berord verksamhet

Verksamhet/arbetsplats

Biblioteksverksamhet

Planerad atgard/beslut

Ange planerad atgard/beslut

Biblioteksplanen ar ett politiskt beslutat styrdokument som anger inriktningen fér kommunens
biblioteksverksamhet och de omraden som prioriteras under perioden 2020-2023. Planen &r ett stod for beslut nar
det géller de prioriteringar som ska goras sa att alla kan ta del av biblioteksverksamhet i kommunen.

Vilket/vilka dtgarder/beslut ska fattas?
Uppdraget har varit att revidera den tidigare biblioteksplanen. Beslut ska fattas om att anta en biblioteksplan for
Hallsbergs kommun.

Vilka barn berérs?
Alla barn, bade de som ar bosatta i kommunen samt andra barn och unga som anviander kommunens bibliotek.
Samtliga barn i kommunens forskolor och skolvdsende berérs.

Beskriv hur barn berors av det beslut som ska fattas

Innehallet i biblioteksplanen lagger ett stort fokus pa barn och ungdomars ratt till bibliotek. Ett av tre
fokusomraden for planen ar Barn och unga. Flera av de styrdokument som ligger till grund fér planen betonar
sarskilt barnperspektivet. | bibliotekslagen ar barn och unga en av de prioriterade grupper som bibliotek ska dgna
sarskild uppmarksamhet at. Det galler bade folk- och skolbibliotek. Enligt bade bibliotekslagen och skollagen ska
elever ha tillgang till skolbibliotek. Lagen om FN:s konvention av barnets rattigheter ar ett centralt styrdokument.

I biblioteksplanen beskrivs att biblioteket ska vara tillgangligt for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Infor forslaget pa beslut har barnkonventionens intentioner beaktats pa foljande sétt

Biblioteksplanen beror alla barn som kommer i kontakt med kommunens biblioteksverksamhet. Planen visar pa
politiska mal och inriktning for biblioteksverksamheten i kommunen under perioden 2020-2023.

Biblioteksplanen utgar fran barnrattskonventionens fyra grundprinciper: Artikel 2 — Barnets ratt till likvardiga
villkor, Artikel 3 — Barnets basta, Artikel 6 — Barnets ratt till liv och utveckling, Artikel 12 — Barnets ratt att komma
till tals. Dartill kommer en koppling till 6vriga av konventionens artiklar, t ex Artikel 17 — Barn har ratt att fa tillgang
till information, Artikel 31 — dar det star att barn har ratt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Det ar av stor vikt att barnets rattigheter beaktas i det fortsatta arbetet, vid tillampningen av biblioteksplanen i
kommunens verksamhet. Att prévning av barnets basta eller barnkonsekvensanalyser gors vid planering, beslut
och genomfdrande av olika insatser i det dagliga arbetet samt vid ytterligare politiska beslut kopplade till planen.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 1ot
KOMMUN Dnr:20/KS/140

Revidering av kulturplan 2020-2023

Arendebeskrivning
Bildningsforvaltningen har tagit fram en reviderad kulturplan for 2020-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkdnna revidering av kulturplan for 2020-2023.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta dr beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Kulturplan 2020-2023

Barnkonsekvensanalys kulturplan 2020-2023
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Kultur lyfter Hallsberg
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1 Inledning och bakgrund

Kulturavdelningens uppdrag ar att utveckla och ansvara for biblioteken,
kulturskolan, verksamheten i Bergdokvarteret, anordna evenemang samt andra
aktiviteter som kan kopplas till kultur. Kulturavdelningen ska ocksa stotta
kulturféreningarna och folkbildningen i deras verksamheter.

Kultur- och fritidsutskottet beslutade hdsten 2019 att kulturplanen som skrevs
2012 skulle revideras. Nar kulturplanen nu har reviderats sa har visionen och
grundsynen for kommunens syn pa kulturen ej forandrats. Hansyn har tagits till
att vi lever i en féranderlig varld och att kulturlivet i kommunen har utvecklats pa
olika satt sedan 2012.

Kulturplanen &r ett stod for beslut nar det géller de prioriteringar som ska goras sa
att alla invanare i Hallsbergs kommun kan ta del av och skapa kultur. Den visar pa
inriktning och mal for kulturpolitiken under perioden 2020 - 2023.

Med nationella och regionala styrdokument som grund behaller Hallsbergs
kommun kérnan i sin viljeinriktning fran tidigare kulturplan.

Kulturen lyfter Hallsberg och kultur lyfter varje manniska som tar del av
kulturaktiviteter och skapar sjalva. Ett brett och levande kulturutbud bidrar till en
god anda, livskvalitet och livsmiljé i kommunen. Kulturaktiviteter ska ge invadnarna
i Hallsberg mojlighet att gora sin rost hord, varna om yttrandefriheten och ge
mojlighet till personlig utveckling. Den enskilda individen ska utifran egna
forutsattningar kunna uttrycka sig genom att uppleva, férmedla och skapa.
Kultursynen skall bygga pa FN:s deklaration om de ménskliga fri- och
rattigheterna.
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2 Kulturpolitisk vision - Kultur lyfter Hallsberg

Hallsbergs kommun ska ha en positiv attraktionskraft som en féljd av ett rikt
kulturliv.

Hallsbergs kommun ska ha ett aktivt och levande kulturliv med bredd och
fornyelse.

Hallsbergs kommuns medborgare ska kdnna stolthet ver sin kommun och
bevara, varda och bruka kulturarvet.

Kulturlivet ska praglas av tillganglighet for alla.
| alla delar av kommunen ska det finnas andamalsenliga lokaler for kultur.

En spannande offentlig miljo ska stimulera till méten mellan manniskor.

3 Styrdokument

Hallsbergs kommuns kulturplan utgar fran FN:s deklaration om de manskliga fri-
och rattigheterna och FN:s konvention om barnets rattigheter.

De nationella kulturpolitiska malen som beslutades av riksdagen 2009 ligger som
grund for malen i kulturplanen. Malen for den nationella kulturpolitiken sager att
”Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet.”

Hallsbergs kommuns kulturplan samspelar &ven med Region Orebro lidns
kulturplan. Regionen lyfter sarskilt fram vikten av ett jamlikt, jamstallt och
tillgangligt kulturliv for alla med barn och unga i fokus.

Hallsbergs kommuns styrsystem utgar fran mal- och resultatstyrning,
kulturplanens strategiska mal utgar fran kommunens strategiska omraden.

4 Strategiska mal

4.1 Hallbar kommun

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalitet 6kar. Hallsbergs kommun ska skapa
forutsattningar for allas delaktighet i kulturlivet. Kulturen berikar oss som
individer och bidrar till en positiv utveckling av folkhalsan. Kulturlivet ska vara
tillgangligt for alla oavsett kulturell och social bakgrund och oavsett var du bor i
Hallsbergs kommun.
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4.2 Livslangt larande

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla ges
mojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett larande genom hela livet.
Folkbiblioteken, skolbiblioteken och kulturskolan bidrar aktivt till det livslanga
larandet for alla kommunens invanare med fokus pa barn och unga.

4.3 Allas inflytande

Hallsbergs kommun ska vdarna om och samverka med kommuninvanarna och vara
lyhord for idéer och synpunkter. Ett starkt civilsamhaélle och folkbildning 6kar
tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. Hallsbergs
kommun ska skapa forutsattningar for att starka den kulturella infrastrukturen.
Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration och mangfald ska
stimuleras och prioriteras.

4.4 God service

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemé&tande
och god service. Biblioteken ar en av de viktigaste tillgangarna i kommunens
kulturliv. Biblioteken ska bidra till en bred kulturférmedling, tillhandahalla
information och kunskap samt vara en tillganglig motesplats for alla invanare.
Kulturskolan ar en motesplats for barn och unga. Inom kulturskolans verksamhet
finns plats for bade bredd och fordjupning. Barn och unga ska ha ett stort
inflytande 6ver utformningen av kulturskolans verksamhet.

5 Fokusomraden

5.1 Barnoch unga

| arbetet med kultur for barn och unga utgar Hallsbergs kommun fran FN:s
barnkonvention, artikel 31, dar det star att barn har ratt att fritt delta i det
kulturella och konstnarliga livet. Det ar primart kommunens ansvar att se till att
det finns platser dar barn och unga kan bedriva kulturell fritidsverksamhet, till
exempel inom kulturskolan och pa biblioteken.

Kulturella aktiviteter ar en pedagogisk resurs och estetiska processer ska vara en
naturlig del inom forskola och skola. For att sdkerstalla att kulturaktiviteter ar
solidariskt fordelade bland barn och unga i Hallsbergs kommun har
kulturavdelningen ett ansvar for att soka statliga bidrag, férdela kulturaktiviteter
systematiskt och utvardera kulturprojekt i samarbete med férskolan och
grundskolan. En fordjupad beskrivning éver hur Hallsbergs kommun arbetar med
kultur for barn och unga i samarbete med forskolan och grundskolan finns i
Hallsbergs kommuns barnkulturplan.

Kulturskolans uppdrag bestar i att bedriva en bred verksamhet for barn och unga
inom omradena dans, teater, bild och musik samt andra konstformer som de kan
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utéva pa sin fritid. 20 procent av kulturskolans verksamhet ar integrerad i
grundskolan i olika projekt, detta for att na ut till alla barn i Hallsbergs kommun
och for att bidra till de estetiska larprocesserna. Kulturskolan ska verka for att
vara en tillganglig och jamlik kulturskola av hog kvalitet i saval utbud som
undervisning.

Biblioteksverksamheten ska dgna sarskild uppmaéarksamhet at barn och unga for
att framja deras sprakutveckling och stimulera till Iasning. Arbetet riktas bade till
barnen och till férdldrar och andra vuxna i barnens narhet. Folkbiblioteket arbetar
framst med lasframjande for de minsta barnen samt barn och ungdomars
fritidslasning. Biblioteket anordnar aven mindre kulturevenemang for barn.

Skolbibliotek finns pa samtliga grundskolor i kommunen. Personal fran
folkbiblioteket bemannar dem och skoter inkop av litteratur. Fér barn i
skolaldrarna sker det mesta av det lasfrimjande arbetet pa skolbiblioteken.

En fordjupad beskrivning av bibliotekens hela verksamhet och uppdrag finns i
Hallsbergs kommuns biblioteksplan.

5.2 Samverkan

Hallsbergs kommun ska skapa forutsattningar for att starka den kulturella
infrastrukturen. Kulturen ska vara tillgénglig for alla oavsett alder, etnicitet, kon
eller konsoverskridande identitet, religiositet eller funktionsnedsattning.
Kulturutbudet kan vara avgérande for var manniskor valjer att bo, darfor har
kulturen en central roll f6r hela kommunens utveckling och attraktionsgrad. For
att kunna skapa dessa forutsattningar kravs samverkan med civilsamhallet,
naringslivet, mellan kommunens foérvaltningar och en regional samverkan.

Hallsbergs kommun ar beroende av ett rikt foreningsliv, bade for att kunna
behalla och férnya den kulturella infrastrukturen. | samverkan med folkbildningen
och civilsamhallet ska kommunen ta tillvara de ideella krafter som med sin insats
ger stor behallning for ménniskor i alla aldrar.

Kulturprojekt och kulturaktiviteter finns inom flera férvaltningar, till exempel
inom forskola, skola, och dldreomsorg samt som en del av marknadsféringen av
kommunen. Samverkan, samordning och att informera om kommunens
kulturaktiviteter ska bidra till utveckling och attraktionsgrad av Hallsbergs
kommun.

Samverkan har blivit en allt mer betydelsefull faktor i den nationella och regionala
kulturpolitiken. | och med statens styrning genom kultursamverkansmodellen
paverkas hela kulturomradet. Den regionala kulturplanen ar ett styrdokument for
okad samverkan som ocksa berér den kommunala nivan. Hallsbergs kommun
samverkar med Region Orebro |3n genom olika samverkansavtal.
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5.3 Kulturarv

Kulturarvet &r viktigt, det som tidigare generationer varit med om maste kunna
formedlas till dagens och morgondagens generationer. For att kunna forsta och
tolka sin samtid, och vara forberedd pa framtiden, krdvs en kunskap om historien
och de lardomar som kan dras av den. Kulturarvet ar inte nagot fast och entydigt,
utan utvecklas standigt i forhallande till de manniskor som lever och verkar pa
platsen. Kulturarvet bestar av bade fysiska delar samt i form av minnen,
berattelser, varderingar och i form av litteratur, musik, bildkonst, dans med mera.

Hallsbergs kommun vill framja ett levande kulturarv som bevaras, anvdands och
utvecklas. For att genomfoéra ett bevarande och en utveckling av kommunens
kulturarv kravs ett samarbete mellan kommunens forvaltningar.

Kulturavdelningen bidrar till att bevara kulturarvet genom bibliotekens och
kulturskolans arbete med det livslanga larandet. Kulturavdelningen ska bidra med
rad och specialkompetens inom kulturomradet nar kulturarvsmiljoer ska bevaras
och utvecklas i kommunen. Kulturavdelningen har ett sarskilt ansvar for
BergOokvarteret.

5.4 Kultur och halsa

Kulturen berikar oss som individer och bidrar till en positiv utveckling av
folkhalsan. Att ha tillgang till kultur i alla skeden av livet &r viktigt. Inom vard och
omsorg for dldre har kultur flera viktiga aspekter. Kultur har en hélsoframjande
effekt utdver den sociala samvaron som kan skapas med och runt olika former av
kultur.

For att starka arbetet med kultur och halsa i kommunen samverkar Hallsbergs
kommun med Region Orebro lan. Fokusomraden ar psykisk ohilsa,
funktionshinder, dldreomsorg och kultur som forebyggande. En viktig del i arbetet
ar en 6kad samverkan mellan kommunens olika férvaltningar. En kartlaggning av
kommunens arbete med kultur for dldre ska genomféras. Kartlaggningen ar en
viktig utgangspunkt i det fortsatta arbetet for att definiera och utveckla
samarbetet inom kommunen och fér samarbetet med Region Orebro lan.

Malet &r att verka for en 6kad implementering och att solidariskt fordela kultur i
verksamheterna vard och omsorg och darmed bidra till en god folkhalsa.
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Barnkonsekvensanalys
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Berord verksamhet

Verksamhet/arbetsplats
Kulturavdelningen inklusive kulturskola och bibliotek

Planerad atgird/beslut

Ange planerad dtgard/beslut

Hallsbergs kommuns kulturplan ska revideras. Kulturplanen ar ett stéd fér beslut nér det géller de prioriteringar
som ska goras sa att alla invanare i Hallsbergs kommun kan ta del av och skapa kultur. Den visar pa inriktning och
mal fér kulturpolitiken under perioden 2020 - 2023.

Vilket/vilka atgarder/beslut ska fattas?
Kultur- och fritidsutskottet beslutade hésten 2019 att kulturplanen som skrevs 2012 skulle revideras.

Vilka barn berérs?

Hallsbergs kommuns kulturplan utgar fran FN:s deklaration om de ménskliga fri- och rattigheterna och FN:s kon-

vention om barnets rattigheter. | kulturplanen framhalls att i arbetet med kultur fér barn och unga ska Hallsbergs
kommun utga fran FN:s barnkonvention, artikel 31, dar det star att barn har rétt att fritt delta i det kulturella och
konstnarliga livet.

Hallsbergs kommuns kulturplan samspelar d&ven med Region Orebro ldns kulturplan. Regionen lyfter sarskilt fram
vikten av ett jamlikt, jamstallt och tillgangligt kulturliv for alla med barn och unga i fokus.

I kulturplanen beskrivs att kulturen ska vara tillganglig for alla oavsett alder, etnicitet, kén eller konséverskridande
identitet, religiositet eller funktionsnedséattning.

Beskriv hur barn berérs av det beslut som ska fattas

Innehallet i kulturplanen som reviderats ldgger ett stort fokus pa barn och ungdomars tillgdng till kultur. Genom
kulturplanen far biblioteket, kulturavdelningen och kulturskolan ett uppdrag att arbeta for att solidariskt fordela
kultur till alla barn och unga i kommunen. Darav utgér beslutet att anta den reviderade kulturplanen en positiv
paverkan pa barn och unga i Hallsbergs kommun.

Hallsbergs kommuns kulturplan utgar fran FN:s konvention om barnets réttigheter.

Infor forslaget pa beslut har barnkonventionens intentioner beaktats pa féljande sitt

Alla barn inom Hallsbergs kommun berors da kulturplanen visar pa en inriktning och mal for kulturpolitiken under
perioden 2020-2023.

I kulturplanen beskrivs att kulturen ska vara tillganglig for alla oavsett alder, etnicitet, kén eller kénséverskridande
identitet, religiositet eller funktionsnedséattning.

I arbetet med kultur for barn och unga utgar Hallsbergs kommun frén FN:s barnkonvention, artikel 31, dar det star
att barn har rétt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet.
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Handlaggningsavgift for ans6kan om att
bedriva enskild verksamhet (forskola,skola)
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 11
KOMMUN Dnr:20/KS/138

Handlaggningsavgift fér ansdkan om att bedriva enskild verksamhet

Arendebeskrivning
Bildningsforvaltningen vill att kommunfullmaktige beviljar forvaltningens férslag om att kunna ta ut
en handlaggningsavgift for ansdkan om att bedriva enskild verksamhet inom férskola och grundskola.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkdnna att en avgift om 12 000kr kan tas ut for handldaggning av ansdkan om att bedriva enskild
verksamhet inom férskola och grundskola.

[CIBarnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Protokollsutdrag § 83 BIN
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Bildningsnamnden

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-16

Tid Plats
08:30 Valvet, Bergdoska huset, Hallsberg
Beslutande ledaméter Ej tjanstgorande ersattare

Siw Lunander (S) (ordférande)

Theres Andersson (S) (vice ordférande)
Christel Forsberg (S)

Borje Andersson (S)

Laura Hedlund (C)

Emelie Mc Quillan (M)

Oscar Lundgvist (SD)

Lars-Ove Nilsson (SD)

Linus Andersson (S) ersatter Joakim Hedelind
Gert Ohlin (L) ersatter Martin Pettersson (KD)
Ulrika Bjorklund (M) (2:e vice ordférande)

Ovriga

Fredrik Nordvall (Férvaltningschef)

Jenny Andersson (Sekreterare)

Kjell Gunnarsson (Administrativ samordare)
Ines Hadziosmanovic (Ekonom)

Protokollet innehaller paragraferna §83

Ordférande

Siw Lunander

Justerare

Oscar Lundqvist

Sekreterare

Jenny Andersson
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KOMMUN

Bildningsnamnden

HALLSBERGS

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2020-06-16

HALLSBERGS KOMMUN

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Styrelse/Namnd
Sammantradesdatum
Protokollet innehaller
paragraferna

Datum for 6verklagan

Férvaringsplats for protokollet
Underskrift/anslaget av

Bildningsnamnden
2020-06-16

8§

till och med

Bildningsnamndens forvaltningskontor

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-16

Bildningsnamnden

§ 83 - Handlaggningsavgift for ansékan om att bedriva enskild

verksamhet
(20/BIN/139)

Arendebeskrivning

Kommunen har ratt att ta ut en avgift for handlaggning av ansékan om att bedriva enskild
verksamhet. Hallsbergs kommun har idag inte beslutat om en sadan avgift. De flesta
kommuner tar ut en avgift p& 10 000 - 20 000 kronor. Orebro kommun har en avgift fér
ansokan av att bedriva enskild verksamhet pa 12 000 kronor. Orebro kommun har dven
erbjudit regionens kommuner att bista med handldggning av dessa drenden. Kostnaden
skulle da vara nagonstans mellan 12 000 — 15 000 kronor. Bildningsférvaltningen foreslar att
Hallsbergs kommun ska besluta om att ta ut en avgift pa 12 000 kronor for handlaggning av
ansokan om att bedriva enskild verksamhet. Avgiften faktureras till den sékande, enligt de
uppgifter som lamnas i ansdkan.

Forslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar bildningsnamnden besluta att godkanna foreslagen
handldggningsavgift samt foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna att ta ut en
avgift pa 12 000 kronor for handlaggning av ansdkan om att bedriva enskild verksamhet.

Bildningsnamndens behandling av drendet
| bildningsnamnden yrkar ordforande bifall till forslaget.

Beslut

Bildningsnamnden beslutar att godkdanna féreslagen handlaggningsavgift samt féreslar
kommunfullmaktige besluta att godkanna att ta ut en avgift pa 12 000 kronor for
handlaggning av ansékan om att bedriva enskild verksamhet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Handlaggningsavgift for ansdkan om att bedriva enskild verksamhet

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 2
KOMMUN Datum: 2020-06-05 Dnr 20/BIN/139

Handlaggningsavgift fér ansékan om att bedriva enskild verksamhet

Arendebeskrivning

Kommunen har ratt att ta ut en avgift for handlaggning av ansékan om att bedriva enskild
verksamhet. Hallsbergs kommun har idag inte beslutat om en sadan avgift. De flesta kommuner tar
ut en avgift p& 10 000 - 20 000 kronor. Orebro kommun har en avgift fér ansékan av att bedriva
enskild verksamhet p& 12 000 kronor. Orebro kommun har dven erbjudit regionens kommuner att
bistda med handlaggning av dessa drenden. Kostnaden skulle da vara nagonstans mellan 12 000 — 15
000 kronor. Bildningsférvaltningen foreslar att Hallsbergs kommun ska besluta om att ta ut en avgift
pa 12 000 kronor fér handldaggning av anstkan om att bedriva enskild verksamhet. Avgiften
faktureras till den sékande, enligt de uppgifter som lamnas i ansdkan.

Forslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar bildningsnamnden besluta att godkdnna féreslagen
handlaggningsavgift samt foreslar kommunfullméaktige besluta att godkdnna att ta ut en avgift pa
12 000 kronor foér handldaggning av ansékan om att bedriva enskild verksamhet.

Arendet

Det finns bade kommunala och fristdende forskolor i Sverige. Fristdende forskolor kan till exempel
drivas av ett aktiebolag, ett trossamfund, en stiftelse eller en ekonomisk forening i form av
kooperativ.

Det ar kommunerna som ansvarar for att det finns férskolor och for att barn erbjuds plats.
Kommunerna godkanner fristdende forskolor. For fristaende forskolor géller huvudsakligen samma
regler som for kommunala forskolor. Det ar kommunen som har tillsynsansvar éver de fristaende
forskolorna i kommunen.

Nar kommunen far en ansdkan om att bedriva enskild verksamhet, sa inleds en utredning. |
utredningsprocessen ingar bland annat att vi granskar om ansdékan motsvarar kraven som finns pa en
huvudman for en enskild verksamhet samt att vi kontrollerar den sékandes ekonomi. Ansdkan kan
avslas om ansokan ar undermalig. | ansdkan ska féljande dokument bifogas; skiss 6ver dgarkedja,
urvalskriterier, klagomalsrutin, eventuellt hyreskontrakt, eventuellt utdrag fran
fastighetsregistret/kdpekontrakt, eventuell lokalritning, eventuellt utlatande fran miljokontoret om
lokalen, eventuellt bygglov, registreringsbevis fran Bolagsverket eller Lansstyrelsen och budget.

Dessutom ska en verksamhetsplan bifogas innehallande; verksamhetsidé, verksamhetsmal, eventuell
pedagogisk inriktning, arbetssatt, malgrupp for verksamheten, barngruppens tankta sammansattning
och storlek, rutin for dokumentering (for verksamheten i stort och kring det enskilda barnet), plan for
atgarder mot krankande behandling och handlingsplan for barnsidkerhet.

Nar samtliga delar i utredningsprocessen ar klara fattar bildningsnamnden beslut om bifall eller
avslag. Kommunen har ratt att ta ut en avgift fér handlaggning av ansékan om att bedriva enskild
verksamhet. Hallsbergs kommun har idag inte beslutat om en sadan avgift. De flesta kommuner tar
ut en avgift, mellan 10 000 - 20 000 kronor. Orebro har en avgift fér ansdkan av att bedriva enskild
verksamhet p3 12 000 kronor. Orebro kommun har dven erbjudit regionens kommuner att bistd med
handlaggning av dessa arenden. Kostnaden skulle da vara nagonstans mellan 12 000 — 15 000 kronor.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 2 av 2
KOMMUN Datum: 2020-06-05 Dnr 20/BIN/139

Bildningsforvaltningen foreslar att Hallsbergs kommun ska besluta om att ta ut en avgift pa 12 000
kronor for handlaggning av ansdkan om att bedriva enskild verksamhet. Avgiften faktureras till den
sokande, enligt de uppgifter som lamnas i ansdkan.

Bildningsforvaltningen

Fredrik Nordvall

Forvaltningschef

PBggel 3666159



Sammantradeskalender 2021
12
20/KS/133

Page 127 of 159



HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Dnr:20/KS/133

Sammantradeskalender 2021

Arendebeskrivning

Sammantradeskalender ar 2021 med inlamning- och utskicksdatum fér kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att anta
sammantradeskalendern for ar 2021

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor

Sammantradeskalender 2021
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HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Sammantradeskalender 2021 med inlamning- och utskicksdatum

Galler for kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU), kommunstyrelsen (KS) och kommunfullméaktige (KF)

Senast inlamning av | Kallelse skickas till |KSAU sammantrade |Kallelse KS sammantrade Kallelse KF sammantrade
material till KSAU |KSAU skickas till KS skickas till KF

Mandagar Torsdagar Mandagar 13:15 Torsdagar Tisdagar 8:30 Torsdagar Mandagar 18:30
18 jan 21 jan 25 jan 28 jan 2 feb 4 feb 15 feb

29 mars 1 april 6 april (tisdag) 8 april 13 april 15 april 26 april

17 maj 20 maj 24 maj 27 maj 1juni 3 juni 14 juni

30 aug 2 sep 6 sep 9sep 14 sep 16 sep 27 sep

27 sep 30 sep 4 okt 7 okt 12 okt 14 okt 25 okt

1 nov 4 nov 8 nov 11 nov 16 nov 18 nov 29 nov

22 nov 25 nov 29 nov 2 dec 7 dec 9 dec 20 dec
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Interpellation till kommunstyrelsens
ordfoérande gallande delade turer och fasta
scheman.

13
20/KS/62
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NARODLAD

POLITIK

e
Centerpartiet

Diarienr/Lépnr

Interpellation till Kommunstyrelsens ordférande

Massmedia har belysts arbetssituationen for ett flertal anstillda inom Hallsbergs kommun.
Det som har varit mest aktuellt ar de delade turerna vilka sl&r sénder de anstilldas lediga tid.

Som arbetsgivare behover vi i kommunen se vad vi kan géra for att véra anstillda har rimliga arbetsvillkor. En del
ar de delade turerna dar ledig tid splittras upp och hindrar den anstilldes mojlighet till planering av saval privata
uppdrag som majlighet for sammanhallen tid till rekreation.

En annan sak ar i manga fall avsaknaden av fasta scheman. Fasta scheman ger de anstallda mojlighet att planera
privat umgédnge resor mm. Att den anstillde vet t.ex. att det hir dret arbetar den pa julen eller att nasta ar ar det
ledig julhelg. | ett flertal fall behover man kunna planera med lingre framforhalining tillsammans med sldkt och
vanner.

Det har ar fragor som inte har diskuterats politiskt och innan det gors behdver vi alla fa mer information om hur
dessa tva fragor praktiskt kan lésas och till vilken kostnad.

Detta foranleder féljande fragor:

e Planerar kommunen att utreda méjligheten att minska eller ta bort de delade turerna, praktiskt och
ekonomiskt?

e Planerar kommunen att utreda konsekvenserna av att inféra fasta scheman for alla anstillda?

Hallsberg 2020-02-19

Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna

G oK il ek Ml Feld—

Torbjorn Appelqvist Anders Lycketeg Martin Pettersson

Liberalerna Miljopartiet

e i) < W

Erik Storsvede Andreas Tranderyd
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Interpellation gallande riksvag 51:s strackning
forbi Svennevad

14
20/KS/41
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2020-01-14

Interpellation gallande Riksvag 51:s strackning
forbi Svennevad

Interpellation fran Borje Andersson, till Kommunstyrelsens
ordférande.

Trafikverket har under 2019 jobbat med att firdigstilla den nya striackningen
av riksvag 51 mellan Kvarntorpskorset och Svennevad.

| ursprungsplaneringen av ny Rv. 51 skulle den nya strackningen dras pa
utkanten av samhallet Svennevad. Men som vi har hort, kortades vagstrackan
pa grund av ekonomiska skal, varfér den nu kommer att avslutas i anslutning
till den norra infarten pa Svennevads samhalle.

Konsekvenserna av detta ar i skrivandets stund svar att 6verblicka, men att ga
fran en tva plus ett vag, till en vig i samhéllet som har en hastighets-
begrinsning pa 50 km/tim, riskerar att skapa stora stérningar. Dessutom
finns det chikaner pa 50-strackan som minskar viagbredden, vilket i sig dr en
trafikstérning som kan skapa olyckor.

Med anledning av ovan beskrivna, stiller jag Borje Andersson foljande fragor:

e Har kommunen kommunicerat nuvarande strackning av nya riksvag 51
med trafikverket?

e Har kommunen for avsikt att verka for att trafikverket beslutar att
fortsatta riksvag 51:s strackning utanfor Svennevads samhille?

e Kan kommunen delge Trafikverket den oro som beskrivs i ovan angivna
beskrivning, en oro som inte minst samhillsinnevanarna kinner?

Borje Andersson Q
Socialdemokraterna HALLSBERGS KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen

ANKOM

2020 -01- 28

Diarienr/Lépnr
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Maria Fransson

Fran: Kommun - Hallsberg

Skickat: den 10 juni 2020 09:53

Till: Maria Fransson

Amne: VB: Medborgarférslag Pélsboda

Fran: Sanna Gevert [mailto:sannasvensson75@hotmail.com]
Skickat: den 10 juni 2020 09:41

Till: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Amne: Medborgarforslag Palsboda

Hej!

Jag vill lamna in ett medborgarforslag om att anldgga ett utegym pa platsen dar pélsbodakiosken stod innan den
nyligen revs.

Tack pa forhand!
/Sanna Gevert
Palsboda

1
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Amne: VB: Forslag frin kommuninvénare

Skickat: 2020-06-22 09:14:34

Fran: noreply@hallsberg.se [mailto:noreply@hallsberg.se]
Skickat: den 17 juni 2020 14:09
Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Férslag frin kommuninvanare

Mitt forslag:

Hej!

Vi dr en familj som bor pa Véstra Storgatan 40 i Hallsberg.

Vi dr en liten del av samhéllet, men véra problem ar hogst akuta.

Vi flyttade in i februari 2018 da vi dntligen lyckades forvérva ett av Hallsbergs
vackraste hus.

Under denna tid har vi succesivt upplevt problematiken med att bo i det har
omrédet.

Den problematik vi upplever hir dr hastighetsbegridnsningen och sen ett r tillbaka
véagens skick, samt en konstant genomfart av byggtrafik med mycket tunga fordon.
Niér vi kopte vart hus sd var vi vil medvetna om ldget mellan stambana och
huvudmatargata. Normalt trafikljud och tégtrafik var inget som oroade oss,
samtidigt fick vi lugnande ord frén séljare och méklare att huvudmatargatan véstra
storgatan dessutom har en tonagegréns pé 12 ton. Vi kunde aldrig forestélla oss att
hér passerar stor mangd byggtrafik med mycket tunga fordon som véldigt séllan
haller hastighet 50km.

Problematiken med for hog hastighet startar oftast pa strickan fran rondellen dér
Samzeliigatan mdter Véstra Storgatan och vidare till i hdjd med pizzeria Picasso.
Manga ser den lutning nedfor som denna stricka har som en accelerationsstréicka,
framforallt byggtrafiken men ocksa manga bilister. Samtidigt forekommer det hoga
hastigheter dven i motsatt riktning.

50 km dr en for hog hastighet i ett sa hir tattbebyggt omréade, framforallt nér folk
véljer att ligga 6ver denna hastighetsgrins. Minsta hastighet dver gransen gor stor
skillnad 1 reaktion och stoppstriacka, vilket vi har bevittnat vid tre olika
trafikolyckor precis utanfor var fastighet i samband med 6vergéngsstillet till Véstra
skolan.

For hog hastighet och for kort avstand har inneburit kollisioner. Vid ett annat
tillfalle var det nira att jag och min dotter blev pakorda nir vi gick dver
overgangstillet da en bil i hog fart inte hann stanna for bilen som stannat for oss
utan istillet valde att gasa pa och kdéra om framforvarande fordon pé
overgangstillet, och dar gick vi... Den pétalade végstrickan fran rondellen dér
motet Samzeliigatan till Vistra storgatan ner mot Ostansjd dr ocksé en stor del av
problematiken att bo i detta omréde.
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Vigbanan i1 bada riktningar har slitits hart vilket inneburit att vagbanan &r sparig
och ojimn med héligheter pd vissa stdllen. Nér byggtrafiken och andra mycket
tunga fordon kor pa denna stricka s leder det till kraftiga vibrationer och
sattningar som paverkar husets skick.

Vi har haft brandskyddskontroll som filmat ner 1 vara murstockar samtidigt som
tung trafik passerat. Fogar slédpper i konstruktionen trots att de &r relativt
nyrenoverade. Han menade pa att slitaget pd murstockarna dkar och livslingden pé
murstockarna forkortas avsevért. Vi har dven upptéckt tvd sprickor i var husgrund.
Detta kinns orovickande for framtiden da vagbanan bara blir simre och sdamre.
Vem ersitter oss fastighetsdgare for skador som uppstér pa var egendom for
utomstaende orsaker, som undermaliga vigar?

Var vidjan till er som kommun, for var och dvriga invénares skull ber vi er att
tanka pa nu och framtid genom att reparera vigbanan och sdnka hastigheten pé
Hallsbergs huvudmatargata Véstar Storgatan.

Vi ser inga fordelar med att ha s& hog hastighet, det finns bara fordelar med en
sankt hastighet 1 tit bebyggelse dé det innefattar viktiga punkter for ett
miljoméssigt, tryggt och sékert boende.

Miljo:

* Mindre utslépp i tatort dér det bor fler mdnniskor.

* Mindre bransleforbrukning.

* Mindre slitage pd vigbanan.

* Man bevarar invénarna och Hallsberg i centrumomradet.

Halsa:

* Mindre utslapp.

* Mindre végpartiklar och damm 1 luften.

* Mindre buller som 1 lingre perioder kan orsaka psykisk ohélsa vilket dven leder
till fysiska problem.

Sékerhet:

» Farre trafikolyckor.

* Trygghet {for folk som ror sig i omradet, boende, dansskola, mddravard, cyklister.
Ekonomi:

* Vigbanans hallbarhet.

+ Hallbarhet pé fastigheter.

* Attraktivt att bosatta sig 1 Hallsberg centrum

Det dr mycket positivt att Hallsberg dr en blomstrande ort for foretagande,
byggnationer och 6kad befolkningsméangd.

Men hér méaste ni tinka pa alla. Aven vi som valt att bo i Hallsberg och utefter
Vistra storgatan, inte bara byggtrafiken och foretagen.

Mvh: Mathias, Pernilla, Julia och Saga

Ladda upp dokument
Forslag fran kommuninvénare Hallsberg.docx

Namn
Mathias Edvinsson

Telefonnummer
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0705911221

E-postadress
edvinsson_82@hotmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg
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E-postformular

Mitt forslag:

Det finns stort behov av gang- och cykelbana hela vagen mellan Ostansjé och Hallsberg. Vagen trafikeras av
mycket varierad trafik och det rader stor olycksrisk for oskyddade trafikanter som ror sig dar. En tillbyggd gang-
och cykelbana separerad fran bilvagen eller i form av trottoar (eller méjligen ocksa bredare vagren) skulle
minska olycksriskerna markant.

Vagen ar idag val trafikerad och dven med stor del tung trafik och den tunga trafiken kan vantas 6ka annu mer i
samband med utbyggnaden av jarnvagen i omradet som snart paborjas. De matningar av den motordrivna
trafiken som utforts visar tydligt aven hur hdga hastigheter férekommer stundtals. Men detta i sig &r inte
problemet utan det stérsta problemet ar att det inte finns nagon bra avgransning mellan motordrivna fordon och
oskyddade trafikanter. Med mycket rorelse langs vagen i form av bade gaende och cyklister finns ett behov av
en avgransning for att 6ka skyddet fér de oskyddade trafikanterna.

Jag har anvant denna vag mer eller mindre dagligen med olika trafikslag under det snart ett ar jag bott i
kommunen och jag har observerat manga risksituationer redan. Det ar ocksa en viktig fraga ur miljésynpunkt
och for ett hallbart och aktivare samhalle att skapa goda forutsattningar fér gadende och cyklister. En gang- och
cykelbana skapar dessa forutsattningar utan att paverka resterande trafikslag negativt. Att skapa dessa
forutsattningar medfor att kommunen blir mer attraktiv for framtiden for fler manniskor och kan éka tillvaxten i
kommunen. Att skapa férutsattningar for detta utan att skapa nya problem ar i detta fallet enkelt da en gang-
och cykelbana inte skulle ha ndgon negativ begransning for annan trafik utan snarare dven underlatta for dessa
vilket ar en viktig punkt for ett aktivt och attraktivt samhalle. En sadan I6sning skulle ocksa motivera
motorfordon att halla hastigheten battre nar vagen inte langre bara liknar en Iagt trafikerat landsvag utan mer
signalerar livfull och aktiv miljé dar man bor vara mer uppmarksam i trafiken.

| och med att det ar manga motorfordon som skall trangas med oskyddade trafikanter dar sa behdvs en
atgard. Det ar idag tyvarr manga trafikanter som inte visar hansyn till sina medtrafikanter. Foérutsattningarna for
att visa god hansyn finns inte alltid dar heller eftersom vagen ar ganska sa smal och det ar mycket varierad
trafik. Det ar aven mycket barn som ror sig langs vagen och cyklar i denna oskyddade miljé och de blir mycket
utsatta som laget ar nu. Sa nagot behéver goéras ganska sa omgaende innan nagon av riskerna leder till en
olycka.

Det gar bra att kontakta mig for mer synpunkter och idéer och input till planering av en 16sning.

Kristofer Jaxne

Telefonnummer

0705339677

E-postadress

kristofer@jaxne.se

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?

Sida 1
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E-postformular

Hallsberg
|:| Hjortkvarn

[ ] Palsboda
[ ] skollersta
|:| Vretstorp
Ostansjo

Sida 2
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E-postformular

Mitt forslag:

1.Bygg en vagg mot jarnvagen och en scen i parken bredvid PW:s. Anlagg lite buskar runtom och stall dit fler
bankar. Skulle se trevligare ut och man skulle kunna ha evenemang, smakonserter.

2. Glasskiosken maste sta pa Stortorget dar den stod férut. Skulle 6ka omséattningen rejalt, matgaster o
besodkande till affarerna pa torget. Tagresenarer ser den lattare.

Mvh Peder Asplund Hallsberg.

Peder Asplund

Telefonnummer

0705520589

E-postadress

peder.asplund@gmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?

Hallsberg
|:| Hjortkvarn

[ ] Palsboda
[ ] skollersta

|:| Vretstorp
[ ] Ostansjo

Sida 1
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Hallsberg 2020-07-10

| -10- 0202
; {IOMNY
1 By s Fiauntuiicnd 4
MEDBORGARFORSLAG

Forslag
Byggnation av cykelvig lings vigen mellan Tomta och Kassmyra/RV50, eller atminstone

mellan Tomta och infarten mot Bliberga.

Bakgrund
I Klevet och Blaberga bor flera familjer med barn och ungdomar som skulle nyttja en

cykelvég till Hallsberg. Den aktuella véigen har en skyltad hastighet pa 80 km/h och saknar
dessutom véggren, vilket medfor att det inte kinns sikert att cykla dar. Vigen har tidigare
trafikerats av lansbuss 704 mellan Hallsberg och Askersund, men Linstrafiken drog om
korstrdckan i december 2019. Véra barn och ungdomar har déirfor inte langre mojlighet att pa
ett sékert sétt ta sig till Hallsberg pa egen hand. En cykelvig skulle dérfor underlitta mycket!

Det finns idag cykelvidg mellan Hallsberg och Tomta samt mellan Asbro och Kassmyra/RV50
och jag tdnker att tanken troligtvis &r att ndgon gédng sammanbinda dessa. J ag anser det vore
bra dé det r fler cyklister &n vi som bor i Klevet/Blaberga som cyklar pa vigen och skulle
kunna begagna sig av en cykelvig.

For att hdlla kostnaden nere for cykelvigen skulle det eventuellt gé att anvénda sig av den
gamla vigen mellan Tomta och Blaberga, vilken bitvis finns kvar.

Vénliga hédlsningar

Asa Egembar

Klevet 236
694 91 Hallsberg

Page 142 of 159



E-postformular

Mitt forslag:

Elljussparet vid Stocksatter behover forbattras.

Jag och ménga andra boende pa norr anvander elljussparet. Det ar just nu i ett valdigt daligt skick. Stenar,
rotter sticker upp och pa vissa stéllen ar det endast en liten stig att ta sig fram pa. Att springa dar kraver hela
tiden att man har full koll pa marken sa att man inte trampar snett.

Ar det sa att elljussparet pa séder underhalls av nagon forening? For det har ju en fantastisk mark att springa

pa.

Jenny Drakenberg

Telefonnummer

0730664212

E-postadress

lillajgustavsson@hotmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?

Hallsberg

[ ] Hjortkvarn
[ ] Palsboda
[] skollersta

[ ] vretstorp
[ ] Ostansjo

Sida 1
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Fran: Christina Torpman <christina.torpman@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Amne: VB: Skatepark

Skickat: 2020-09-02 12:49:27

Fran: Kommun - Hallsberg
Skickat: den 2 september 2020 10:56
Till: Christina Torpman

Amne: VB: Skatepark

Fran: Sarah Michelfelder [mailto:sarah@michelfelder.net]
Skickat: den 1 september 2020 16:50
Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Skatepark

Hej!

Vi bor i palsboda och vi skulle girna vilja ha en skatepark eller ndgot liknande dir
man kan aka skateboard och kickbike. Finns det mojlighet att bygga en skatepark
ndgonstans i palsboda, det &r mycket efterfrdgat av bland annan eleverna i skolan
mm.

Mvh Sarah och Alice fran palsboda.
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Fran: Maria Fransson <maria.fransson@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Amne: VB: Fwd:

Skickat: 2020-09-09 10:39:20

Fran: Magnus Stern <sternmagnus@gmail.com>

Skickat: den 9 augusti 2020 19:25

Till: Bildningsforvaltningen <bildningsforvaltningen@edu.hallsberg.se>
Amne: Fwd:

Hej!

Jag har ett medborgarférslag om att mala upp som bifogade bilder visar for att p3 ett
pedagogiskt satt lara barnen i skolan.

sjalvklart ska det dversattas till svenska. Men férlslaget ar inte ndgon stor kostnad att
genomfora och ger sa mycket tillbaka till eleverna.

Det bygger pa samma grund som exempelvis Tom Tits i Sédertilje.

Jag 6nskar att fa ett skriftligt svar nar ni har bearbetat férslaget och gétt till beslut.
Halsningar

Magnus Stern
Skollersta
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