HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunfullmaktige
Tid
18:30-22:00

Beslutande ledamoter

Hans Karlsson (S)

Inga-Britt Ritzman (S), vice ordférande
Inger Hellgvist (C), 2:e vice ordférande

Magnus Andersson (S)
Siw Lunander (S)

Conny Larsson (S)
Veronica Wallgren (S)
UIf Strom (S)

Christina Johansson (S)
Borje Andersson (S)
Catrine Rusthoi (S)
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Thomas Larsson (S)
Christel Forsberg (S)
Theres Andersson (S)
Birgitta Kumblad (S)
Jamal Bayazidi (S)
Victoria Rydén (S)

Toni Blanksvard (S)
Torbjorn Appelqvist (M)
Ulrika Bjorklund (M)
Lennart Pettersson (M)
Emelie Mc Quillan (M)
Ann-Christine Appelqvist (M)
Mattias Bjorklund (M)
Calin Mc Quillan (M)
Erik Teerikoski (C)
Anders Lycketeg (C)
Gosta Hedlund (C)
Ann-Sofie Johansson (C)
Erik Storsveden (L)
Martin Pettersson (KD)
Lena Gunnarsson (KD)
Towe Jegeros (V)
Tryggve Thyresson (V)
Veronica Lofling (V)
Andreas Tranderyd (MP)
Jimmy Olsson (SD)
Benny Albertsson (SD)
Elin Jensen (SD)

Jarmo Kurvinen (SD)
Jussi Rinne (SD)
Lars-Ove Nilsson (SD)

KALLELSE

Sammantradesdatum 2020-06-15

Plats
Alléskolan aula, Hallsberg

Ej tjanstgoérande ersattare

Kjell Rapp (S)
Anna-Karin Ryefalk (S)
Peter Horlin (S)
Aminatu Bello (S)
Joakim Hedelind (S)
Gunnel Hedstrom (S)
Andreas Svahn (S)
Lillemor Pettersson (S)
Bernth Gahm (S)
Sandra Hamilton (M)
Olle Isacsson (M)
Rikard Bergstrom (M)
Andreas Zakrisson (C)
Ulrika Lycketeg (C)
Mattias Bjurenholt (C)
Jaana Storsveden (L)
Andreas Glad (KD)
Gert Ohlin (L)

Ingela Hagenfors (KD)
Peter Tillman (V)
Séren Pettersson (V)
Lotta Ohlund (MP)
Linda Eng Jidling (MP)
Dan Fredriksson (SD)
Christian Eriksson (SD)
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Joakim Rosén (SD)
Oscar Lundqvist (SD)

Ovriga

KALLELSE
Sammantradesdatum 2020-06-15
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

1 —Sammantrédets inledning Féredragande

Arendebeskrivning

Gos W e

Oppnande av sammantridet.

Upprop.

Val av justerare, tillika rostraknare. Justering foreslas dga rum den 16 juni kl 15:00
Kallelse och kungbrande av sammantradet.

Faststdllande av dagordning.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

2 — Allmdnhetens fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Allménheten bereds tillfdlle att stalla fragor med anledning av de drenden som finns pa
dagordningen.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

3 - Avsagelser och fylinadsval (20/ks/18) Féredragande

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har féljande avsagelser och fyllnadsval att hantera:

Angelica Karlsson (KD) har inkommit med begaran om att entledigas fran sitt uppdrag som ledamot
i bildningsnamnden.

Ulrika Bjorklund (M) har inkommit med begédran om att entledigas fran sina uppdrag som 2:e vice
ordfdérande i social- och arbetsmarknadsnamnden samt 2:e vice ordférande i social- och
arbetsmarknadsnamndens individ- och familjeutskott.

Samt fyllnadsval for de uppdrag som Rikard Arveden (M) entledigades fran den 4 ma;j.

Lansstyrelsen har meddelat sammanrakning for den ledamot i fullméaktige som entledigades pa
fullmaktige den 4 maj.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige féreslas besluta:
att entlediga Angelica Karlsson (KD) som ledamot i bildningsnamnden.
att vélja Martin Pettersson (KD till ledamot i bildningsndmnden.

att entlediga Ulrika Bjorklund (M) som 2:e vice ordférande social-och arbetsmarknadsnamnden
samt 2:e vice ordfoérande social- och arbetsmarknadsnamndens individ- och familjeutskott.

att vélja Olle Isacsson (M ) till 2:e vice ordférande social-och arbetsmarknadsndmnden samt 2:e
vice ordforande social- och arbetsmarknadsnamndens individ- och familjeutskott.

att véalja Ulrika Bjorklund(M) till 2:e vice ordférande i bildningsndmnden samt ledamot i Sydnarkes
utbildningsférbund

att vélja Rikard Bergstrom (M) till ersattare i social-och arbetsmarknadsnamnden.
att vélja Emelie McQuillan (M) till 2:e vice ordférande i bildningsnamndens kultur och fritidsutskott.

att vélja Calin McQuillan (M) till ersattare i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Sammanrdkning Ny ledamot i kommunfullmaktige Moderaterna
e Avsagelse Ulrika Bjorklund
e Avsagelse Angelica Karlsson
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

4 - Extraval av ndamndeman (20/ks/118) Féredragande

Arendebeskrivning

Orebro Tingsratt har inkommit med en begéran till Hallsbergs kommun om att en extra
namndeman ska utses.

Partiforetradarna ar kallade till ett mote den 10 juni med kommunfullmaktiges presidium kring
fordelning av mandatet for en extra namndeman.

Beslutsunderlag

e Begdran om extraval namndeman
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HALLSBERGS KALLELSE

KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15
5 - Tertialrapport 2020 Hallsbergs kommun Foredragande
(20/KS/113)

Arendebeskrivning

| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har kommunstyrelseforvaltningen sammanstallt en
tertialrapport per 2020-04-30. Av prognoserna i tertialrapporten framkommer att
kommunstyrelsen visar 6éverskott med 0,1 mnkr, transfereringar redovisar underskott med 1,0
mnkr, samt att social- och arbetsmarknadsnamnden redovisar underskott med 2,6 mnkr.
Sammantaget visar saledes ndmnderna prognostiserat underskott pa 3,5 mnkr. Prognosen for
finansieringen visar 6verskott med 2,9 mnkr. Sammantaget visar prognosen fér kommunens
resultat 15,2 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr lagre dn budgeterat resultat pa 15,8 mnkr.

| och med tertialrapporten foreslas bildningsndmnden kompenseras med 1,0 mnkr fér hogre
hyreskostnader, 0,5 mnkr for hogre kapitalkostnader samt 0,5 mnkr for hogre maltidskostnader i

samband med 6kat elevantal. Finansiering sker ur kommunstyrelsens planeringsreserv. Kvar i
planeringsreserven finns efter foreslagen justering 1,9 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna tertialrapport 2020.

Beslutsunderlag

e TS Tertialrapport 2020 Hallsbergs kommun
e Tertialrapport (Hallsbergs kommun)
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

6 - Gemensamma planeringsforutsattningar Féredragande
2021-2023 (20/ks/114)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till GPF, gemensamma
planeringsforutsattningar for perioden 2021-2023. Enligt kommunens styrsystem skall GPF,
Gemensamma planeringsforutsattningar upprattas som en grund fér kommande arbete med
arsbudget och flerarsplan. Av GPF skall framga planeringsforutsattningar for aktuell
planeringsperiod, samt ekonomiska ramar for drift- och investeringsbudget.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkdnna gemensamma planeringsforutsattningar 2021-2023.

Beslutsunderlag

e TS Gemensamma planeringsférutsattningar 2021-2023
e Gemensamma planeringsforutsattningar 2021-2023
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

7 - Upptagande av |an avseende inkop av Foredragande
renhallningsfordon (20/ks/123)

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har begart att fa ett godkdnnande av medlemskommunerna till att ta
upp lan for inkdp av renhallningsfordon.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna att Sydnarkes kommunalférbund tar upp lan for finansiering
av renhallningsfordon.

Beslutsunderlag

e TS Upptagande av lan for inkop av renhallningsfordon
Expedieras till

Sydnarkes kommunalférbund

Ekonomiavdelningen
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HALLSBERGS KALLELSE

KOMMUN Sammantrddesdatum 2020-06-15
8 - Begaran om borgensférbindelse Féredragande
avseende inkdp av renhallningsfordon
(20/KS/124)

Arendebeskrivning

Sydnéarkes kommunalférbund har begéart Hallsbergs kommun besluta om borgensférbindelse for
forbundets lan for inkép av renhallningsfordon fér anvandning i Hallsbergs kommun.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas sasom for egen skuld inga borgen for Sydnarkes kommunalférbund
laneforpliktelser for anskaffning och/eller investering av renhallningsfordon upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 2,5 mnkr, jamte darpa l6pande rénta och kostnader

Beslutsunderlag

e TS Begdran om borgensférbindelse avseende inkdp av renhallningsfordon
Expedieras till

Sydnéarkes kommunalférbund

Ekonomiavdelningen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

9 - Utékad kommunal borgen for Hallsbergs Féredragande
bostadsstiftelse (20/ks/135)

Arendebeskrivning

Hallsbergs bostadsstiftelse hemstéller om en utékad borgensram pa 95 mnkr fér upptagande av lan
i samband med slutférandet av pagaende ROT-arbete.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att sdsom for egen skuld inga borgen for Hallsbergs
Bostadsstiftelses laneférpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 499 miljoner kronor,
jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Kommunfullméktige foreslas upphava tidigare borgensbeslut for Hallsbergs Bostadsstiftelse.

Beslutsunderlag

e TS Utodkad borgensram Hallsbergs bostadsstiftelse
e Skrivelse fran Hallbo avseende utokad borgensram
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

10 - Ny medlem i Gemensamma namnden Foredragande
for foretagshalsovard samt tolk och
Oversattarservice (20/ks/115)

Arendebeskrivning

Efter att Nora kommun nu har ansokt om att fa inga i den gemensamma namnden for
foretagshéalsovard samt tolk- och 6versattarservice foreslas att ansokan ska bifallas och att
reviderat samverkansavtal och reviderat reglemente for den gemensamma namnden faststalls.
Beslutet kraver att 6vriga medlemmar ocksa fattar likalydande beslut.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige féreslas besluta:

att for sin del godkdnna samverkansavtal mellan Region Orebro Iadn, Orebro kommun, Kumla
kommun, Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun,
Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun avseende samverkan angaende féretagshalsovard samt
tolk- och 6verséattarservice med giltighet fran och med 2020-10-01,

att frdn samma tidpunkt anta reglemente fér den gemensamma namnden for féretagshalsovard
samt tolk- och Oversattarservice,

att tidigare samverkansavtal mellan Region Orebro ldn, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxd kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun och Ljusnharsbergs
upphor nar det nya samverkansavtalet trader i kraft,

att tidigare reglemente for den gemensamma namnden fér foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice upphor nar det nya reglementet trader i kraft, samt

att beslutet for sin giltighet forutsatter samstammiga beslut av regionfullmaktige samt
kommunfullméiktige i Orebro, Kumla, Hallsbergs, Laxa, Lindesbergs, Lekebergs, Ljusnarsbergs och
Nora kommuner.

Beslutsunderlag

e TS Ny medlem i Gemensamma namnden for féretagshalsovard samt tolk och
Oversattarservice

e Samverkansavtal Gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk och
Oversattarservice

e Reglemente Gemensamma namnden for féretagshaslsovard samt tolk och
Oversattarservice

e Ansdkan Nora kommun
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HALLSBERGS KALLELSE

KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15
11 - Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar Fredragande
(20/KS/7)

Arendebeskrivning

Nerikes Brandkar har inkommit med arsredovisning fér 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

TS Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar

Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar

e Missiv Granskning Informationssdkerhet

Slutrapport Granskning av férbundets informationssidkerhet
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

12 - Arsredovisning 2019 Sydnérkes Féredragande
Utbildningsférbund (20/ks/11)

Arendebeskrivning

Sydnarkes Utbildningsférbund har inkommit med arsredovisning och revisionsberattelse for 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Sydnarkes utbildningsférbund
e Arsredovisning Sydnarkes Utbildningsforbund 2019
e Revisionsberattelse for ar 2019
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

13 - Arsredovisning 2019 Sydnérkes Féredragande
kommunalforbund (20/ks/12)

Arendebeskrivning

Sydnéarkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning fér 2019

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Sydnarkes kommunalférbund

e Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019

e Granskningsrapport Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund

e Protokollsutdrag § 38 Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund

e Revisionsberattelse Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund

e Revisorernas redogérelse for 2019 Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

14 - Arsredovisning 2019 Féredragande
Samordningsforbundet Sydnarke (20/ks/9)

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet Sydnéarke har inkommit med arsredovisning for 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Samordningsforbundet Finsam

e Arsredovisning Samordningsforbundet Sydnarke 2019

e Bilaga_1_Maluppfyllelse_av_ataganden_i_verksamhetsplanen

e Bilaga_2 Sammanstéllning_av_maluppfyllelse_foér_finansierade_insatser
e Bilaga_3_Insatserna_i_siffror_statistik

e Bilaga_4 Presentation_av_indikatorsutvardering 2019

e Revisionsberattelse Samordningsforbundet Sydnarke 2019

e Revisionsrapporten Samordningsforbundet Sydnarke 2019
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

15 - Arsredovisning 2019 Hallsbergs Féredragande
bostadsstiftelse (20/ks/107)

Arendebeskrivning

Hallsbergs Bostadsstiftelse har inkommit med arsredovisning for 2019

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostadsstiftelse
e Arsredovisning 2019 Hallsbergs Bostadsstiftelse
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

16 — Ledaméternas fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Ledamot av fullmédktige och tjanstgérande ersattare far under denna punkt stélla fragor till
namndordférande och gruppledare i namnd. Fragan ska av enklare karaktar som inte kraver nagra
forberedelser. Fragan ska lamnas in i skrift senast kl 12:00 pa sammantradesdagen och ska av
ordféranden anmalas vid faststallandet av dagordningen. Ordférande kan tillata att fraga som
lamnas in senare far stilla under sammantradet om det ar angelaget. Debatt far forekomma endast
mellan den som fragar och den som fragan ar riktad till.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

17 — Obesvarade motioner Féredragande

Arendebeskrivning

Nedan listas annu obesvarade motioner:

e Motion géllande klimatanpassningsplan (inkom 2019-06-07)

e Motion gillande registerkontroll av personal som arbetar inom dldreomsorgen (inkom
2019-11-12)

e Motion gillande anldaggande av angsmarker (inkom 2019-11-11)
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

18 - Forslag fran kommuninvanare 2020 Foredragande
(20/KS/3)

Arendebeskrivning

Under perioden 24 april- 3 juni 2020 har atta forslag fran kommuninvanare inkommit.
Forslagen som inkommit galler féljande:

e Jarnvagsovergangen vid Bondevagen
e  Mobeladtervinning
e Kommunens grasytor

Forslagen finns bifogade i handlingarna.

Beslutsunderlag

e Forslag fran kommuninvanare, Jarnvagsovergangen vid Bondevagen
e  Forslag fran kommuninvanare, Mdbelatervinning
e Forslag fran kommuninvanare, Kommunens grasytor
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15

19 — Meddelande Féredragande

Arendet i korthet
Inkomna meddelande till kommunfullmaktige.

Anmalningar

© 20/KS/7-10 Missiv Granskning Informationssdkerhet

©20/KS/7-11 Slutrapport Granskning av forbundets informationssikerhet

©20/KS/12-8 Laxa kommun Expediering av beslut Arsredovisning 2019 Sydnéarkes
kommunalférbund

©20/KS/7-12 Laxa kommun §64 KF Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar

©20/KS/11-5 Laxa kommun §66 KF Arsredovisning 2019 Sydnarkes
Utbildningsférbund
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\Fy KOMMUN Sammantradesdatum 2020-06-15
20 — Sammantrédets avslutning Féredragande
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y | BESLUT
Kga v | cansstyrelsen 2020-05-15
@M Orebro lan

Dnr: 201-3507-2020

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmidktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
15 maj 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Hallsberg

Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Emelie Mc Quillan

Ny ersattare: Rikard Bergstrom
Avgangen ledamot: Rikard Arveden

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (¥) i foljande sammanstillning.

Hallsberg

Ledamot Ersdttare

Torbjérn Appelqvist 1. Ewa Unevik

Ulrika Bjérklund 2. Sandra Hamilton
Lennart Pettersson 3. Olle Isacsson
Emelie Mc Quillan * 4. Rikard Bergstrém *
Ann-Christine Appelqvist

Mattias Bjorklund

Calin McQuillan

Bevis utfirdas {6r de som berdrs av beslutet.
Den som vill éverklaga detta beslut ska gira det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia dill
Hallsbergs kommun
Ny ledamot

Ny ersittare

Parti
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Kommunstyrelseférvaltningen Blanketten lamnas till
Administrativa avdelningen kommunsekreteraren

Blankett for avsagelse fran uppdrag som
fortroendevald

Fortroendevaldes namn: Ulrika Bjérklund_

Personnummer: & 7/ 0 0% -// BF

Nedan redovisas dina uppdrag i Hallshergs kommun, satt ett kryss i rutan
framfor de uppdrag du vill avsédga dig ifran.

X 2:e vice ordférande social-och arbetsmarknadsnamndens

individ- och familjeutskott

)( 2:e vice ordférande social- och arbetsmarknadsndmnden

Underskrift:
Lf s T
Datum: 1/ L) ,;4/(7172/@
Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
694 80 Hallsberg Vastra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02 577-3338
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HALLSBERGS

KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen Blanketten lamnas till
Administrativa avdelningen kommunsekreteraren

Blankett for avsagelse fran uppdrag som
fortroendevald

Fortroendevaldes namn: Angelica Karlsson

Personnummer: 940307

Nedan redovisas dina uppdrag i Hallsbergs kommun, satt ett kryss i rutan
framfor de uppdrag du vill avsaga dig ifran.

K Ledamot, Bildningsnamnden

Underskrift: //’W
Datum: )8//5 ZO ?, C}

| g 05 |
i
L”—- .
Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
694 80 Hallsber, Vastra Storgatan 14 0582-68 5 0582-68 50 02 577-3338
. g Page f§ 0(% %%\6(



Extraval av namndeman
4
20/KS/118
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Jsll OREBRO TINGSRATT
g  SVERIGES DOMSTOLAR 2020-05-15 2020-181
Kommunfullmaktige

Extraval av niimndemiin vid Orebro tingsritt

Orebro tingsriitt har pa grund av rddande Corona-pandemin ett akut behov av ytterligare
ndmndemén som &r under 70 Ar.

Nédmndeménnen viljs snarast och kommer att sitta kvar till 31 december 2023.

Kommun Antal nimndemén
Askersund 1
Degerfors 1
Hallsberg 1
Héllefors 1
Karlskoga 1
Kumla 1
Laxa 1
Lekeberg 1
Lindesberg 1
Ljusnarsberg 1
Nora 1
Orebro 10

1(2)

Box 383, 701 47 Orebro « Besoksadress: Jarnvigsgatan 1A « Telefon: 019-16 63 00 « orebro.tingsratt@dom.se « www.domstol.se
Expeditionstid: mitageraf8:00836806.00



DATUM DIARIENR

2020-05-15 2020-181

Valbar till nimndeman &r varje svensk medborgare, som &r folkbokf6rd i kommunen
och som inte 4r underarig eller har forvaltare enligt 11 kap. 7 § fordldrabalken. Sedan
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av 1
KOMMUN 2020-05-18 Dnr:20/KS/113

Tertialrapport 2020 Hallsbergs kommun

Arendebeskrivning

| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen sammanstallt en
tertialrapport per 2020-04-30. Av prognoserna i tertialrapporten framkommer att kommunstyrelsen
visar dverskott med 0,1 mnkr, transfereringar redovisar underskott med 1,0 mnkr, samt att social-
och arbetsmarknadsnamnden redovisar underskott med 2,6 mnkr. Sammantaget visar saledes
namnderna prognostiserat underskott pa 3,5 mnkr. Prognosen for finansieringen visar dverskott med
2,9 mnkr. Sammantaget visar prognosen for kommunens resultat 15,2 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr lagre
an budgeterat resultat pa 15,8 mnkr.

| och med tertialrapporten foéreslas bildningsnamnden kompenseras med 1,0 mnkr for hégre
hyreskostnader, 0,5 mnkr for hogre kapitalkostnader samt 0,5 mnkr for hogre maltidskostnader i
samband med 6kat elevantal. Finansiering sker ur kommunstyrelsens planeringsreserv. Kvar i
planeringsreserven finns efter foreslagen justering 1,9 mnkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas att kommunfullmaktige beslutar godkanna tertialrapport 2020.

Kommunstyrelsen foreslas kompensera bildningsnamnden fér 6kade kostnader pa 2,0 mnkr fran
kommunstyrelsens planeringsreserv.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Tertialrapport 2020-04-30
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1 Sammanfattning

1.1 Prognosens tillforlitlighet

Tertialet omfattar utfall efter 1/3 av heldret, innebarande en viss osdkerhet om
prognoserna. Samtliga ndmnder redovisar ett visst matt av osdkerhet for olika
verksamheter i sina heldrsprognoser. Den pagaende pandemin pdverkar de flesta av
kommunens verksamheter i storre eller mindre omfattning.

Prognosen for finansnetto bygger pa fortsatt 1dga rantenivaer. I april 2020 beslutade
Riksbanken att lamna repordntan oférandrad pa 0 procent. Rantan lamnades
oforandrad trots coronakrisen, eftersom det nu inte bedéms vara motiverat att 6ka
efterfragan nar nedgangen i ekonomin beror pa restriktioner och manniskors oro fér
sjukdomsspridning, enligt Riksbanken. Riksbanken utesluter dock inte att rdntan kan
komma att sdnkas langre fram, och flaggar nu for 1dga rantor under lang tid framéver.

Coronakrisen medfor en djup svensk ladgkonjunktur. Till f6ljd av konjunkturkollapsen i
covid-19:s spar, raknar SKR med betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt 2019 och
2020. Prognosen for skatteintdkter och utjamningsbidrag bygger pa SKR:s uppgifter i
april 2020, samt pa aviserade och beslutade extra statsbidrag under 2020. Pa grund av
den stora osakerheten om utvecklingen av skatteintdkter for 2020 bendmner SKR sina
berdakningar for scenario, vilket dr nivan under bade prognos och kalkyl. SKR planerar
att lamna reviderade uppgifter vid ytterligare 3 tillfdllen under 2020.

1.2 Prognos

Budgeterat resultat for 2020 ar 15,8 mnkr, vilket motsvarar kommunens finansiella mal
pa ett resultat med 1,6 % av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat helarsresultat efter tertialrapporten uppgar till 15,2 mnkr, en avvikelse
med -0,6 mnkr. Det prognostiserade resultatet motsvarar ett finansiellt mal pa 1,58
procent. Det motsvarar i det narmaste att kommunens finansiella mal pa 1,6 procent
uppnas.

Namndernas prognoser dr sammanlagt : -3,5 mnkr. Kommunstyrelsens prognos visar
+0,1 mnkr. Transfereringar visar en prognos pa -1 mnkr. Social- och
arbetsmarknadsnamndens prognos ar -2,6 mnkr. Ovriga namnder visar prognoser utan
avvikelse.

Finansieringens prognos ar +2,9 mnkr, hela avvikelsen ligger pa skatteintdkter o
utjdmningsbidrag. Prognosen for skatteintdkter och slutavrakning av skatteintakter
visar underskott med 26,1 mnkr. Berdkningarna ar gjorda efter SKR:s scenario fran april
2020. I konjunkturkollapsens spar efter covid-19, raknar SKR med betydligt svagare
skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020 Generella statsbidrag och utjamning beraknas
totalt bli 29 mnkr hogre dn budgeterat. Det bygger pa SKR:s scenario fran april 2020
inklusive beslutade och aviserade extra statsbidrag. De extra statsbidragen avser bade
valfardsmiljarder som beslutats eller aviserats fére coronapandemin och aviserade
krispaket for att lindra pandemins effekter och trygga valfarden inom skola, vard och
omsorg. Ovriga intikter och kostnader inom Finansiering balanserar mot budget.

Den 24 augusti publicerar SKL nasta skatteunderlagsprognos.
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1.3 Maluppfyllelse

Den nuvarande styrmodellen har varit i bruk sedan 2015. 12020 ars Mal och budget
gjordes omfattande féorandringar av kommunens mal. En del av malen ar inte mojliga att,
redan efter drets fyra forsta manader, stimma av. Flera av indikatorerna avser
utveckling 6ver tid, och i vissa fall saknas jamforelsetal for att kunna avgéra om en
forbattring faktiskt skett. I tertialrapporten redovisas darfor inte ndgon uppfoljning av
malen. Arbetet med att analysera maluppfyllelsen kommer att fortsatta under aret.

1.4 Uppldning

Kommunens laneskuld uppgar till 259,2 mkr. 75 procent av laneskulden ar bundna lan
och resterande 25 procent har rorlig ranta. Om rantan gar upp 1 procent sa skulle det
innebara en 6kad kostnad pa 0,6 mkr fram till arsskiftet. Narmast kommande lan for
omsattning ar den 11/9. Det avser ett 1an pa 20 mnkr som i dag l6per med en fast ranta
pa 3,4%.

Nastkommande lan forfaller 2020-12-01, 24 mnkr med i dag fast réanta pa 1,31%.

Kapitalbindning laneskuld
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1.5 Likvida medel

Kommunens likviditet minskar. Per sista april uppgick kommunens likvida medel till 74
mnkr pa banken. Dock var likviditeten egentligen 59 mnkr da utbetalningar i slutet av
april senarelades pga tekniskt fel pa bankgirocentralen. Likviditeten kan variera 6ver
aret, beroende pa investeringar och andra stora utbetalningar. Som exempel har
kommunen inte lanat till investeringar som skett under de senare aren. I mars betalar
kommunen arligen ut ca 18 mnkr till Pensionsvalet for den avgiftsbestdamda

alderspensionen till de anstdllda avseende foregaende ar.
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2 Forutsattningar i kommunen

2.1 Befolkningsutveckling

Under det forsta kvartalet 2020 6kade folkmangden med 39 invanare till 15.971 inv.
Fodelsenettot var negativt med -2 personer. Flyttningsnettot inklusive justering uppgick
till + 41. Flyttnettot inom lanet var negativt men flyttnettot inom Sverige och med
utlandet var positivt. Endast 4 av lanets 12 kommuner 6kade sin folkmangd kvartal

1 2020. Folkmangden i riket 6kade med 0,15 procent. I Hallsbergs kommun 6kade
folkmangden med 0,24 procent.

Under hela 2019 minskade folkméngden med 22 personer i kommunen. Motsvarande
kvartal 1 2019 6kade folkmdngden med 45 invanare.

SCB: har tagit fram statistik 6ver doda for att ge en snabbare bild av utvecklingen under
coronautbrottet, och mojlighet att jamfora med tidigare ar. Under vecka 15(6-12 april)
uppmattes arhundradets hogsta dodstal i Sverige, visar SCB:s preliminara statistik dver
dédsfall i Sverige. Aven veckorna 14(30/3-5/4) och 16(13/4-19/4)visade hoga dodstal i
Sverige.

2.2 Arbetsmarknad

Arbetslosheten har enligt arbetsférmedlingens uppgifter fran kvartal 1 2020 6kat nagot
i Hallsbergs kommun sedan kvartal 1 2019. Snittet for lanet som helhet och samtliga
lanskommuner samt for riket har 6kat under samma period. I dessa siffror ingdr saval
Oppet arbetslosa som personer med aktivitetsstod. Arbetslosheten i lanets kommuner
varierar kraftigt mellan Hallefors med 12,7 procent och Lekeberg med 4,9 procent.
Hallsberg ligger nagot 6ver nivan riket, men under snittet i lanet. I lanet har samtliga
kommuner hogre arbetsloshet 2020 dan 2019. Arbetslosheten varierar mellan olika
grupper pa arbetsmarknaden. De som har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden
ar utrikes fodda, personer med endast férgymnasial utbildning, personer med
funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga, samt ungdomar. I SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos for 2020, publicerad den 29 april ar prognosen for hela 2020 en
arbetsloshet i riket pa 8,9 procent. Det ar 0,7 procentenheter hogre an utfallet i mars
2020 for lanet och 1,3 procentenheter hogre an utfallet i mars 2020 for riket.

Arbetsléshet som relativ del(procent) av den arbetsfora befolkningen. Sdvil éppet
arbetslosa som personer med aktivitetsstéd ingdr.

Kommun Kv 12019 Kv 12020
Askersund 4.7 5.2
Degerfors 6.6 7.1
Hallsberg 7.4 7.9
Hallefors 9.7 12.7
Karlskoga 7.1 8.0
Kumla 5.0 6.0
Laxa 8.3 8.5
Lekeberg 3.7 4.9
Lindesberg 7.3 8.4
Ljusnarsberg 9.1 12.5
Nora 6.7 8.0
Orebro 7.5 8.7
Linet 7.1 8.2
Riket 6.9 7.6
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2.3 Analys covid-19

Varldshéalsoorganisationen, WHO, klassade den 11 mars coronautbrottet som en
pandemi.

Besoksforbud infordes pa kommunens dldreboenden. Syftet var att forhindra risken for
smitta av covid-19, undvika allvarliga komplikationer och 6ka tryggheten for de adldre.

Gymnasieskolorna i Sverige uppmanades att bedriva distansundervisning.
Rekommendationen fran Folkhdlsomyndigheten syftade till att ddmpa spridningstakten
av covid-19. Alléskolan i Hallsberg foljer uppmaningen och bedriver
distansundervisning sedan den 18 mars.

Forskolor och grundskolor haller 6ppet som vanligt och f6ljer Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Elever som ar friska ska ga till skolan.

Ungdomsgarden Kuben stingde den 31 mars och haller stangt tillsvidare.

De kollektivavtal som loper ut i var kommer istéllet att prolongeras med sju manader till
den 31 oktober. Forhandlingarna kommer att aterupptas den 1 oktober. Det innebér att
narmare 3 miljoner arbetstagare far vanta pa l6nedkningar och nya avtalsvillkor. I
dagslaget vet vi inte om det kommer att innebdra ndgon retroaktiv l6nedkning.

Arbete pagar kontinuerligt med att uppdatera kommunens pandemiplaner och
bemanningsplaner, utifran samhallsviktig verksamhet. Storre evenemang stalls in, bland
dessa kan namnas Hallsbergsméssan den 24-25 april.

Den 2 april presenterade regeringen ett krispaket dar kommuner och regioner far
ytterligare 15 miljarder kronor till f6ljd av coronakrisen.

Partiforetradarna har gjort en 6verenskommelse for hur det politiska arbetet i
kommunen ska kunna genomféras under den rddande pandemin.Partierna har bland
annat kommit 6verens om att kommunfullmaktiges moten kommer att genomféras med
sa kallad kvittning. Det betyder att kommunfullméktiges sammantraden genomférs med
farre deltagare men i proportion till ordinarie mandatférdelning:

Arendelistan i fullmiktige, styrelse och nimnderna koncentreras pé féljande typer av
fragor:

e De som bradskar.
e De som enligt lag ska avgoras.
e De som har koppling till arbetet for att hantera covid-19.

Overenskommelsen géller fram till och med den 15 juni. Partiféretridarna ska fére det
gemensamt ta stallning om atgarderna ska avbrytas eller fortsatta ytterligare nagon tid.

Kommunen forbereder sig for brist pa personal inom de samhéllskritiska funktionerna i
verksamheterna. och s6ker personal inom:

e Vard och omsorg (hemtjanst, vard- och omsorgsboende och personlig assistans)
e Stad
e Maltid

Pa Volvo CE i Hallsberg arbetar det cirka 360 personer. Den 27 mars stangde fabriken
ner all sin produktion. Efter att ha varit stangd i fem veckor startade Volvo CE i
Hallsberg i gang sin produktion den 4 maj.

Hallsberg har konstaterad smitta av covid-19 inom vard och omsorg i kommunen.
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3 Ekonomi

3.1 Driftredovisning Kommunfullmdktige

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
-56 -575 -575 0

Totalt -56 -575 -575 0

Partiféretradarna har gjort en 6verenskommelse for hur det politiska arbetet i
kommunen ska kunna genomforas under den radande pandemin. Partierna har bland
annat kommit 6verens om att kommunfullmaktiges moten kommer att genomféras med
sa kallad kvittning. Det betyder att kommunfullmaktiges sammantraden genomférs med
farre deltagare men i proportion till ordinarie mandatfoérdelning. Under tertial 1 har de
planerade sammantrddena den 10 februari och 23 mars stéllts in. I februari var det for fa
drenden och i mars berodde det instidllda motet pa covid-19. Den 4 maj holls
kommunfullmaktiges forsta sammantrade for 2020, dd med begransat antal ledamaoter.

3.2 Driftredovisning Kommunstyrelsen

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-20  Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Kommunstyrelsen -2035 -6 320 -6 320 0
Kommundirektor -1115 -13926 -13926 0
Administrativa avdelningen -1372 -4 288 -4 288 0
N"arlngshvs-, konllmunlkatlon- och 1346 3701 3701 0
sdkerhetsavdelningen

Ekonomiavdelningen -2706 -8913 -9 263 350
Personalavdelningen -2 455 -7 094 -6 894 -200
Samhallsbyggnad -2 384 -4 424 -4 424 0
Totalt -13 413 -48 666 -48 816 150

Prognosen per den sista april 2020 pekar mot en budget i balans med ett mindre
overskott. Inom kommundirektorens verksamhet finns kommunens planeringsreserv.
Ramen for planeringsreserven 2020 ar 5,4 miljoner kronor. I april togs beslut om att
overfora 1,5 mnkr som ett engangsbelopp 2020 fran planeringsreserven till Drift- och
servicenamnden for underhall pa Transtensskolan. Efter beslutet uppgar
planeringsreserven till 3,9 mnkr.

Pa kommunstyrelsen finns ytterligare 2,5 miljoner kronor i budget som ska tiacka 6kade
kostnader for livsmedel. Delar av budgeten kommer i och med tertialbokslutet fordelas
till berérda verksamheter.

TRANSFERERINGAR (INGAR 1

TABELL OVAN)

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Fardtjanstresor mm -2308 -6 350 -5350 -1 000
Foretagshalsovard -300 -1200 -1200 0
IT-ndmnd -3950 -11 454 -11 454 0
Lonenamnd -1037 -3000 -3000 0
Nerikes Brandkar -4 304 -13 104 -13104 0
Sydnarkes utbildningsférbund -31 427 -94 906 -94 906 0
SKL/Malarda.llsradet/ovrlga 2280 1173 1173 0
medlemsavgifter

Gemensamt arkiv -113 -500 -500 0
Ovrigt -211 -1788 -1788 0
Totalt -43 930 -133 475 -132 475 -1 000
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Prognosen for ar 2020 visar ett underskott pa 1 miljon kronor. Underskottet beror pa
hogre kostnader for fardtjanst. Badde antalet resor och kostnaderna per resa har okat
under de forsta tre manaderna pa aret.

Prognosen for fardtjanst bedéms dock som osdker da antalet resor eventuellt kan
komma att minska pa grund av covid-19.

Ovriga kostnader inom transfereringar bedoms rymmas inom tilldelad budgetram.

3.3 Driftredovisning Drift- och servicendmnd

VERKSAMHET
Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse

Namnd- och styrelseverksamhet,

Ansvar 300000 66 306 306 0
Forvaltningschef, Ansvar 300001 -837 -2435 -2435 0
Fordonsverkstad, Ansvar 301000 -103 -18 -18 0
Fordonsforvaltare, Ansvar

301500 %5 > S 0
Teknisk chef, Ansvar 302000 -636 -2 284 -2284 0
Gatuingenjor, Ansvar 302300 -2310 -7 300 -7 300 0
Gata/Park Ansvar 330000 -3514 -14 072 -14 072 0
Fastighet, Ansvar 112100-

112150 93 -1 105 -1105 0
Bostadsanpassning 112190 -623 -2 665 -2 665 0
Stad, Ansvar 1122* 365 -139 -139 0
Maltid, Ansvar 1123* -174 -153 -153 0
Milj6, Ansvar 210000 -1 065 -2174 -2174 0
Bygglov, Ansvar 220000 -121 -347 -347 0
Alkohol-, tobak- och

likemedelstillsyn, Ansvar 250000 -332 L 0 0
Totalt -9 228 -33 003 -33 003 0

Hansyn tagen till ej bokade intakter och kostnader samt storre fel i periodiseringar av
budget.

Miljo visar ett utfall inom ram men intdkterna for tillsynsavgifterna kommer faktureras
forst under hosten for att underlatta for foretagarna pa grund av covid-19. Budget for
dessa intdkter ar periodiserade till hosten.

Aven Alkohol- tobak- och likemedelstillsynen kommer faktureras under hésten och har
ett underskott sista april pa 332 tkr.

Ovriga verksamheter visar ett utfall i balans per sista april.
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3.4 Driftredovisning Bildningsndmnd

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Namnd -113 -326 -326 0
Kultur & forening -819 -2756 -2756 0
Bibliotek -1 056 -4536 -4 936 400
Kulturskola -389 -3 090 -3090 0
Fritidsgardar -745 -2 543 -2 343 -200
Fritid -5724 -15 435 -14 435 -1 000
Férskola/ Oppna férskolan -28 883 -99 999 -99 387 -612
Nattis -508 -1214 -1214 0
:}?Zilfoleklass/Grundskola/Frltld 50 765 163 026 161 438 1588
Ledning & administration -9104 -27 425 -27 625 200
Skolskjutsar -2937 -9 842 -9 842 0
Elevstod -1513 -6 756 -7 056 300
Sarskilt stod personal -118 -1409 -1409 0
Modersmal -1101 -3 809 -3809 0
Ej fordelad budget 2 -7 542 -10 042 2500
Totalt -103 773 -349 708 -349 708 0

Prognosen for driftredovisningen per sista april 2020 pekar pa en budget i balans.
Maltidskostnaderna ser for tillfallet ut att bli 2,2 mkr hogre dn budgeterat.

Pa grund av radande lage, har fritidsgardarna stangt, badhuset har inte lika manga
besokare, uthyrning av gymnastik-och sporthallar har minskat vilket i sin tur leder till
minskade intdkter samtidigt som man har sina fasta kostnader kvar och déarav en
negativ avvikelse.

Den icke fordelade budgeten, som anvdnds som en planeringsreserv ar en viktig del av
budgeten och en forklaring till att prognosen ar budget i balans. En del av
planeringsreserven anvands for att ticka upp okade maltidskostnader.

3.5 Driftredovisning Social- och arbetsmarknadsndmnd

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt 3297 -3293 -5293 2000
Vérd- och omsorgsboende -29 062 -96 899 -94 999 -1900
Hemtjanst -34 345 -113 377 -112 977 -400
Verksamheten for

funktionshindrade -25678 -81 304 -78 504 -2800
Individ- och familjeomsorg -14 028 -52 643 -52 643 0
Arbetsmarknad och integration -3 487 -6 429 -6 929 500
Totalt -103 303 -353 945 -351 345 -2 600
FORSORJNINGSSTOD MED MERA

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Externa boende LSS -2 648 -8 395 -8395 0
Placeringar IFO -3892 -17 632 -18 162 530
Oppenvérd IFO -1 253 -5 461 -6101 640
Forsorjningsstod -2 821 -8 796 -7 516 -1280
Totalt -10 614 -40 284 -40 174 -110
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Den forvaltningsgemensamma verksamheten utgors av forvaltningsévergripande
verksamhet sdsom ndmndens kansli, social- och arbetsmarknadsnidmnden, intikter for
insatser, forebyggande rehabilitering mm. Férvaltningsgemensamt beraknas redovisa
ett 6verskott p& 2 mkr. Overskottet avser frimst ej fordelad budget.

Inom omradet for Vard- och omsorgsboende finns forutom boendena dven kostnader for
utskrivningsklara patienter pa universitetssjukhuset i Orebro, USO, distrikts- och
sjukskoterskor samt arbetsterapeuter. Omradet prognostiserar ett underskott pa

1,9 mkr. Orsaken till underskottet finns bland annat inom den anstrangda situationen
inom sjukskoterskeorganisation, dar kommunen, i likhet med manga andra kommuner
och landsting, har svarighet att rekrytera sjukskoterskor och maste képa in
sjukskoterskor via bemanningsforetag.

Hemtjansten berdknas ha ett underskott pa 0,4 mkr. Underskottet beror pa
personalkostnader och lagre hyresintdkter pa Skollergarden pa grund av tomma eller
omvandlade platser till korttidsvard eller vaxelvard.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning prognostiserar ett underskott pa
2,8 mkr som beror framst pa dldre brukare som kraver mer personal dn budgeterat.

Inom individ- och familjeomsorgen finns fyra delomraden; gemensamt, vuxengruppen,
barn- och familjegruppen samt gruppen for ensamkommande flyktingbarn som dock
inte ingar i redovisningen. Verksamheten prognostiserar en budget i balans.

Arbetsmarknad och integration bestar av arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten. Integrationsenheten ingar dock inte i den ekonomiska
redovisningen. Arbetsmarknadsenheten berdknar ett 6verskott med 0,5 mkr, som
framst beror pa personalkostnader.

3.6 Driftredovisning Taxe- och avgiftsndmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Taxe- och avgiftsnimnden 5 0 0 0
Totalt 5 0 0 0

Taxe- och avgiftsnamnden berédknas halla sin nollbudget ar 2020.

3.7 Driftredovisning Revision

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
117 -690 -690 0

Totalt 117 -690 -690 0

Utfall till och med april 2020 avser aterbokning av uppbokade kostnader for planerade
granskningsprojekt 2020, som inte fakturerats. Inga kdanda budgetavvikelser i nulaget.
Budgeten berdknas att hallas.
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3.8 Driftredovisning Valnémnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
0 -25 -25 0

Totalt 0 -25 -25 0

Budgeterade kostnader for eventuella sammantrdaden under 2020. Till och med april
2020 inga kostnader redovisade. Inga kdnda budgetavvikelser i nulaget. Budgeten
berdknas att hallas. Under 2020-21 ar inga val planerade. 2022 skall allménna val till
riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige hallas.

3.9 Driftredovisning Overférmyndarnémnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
-524 -1 685 -1685 0

Totalt -524 -1 685 -1 685 0

Inga kdnda budgetavvikelser i nuldget. Budgeten berdaknas att héllas. Fragan om att
digitalisera verksamhetens akter kommer att utredas narmare under 2020. En framtida
utmaning for nimnden ar att sakerstalla att det finns tillrackligt med stallforetradare.
Uppdragen blir allt mer komplexa och det innebar en storre utmaning att rekrytera
stallforetradare till huvudman med omfattande problematik. Nimnden behéver darfér
arbeta aktivt med att skapa en langsiktig plan for rekrytering.

3.10 Driftredovisning Finansiering

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Finansiering 317 560 936 915 934 065 2 850
Totalt 317 560 936 915 934 065 2850

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bygger pa SKR:s
uppgifter i april 2020, samt beslutade och aviserade extra statsbidrag under 2020.

Ovriga intikter och kostnader pa Finansieringen, det vill siga finansiella
intdkter/kostnader och finansiella verksamhetskostnader, bland annat
pensionskostnader, berdknas balansera mot budget.

3.11 Drift Totalt

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Namnderna -284 151 -921 772 -918 322 -3450
Finansieringen 317 560 936 915 934 065 2 850
Totalt 33409 15143 15743 -600

I namndernas totala driftredovisning ingar de skattefinansierade verksamheterna och
den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten. I finansieringen ingar
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finansnetto(finansiella intdkter och kostnader), skatteintdkter och utjdmningsbidrag,
samt finansiella verksamhetskostnader(pensioner med mera).
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3.12 Investeringsredovisning Kommunstyrelsen

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Inventarier 0 -2 000 -2000 0
Samzeliiviadukten 0 0 -5000 5000
Stockséatterskolan del 3 0 -4.000 -4 000 0
Ombyggnad kok Sydnarkes i )

utbildningsférbund 0 e 2075 0
Tillagningskok Knuten 0 -2000 -2000 0
S.Frateglska investeringar ej 0 27700 227700 0
fordelade

Totalt 0 -37 775 -42 775 5000

Inventarier: Utrymme pa 2 mnKkr for inkop av inventarier finns pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Samzeliiviadukten: Budget for reparation av Samzeliiviadukten har funnits med i planeringen
under en langre tid i beredskap for framtida behov. Beddmningen ar att inga kostnader kommer
belasta 2020. En dialog pagar med Trafikverket for att nd en 6verenskommelse om hur ansvaret
ska fordelas.

Stocksitterskolan: Investeringen innebar anpassning av forskolelokaler till skollokaler.
Ombyggnad kok SUF: Ombyggnation av kok planeras genomféras sommaren 2020.

Strategiska investeringar: Den 2020-04-30 fanns 27,7 mnkr ofordelade inom strategiska
investeringar.

3.13 Investeringsredovisning Drift- och servicendmnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Overgripande:

Ortsbesdk, projekt 30036 0 -434 434
Er's.a”ttnmg for verksamhetssystem Bygg- och 0 -925 925
Miljoreda

Moébler och inredning till Skérdetrdskan, projekt 0 -600 600
10109

Fastighetsinvesteringar:

Brandskydd och larm skolor, projekt 10021 -366 -500 134
Kallsortering miljéorum, projekt 10091 0 -433 433
Ridhuset Lindhult, projekt 10094 -41 -880 839
Asfaltering ytor inkl belysning och servisledningar, ) i

projekt 10092 L 800 615
Skolgardar lekutrustning, projekt 10026 0 -200 200
Méltidsavdelningen maskiner kok, projekt 10008 -587 -1200 613
Stadavdelningen, projekt 10018: 0 -175 175
Gata /Park:

Inkdp Maskiner och fordon, projekt 30001 0 -850 850
Trafikanordningar, projekt 30002 0 -200 200
Gator och vagar gemensamt, beldggning, projekt .48 2250 202
30002

Tillgdnglighetsanpassning, projekt 30004 -1 -50 49
Gatubelysning, projekt 30005 0 -400 400
Lekplatser, upprustning och tillganglighet, projekt 207 2200 7
10026

Poolbilar utbyte, projekt 30001 0 -400 400
Poolcyklar, projekt 30001 0 -50 50
Brénsletankstation pa Skérdetrdskan, projekt 0 2200 200
30001

Ekoparken, projekt 30035 0 -100 100
Trafiksdkerhetsprojekt, projekt 30200 -1188 -1 000 -188
Totalt -2 623 -9 847 7 224
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Stidavdelningen: Tva tvattmaskiner och en torktumlare till Skordetroskan kommer
inhandlas sa snart som mojligt. Om det finns utrymme kvar kommer dven en
tvattmaskin kopas till Folkasbo.

Inkop maskiner och fordon: Offert tas in for ett nytt servicefordon till Gatukontoret for
framst arbete med trafikanordningar. Berdknad kostnad for fordon inklusive anpassning
ar 550 tkr. Utover denna behdovs ett begagnat fordon samt en manskapsbod om
utrymme finns.

Trafikanordningar: Trafikanordningar inférskaffas, det avser skyltar, bilgrindar,
racken med mera.

Gator och vigar gemensamt, belaggning: Kommer bland annat anvandas for
trafiksdkerhetshojande atgard vid Vibytorpsvéagen - Sodra Allén i befintlig korsning.

Tillgianglighetsanpassning: Kommer anvandas i Ekoparken.

Gatubelysning: Seriebyte genomfors pa norra belysningsnatet i titorten Hallsberg
enligt planering.

Lekplatser, upprustning och tillgidnglighet: Kommer bland annat anvandas for
rustning av lekplats i Skollersta. Flera mindre atgarder pa andra lekplatser planeras.

Poolbilar utbyte: Undersokning av lampligt fordon pagar, eventuellt anskaffas elfordon.

PoolcyKklar: Investering kommer genomforas under andra halvan av 2020 nar
verksamheten flyttat in i nya lokaler. Tva el-cyklar kommer inforskaffas.

Inventarier Skordetroskan: Anskaffas i samband med inflyttning i nya lokaler.

Brinsletankstation pa Skordetroskan: Projektet "pausat” pa grund av ekonomin.
Befintlig tank tas med. Bidrag utgatt for klimatsmart bransle.

Ekoparken: Tekniska planerar att anvanda pengarna till ny gangstig efter mote med
ordférande i nimnden och forvaltningschef varen 2020. Eventuellt 6verskott anvands
till broar i omradet.

Trafiksikerhetsprojekt: Arbete pagar med gang- och cykelvagarna Lingongatan -
Samsala och den langs med Hyttgatan - Samzeliigatan.

STRATEGISKA INVESTERINGAR

Belopp i tkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
il(()(())gd;troskan 4, budget -10525 fran 2019, projekt -8 345 10525 2180
Exploatering Samsala 2 A, projekt 35504 -1822 0 -1822
Exploatering Hasslebergsskogen, projekt 35505 -54 0 -54
Reception centrumhuset, projekt 10100. Budget - ) i )

496 fran 2019 S 496 48

Transtenskolan, tak, fonster och trapanel etapp 3,
projekt 10070

Transtenskolan, invandig renovering, projekt 10106 0 -1500 1500
Transtenskolan, kulvert och varmevaxlare i

-573 -4 300 3727

undercentral, projekt 10107 -1 -1200 1199
Folkasboskolan ventilation, projket 10104 -22 -3000 2978
Fredriksbergsskolans tak, projekt 10108 0 -2000 2000
Sydnérkehallen omkl rum etapp 2, projekt 10101 0 -1900 1900
Tillgdanglighetsanpassning Alléhallen, projekt 10105 -25 -2800 2775
Allébadet, budget -1 020 fran 2019, projekt 10097 -138 -1 020 882
Hallsbergs Kommunhus, projekt 10099 -1466 -2000 534
Forskolan Gullvivan, projekt 10103 -125 0 -125
Totalt -13 115 -30 741 17 626
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En del av ovanstdende projekt kommer dra ut pa tiden da vi maste ga ut och goéra en
upphandling. Vi har i dagarna gjort i ordning underlag fér avrop pa en fornyad
konkurrensutsattning av tekniska konsulter inom projektledning och projektering.

Folkasboskolan ventilation: Ventilation, Folkasboskolan hus A och E i Palsboda. Byte
av tva stycken ventilationsaggregat med tillhérande utrustning samt byta av kanaler.

Transtenskolan, inviandig renovering: Malning av samtliga korridorer, inklusive
dorrar. Malning av samtliga korridorer, inklusive dorrar. Byte av undertak och golvbyte i
korridor. Installation av LED-belysning i korridorer. Renovering av ett antal toaletter.
Uppfraschning av grupprum och malning av tegelvaggar i cafeteria. Atgirder pa
skolgarden.

Sydnirkehallen omkladningsrum etapp 2: Renovering av Sydnarkehallens
omkladningsrum och duschar.

Tillganglighetsanpassning Alléhallen: Ny hiss och nya omkladningsrum i anslutning
till 6vningsbassangen.

3.14 Investeringsredovisning Bildningsnémnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Inventarier -341 0 0 0
Datainvesteringar och tillbehér 0 0 0 0
Idrottsanldggningar 0 -710 -710 0
Ej fordelad budget 0 -1 090 -1 090 0
Totalt -341 -1 800 -1 800 0

Prognosen for investeringsprojekten per sista april pekar pa en budget i balans.

Beslutade investeringsmedel for 2020 - 710 tkr investeringar idrottsanlaggningar, inga
kostnader finns an.

For resterande 1 090 tkr ar fordelning annu inte beslutad men 341 tkr har anvants for
inkop till Transtensskolan.

3.15 Investeringsredovisning Social- och arbetsmarknadsnamnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Arbetstekniska hjalpmedel -65 -300 -300 0
Inventarier och data -64 -1312 -1312 0
Totalt -129 -1612 -1612 0

Namnden har ett investeringsutrymme pa 1,5 mnkr plus de 6verféorda medlen pa 112 tkr
fran ar 2019. Medlen bedéms anvandas under aret.
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4 Atgirder for budget i balans

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bedémer att arets budget kommer hallas under aret. Inga atgarder
har darfor vidtagits.

Inom transfereringar prognosticeras ett underskott inom fardtjansten med 1,0 mnkr.
Kommunens mojlighet att paverka dessa kostnader ar 1ag under pagaende ar.

Social- och arbetsmarknadsndimnden
Prognosen visar ett underskott med 2,6 mnkr.

[ april togs ett politiskt beslut att minska vard- och omsorgsboende med elva lagenheter,
samt O0ka korttids- och vaxelvardsplatser med fem platser, grundat pa statistik som foljts
sedan ar 2018. Enligt resursférdelningsmodellen inom vard- och omsorgsboenden ger
det en besparing pa ca sju drsarbetare, en helars effekt pa 3 800 tkr exklusive
arbetsgivaravgifter. Hur mycket besparingen blir ar 2020 beror pa hur snabbt
implementering av férandringen kan ske.

Lokaler ses 6ver och samlokalisering dar det ar mojligt att gora, ses over.

I Projektet Heltid som norm arbetas med att skapa sa effektiva och bra scheman som ar
mojligt med hdnsyn tagen till dem som verksamheten ér till for och utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Det gors scheman och planeras in resurspass sa att man undviker
turbyten sd mycket som mojligt. Bemanningen ar ocksa nagot som kontinuerligt ses
over.

Att minska sjukfranvaron ar ett arbete som standigt pagar.
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VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Inventering VA-rérnat Ansvar

302400 vht 86504 233 271 271 0
VA-rornat Ansvar

330100, 330200, 330300 vht -2617 -8 315 -8315 0
86508, 86512-15 samt 86518

VA-avg. hushéll och industri

Ansvar 350000 vht 86501 och 5771 31762 31762 0
86502

Vattenfors.anskaffn.prod.distr.

Ansvar 350000 vht 86500, -2104 -5120 -5120 0
86504-08

ARV,avl.p.stn.slam,reserv.v-mét

Ansvar 350000 vht 86509-86518 4655 -14419 -14.419 0
Teknisk chef VA Ansvar 350001 -1185 -3692 -3692 0
Totalt -5023 -55 -55 0

Totalt for VA-verksamheten ar prognosen for aret ett noll-resultat. Utfallet per 30 april

visar ett underskott pa 271 tkr.

Inventering av VA-natet har kostnader pa 143 tkr mer dn budgeterat for perioden men

beraknar till arets slut ha ett utfall inom ram.

Slamhanteringen dverstiger budget per sista april med 156 tkr och kommer troligen
sluta pa ett underskott vid arets slut. Fonderade medel kommer anvédndas for att komma

inom ram.

Kapitalkostnaderna ligger inom ram.

Hansyn tagen till saknade VA-avgifter fran Atria och kostnad for vatten fran Kumla.

5.2 Investeringsredovisning Avgiftskollektivet

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-20 Prognos 2020 Budget 2020 Avvikelse
Maskin- och fordonsanskaffning,

projekt 30001 0 1120 1120 0
Sanering VA-nat projekt 35002 -1282 -4 000 -4 000 0
VA-avdelningens investeringar,

projekt 35100 800 3075 3075 0
Nodvattenrum projekt 35014,

budget -600 tkr fran 2019 0 -600 -600 0
Totalt -2 082 -8 795 -8 795 0

Maskin- och fordonsanskaffning: VA-chef och gatuchef har en plan for

investeringarna, ej klart vad som ska prioriteras, for att fa basta mojliga inkop for

verksamhetens basta.

Sanering VA-nit: Saneringsplanering finns och ar beslutad. Investeringen kommer

forbrukas.

VA-avdelningens investeringar (enligt plan): Besiktning av vattenverk ar klart till en
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kostnad av 100 tkr. Paborjade projekt ar tekniskt vatten till Hallsbergs
Avloppsreningsverk, fiber till Skollersta Avloppsreningsverk och braddningslarm vid
avloppspumpstationer.

(")vriga ej paborjade projekt som kommer jobbas med under dret:

Ny Bldsmaskin for sandfdng Hallsbergs ARV

Ny drivmaskin for skrapspel slutsedimentering 3 Hallsbergs ARV
Nya fonster till filtersal samt en port vid Skéllersta ARV
Renovering labroatorieutrymme vid Skéllersta ARV
Ytskiktsrenovering kontor Skollersta ARV

Luftvirmepump till entré vid Palsboda ARV

Nya fonster till bassidnghall vid Palsboda ARV

Nytt stallverk till Pdlsboda ARV

Nytt rensgaller vid Hjortkvarns ARV

Ny byggnadsvdrme Hjortkvarns ARV

Nytt rorgalleri vid Bjdrnhammar tryckstegring / reservoar
Forprojektering av ny avloppspumpstation Harven Hallsberg
Nya pH matare dricksvatten

Skalskydd vid tryckstegringsstation / reservoar Bjornhammar
Eventuell ny grasklippare till inhdgnad/ reservoar Vretstorp

Nodvattenrum: Planeras att inrymmas i kv Skordetréskan under 2021.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Belopp i tkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Huvudvattenledning Blacksta-Hallsberg tétort,

projekt 30019 -30 -4900 4870
Sjoledning Tisaren, projekt 35013-35018 -304 -11 297 10993
Exploatering Tisaren VA-nat Toskabacken, projekt 187 0 187
35016
Exploatering Tisaren VA-ndt Tunbohdssle, projekt

0 0 0
35017
Exploatering Tisaren VA-néat Tisarstrand, projekt 157 0 157
35018
Exploatering Vibytorp 2 D, projekt 35503 -10 0 -10
Exploatering Samsala 2 A, projekt 35504 -1405 0 -1405
Exploatering Hassleberg, projekt 0 0 0
Avvikelse budgetutrymme 0 -6213 6213
Totalt -2 093 -22 410 20317

Huvudvattenledning Blacksta-Hallsberg titort: En ny tre km lang
huvudvattenledning fran Kumlas vattenverk till Hallsbergs tatort kommer byggas. Den
befintliga ledningen som ar utford i eternit ligger i vigen for kommande etableringar pa
Rala-gardet.

Exploateringar: Under borjan av aret paborjades exploateringsarbetena med
bostadsomradet Samsala etapp ett och Hasslebergsskogen. Samsala etapp ett byggs med
egen personal och delvis inhyrda maskiner som gravmaskiner och vilt. Arets forsta
manader var milda med en del nederbord vilket forsenade arbetet avsevart. [ dagslaget
ser det ut som tidsplanen kommer f6ljas da mycket gynnsamma forhallanden rader.
Exploateringsomradet Hasslebergsskogen byggs av entreprendr LIPAB som upphandlats
enligt LOU och detta arbete fortloper bra.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 1ot
KOMMUN Dnr:20/KS/114

Gemensamma planeringsforutsattningar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till GPF, gemensamma planeringsférutsattningar
for perioden 2021-2023. Enligt kommunens styrsystem skall GPF, Gemensamma
planeringsférutsattningar upprattas som en grund for kommande arbete med arsbudget och
flerarsplan. Av GPF skall framga planeringsforutsattningar for aktuell planeringsperiod, samt
ekonomiska ramar for drift- och investeringsbudget.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna gemensamma
planeringsforutsattningar 2021-2023.

[IBarnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilagor

Gemensamma planeringsforutsattningar 2021-2023

Page 53 of 360



% HALLSBERGS 112)
S8 KOMMUN

GPF 2021 - 2023

Gemensamma planeringsférutsattningar

Page 54 of 360



Sida
2(12)

Innehallsforteckning

1 PlaneringsfOorutsattningar......ccccceevciieeiiriiiieee e e 3
2 SEYrMOAEll. e 7

2.1 Vision — Det 5pPNa HalISDEIg ..........rveurvureeseieseeieeesseisessseessessse st ssanes 7

2.2 VAFDEOIT .oovirvereeeereeseeeeseeesssesss sttt 7

2.3 Strategiska OMIAAEN .......uureeeeereiereeeee sttt ettt 7
3 Driftbudget 2021 —2023......ccoiiiiieieeieeee e 9
4 Resultatbudget 2020 — 2021 .....ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 10
5 Investeringar 2021 -2023.......cooii i 10
6 Effektiviseringar......cccceeeeeeeeennnn. Fel! Bokmarket ar inte definierat.
7 Uppdrag till n@mnderna ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11

Page 55 of 360



Sida
3(12)

1 Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska forutsattningar for
fortsatt arbete med mal och budget i det kommunovergripande perspektivet.
Forutsattningarna innehaller ekonomiska ramar for forvaltningarnas planering och
utarbetande av namndplaner och anvisningar och direktiv for malarbetet.

De synnerligen osakra planeringsférutsattningarna pa grund av pagdende pandemi gor att
arets GPF tas fram med beslutad Mal och budget for 2020-2022 som grund. De
flerarsplaner for aren 2021 och 2022 med ekonomiska ramar som faststallts i
Kommunfullmaktige kommer att gilla med vissa justeringar. For ar 2023 har upprakning
gjorts for I6ner och priser.

Namndernas dokument framstalls utifran de Gemensamma Planeringsforutsattningar och
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige faststaller i juni 2020. Varje namnd beslutar
om Mal och Budget i borjan av hosten. Under september-oktober pagar beredningen av
det forslag till Mal och Budget for 2021-2023 som kommunfullmé&ktige beslutar om i
november 2020.

Nytt fér aret ar att kommunfullmé&ktige ger namnderna uppdrag i form av
effektiviseringsuppdrag och utredningsuppdrag. Uppdragen finns i kapitel 7.

Varpropositionen (VAP) 2020

| april 2020 presenterade regeringen varpropositionen. Den syftar till att ange politikens
inriktning for perioden 2020-2022. Varandringsbudgeten anger fordandringar i 2020 ars
budget.

Nagra av satsningarna:
e Generella medel till kommuner och regioner, 20 mdkr

e Utokat anslag for att ersatta merkostnader pga covid-19 inom hélso- och sjukvard
samt omsorg, 2 mdkr. Det var en 6kning fran tidigare anslag som var 3 mdr kr.

Ytterligare atgarder med anledning av pandemin

e Aldreomsorgslyft, 2,4 mdr kr for &r 2020-2021. Personal inom dldreomsorgen far
mojlighet att utbilda sig till vardbitrade eller underskoterska pa betald arbetstid.
Fler fasta anstallningar mojliggors ocksa. Staten och arbetsgivaren delar pa
finansieringen.

e Ytterligare generella statsbidrag till kommuner och regioner pa 6 mdkr varav 3
mdkr till kommunerna.

Ranteldget

| april 2020 beslutade Riksbanken att lamna reporantan oférandrad pa O procent.
Riksbanken utesluter inte att rantan kan komma att sankas langre fram, och flaggar nu fér
laga rantor under lang tid framover.
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Bokslut 2019

Balanskravsresultatet uppgick till 27,5 mkr. Det motsvarar 3 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Namndernas 6verskott uppgick till 12,7 mnkr. | dvrigt var
skatteintakter och generella statsbidrag hogre dn budget och Iaga rantenivaer bidrog till
lagre finansiella kostnader. Kommunen har som mal att ha ett resultat som motsvarar 1,6
procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebér resultatnivaer pa ca 16
mnkr.

Budget 2020 och tertialrapport

Det budgeterade resultatet for 2020 uppgar till 15,8 mnkr vilket motsvarar 1,6 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Efter tertialrapporten till och med april 2020 ar
prognosen en budgetavvikelse med — 0,6 mnkr. Ndmndernas berdknade budgetavvikelser
uppgar sammanlagt till -3,5 mnkr. For finansieringen ar prognosen en budgetavvikelse
med + 2,9 mnkr, och avser i huvudsak underskott pa skatteintdkter och 6verskott pa
generella statsbidrag utifran SKR:s samlade prognos i april 2020.

Befolkningsutveckling

Efter nagra ar med 6kat invanarantal minskade folkmangden under 2019 med 22
invanare. Efter nyproduktion av 48 lagenheter med inflyttning i kvarteret Lien pa norr i
Hallsberg under varen 2020 antas nu en nettoinflyttning under planperioden.
Utgangslaget ar befolkningsantalet per 31/12 2019, 15 932 invanare. Till och med forsta
kvartalet 2020 uppgick folkmangden till 15 971 invanare. Det &r en 6kning med 39
invanare sedan arsskiftet. Under helaret 2020 har en uppskattning av
befolkningsékningen gjorts till 16 020. En ny befolkningsprognos ar bestalld och kommer
anvandas i den fortsatta budgetprocessen.

Skatteprognos

Den 29 april 2020 presenterade SKR den skatteprognos som ligger till grund for berdkning
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. | férhallande till beslutad Mal och
Budget for 2020-2021 berdknas de totala intdkterna bli 28,2 mnkr respektive 7,2 mnkr och
5,9 mnkr ldgre respektive ar.

De vélfardsmedel som beslutades om i riksdagen i februari 2020 ar engangsbelopp for
aret och utbetalning har pabdrjats. De valfardsmedel som foreslas i varandringsbudgeten
kommer beslutas i riksdagen i juni 2020. Utbetalning sker under resterande del av aret.

De krispaket féreslagna av regeringen for att kompensera skattebortfall pga av pagaende
pandemi beslutas ocksa i samband med vardandringsbudgeten i juni. 15 mdr kronor
foreslas tillféras kommunerna for att mota lagre skatteutveckling.

Enskilda naringsidkare och handelsbolag far avsatta 100 procent av vinsten till en
periodiseringsfond. Dessa medel ska aterforas for beskattning i foretagen under aren
2020-2025. Detta ar neutralt for kommunerna da bade skatteintakter och statens
kompensation/avdrag tar ut varandra.

Page 57 of 360



Sida
5(12)

Ytterligare generella statsbidrag pa totalt 6 mdkr innebér 4,6 mnkr till Hallsberg ar 2020.

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Forandring pga lagre invanarantal nov 2019 -2082 0 0 0
Viélfardsmedel - beslut februari 2709 0 0 0
Vilfardsmedel - (VAB) 5410 0 0 0
Totalt nya valfardsmedel " 8119 0’ 0’ 0
Skatteprognosen 2020-04-29 -28235 -7176 -5875 iu
Kompensation Covid-19 (VAB) 16229 13524 13524 0
Kompensation Covid-19 Periodiseringsfond 8115 0 0 0
Aterféring periodiseringsfond (6 &r 2020-2025) -1353 -1353 -1353 -1353
Ytterligare generella statsbidrag 2020-05-18 4637 0 0 0
Foérandring pga Covid-19 -607 4996 6297 -1353

SKR:s Ekonomirapport

Den 11 maj 2020 presenterade SKR sin Ekonomirapport med bedémning av det
kommunalekonomiska laget och prognos for den ekonomiska utvecklingen for kommuner
och regioner. | rapporten konstaterar de att kommuner och regioner gick in i 2020
installda pa ett ar med en anstrangd ekonomi till féljd av att konjunkturen forsvagats
kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da ana att den nu pagaende
coronapandemin skulle fa sa stor paverkan pa saval verksamhet som de ekonomiska
forutsattningarna.

| varldsekonomin sker just nu en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning
till féljd av pandemin. Den svenska ekonomin, som férsvagades redan 2019, drabbas nu
av bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export.

| nuldget ar alla konjunkturbedémningar ytterst osadkra vilket méarks pa de stora
variationerna som kommer fran olika bedomare. SKR:s tidigare prognoser har bytts ut mot
kalkyler och nu senast mot scenarier. Detta visar pa att osakerheten kring de ekonomiska
bedémningarna har stegrats under varen.

SKR har i sina bedomningar valt att géra berakningarna baserade pa ett relativt positivt
scenario framat dar smittspridningen i landet antas kulminera i mitten av sommaren for
att sedan mattas av mot slutet av sommaren. Inte heller en andra vag av pandemin finns
med i scenarierna.

Trots att SKR utgar fran ett relativt positivt scenario kommer lagkonjunkturen dréja sig
kvar och det tar anda fram till 2023 innan arbetsmarknaden &r i balans igen. For att detta
ska ske kravs att bade BNP och sysselsattning stiger snabbt for att na dit.

Den minskande sysselsattningen gor att hela summan av utbetalda I6ner blir lagre 2020
dn 2019. Effekten av det blir att skatteunderlaget 6kar ytterst langsamt. En 6kning av
skatteunderlaget ska técka kostnader fér bade 6kade priser och I6ner samt en viaxande
befolkning. Skatteunderlagets langsamma 6kning innebar en real urholkning av
skatteintakterna per invanare.

For att motverka krisen har staten lagt krispaket for bade privat och offentlig sektor som
fram till den 8 maj hade en berdknad paverkan pa statens budget med cirka 185 mdr, i
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den senaste uppdaterade informationen fran regeringen den 14 maj uppgar vidtagna
atgéarder till 240 mdr kr.

For kommunernas del ar det for tidigt att ge en bild av de ekonomiska konsekvenserna.
Det ar oklart om de atgarder staten hittills aviserat och de ytterligare atgarder som
eventuellt kommer utlovas, kommer att tacka de merkostnader som uppkommer pa
grund av pandemin.

For Hallsbergs del innebar den nya situationen inte bara de redan kanda utmaningarna
som fanns med i kommunens beslutade budget fér 2020-2022, utan pandemin och dess
konsekvenser paverkar bade verksamhet och ekonomi. Kommunens skatteintakter
minskar enligt SKR:s scenario avsevart jamfort med vara tidigare prognoser. Statens kom-
pensation for skattebortfallet i samband med varandringsbudgeten uppvéager i nuldget
detta inte fullt ut.

Ekonomiska ramar

Kommunfullmaktige faststallde i december 2019 Mal och Budget fér 2020-2022. | de
ekonomiska ramarna fér 2021-2023 &r utgangspunkten de faststallda ramarna fér 2021-
2022. For ar 2023 har upprakning gjorts.

Namndernas budgetramar har reducerats med lagre Idnekompensation. Kompensationen
har minskat fran 3 procent till 2,3 procent.

De medel pa 10,5 mnkr som reducerades i Bildningsndmndens budgetram ar 2021 har
aterlagts. Ytterligare 2 mnkr foreslas i och med tertialrapporten 2020 utdka
Bildningsndamndens ram for 6kade kostnader. Dessa 2 mnkr foreslas kvarsta under hela
planperioden.

Det finansiella resultatmalet om 1,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
har féljts under planperioden. For att klara en budget i balans med bibehallet finansiellt
resultatmal pa 1,6 procent kravs att de effektiviserings- och utredningsuppdrag som
foreslas i de gemensamma planeringsférutsattningarna genomfors.
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2 Styrmodell

En styrmodell ar ett ramverk som anger grundprinciper for styrning av verksamhet och
beteenden. Utéver verksamhetens grunduppdrag och lagstiftning ar kommunens vision
och vardeord overgripande och grundldaggande for Hallsbergs kommuns styrning.

2.1 Vision — Det 6ppna Hallsberg

Visionen anger fardriktningen pa sikt och syfta till att skapa en samsyn kring kommunens
utveckling. All kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Det 6ppna Hallsberg innebar att alla vdlkomna, oavsett vem man ar, var man kommer
fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av landsbygd, natur och
samhallen erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala naringslivet visar
framatanda och drivkraft, och utvecklar bade region och individer. Vara goda
kommunikationer med omvarlden skapar méten och formar Hallsberg till en kommun
som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna verkar nara individen, erbjuder ett
professionellt bemotande och ar lyhdrda for idéer och syn-punkter. Vi ser positivt pa
framtiden och tar langsiktigt ansvar for nuvarande och kommande utmaningar.

2.2 Vardeord

Vardeorden gladje, driv och 6ppenhet beskriver kommunens grundldaggande varderingar
som ska genomsyra all verksamhet och vagleda medarbetare och fértroendevalda i
samtliga moten.

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade, kdnnetecknas av
varierande motesplatser dar manniskor kanner gladje och stolthet. Gladjeamnen i
vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i det rika
foreningslivet. Vi bemoter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och
energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendrskap ar ett honndrsord.
Vi fangar upp goda idéer och omsatter dem i verklighet. De kommunala verksamheterna
kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for sin férmaga att ta hand om synpunkter
och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

| dialog med invanare och néringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av goda
idéer och stora fordandringar ar alltid val férankrade och paverkade av dem som berdors. Vi
ar stolta Over vart integrationsarbete och 6ppna fér mangfald. Hallsberg ar alltid 6ppet
och vi erbjuder service dygnet runt.

2.3 Strategiska omraden

Strategiska omraden ar kommunens vag for att na visionen och har delats in i fyra
omraden som &r viktig for att styra, leda och folja upp mot. Strategiska omraden ar
malomraden for prioritering och utveckling. Till varje omrade finns en 6vergripande
malformulering. Malformuleringen har reviderats nagot fran tidigare ar. Inga namndmal
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anges i planeringsforutsattningarna utan respektive namnd ska till varje omrade prioritera
och precisera namndmal for sitt uppdrag och kommunens utveckling. Tidigare namndmal
och indikatorer ar vigledande for det fortsatta arbetet med att formulera mal och matt.
Praktisk vagledning och anvisningar kommer att anges i mallar och anvisningar for
utarbetandet av namndplaner.

Strategiskt omrade — Hallbar kommun
Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart samhalle,
dar manniskors livskvalitet 6kar.

Strategiskt omrade — Livslangt larande
Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla ges
mojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett larande genom hela livet.

Strategiskt omrade — Alla inflytande
Hallsbergs kommun ska vdarna om och samverka med kommuninvanarna och vara lyhord
for idéer och synpunkter.

Strategiskt omrade — God service
Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bem6tande och god
service.
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belopp i tkr Budget Flerarsplan Flerarsplan
2021 2022 2023

Kommunfullmaktige -575 -592 -610
Kommunstyrelse -49 342 -50 565 -51 086
- darav planeringsreserv -6 200 -6 200 -6 200
Drift- och Servicenamnd -31123 -31553 -33244
- darav Skattefinansierad verksamhet -31123 -31553 -33244
- darav Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) 0 0 0
Bildningsndmnd -352 601 -350322  -357872
Social- och arbetsmarknadsnamnd -348 682 -356926  -364 051
Nytt sarskilt boende -30 000 -30900
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -690 -690 -690
Valnamnd -25 -600 -25
Overféormyndarnamnd -1719 -1771 -1824
Transfereringar -134 974 -138915  -143 082
Strukturatgarder utv och fornyelse -14 200 -6 800 4800
Delsumma verksamheterna -933 931 -968734 -978584
inklusive interna poster

Finansiering inkl rensning interna poster 66 310 70810 70810
Gamla och nya pensionsutbetalningar -25427 -26 190 -26 790
Arets nyintjanad formansbestamd alderspension -9690 -9981 -10 381
Avgiftsbestamd alderspension -29317 -30197 -31197
Verksamhetens nettokostnader -932 055 -964 292 -976 142
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4 Resultatbudget 2020 - 2021

belopp i mnkr Budget Flerarsplan Flerarsplan
2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader -932,1 -964,3 -976,1
Avskrivningar -28,9 -30,3 -31,9
Verksamhetens nettokostnader -961,0 -994,6 -1 008,0
Skatteintakter Not 1 726,7 754,4 783,2
Generella statsbidrag och utjamning Not 2 258,8 265,8 251,2
Verksamhetens resultat 24,5 25,5 26,4
Finansiella intakter 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader -10,0 -10,5 -11,0
Resultat fére extraordindra poster 15,8 16,3 16,6
Arets resultat 15,8 16,3 16,6
Not 1

Skatteintakter 726,7 754,4 783,2
Slutavrakning 0,0 0,0 0,0
Preliminar slutavrakning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 726,7 754,4 783,2
Not 2

Inkomstutjamningsbidrag 180,9 182,1 182,5
Kostnadsutjamning 14,7 23,5 26,2
Regleringsbidrag/avgift 20,5 17,7 13,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Utjdamningsbidrag LSS -8,8 -8,9 -8,9
Ers moms lokalhyra 0,3 0,3 0,3
Kommunal fastighetsavgift 39,0 39,0 39,0
Krispaket - Covid-19 13,5 13,5 0,0
Krispaket - Covid-9 aterforing per-fond -1,4 -1,4 -1,4
Ytterligare statsbidrag maj 2020

Summa generella statsbidrag/utjamning 258,8 265,8 251,2
Totalt 985,4 1020,2 1034,4
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5 Investeringar 2021 -2023

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar fér kommande
trearsperiod. Planeringen sker utifran tidigare investeringsplaner och uppdaterade behov
av investeringar som redovisats under budgetprocessen. Ramarna anger planerings-
utrymmet infor fortsatt detaljplanering och beslut om specifika investeringsprojekt. De
totala investeringsramarna for aren 2021-2022 &r justerade i forhallande till Mal och
budget 2020-2022. For ar 2023 &r investeringsramarna pa lagre an for ar 2022.

Planerade investeringar omfattar investeringar i egen verksamhet och investeringar i
infrastruktur, omsorg och samhallsutvecklande atgarder. Investeringsbudgeten bygger pa
ett antal bedémda investeringsbehov och dartill en forsta uppskattad investeringspeng.
Under hostens fortsatta arbete med mal och budget samt detaljbudget kommer
ytterligare berdkningar att genomforas av planerade projekt och behov plus att ytterligare
projektbehov kan tillkomma eller tas bort vilket innebar att planerade investeringsramar
kan komma att fordndras. Det kan dven innebéra att investeringar kan omférdelas mellan
respektive namnd och strategisk investering samt mellan aren. Under planperioden
planeras for bland annat en ny forskola i centrala Hallsberg, renovering av
Samzeliiviadukten samt atgarder i Centrumhuset. Kommunstyrelsen fattar |6pande beslut
om strategiska investeringsprojekt inom utrymmet for planerade ramar.

Investeringsomraden, belopp i tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Skattekollektivet:

Kommunstyrelsen 2 000 1500 1500
Drift- och servicendmnd 7 200 7 200 7 200
Bildningsnamnd 1800 1800 1800
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1500 1500 1500
Trafiksakerhetsobjekt 1000 1000 1000
Strategiska investeringar 88 500 102 000 72 000
- varav beslutat:

Ombyggnad kok SUF 1500

Summa skattekollektivet 102 000 115 000 85 000
Avgiftskollektivet VA 29 600 23 000 23 000
Totalt 131600 138000 108 000
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6 Uppdrag till namnderna

¢ lalla namnder kravs effektiviseringsatgarder for att mota kostnadsékningar och
behov av verksamhetsférandringar. Kommunstyrelsen, Bildningsndmnden, Social-
och arbetsmarknadsnamnden samt Drift- och Servicendmnden far i uppdrag att ta
fram och presentera forslag till kommande ars effektiviseringar. Forslagen ska
innehalla syfte, tidplan, effekt pa verksamhet och ekonomi.
Effektiviseringsatgarderna kan innehalla bade sénkta kostnader, hogre intakter
eller en kombination av bada. De féreslagna atgarderna kan vara tillfalliga ett visst
ar eller bestaende. For att hinna fa full effekt pa atgarderna inom planerings-
perioden bor starttidpunkten planeras till ar 2021. Forslagen kommer att ingd i
det fortsatta arbetet med mal och budget 2021-2023 och uppga till minst 2,5
procent av respektive ndmnds budgetram. Effektiviseringsférslagen ska redovisas
till ekonomiavdelningen senast 14 september.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa hur det fortsatta
arbetet med befolkningsprognoserna kan utvecklas. Uppdraget ska redovisas till
ekonomiavdelningen senast 1 september.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en reviderad lokalférsérjnings-
plan. Uppdraget ska redovisas till ekonomiavdelningen senast 1 september.

e Social- och arbetsmarknadsndamnden far i uppdrag att utreda och ta fram férslag
pa bemanning och organisation av vard- och omsorgsboendeplatser inom hela
kommunen och med sarskilt fokus pa det nya boendet. Uppdraget ska redovisas
till ekonomiavdelningen senast den 14 september.

e Social- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att folja upp projekt heltid
som norm samt redovisa resultat och planer for fortsatt utveckling tillsammans
med en utvardering av delade turer. Uppdraget ska redovisas till
ekonomiavdelningen senast den 14 september.

e Bildningsndmnden far i uppdrag att utreda hur grundskolan skulle kunna
organiseras for en hogre maluppfyllelse. Uppdraget ska redovisas till
ekonomiavdelningen senast den 14 september.

e Drift- och Servicendmnden far i uppdrag att utreda forutsattningar for att 6ka
andelen biodrivmedel eller andra alternativ for minskad miljopaverkan i
kommunens fordonsflotta. Samtidigt ska konsekvenserna analyseras och atgarder
genomforas sa att kostnadsnivan ligger kvar eller minskar jamfort med 2020.
Uppdraget ska redovisas till ekonomiavdelningen senast den 14 september.

Utredningsuppdragen ska ha fokus pa effektivisering, kostnadsreducering samt 6kad
kvalitet och maluppfyllelse. Uppdragen ska anvidndas som underlag i den fortsatta
budgetprocessen 2021-2023.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av 1
KOMMUN 2020-05-18 Dnr:20/KS/123

Upptagande av lan avseende inkdp av renhallningsfordon

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har begart att fa ett godkdnnande av medlemskommunerna till att ta
upp lan for inkép av renhallningsfordon.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att kommunfullmaktige godkdnner att Sydnarkes kommunalférbund tar
upp lan for finansiering av renhallningsfordon.

Arendet

Forbundet far ta upp lan under forutsattning att medlemskommunerna gemensamt har godkant det.
Respektive medlemskommun beslutar om borgen for 1an som upptas for anskaffning och/eller
investering som kommer resp. medlemskommuns abonnentkollektiv till del.

Sydnarkes kommunalférbund ar i behov av att inforskaffa tre nya sopbilar. En av sopbilen ska ersatta
en sopbil i Hallsbergs kommun som vid samma tidpunkt ar avskriven. Leveransen av bilen bor ske i
borjan av 2022.

For att mojliggora inkopen, kan det komma att bli nddvandigt att lanefinansiera dessa. For att det, i
sin tur, ska vara mojligt maste férbundet enligt § 13 i forbundsordningen, inforskaffa ett
godkdnnande fran var och en av medlemskommunerna.

[1Barnkonsekvensanalys &r utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren

Kommundirektor Ekonomichef
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av 1
KOMMUN 2020-05-18 Dnr:20/KS/124

Begaran om borgensforbindelse avseende inkdp av renhallningsfordon

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har begart Hallsbergs kommun besluta om borgensférbindelse for
forbundets |an for inkép av renhallningsfordon fér anvandning i Hallsbergs kommun.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att kommunfullmaktige beslutar sdsom for egen skuld inga borgen for
Sydnérkes kommunalférbund laneforpliktelser for anskaffning och/eller investering av
renhallningsfordon upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,5 mnkr, jamte darpa I6pande rdanta och
kostnader

Arendet
Den sa kallade citybilen i Hallsberg kommer att bli avskriven hosten 2021 och behover ersattas. Da
leveranstiden for nya sopbilar nu ar relativt lang behéver upphandling av sadan ske snarast.

En ny sopbil for behovet bedéms kosta 2,5 mnkr varfor borgensforbindelse behovs for |an till detta
belopp. | stadgarna i forbundsordningen § 13 star att férbundet far ta upp Ian under férutsattning
att medlemskommunerna gemensamt har godkidnt det. Respektive medlemskommun beslutar om
borgen for 1an som upptas for anskaffning och/eller investering som kommer resp.
medlemskommuns abonnentkollektiv till del.

Mot bakgrund av ovanstaende 6nskar Sydnarkes kommunalférbund erhalla en férsakran fran
Hallsbergs kommun angaende borgensatagande pa 2,5 miljoner kronor for inkp av ny sopbil.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren

Kommundirektor Ekonomichef
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2020-06-09 Dnr:20/KS/135

Utdkad kommunal borgen for Hallsbergs bostadsstiftelse

Arendebeskrivning
Hallsbergs bostadsstiftelse hemstaller om en utdkad borgensram pa 95 mnkr for upptagande av lan i
samband med slutférandet av pagaende ROT-arbete.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for
Hallsbergs Bostadsstiftelses l[aneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 499 miljoner
kronor, jamte darpa l6pande rénta och kostnader.

Kommunfullmaktige upphaver tidigare borgensbeslut for Hallsbergs Bostadsstiftelse.

Arendet

Av Hallsbergs bostadsstiftelses fastighetsbestand pa ca 1 200 lagenheter &r storsta delen fran 1950-
talet och 1960-talet (totalt ca 1050 lagenheter). En viss del av det bestandet renoverades pa 1990-
talet (250 ldgenheter). En mindre andel av det totala bestandet (130 lagenheter) ar byggda pa 1980-
talet. Ett 20-tal ldgenheter ar byggda under 2018-2019. Ett normalt intervall for
renovering/ombyggnation ar 40-45 ar.

Hallsbergs bostadsstiftelse beslutade att under 2018 avyttra 300 ldgenheter till AKKA Egendom.
Syftet var att frigéra kapital (145 mnkr) for att skapa forutsattningar for att genomféra nédvandiga
ROT-arbeten samt att kunna nyproducera lagenheter i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp. For att
bland annat fardigstalla pagaende ROT-arbeten i Regnbagen har stiftelsen ett behov av nyupplaning
och darmed 6kad kommunal borgen.

Borgensataganden innebar en ekonomisk risk for kommunen. Hallsbergs kommun ska tillampa ett
restriktivt forhallningssatt.

Stiftelsen foreslas beviljas en utokad kommunal borgen med 95 mnkr i syfte att genomféra och
slutféra pagaende ROT-arbeten i etapp 2 och etapp 3a. Forndrvarande uppgar stiftelsens borgensram
till 404 mnkr vilket innebar att den nya borgensramen uppgar till 499 mnkr.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga
Barnkonsekvensanalys ar inte tillampbar

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor
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Skrivelse fran Hallsbergs Bostadsstiftelse
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Tjansteskrivelse

2020-06-09

HALLSBERGS

BOSTADSSTIFTELSE

Utokad borgensram

Bakgrund

Stiftelsen har sedan den 13 december 2010 en borgensram hos Hallsbergs
kommun om 404 mnkr. Borgensramen justerades ned till nuvarande niva for att
anpassas det totala lanebeloppet som stiftelsen hade vid tiden for beslutet.

Vart fastighetsbestand

Av stiftelsens fastighetsbestand pa ca 1 200 ldgenheter ar stérsta delen fran 50-
60-talet (ca 1050 lagenheter), dar viss del av bestdndet renoverades pa 1990-talet
(ca 250 st). ca 130 lagenheter &r byggda pa 80-talet och knappt 20 lagenheter ar
byggda under 2018-2019.

En fastighet behover genomga en renovering och/eller ombyggnation efter ca 40-
45 3r da flera delar i en fastighet behdver bytas ut pa grund av att dess tekniska
livslangd 16per ut.

Exempel pa stora atgarder som kravs efter ca 40-45 ar ar totalbyte av elledningar,
vatten- och viarmestammar, i forekommande fall fonster, fasad och tak. Aven
invandigt finns behov av byte av badrummens ytskikt samt kokets samtliga
stomdelar.

Vart lanebehov

Stiftelsens styrelse har, for att skapa forutsattningar for att kunna ROTa valt att
under ar 2018 avyttra ca 300 lagenheter till AKKA Egendom och pa sa satt frigjort
kapital (145 mnkr). Kapitalet har anvants for att dels kunna nyproducera
lagenheter i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp, vidta nodvandiga investeringar i
befintligt bestand men aven for att kunna paborja ROT (=Renovering,
Ombyggnation, Tillbyggnation) av stiftelsens fastighetsbestand som ar i akut
behov av ROT i Regnbagen (kvarteret Harven). Stiftelsen styrelsen har dven
overvagt mojligheten att riva och bygga nytt, dock har de inte uppfattat det som
ett alternativ.

Stiftelsens styrelse har dven funnit att det ar av betydelse att kvarteret Regnbagen
far rejalt lyft varfor de funnit det bast att genomfora ett total-ROT.

Var nuvarande borgensram

Var nuvarande borgensram har funnits i mer an 10 ar och ar som tidigare namnts
pa 404 mnkr.
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HALLSBERGS
BOSTADSSTIFTELSE

For att likviditetsmassigt klara den beslutade och pagaende Rotningen i
Regnbagen samt dven fortsdtta med ytterligare fastigheter i savél Vretstorp som
Palsboda behdver stiftelsen fa en tydligt utokad borgensram fran Hallsbergs
kommun.

| detta skede begar stiftelsen att borgensramen utokas till 499 mnkr, detta for att
kunna hantera pagaende ROTningar: Etapp 1 (trapphus 48-58) fardigstalldes
under kvartal 1 ar 2020, Etapp 2 (trapphus 34-46) pagar for fullt och i augusti
pabdorjas etapp 3 a (trapphus 24-32), detta tillsammans med att stiftelsen har
ingatt avtal med kommunen om att bygga om Knutens kék mm.

| tjansten
Hans Boskar Pamela Kachoah
vd ekonomiansvarig
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KOMMUN Dnr:20/KS/115

Ny medlem i Gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk
och dversattarservice

Arendebeskrivning

Efter att Nora kommun nu har ansokt om att fa inga i den gemensamma namnden for
foretagshéalsovard samt tolk- och 6verséattarservice foreslas att ansékan ska bifallas och att reviderat
samverkansavtal och reviderat reglemente for den gemensamma namnden faststélls. Beslutet kraver
att 6vriga medlemmar ocksa fattar likalydande beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar:

att for sin del godkdnna samverkansavtal mellan Region Orebro I4n, Orebro kommun, Kumla
kommun, Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun,
Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun avseende samverkan angaende féretagshalsovard samt
tolk- och 6versattarservice med giltighet fran och med 2020-10-01,

att fran samma tidpunkt anta reglemente for den gemensamma namnden for foretagshéalsovard
samt tolk- och dversattarservice,

att tidigare samverkansavtal mellan Region Orebro l3n, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs
kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun och Ljusnarsbergs upphor nar det
nya samverkansavtalet trader i kraft,

att tidigare reglemente for den gemensamma namnden for foretagshélsovard samt tolk- och
Oversattarservice upphor nar det nya reglementet trader i kraft, samt

att beslutet for sin giltighet forutsatter samstammiga beslut av regionfullmaktige samt
kommunfullmiktige i Orebro, Kumla, Hallsbergs, Lax3, Lindesbergs, Lekebergs, Ljusnarsbergs och
Nora kommuner.

Arendet

Orebro lans landsting och Orebro kommun inrittade 2005 en gemensam namnd, kallad den
gemensamma namnden for samverkan angaende foretagshalsovard. 2007 tillfordes kommunens
tolkférmedling den gemensamma namnden och ndmnden antog bendmningen gemensam namnd for
samverkan angaende féretagshalsovard samt tolkformedling. Samverkande kommuner har sedan
utokats med: Kumla 2009, Hallsberg och Laxa 2015, Lindesberg 2016, Ljusnarsberg 2017 och
Lekeberg 2018. Namnden bendmns den gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice.

Sedan nu dven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma namnden foreslas att det
ingdngna avtalet mellan Region Orebro I4n, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun,
Laxa kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun och Lekebergs kommun upphor fr.o.m.
2020-10-01, da nytt avtal trader i kraft. Samtidigt galler dven nytt reglemente for namnden varvid
tidigare reglemente upphor att galla.
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Region Orebro |dn dr som tidigare virdorganisation och den gemensamma namnden ingér i
regionens organisation.

Det féreslas med andring av tidigare avtal och reglemente att namnden ska besta av 20 ledamoter
och 20 ersittare. Harvid ska ledaméter och ersittare utses enligt féljande: Region Orebro 14dn 10
ledamoter och 10 ersattare, Orebro kommun 2 ledamdter och 2 ersattare, Kumla kommun 2
ledamoter och 2 erséattare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersattare, Laxa kommun 1 ledamot
och 1 ersattare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1 ersattare, Lekebergs kommun 1 ledamot och
1 ersattare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersattare samt Nora kommun 1 ledamot och en
ersattare.

Region Orebro l4n ska som vardorganisation inneha posten som ordférande medan Orebro kommun
ska inneha posten som vice ordférande.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Ansokan Nora kommun
Forslag till reglemente

Forslag till samverkansavtal
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SAMVERKANSAVTAL
Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lin, och Orebro kommun har kommit dverens om att
frdn och med den 1 januari 2005 inrétta en gemensam namnd, kallad den gemensamma
ndmnden for samverkan angdende foretagshilsovard. Till grund f6r denna samverkan
triffades ett avtal hirom. Genom beslut i landstinget och Orebro kommun tillférdes 2007
kommunens tolkformedling den gemensamma ndmnden och ndmnden antog bendmningen
gemensam niamnd for samverkan angdende foretagshdlsovéard samt tolkformedling.
Samverkande kommuner har sedan utdkats med: Kumla 2009, Hallsberg och Laxa 2015,
Lindesberg 2016 och Ljusnarsberg 2017 och Lekeberg 2018. Namnden bendmns den
gemensamma ndamnden for foretagshélsovéard samt tolk- och dversittarservice.

Sedan nu d&ven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma ndmnden upphor hdrmed
det tidigare ingdngna avtalet mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxd kommun, Lindesbergs kommun, Lekebergs kommun och
Ljusnarsbergs kommun fr.o.m. 2020-10-01, dé detta avtal trader i kraft.

Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxd kommun,
Lindesbergs kommun Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun,
gemensamt kallade parterna, traffar darfor nu nedanstaende avtal om samverkan angéende
foretagshélsovird samt tolk- och dversittarservice.

Region Orebro l4n ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

§ 1 Uppgifter m.m.
Néamnden har ansvar for foretagshélsovard och tolk- och oversittarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sérskild forvaltning inom Region Orebro
lan. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshélsovéard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och dversittningar (Tolk- och Gverséttarservice).

Regionhélsan erbjuder konsulttjédnster inom arbetsmiljdomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lén. Tolk- och dversittarservice férmedlar tolk- och
Oversittartjanster for kontakter mellan myndigheter och ldnsinvanare da gemensamt sprak
saknas sd att mgjlighet till kommunikation tryggas for alla berdrda parter.

§ 2 Administration
Region Orebro ldn skall genom sin forvaltning ha ansvaret for beredning och verkstéllighet av
nidmndens beslut samt planera och administrera den verksamhet ndmnden ansvarar for.

§ 3 Aganderiitt till egendom och arbetsgivaransvar
For den verksamhet som skall bedrivas i namnden skall Region Orebro 1dn vara huvudman
och dga eller forhyra fastighet, inventarier och annan 16s egendom.

Region Orebro lin skall vara arbetsgivare for den personal som ér anstilld i nimndens
verksambhet.
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§ 4 Forsikring
Region Orebro l4n ansvarar for att egendom och verksamhet har erforderligt
forsakringsskydd.

§ 5 Kostnadsfordelning m.m.

Var och en av parterna beslutar 1 vilken utstrackning man vill anvédnda den gemensamma
ndmndens tjanster. Nér det géller foretagshilsovard faststéller vardera parten arligen den
budget man avsitter for foretagshdlsovérd. Det faststillda beloppet for foretagshélsovard
betalas manatligen med 1/12. Tolktjénsterna bestélls 16pande utifran uppkomna behov och
faktureras manatligen.

Respektive part svarar for uppkomna underskott 1 proportion till det antal timmar som part har
anlitat den gemensamma ndmndens tjénster.

Overskott som uppkommer i verksamheten skall tillforas denna verksamhet om inte parterna
beslutar om annat.

§ 6 Insyn i forvaltningen

Parterna har ritt till Ipande insyn 1 forvaltning och redovisning som géller nimndens
verksamhet. Ndmnden skall till parterna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stdllningen ar.

§ 7 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara fyra ar ridknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val till
fullméktige héllits 1 hela landet. Namndens verksamhet skall dock upphora tidigare om
uppsédgning av detta avtal sker fore mandatperiodens utgéng enligt vad ndrmare anges i § 10.

§ 8 Sammansattning

Néamnden skall bestd av 20 ledamoter och 20 erséttare. Ledaméter och erséttare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledaméter och 10 ersittare, Orebro kommun 2 ledaméter och
2 ersdttare, Kumla kommun 2 ledamdéter och 2 erséttare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 erséttare.

Parterna ér dverens om att Region Orebro l4n skall inneha posten som ordférande och Orebro
kommun skall inneha posten som vice ordforande.

§ 9 Tvister
Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal skall i férsta hand l9sas av parterna i
samrad. Kan enighet inte uppnas ska tvisten avgoras av allmédn domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal giller fran och med 2020-10-01 till och med 2024-12-31 och forutsétter for sin
giltighet godkéinnande av regionfullmiktige samt kommunfullméktige i Orebro, Kumla,
Hallsberg, Laxa, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora.
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Vardera parten har ritt att senast 12 ménader fore avtalstidens utgdng sidga upp detta avtal till
upphorande. Sker inte sddan uppsdgning ér avtalet forlangt med fyra &r i sdnder. For dessa
forlangningsperioder géller en uppsédgningstid av 18 manader fore avtalsperiodens utgang.

Detta avtal ersétter tidigare avtal mellan parterna i denna sak.

Detta avtal har upprittats i nio likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Orebro den Orebro den

For Region Orebro lin For Orebro kommun
Kumla den Hallsberg den

For Kumla kommun For Hallsbergs kommun
Laxa den Lindesberg den

For Laxa kommun For Lindesbergs kommun
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Kopparberg den Fjugesta den
For Ljusnarsbergs kommun For Lekebergs kommun
Nora den

For Nora kommun
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Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lén, och Orebro kommun har kommit éverens om att
fran och med 2005-01-01 inrdtta en gemensam ndmnd, kallad den gemensamma ndamnden for
samverkan angdende foretagshélsovard.

Orebro kommun och landstinget har senare, med verkan fran och med 2007-09-01, beslutat att
kommunens tolkformedling skall tillféras den gemensamma ndmnden, som dérvid namn-
andrats till den gemensamma nimnden for samverkan angaende foretagshdlsovard samt
tolkformedling.

Sedan 2009-01-01 ingdr Kumla kommun i den gemensamma nd@mnden, och sedan 2015
Hallsbergs kommun och Laxa kommun, sedan 2016 Lindesbergs kommun, sedan 2017
Ljusnarsbergs kommun och sedan 2018 Lekebergs kommun.

Néamnden bendmns den gemensamma ndmnden for foretagshilsovard samt tolk- och
oversittarservice.

Sedan beslut nu besluts fattats om att &ven Nora kommun med verkan fran och med
2020-10-01, ska ingd i den gemensamma ndmnden géller nedanstdende

REGLEMENTE

Region Orebro l4n ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

Utdver vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett mellan Region Orebro lin,
Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Lax4 kommun, Lindesbergs
kommun, Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun ingénget
samverkansavtal for den gemensamma ndamnden.

§ 1 Uppgifter m.m.
Némnden har ansvar for foretagshélsovard och tolk- och dverséttarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sérskild forvaltning inom Region Orebro
lan. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshilsovard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och oversattningar (Tolk- och dverséttarservice).

Regionhilsan erbjuder konsulttjdnster inom arbetsmiljdomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lin. Tolk- och dversittarservice formedlar tolk- och
Oversattartjdnster for kontakter mellan myndigheter och lidnsinvanare da gemensamt sprak
saknas s att mojlighet till kommunikation tryggas for alla berdrda parter.

Utover vad som foljer av lag skall nimnden tillse att verksamheten bedrivs i1 enlighet med
detta reglemente och samverkansavtalet.
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Néamnden skall till regionen och kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen &r.

Némnden skall vid behov samrdda med berorda ndmnder och forvaltningar 1 regionen och
kommunerna samt med andra myndigheter.

§ 2 Sammantriden
Den gemensamma ndmnden sammantréder pd dag och tid som nimnden bestimmer.
Néamnden sammantrader hos regionen om inte ndimnden sjdlv bestimmer annat.

§ 3 Sammansittning

Néamnden bestér av 20 ledamoter och 20 erséttare. Ledamdter och erséttare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledaméter och 10 ersittare Orebro kommun 2 ledaméter och 2
ersittare, Kumla kommun 2 ledaméter och 2 ersittare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersdttare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 ersittare.

Regionen ska som virdorganisation utse ordférande medan Orebro kommun utser vice

ordforande.

§ 4 Ersittarnas tjanstgoring

Om ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrédde eller att vidare delta 1 ett
sammantride skall en erséttare fran den part som valt ledamoten tjénstgdra i ledamotens
stille.

Om ersittare inte valts proportionellt skall de tjanstgdra enligt den av respektive fullméktige
bestdimda ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantride har rétt att tjanstgora 4ven om en
ersittare har trétt in i ledamotens stélle.

En ersittare som har borjat tjanstgora har foretrdde oberoende av turordningen. En erséttare
frdn samma parti som den franvarande ledamoten har dock alltid rétt att trdda in i stéllet for en

erséttare fran ett annat parti.

En ledamot eller erséttare som avbrutit tjdnstgoringen pé grund av jav far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pd grund av annat hinder 4n jév fér ater tjinstgdra om
ersittare fran annat parti har trétt in.

Ersidttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pa sammantrdde dven nir de inte tjanstgor.

§ 5 Anmailan av forhinder
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En ledamot eller ersdttare som ar forhindrad att delta i sammantrédde eller i en del av ett
sammantride, skall snarast anméla detta till nimndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet.

Kallelsen skall pa lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt annan fortroende-
vald som far nérvara vid sammantrédet senast fem dagar fore sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1 vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sitt.
Nar varken ordforande eller vice ordforande kan kalla till sammantriade skall den till aldern

dldste ledamoten gora detta.

§ 7 Ersittare for ordforanden
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantréde eller 1 en del av
sammantride fullgor den till dldern édldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordforanden pd grund av sjukdom eller av annat skil &r hindrad att fullgéra uppdraget for

en langre tid, fir ndmnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Ersittaren
fullgdr ordforandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor da
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Néamndens protokoll skall anslas pé regionens och kommunernas anslagstavlor.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
skall ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen skall ldmnas fore den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordforanden eller anstélld som nimnden bestimmer.

§ 11 Undertecknande av handlingar
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Sida 4 av 4

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstélld som
ndmnden bestdmmer. I dvrigt bestimmer ndmnden vem som skall underteckna handlingar.
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2020-03-02 Dnr: KS2019-073
N O RA Skrivelse "

KOMMUN
Region Orebro l&n
Kommunledning Tolk och éverséttarservice
att: Caroline Balkstedt
Box 1613

701 16 Orebro

Ansdkan till gemensam namnd for foretags-
halsa och tolkférmedling

Nora kommun anséker om att fa inga i — gemensam namnd for foretagshilsa och
tolkformedling.

Vi 6nskar paborja vart medlemskap 1 oktober 2020.

Vi bifogar kommunstyrelsens beslut angéende byte av leverantér for
foretagshilsovard.

Kontaktperson i detta drende &r Katarina Eriksson, HR-chef Nora kommun.

/ f////(ﬂ///f

Iéabel ‘andstrém
Kommundirektor

Nora kommun, 713 80 Nora | Besoksadress: Pristgatan 15, Nora | Viixel: 0587-810 00
E-post: nora.kommun@nora.se | Webb: nora.se | Bankgiro: 203-2258 | Organisationsnummer: 212000-2007
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NORA KOMMUN |

Ledningsutskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

2019-08-28 79

Lu § 64 dnr ks2019-073
Ligesrapport — ny foretagshalsovard

HR-chefen informerar om arbetet med byte av léverantor av foretagshalso-
vard.

Nora kommun har-avial med ettantal externa leverantdrer av féretagshélso-

2020.

Med det lagstadgade rehabiliteringsansvar som Nora kommun har som
arbetsgivare nar det géller arbetsrelaterad ohélsa ska kommunen: aktivt
erbjuda de resurser som krévs for att vagen tillbaka till arbete ska vara s&
kort'som mjligt.

Med flera olika leverantdrer-far kommunen ingen samlad bild av de atgarder
som behdver goras. Varken ur-ett forebyggande eller ett rehabiliterande
perspektiv. Den dialog sofn kommunen behdver ha med féretagshalsovarden
foratt vidta lampliga atgarder forsvaras genom att ha flera olika leverantdrer.

Kommunstyrelsen beslutade dérfér den 3 april 2019, § 32, att anséka om att
ga med i Regionhdlsan.

Representanter pa HR-avdelningen har haft en férsta kontakt med
Regionhélsan. Forhoppningen ar att Nora kommun kan inga i Regionhalsan
under Hosten 2020.

Ordféranden tackar for informationen:;

Jysterares'sign

W/

Protokollsttdrag tilf

Utdragsbestyrkande

[
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 11
KOMMUN Dnr:20/KS/7

Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar

Arendebeskrivning
Nerikes Brandkar har inkommit med arsredovisning fér 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledamoterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Nerikes Brandkar
Revisionsrapport 2019
Revisionsberattelse 2019

Foljebrev arsredovisning 2019
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ARSREDOVISNING

Nerikes Brandkar

Kommunalférbundet dar kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxd, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg Nora och Orebro samverkar
om gemensam raddningstjanst och olycksforebyggande arbete.

Page 90 of 360



Page 91 of 360



Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse sid. 04
Driftredovisning sid. 22
Investeringsredovisning sid. 26
Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys sid. 27
Redovisningsprinciper sid. 28
Noter sid. 29
Revisionsberattelse sid. 33
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Forvaltningsberattelse

Ny operativ ledning

Vid direktionens méte i december 2019
togs beslutet att Nerikes Brandkar ska
ingd i den nya gemensamma system-
ledningen for Raddningsregion Bergsla-
gen (RRB). RRB omfattar en samverkan
mellan 17 rdddningsorganisationer i
fem l&n som i sin tur svarar for radd-
ningstjanst i 42 kommuner. Inom re-
gionen finns 100 brandstationer som
varje ar sammanlagt rycker ut pa cirka
7 500 handelser. Det ar inte ett nytt kom-
munalférbund som bildas, utan samver-
kan omfattar endast den operativa verk-
samheten vid larm.

Nerikes Brandkar kommer organisatoriskt
att vara vard for den inre ledningen som
minst ska besta av ett vakthavande befal
och ett larmbefal tillsammans med larm-
personal fran SOS Alarm.

Den yttre ledningen kommer ocksa att
utokas med fler befdl sa att styrkeledare
frdn respektive station har tillgdng till
operativ chef och insatsledare inom varje
delomrade. Det kommer ocksa att finnas
tillgdng till en raddningschef i beredskap
som ar gemensam for hela regionen.

Mycket pa gang...

| och med R&addningsregion Bergslagen
Okar de berorda raddningstjansternas
férmaga att leda stora raddningsinsatser
vasentligt. Alla resurser inom RRB dispo-
neras gemensamt for att den drabbade
ska fa basta mojliga hjalp vid en handelse.
Uthalligheten blir battre, samtidigt som
teknik och fordon kan nyttjas pa ett ef-
fektivare satt. Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB) har léange
papekat att raddningstjansterna maste
bli battre pa 6vergripande ledning. Det ar
darfor mycket positivt att RRB uppfyller
alla MSBs direktiv och att vi nu kan star-
ta den nya systemledningen den 12 maj
2020. Det ar ocksa gladjande att staten
kommer att ge ett bidrag pa ca 4,50 krper
invanare till alla kommuner, for att under-
|atta inférandet.

Samhallsgemensam larm- och
ledningscentral (SLC)

Arbetet med den samhillsgemensamma
larm- och ledningscentralen i Orebro
l6per pa enligt plan, vilket innebar att
anladggningen ska std klar ar 2023. Da
kommer larm och inre ledning att kunna
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hanteras i gemensamma lokaler for »bla-
ljusorganisationerna«, dar dven ovansta-
ende inre ledning for Raddningsregion
Bergslagen ingar.

Den upphandlade tomten for byggnaden
gransar mot E 18/20 vid trafikplats Mun-
katorp. Intea Fastigheter AB dr fastighets-
dgare och Polisen blir primar hyresgéast, for
att i sin tur hyra ut lokaler till SOS Alarm,
Nerikes Brandkar och Lansstyrelser.

Nya handlingsprogram

Arbetet med att revidera handlingspro-
grammet for den olycksférebyggande och
den operativa verksamheten inom Neri-
kes Brandkar har forsenats. Forseningen
beror pad att den nya ledningsorganisa-
tionen har prioriterats och att diskussio-
ner har pagatt med kommunalférbundet
Véstra Malardalen (Koéping, Arboga och
Kungsor) om eventuellt medlemskap i
Nerikes Brandkar. Direktionen beslot dock
i slutet av aret att Nerikes Brandkar inte
ska ta emot fler kommuner i nuldget, sa
ett nytt handlingsprogram kommer att tas
fram under forsta halvaret 2020.



Brandstationen i Guldsmedshyttan har fatt en
valbehovlig renovering under aret. Nu fortsatter vi
att succesivt se 6ver 6vriga stationer i forbundet.

Brandstationer

Forberedelserna fér Osterstation i Orebro
ar klara och malsattningen ar att bygget
ska paborjas andra halvan av 2020.

Under 2019 har brandstationen i Guld-
smedshyttan byggts ut och renoverats.
Bland annat har omkladningsutrymmena
anpassats for saval kvinnor som man, de
har fatt nya portar och belysning, samt en
utbyggnad med fordonsplats. P4 motsva-
rande satt har dusch och bastu ordnats
vid brandstationen i Fellingsbro.

Raddningsvarnet i Nyhyttan, som lange
varit i behov av en ny station, kommer nu
att fa nya lokaler i grannorten Jarnboas.
En garagebyggnad har uppfoérts bredvid
skolans gymnastiksal och brandmannen
kommer dven att fa nyttja skolans lek-
tionssal och omkladningsrum.

Eftersom lokalfragorna paverkar moj-
ligheterna att rekrytera brandman i be-
redskap och personal till raddningsvarn,
kommer vi framéver att uppmarksamma
medlemskommunerna pa vilka stationer
som behover rustas eller byggas om.

Minskad beredskap

Trots intensivt rekryteringsarbete fattas
det fortfarande personal vid brandstatio-
nerna i Vretstorp, Finnerddja, Olshammar
och Guldsmedshyttan. Problemet i Vrets-
torp och Finnertdja bestar framst i att an-
talet arbetstillfallen pa orten har minskat
och att det darfor finns ytterst fa personer
att tillgd som kan ingad i en beredskaps-
styrka pa dagtid. Kvéllar och helger ser
beredskapen nagot battre ut.

Raddningsvarnet i Olshammar ar nog
den station som har haft storst problem
att rekrytera personal over tid, dven da
Askersunds kommun sjalva svarade for
raddningstjansten. Den minskade bered-

Forvaltningsberattelse

skapen kommer darfor att tas upp till dis-
kussion infor det nya handlingsprogram-
met for Nerikes Brandkar.

Fransett svarigheten att rekrytera ar det
mycket gladjande att den totala omsatt-
ningen pa brandméan i beredskap har
minskat. Under 2019 har 19 personer
anstéllts och 14 personer har slutat, jam-
fort med 2018 da siffrorna istallet var 42
respektive 34!

Battre rustade

Efter skogsbranderna under 2018 har en
hel del saker gjorts for att vi battre ska
kunna hantera dessa handelser. Ett flertal
utbildningar har genomforts, en dréonare
har kdpts in och inte minst har man insett
att raddningstjansterna behdver samver-
ka andd mer i framtiden.

Ekonomichef
Helena Luthman

¥

Att kunna anvadnda sig av en drbnare vi-
sade sig vara vardefullt vid skogsbrander,
men vi ser dven andra insatser dar en dro-
nare kan vara till hjalp.

Nerikes Brandkar har ocksa forbattrat tek-
niken for ledningsstod (kommunikation,
kartor, GPS mm) ute i falt. En ack sa viktig
del &r ocksa att slackbilarna har utrustats
med frystorkad mat och vattenpasar, vil-
ket innebér att varje styrka kan klara sig
langre initialt innan en stérre mathalining
organiseras.

MSB har ocksa kraftfullt forstarkt sin for-
maga att stotta kommunerna vid storre
handelser. Exempel pa detta ar battre
tillgang till helikoptrar samt att en hel del
forstarkningsmateriel  for skogsbrand-
slackning har kdpts in.

Vice brandchef Anders Larsso
- Raddningsavdelningen

Vice brandchef UIf Smedberg
Olycksférebyggande avdelningen

Brandchef
Per-Ove Staberyd

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare och samverkande
organisationer for ert engagemang och fina arbete under aret.
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Nerikes Brandkars insatsomrade

Nerikes Brandkar ar ett kommunalforbund som ansvarar for raddningstjanst och forebyggande brandskydd
for sammanlagt 258 000 invanare i de nio kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,

Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

En viktig del av Nerikes Brandkar ar var raddningspersonal i beredskap (RIB). Vi har idag sjutton stationer,

RIB och en kar pa heltidsstationen i Byrsta, som bemannas av deltidsanstallda brandmén. De bor och jobbar
i narheten av sin brandstation och har i regel beredskap var tredje vecka. Det innebdr att de ska vara
beredda att rycka ut fran brandstationen inom ca fem minuter fran att larmet gar.

utryckning, évning och materialvard.

Ett raddningsvarn ar en frivillig brandstyrka som larmas som forstarkning till vara heltids-
styrkor och RIB. Personalen vid vara tio brandvarn har ingen schemalagd beredskap, utan
hela styrkan larmas och de som har méjlighet aker till stationen. Har utgar timersattning vid

P4 de tva heltidsstationerna Orebro och Byrsta jobbar totalt

ca 100 brandman och befal. Har hittar du dven var dagtids- Kopparberg
personal, som sysslar med olycksforebyggande arbete, teknik,

utbilding, dvning, operativ planering och administration.

Ramsberg
o |

Beredskap dygnet runt 365 dagar om aret Buldsmedsayttan
Inom vart insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer i
beredskap. Med den frivilliga varnpersonalen inrdknad forfogar organisatio- Nyhyttan
nen 6ver 130 personer dygnet runt. Lindesberg
Heltid

y . . Vedevig
Befdl Brandméin Nora - b:'_l
Raddningschef 1 pers Orebro 10 pers 1 Rt
Operativ chef 1 pers Byrsta 5 pers Frovi Fellingsbm
Insatsledare 1 pers
Inre befal 1 pers

Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Lindesberg 6 pers Nora 5 pers
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers
Byrsta 5 pers Odensbacken 4 pers
Fellingsbro 5 pers Palsboda 4 pers
Fjugesta 5 pers Vintrosa 4 pers
Frovi 5 pers Finnerddja 3 pers
Guldsmedshyttan 5 pers Vretstorp 3 pers
Kopparberg 5 pers Hjortkvarn 3 pers
Laxa 5 pers

Raddningsvarn - frivillig personal

Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningvarn.

Dagtidspersonal 2019-12-31

Brandchef 1 tjanst
Raddning 16 tjanster
Olycksforebyggande 12 tjanster
Administration 6 tjanster

Finnerddja

Glanshammar

Garphyttan @
Orebro
@
Fiuests Vintrosa Vinén
Ll
JuB Odensbacken
r
Hasselfors By .Sta
e Vretstorp Pélsboda
Laxa
Askersund
Hjortky
Mariedamm JRtEte
| ]
Hammar
L ]
Olshammar
[ ]
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RIB - ett mervarde for arbetsgivaren

Vi vill alla att det ska finnas nagon som kommer och hjalper till ndr manniskor eller egendom ar i fara - oav-
sett var man bor. Att ha brandstationer med heltidsanstalld personal pa alla orter ar inte mojligt, sa for att
raddningstjansten ska fungera ar var raddningspersonal i beredskap helt ovardelig.

Som RIB &r man deltidsanstalld pa Neri-
kes Brandkar. Man bor och arbetar nara
sin station och har beredskap i regel var
tredje vecka. Oftast har man en annan hu-
vudanstallning, vilket gor det nédvandigt
att arbetsgivare pa vara mindre orter ar
positiva till att ha brandman anstallda.

Nio brandman pa bryggeriet

En av flera arbetsgivare som vi garna vill
lyfta fram i detta sammanhang &ar Koppar-
bergs bryggeri i Ljusnarsbergs kommun.
Har jobbar nio brandman, vilket ar drygt
halften av ginget pa Kopparbergs RIB-
station.

Felix Stark ar styrkeledare i Kopparberg
och jobbar aven heltid som lagledare pa
bryggeriets lager.

» Pa var station har vi beredskap var
tredje vecka och oftast fungerar det
mycket bra att kombinera med jobbet
pa bryggeriet, berattar Felix «

| genomsnitt ldmnar jag kanske jobbet
en gang per jourvecka. Det kan vara lite
stokigt om det ar full kbrning har pa
lagret, men vi har bra sammanhalining
och |6ser saker ihop. «

Plan for tryggad produktion

Det &r bra spridning pa brandmannen pa
Kopparbergs bryggeri och alla har inte be-
redskap samma vecka. Men om det skulle
intrdffa en storre eller langvarig handelse
finns det en back-up plan som gor det
mojligt for alla att lamna jobbet utan att
produktionen paverkas.

Rickhard Voigt

» Skogsbrandssommaren 2018 upprat-
tade man ett tillfalligt avtal dar brygge-
riet bjod pa vilotid om vi som hade be-
redskap behovde aterhdmta oss efter
en insats, berattar Felix vidare.

Det kandes tryggt och betydde att vi
kunde gora ett bra jobb och dnda hade
ork att hjalpa till vid brénderna utanfor
Nerikes Brandkars insatsomrade.«
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» An sé ldnge har vi inte satt né-
gon 6vre gréns fér hur ménga
brandmdin vi kan ha anstdllda,
sdger Rickhard Voigt, COO pad
Kopparbergs bryggeri «

Alla ar vinnare

Arbetsgivare som uppmuntrar och later
sin personal jobba som RIB tar ett stort
samhallsvar och far aven mycket tillbaka.

En brandman slacker inte bara brander
utan ar ocksa utbildad inom bland an-
nat akut omhdndertagande, brandskydd,
farliga amnen, trafikolyckor, krishantering
och arbetsskydd.

» Det finns egentligen bara fordelar
med ha sa manga RIB anstéllda har pa
bryggeriet, sager Rickhard Voigt, COO
pa Kopparbergs Bryggeri.

Jag kan se att deras personliga utveck-
ling i rollen som brandman ger effekt
aven har, i form av ansvarstagande,
riskmedvetenhet och bra ledaregen-
skaper.

Sen har vi ju sa klart god nytta av de-
ras faktiska kunskap nar det galler till
exempel férebyggande brandskydd,
krishantering och sjukvard.

An s& ldnge har vi inte satt ndgon évre
grans for hur manga brandman vi kan
ha anstéllda, avslutar Rickhard. «
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Organisation

Direktion

Revision

Brandchef Per-Ove Staberyd

Raddning
Vice brandchef Anders Larsson

Operativ planering
Personal
Teknik

Ovning

Raddningsavdelningen ansvarar for
all  utryckningsverksamhet inom
Nerikes Brandkar, saval heltid som
raddningspersonal i beredskap (RIB)
och vdrnpersonal. Héar samord-
nas dven personalfragor, operativ
planering, intern utbildning och
ovning for all personal, samt teknik
och drift for samtliga stationer.

Administration
Ekonomichef Helena Luthman

Ekonomi, 16n, automatlarm
kommunikation, reception/vaxel

Administrativa avdelningen ar for-
bundets nav som jobbar 6ver hela
organisationen. Har skots ekonomi,
|6ner, diarium, telefonvaxel, admi-
nistration kring automatlarm, kom-
munikationsfragor och mycket mer.
Avdelningen svarar dessutom for
ekonomi-, och kursadministration at
Brandskyddsféreningen Orebro lan.

Olycksforebyggande
Vice brandchef Ulf Smedberg

Brandskydd

Utbildning

Olycksforebyggande avdelningen
arbetar i samverkan med andra
forvaltningar, myndigheter och or-
ganisationer for att genom tillsyn, in-
formation och utbildning férebygga
risker i samhallet. Dessutom svarar
avdelningen for fragor angdende
sotningsverksamheten i vara med-
lemskommuner.

Politisk ledning

Nerikes Brandkar styrs politiskt av en direktion med ledamoter frédn vara nio medlemskommuner. Direktionen traffas sex ganger
per ar och ar Nerikes Brandkars beslutande, forvaltande och verkstéllande organ.

Ledamoter 2019-12-31

Ameer Sachet (S), Orebro, ordférande
Jonas Kleber (C), Lindesberg, vice ordf.
Thomas Vuolo (M), Kumla, 2:e vice ordf.
UIf Sédersten (M), Orebro

Jimmy Nordengren (C), Orebro
Magnus Andersson (S), Hallsberg
Arild Wanche (KD), Laxa
Torbjorn Pettersson (M), Nora

René Rijns (M), Askersund
Lennart M Pettersson (S), Lekeberg
Gert Stark (S), Ljusnarsberg

Ersattare 2019-12-31

Gun Carlestam Levin (S), Orebro
Anders Hagstrom (KD), Orebro
Patrik Jamtvall (L), Orebro
Tomas Klockars (M), Lindesberg

Johan Calais (S) , Askersund
Gosta Persson (MP), Lekeberg
Ulf Hildebrandt (M), Ljusnarsberg

Magnus Ivarsson (L), Kumla
Lennart Pettersson (M), Hallsberg
Kenth Gustafsson (S), Laxa

Borje Jansson (SD), Nora
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ag

T

Vision, verksamhetsidé och uppdr

Ett olycksfritt samhalle

Var vision ar satt med ett mycket langsiktigt
perspektiv och ar var yttersta malsattning.

Tillsammans skapar vi trygghet

Med var verksamhetsidé vill vi betona att
samverkan, med saval dgarkommuner som andra
organisationer, forbund, foretag och enskilda, ar
av storsta vikt for att na framgang.

Forebygga, radda och utveckla

Vartuppdragaratt,isamverkan med andra, hindra
och begransa skador pa manniskor, egendom
eller miljo vid olyckor och vid dverhdangande fara
for en olycka.

Vardeord

Vara vardeord fungerar som ledstjarnor i vardagen. De definierar Nerikes Brandkars organisationskultur,
det vi tror pa och tycker ar viktigt.

Engagemang

Ansvar och engagemang

Vi kdnner engagemang i vart uppdrag. Soker den information vi
behover och tar ett personligt ansvar for arbetet.

Respekt

Vi tycker att allas lika varde ar en sjdlvklarhet. Vi behandlar dem
vi moter med respekt och ar lyhorda for varandras asikter.

Ordning och kvalitet

Vi ar alla ambassadorer for Nerikes Brandkar. Vi haller ord-
ning pa fordon och material for att bevara en hog kvalitet.

Ansvar
e,

Handling

Vi far saker gjorda, strédvar mot standiga forbatt-
ringar och har mod att tanka nytt.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och satter den drabbades behov i fokus. Vi &r varandras arbets-
miljo, visar gott kamratskap och ar lojala mot vara varderingar och beslut.

ovmevoH
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Vara mal visar vagen for verksamheten

\\

Inriktingsmal

Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och tar ut riktningen for
organisationen under mandatperioden. Till inriktningsmalen kopplas sedan matbara prestationsmal sa att vi
lattare ska kunna prioritera, folja upp och utvardera var verksamhet.

K h bedri Fokti h milis Detta mal ar en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brand-
Verksamheten bedrivs effektivt och miljo- kar bildades. Det ar lattare att kraftsamla sig kring olika frdgor om

medvetet i stérsta majliga samverkan —— man forfogar éver en storre verksamhet. Har dr samverkan och
utifran medborgarnas behov. utveckling nyckeln till férbundets framgéng. Att tdnka nytt har
gett stor effekt da det géller att utveckla verksamheten.

.. . —— Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tranad per-
Manniskor som bor eller vistas i vara med- . . . . iy X
sonal pa 28 olika platser inom forbundet. De flesta tatorter nas

lemskommuner kénner sig trygga och har  ____ inom hogst 10 minuter. Specialutrustning och vissa forstark-
ett likvardigt skydd mot olyckor. ningsfordon ar gemensamma. Bakre ledningsstéd finns dygnet
runt for att técka hjalpbehoven pa basta satt.

Information, utbildning och tillsyn &r viktiga instrument som un-

Medborgarna i vara medlemskommuner i !
har férmagan att sislva forebveea och derlattar for medborgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta
g ) YEE —— kan ses vid exempelvis intrdffade handelser dar allmédnheten sjal-

minska effekterna av o6nskade handelser. va slacker brander i ett tidigt skede, eller utfor hjart-lungraddning
innan raddningspersonal &r pa plats.

I motet med Nerikes Brandkar kanner Hur vi bemoter manniskor speglar hur man upplever den hjalp

manniskor att de far det stéd och den — och det stéd man far av oss. Genom att méta manniskor dar de
hjalp situationen kraver. 4r och vara ddmjuka infor situationen kan vi skapa fértroende.
Medarbetare inom Nerikes Brandkar har er- Genom samverkan, o6kat ansvar, information, kommunikation
forderlig kompetens samt kdnner trygghet, _____ och utbildning verkar vi for att de anstéllda ska kunna kdnna sig
yrkesstolthet och trivsel i sitt arbete. stolta 6ver att arbeta vid Nerikes Brandkar.
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Prestationsmal

Vi har satt upp sju prestationsmal for verksamheten. Malen syftar till att uppna férbundets vision och tar av-
stamp fran inriktningsmalen. Maluppfyllelsen mats i: Ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. For att rédknas som
delvis uppfyllt kravs att maluppfyllelsen ar minst 50%. Av de sju prestationsmalen ar fyra uppfyllda och tre delvis

uppfyllda.

Tillganglighet och bemotande

Vi ska vara tillgédngliga och bemdta manniskor med férstaelse och 6ppenhet.

Mal

Genomfora kartlaggning av fyra av vara kom-
munikationskanaler: extern webb, intern webb,
telefoni, samt besok i vara lokaler.

Minst 80 % av de som har kontakt med radd-
ningstjansten i myndighetsarenden ska uppleva
att de far tillracklig information om drendets
hantering.

Enheten for operativ planering

Resultat

Madlet dr delvis uppfyllt.

Kartlaggning av besdkare och antal samtal har genomforts.
Nar det galler vara webbplatser har detta inte kunnat genom-
foras som planerat da tekniken inte kunnat ge oss de uppgifter
som vi 6nskat. Vi har dock sammanstallt de synpunkter vi fatt
in och kan konstatera att de flesta tycks hitta vad de soker.

Madalet ér uppfyllt.

Siffror for 2019 (som inte annu ar kompletta for hela aret)
visar pa vardet 80 avseende hur n6jd man ar med informatio-
nen totalt sett.

Maluppfyllelse

2K

[ .

For att kunna erbjuda bista méjliga hjalp till de drabbade ska vi dokumentera och ta tillvara erfarenheter fran vara insatser.

Mal

For att ta vara pa erfarenheter fran insatser ska
samtliga olycksundersokningar och insatsutvar-
deringar foljas upp och foreslagna forbattrings-
atgarder ska utredas och inom rimliga kostna-
der atgardas.

Vid behov ska uppféljning gentemot olycks-
drabbade genomforas. Syftet med detta ar
framst for att vara ett stéd och erbjuda den
drabbade mojlighet att i efterhand fa ga igenom
insatsen och stélla fragor. Har kan det ocksa fin-
nas mojlighet for oss att kunna fa aterkoppling
pa vart bemotande.

Ovningsenheten

Resultat

Malet dr delvis uppfylit.

Fokus 2019 har inte legat pa fullstdndiga olycksundersok-
ningar utan pa forenklade undersokningar/uppféljningar
(bendamns insatsdokumentation och SAR) i syfte att enklare
och snabbare ta ldrdom av intraffade handelser. Atgarder som
féreslagits i dessa har i stor omfattning genomforts.

Madlet ér uppfyllt.

Manga uppfoljningar gentemot drabbade genomférs I6pande
och som en naturlig del av efterspelet kopplat till en insats.
Atminstone pa heltidssidan och dar insatsledare/operativ chef
involverats.

Maluppfyllelse

K

[ &

Ovningsverksamheten ska genomforas utifran Nerikes Brandkars malplan och personalen ska vara néjd med utbildningen.

Mal

Kvalitetssakra vara interna utbildningar
Grib (kompetensutbildning for brand-
man i beredskap) och Arbetsledarutbild-
ning genom att examinera alla deltagare
enligt faststallda kriterier.

Resultat

Madlet dr uppfylit.

Samtliga deltagare pa vara utbildningar Grib och Arbetsledare har
klarat examinationerna saval teoretiskt som praktiskt. Nagra delta-
gare har kallats in fér omprov inom vissa moment och har da visat
tillracklig kunskap for att bli godkanda.
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Forvaltningsberattelse

Brandskyddsenheten

Vi ska ha ett gott forebyggande arbete for att skapa ett likvardigt skydd i vara medlemskommuner.

Mal

Vi ska arligen genomfora 500 tillsyner enligt lag
om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brand-

Resultat

Madlet dr delvis uppfylit.

farlig och explosiv vara (LBE). Malet fér 2019
medger en lagre niva p.g.a. minskade personal-

resurser och ar satt till 400 tillsyner.

Drygt 60 % av alla brander i byggnader drabbar
bostdder. Boenden behover darfor informeras
om hur brandskyddet fungerar, vad man ska

Malet ér uppfylit.

till 22 stycken ar 2019.

téanka pa for att forhindra bostadsbrander samt
fa praktiska rad kring hur man gor da en brand

har intraffat.

Projekt bostadsbrander i mal

Trots att trenden var att antalet bostadsbrander totalt sett minskade inom férbundet ar 2016 kunde vi se att
ndgra omraden i Orebro var dverrepresenterade i statistiken. Aven antalet anlagda brander och skadegorelse
var ett problem i dessa omraden och stdmningen vid insatser kunde ibland upplevas spand och hotfull for ut-

ryckande personal.

For att gbra nagot at situationen startade
vi da projekt bostadsbrander. Ett projekt
med syfte att Oka forstaelsen for Nerikes
Brandkars uppdrag, skapa goda relationer
och sprida kunskap om hur man kan fore-
bygga brand i hemmet.

»Vi jobbar kontinuerligt med f6re-
byggande brandskydd, berdttar vice
brandchef Ulf Smedberg.

Men for att vara insatser och informa-
tionen till kommuninvanarna skulle fa
basta mojliga effekt kdnde vi att det
personliga motet var viktigt. | synner-
het med de nyanldnda svenskarna dar
spraket, den kulturella bakgrunden
och en annorlunda syn pa personer i
uniform kan vara ett hinder.«

Aktiviteter

Var utryckande personal fick uppdraget
att minst tre ganger per ar aka till bostads-
omradena Vivalla, Oxhagen, Varberga och
Brickebacken i Orebro for att traffa de bo-
ende och informera om brandskydd och
raddningstjansten.

Grupperna tilldelades ett av omradena
som "sitt eget" for att forenka planeringen
och gora det lattare att bygga relationer. |
efterhand kan vi se att det, delvis pa grund
av brandménnens oregelbundna arbetsti-

der, var svart att planera in aktiviteter nar
det passade som bast. Vilket ar nagot vi
far tanka pa vid en eventuell fortsattning.

Brandpersonal som besdkt omradena har
manga ganger fatt hora att det ar bra att
vi syns i bostadsomradet aven till vardags
och inte bara i samband med att en olycka
intraffat.

Det har varit fritt for utryckningspersona-
len att valja vilka olika slags aktiviteter de
villle géra i omradena sa lange syftet var
att skapa relationer och minska antalet
brander.

| samband med planering tillsammans
med andra aktorer har intresset generellt
sett varit stort. Men tyvarr har det ibland
varit svart att locka de boende att delta.
Nagot som daremot har fungerat bra ar
nar vi har varit med pa redan etablerade
arrangemang med manga besokare. Som
till exempel Vivallafestivalen och Voxfesti-
valen i Varberga.

Resultat

Under de tre ar som projektet pagatt har
antalet insatser inom de fyra utvalda om-
radena minskat fran 119 st. (2016) till 67
st. (2019). Viktigt att notera ar att den
storsta nedgangen skedde redan under
projektets forsta ar (2017).
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290 tillsyner har genomforts under aret.

Maluppfyllelse

2K

Antalet brander i byggnad har minskat fran 41 stycken ar 2016

.

Vad minskningen beror pa ar valdigt svart
att beddéma. Vilken typ av aktivitet som
ger mest effekt kan man diskutera men
det ar alltid battre att gora nagonting an
att bara sitta still. Att vi syns ut i samhallet
ar viktig for att skapa relationer och for att
forstaelse for vart uppdrag och arbete.




Forvaltningsberattelse

Mal kopplat till god ekonomisk hushallning

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvandas
dar de gor mest nytta. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och
tekniska resurser ska anvandas pa ett 6ver tid hallbart satt. Direktionen har darfor beslutat om fyra finansiella

malsdttningar samt tva mal som ar kopplat till var verksamhet.

Finansiella mal

Mal Resultat 2019 2018 Maluppfyllelse
Verksamhetens nettokostnad ska under- Madlet dér uppfylit.
stiga medlemsbidraget.
Nettokostnader (tkr) -168 155 -166 592 ‘
Medlemsbidrag (tkr) 173 505 168 463 f A
Forhallande i procent 96,9% 98,90%
Formogenheten ska inte urholkas. Arlig  Mdlet dr uppfylit.
avkastning pd finansiella tillgdngar ska
overstiga inflationen, mitt som statslg- Arets avkastning real. och oreal. (tkr) 3821 1507
nerantan +0,5% i enlighet med kommu- " A
nalforbundets finanspolicy. Avkastningsmal pensioner, SLR + 0,5% 0,53% 0,98% !
Arets avkastning, real. och oreal. 12% 4,60%
Investeringarnas  sjalvfinansieringsgrad Mdlet dr uppfylit.
ska dverstiga 100% dvs finanserias med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden Lopande verksamhetens kassaflode (tkr) 19 154 6115
mats som den l6pande verksamhetens ] " A
kassafldden i relation till totalt kapitalbe- Totalt kapitalbehov (tkr) 17398 6380
hov och redovisas i procent. N L . .
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 110% 96%
Det egna kapitalet bor minst motsvara nglet dr uppfylit.
sjdlvrisken for den storsta medlemskom-
munen da staten tacker kostnadskrévan- Eget kapital per 31 december (tkr) 19617 14 384 ‘, A
de insatser enligt lagen om skydd mot ) I
olyckor. Sjalvrisk Orebro (tkr) 6 057 5772

Verksamhetsmal
Mal Resultat Maluppfyllelse
Omsattningen pa raddningspersonal i Malet ér uppfyllt.

beredskap inom Nerikes Brandkar ska
understiga 10%.

For att trygga materielforsorjningen i
samband med resurskravande insatser
ska en plan upprattas som anger Nerikes
Brandkars behov av forstarkningsresur-
ser och storlek pa materieldepa.

Planen ska ange ambitionsniva och kost-
nad for att uppna denna niva.

Endast 14 RIB-anstallda slutade under 2019, d.v.s. 6%. Vidtagna

1. Nerikes Brandkar genomfor egen grundutbildning pa hemmaplan. " A

2. Guldsmedshyttans brandstation renoveras.

atgarder ar:

3. Nyhyttans varn far ny brandstation.

Madlet dr inte uppfyllt.

Ingen kartlaggning eller plan har upprattats under aret.
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Utryckningsstatistik 2019

Statistiskt sett har 2019 varit ett normalar med endast sma avvikelser. Att det pa

flera poster skiljer markant fran jamforelsearet kommer sig av det stora anta-
let skogsbrander 2018. Har presenterar vi, i tva olika tabeller, statistik for antal

handelser per kommun och antal utryckningar per kommun. Anledningen till att
antalet handelser inte totalt ar desamma som antalet utryckningar beror pa att
fler stationer kan rycka ut till en och samma handelse.

Antal handelser per kommun

Handelse
2018 drs siffror inom parentes

Brand i byggnad

Brand i skog och mark

Brand i fordon/fartyg

Brand i avfall/atervinning
Trafikolycka

Utslapp farligt amne

Begransat lackage av drivmedel/olja
Hjartstopp

Drunkning/tillbud

Hiss, risk for personskada

Hiss, utan risk for personskada
Fastklamd person
Suicid/férsok

Annan nodstalld person
Nodstallt djur

Automatlarm utan brandtillbud
Férmodade héandelser 2

Ovrigt 3

Totalt

" Kolumnen Ovriga redovisar hdndelser i angrédnsande kommuner ddr vi har avtal géllande rdddningstjénstsamverkan.

Askersund

147 (158)

Hallsberg

187 (200)

215 (252)

2 Férmodade héndelser dr larm som visar sig inte vara ndgot nér vi kommer till platsen.
3 Rubriken Ovrigt redovisar hénderlser som inte uppfyller kraven pé riddningstjdnst enligt LSO. T.ex. vattenlédckage och bérhjélp 6t ambulansen.

107 (116)

Lekeberg

86 (94)

Lindesberg

5(3)
46 (42)
0(1)
12 (4)
25)
(2)
(0)
(0)
(1)
(3)
(1)
1(3)

130 (104)
14 (26)
125 (2)

w

18 (
3
2
0
1
3
3

439 (417)
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Ljusnarsberg

s 2 g 5

2 5 3 B

17 (12) 159 (142) 3 (4) 317 (299)
3(10) 36 (68) 2 (10) 98 (188)
6 (10) 74 (60) 2 (1) 124 (133)
0(0) 34 (28) 1(0) 56 (46)
20 (25) 189 (235) 9(9) 430 (486)
0(0) 8 (5) 0(0) 16 (7)

2 (10) 43 (43) 0(0) 75 (80)
9 (10) 21(23) 0(1) 103 (111)
0(1) 2(8) 0 (0) 5(17)
0(0) 1(1) 0(0) 4(2)
1(0) 3(3) 0(0) 11 (6)

0 (1) 6 (10) 0(0) 8 (13)
0(0) 14 (12) 0(0) 27 (30)
0(0) 2 (4) 0 (1) 11 (10)

0 (0) 5(5) 0 (0) 8(12)
24 (20) 553 (581) 0(0) 954 (963)
12 (12) 146 (169) 0(1)  232(292)
10 (1) 49 (8) 0(0)  248(224)

104 (117) 1345 (1 455)

¢ En markant minskning av brander i skog och mark

samt drunkning/tillbud har troligtvis sin naturliga
forklaring i en betydligt svalare och regnigare sommar
an fjolaret 2018.

Antalet trafikolyckor och dess konsekvenser fortsatter
gladjande nog att minska. Aven under 2019 kan den
nu betydligt sdkrare riksvag 50, som gar genom stora
delar av vart insatsomrade, haft en positiv paverkan
pa statistiken.

Fellingsbro &r den enda av Nerikes Brandkars statio-
ner som aker pa alla sjukvardslarm (prio 1-larm for
ambulansen) och inte enbart hjart-lungraddning. Det
forklarar det stora antalet larm for stationen, da over
100 av dessa ar utryckningar for att bista Regionen.

17 (28) 2727 (2 920)

Antal utryckningar per station

Station

Heltid

Orebro
Byrsta
Summa

RIB

Askersund
Byrsta
Fellingsbro
Finnerodja
Fjugesta

Frovi
Garphyttan
Guldsmedshyttan
Hjortkvarn
Kopparberg
Laxa
Lindesberg
Nora
Palsboda
Odensbacken
Vintrosa
Vretstorp
Summa

Rdddningsvdrn

Glanshammar
Hammar
Hasselfors
Mariedamm
Nyhyttan
Olshammar
Ramsberg
Rockhammar
Vedevag
Vindn
Summa

Totalt
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2019

131
23
157
13
60
100
37
51
31
83
97
176
119
31
42
50
27
1228

41
18
10

13
10
12

123

3041

2018

2287
492
1381

139
48
149
23
78
125
72
59
39
85
111
181
137
43
57
66
19
1431

45
23
17
15
16

13

15

156

3460



Forvaltningsberattelse

En 6rdag i borjan av september slog vi upp dérrarna till Orebro brandstation och bjod in all-
manheten till ett Oppet hus. Drygt 1 500 personer i alla &ldrar besokte oss och vi hoppas och
tror att alla hade lika kul som vi.

J " L

Lite allvar ocksa

| Nerikes Brandkars uppdrag ingar
att ge rad och informera allman-
heten gallande brandskyddfragor.

Peter och Mats tog darfor tillfallet
i akt att forevisa handbrandslack-
are, brand i klader och vad som
héander om man forsoker sldcka
brinnande olja med vatten.

Tomas fran var utbildningsenhet
pratade hjart-lungraddning och

dven Orebrosotarn’ var pé plats

for att svara pa fragor.
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Valgoérande fika

Anders, Lotta m.fl. serverade en
himla massa kaffe, 600 korv med
brod, 333 festisar, skumraketer,
chokladbollar och bananer.

Forsaljningen gav en liten ekono-
misk vinst som oavkortad skank-
tes till Brandménnens Cancer-
fond*.

*En insamlingsstiftelse som vill upp-
maéarksamma den vetenskapliga forsk-
ning som visar det tydliga sambandet
mellan kontinuerlig exponering for
brandrok och cancer.

Forvaltningsberattelse

Efter regn kommer...

Till och med vadret var pa var sida och
efter morgonens regnvader tittade
solen fram lagom till 6ppningsdags.

Det var full fart ute pa garden redan
fran start.

En tur med Noras lilla brandbil, radda
Nalle genom hinderbanan och pricka
lagorna med brandslangen var nagra av
aktiviteterna for de yngre besdkarna.

Ek nr'!'"‘l!-mh.‘_-j:r

Lutta Y¥isk
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Raddningsregion Bergslagen

Under 2019 har Raddningsregion Bergslagen (RRB) varit en av de stora fragorna pa Nerikes Brandkars agen-
da. Ett intensivt arbete har pagatt pa flera hall i regionen, och i november kunde man presentera ett forslag
pa samverkansavtal gdllande en gemensam ledningsorganisation for raddningstjanster fran fem olika lan.

Fran start deltog 21 raddningstjanster
fran sammanlagt 52 kommuner i projek-
tet. Under hosten valde dock nagra att
kliva av och de 17 raddningstjanster som
ar kvar foretrader 42 kommuner och ar:
Kommunalférbunden Nerikes Brandkar,
Bergslagens Raddningstjanst, Raddnings-
tjansten Karlstadsregionen, Brandkaren
Norra Dalarna och Sédra Dalarnas Radd-
ningstjanstforbund samt kommunerna
Arvika, Bengtsfors, Dals-Ed, Eda, Hagfors,
Malung/Sélen, Skinnskatteberg, Sunne,
Siffle, Torsby, Amal och Arjang.

En granslos raddningstjanst

RRBs insatsomrade inrymmer 740 000 in-
vanare i 42 kommuner dar sammanlagt ca
7 500 handelser intraffar per ar.

Samarbetet innebar bland annat att radd-
ningstjanstens inre ledning, fran och med
2022, ska samlokaliseras med SOS Alarm
och polisen i en standigt bemannad led-
ningscentral i Orebro.

Den kraftfulla ledningsorganisationen och
de samlade resurserna inom regionen ger
da storre mojligheter till effektiva insatser
over lang tid och oavsett kommun- och
lansgranser ska den som drabbas av en
olycka fa snabb hjalp.

Varje kommunal raddningstjanst finns
fortfarande kvar i sin respektive kommun,
men bidrar till den gemensamma radd-
ningscentralen pa olika satt.

Organisation

RRB kommer organisatoriskt att vara en
avdelning inom Nerikes Brandkar, dar
en driftchef har som uppdrag att leda
arbetet inom raddningsregionen och
|6pande férankra behov och férvantning-
ar hos samtliga raddningschefer.

En styrgrupp hanterar inriktningsfragorna
och utgdrs av samtliga raddningschefer
fran raddningstjansterna som ingar i RRB.

Harjedalen

Under styrgruppen finns en huvudar-
betsgrupp som behandlar operativa fra-
gor och stottar driftschefen i beslutande
drenden.

Nar, var och hur?

Startskottet for verksamheten ar planerat
till den 12 maj 2020. Fran driftstart kom-
mer den 6vergripande ledningen av RRB
att bedrivas pa brandstationen i Orebro,
men fran och med 2022 forvantas Sam-
hallsgemensam larm- och ledningscentral
(SLC) vara i drift och verksamheten kan da
flytta dit.
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Okat behov av ledningsstdd

Under varen 2019 har vi drivit ett projekt med syfte att undersoka hur behovet av ledningsstdd ser ut inom
Nerikes Brandkar. Projektgruppen beslutade att ga vidare med dataprogrammet Oculus och mobilappen
Respons, vilka under aret har inforts i organisationen.

Programmen Oculus och Respons har ta-
gits fram av Lunds Programarkitekter, som
aven tillhandahaller vart verksamhetssys-
tem Daedalos.

De bada systemen ar sammankopplade,
vilket ger oss mojlighet att dela informa-
tion mellan inre och yttre ledning och dar-
med anvdnda mobilappen Respons som
ett beslutstod ute pa faltet.

Oculus

Oculus ar ett ledningsstdd som kommer
att anvandas av den inre ledningen och
vid en eventuell stabsuppbyggnad.

Det ar ett mycket kompetent program som
ger stdd i form av fordonspositionering,
positionering av handburna RAKEL-en-
heter, kartor med fastighetsinformation,
vattenskyddsomraden, dokumentation av
insatser, verksamhetsrelaterad informa-
tion med mera.

Respons

Responsappen fungerar dels som infor-
mationsbdrare och den ger dven méjlig-
het att skicka foton, text och lagesbild till
inre ledning. Appen ger ocksa fordjupad
information vid larm, genom att den visar

Mia - vart nya ansikte utat

jag jobbal«

mycket pd géng.
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Forvaltningsberattelse

SOS Alarms noteringar, vilka enheter som
ar larmade och hur langt de har kommit i
framkorningen, var brandposter finns, at-
gardslistor (checklistor) och mycket mer.

Arbetet fortsatter

» Nu handlar det mest om att fa det
hela att rulla pa, sager projektledare
och brandingenjor Mattias Heimdahl.

Under hosten har vi dragit igang flera
utbildningsinsatser for de olika befals-
kategorierna som kommer att fortsatta
fram till sommaren 2020.

Sen jobbar vi dven med att ta fram be-
slutsunderlag till styrgruppen for RRB,
sd att de kan bestdmma hur och i vilken
omfattning det operativa stodet ska
implementeras i den gemensamma
ledningsorganisationen.«

Vi vill gérna ta tillfallet i akt att presentera var nya admi-
nistrator, Maria "Mia" Eklund, som du moter i receptio-
nen nar du besoker brandstationen i Orebro.

Mia har under de senaste 15 aren arbetat som ekonomiadministrator
inom privat sektor och har dven med sig mycket erfarenhet fran véxel
och reception. Att hon sokte sig till Nerikes Brandkar var dels for att
tjansten med varierade arbetsuppgifter lockade, men aven for att hon
hade fatt ett positivt intryck av arbetsplatsen och kdnde att »Har vill

Jobbet som administrator och Nerikes Brandkars ansikte utat, innebar
en mangd olika arbetsuppgifter med fokus pa service i reception och
vaxel, samt for vara externa kursdeltagare. Utover detta (och lite till) ar
Mia dven var registrator och direktionssekreterare plus att hon stottar
Brandskyddsféreningen Orebro 1an med kursadministration.

»Det hér jobbet dr som gjort fér mig, sdger Mia med ett stort
leende. Kombinationen service och administration passar
som handen i handsken och jag gillar ett hégt tempo med

Sakta men sékert hittar jag rutiner som passar mig och jag
har fatt ett fantastiskt mottagande och kénner mig verkligen
vdlkommen, avslutar Mia.«



Forvaltningsberattelse

Personalen - var storsta tillgang

Den stora tillgangen som personalen utgor med sin samlade kompetens framgar inte i den ekonomiska re-
dovisningen. Darfor ar det viktigt att synliggora den ur olika perspektiv. Ramen for verksamhetens mal och
inriktning ar faststalld i vara policydokument, som antas av direktionen.

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och raddningsper-
sonal i beredskap har Nerikes Brandkar
forsakringar som galler vid arbetsskada,
sjukdom, dodsfall och arbetsbrist p.g.a.
omstéllningsarbete. For védrnen har vi
tecknat en olycksfallsforsakring som
trader i kraft nar det statliga personska-
deskyddet inte gdller, t.ex. vid restvdr-
desarbete och bevakningsuppdrag. For-
sakringarna gdller med vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag i Nerikes
Brandkar. Langtidssjukfranvaron kan va-
riera mellan aren. Kostnader for inkallning
blir ofta féljden i samband med korttids-
sjukskrivningar. Vid langre sjukskrivningar
omplaneras personal i mojligaste man for
att undvika inkallning och darmed over-
tidskostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB och Raddnings-
héalsan AB for foretagshélsovard. Ett hang-
avtal med Capio Lakargruppen AB gor det
mojligt att erbjuda en anstélld snabbare
behandling @n inom den offentliga sjuk-
varden. Pa detta satt kan sjukfranvaroti-
den forkortas.

Anpassning och rehabilitering
Som arbetsgivare ansvarar vi enligt ar-
betsmiljolagstiftningen for att genomféra
anpassning och rehabilitering inom var
verksamhet.

Personaldata

Personal per december
Total personal
varav heltidsanstéllda
varav rdddningspersonal i beredskap
varav vérn
varav kvinnor
varav mdn
varav kvinnor (%)
varav mén (%)
Fortroendevalda (direktion/revision)

Personalomsattning (%)

Heltid
Raddningspersonal i beredskap

Ju langre en anstélld ar borta fran arbets-
livet desto svarare ar det att komma till-
baka. Darfor fangas sjukskrivningar upp i
ett tidigt skede for att rehabiliteringsarbe-
tet ska komma igang sa snabbt som méj-
ligt. Det kan t.ex. handla om att anpassa
arbetsuppgifter, successiv atergang ftill
arbetet genom deltidssjukskrivning eller
anpassning av arbetstider.

Pensionsforvaltning

Pensionsavtalet KAP-KL galler fran och
med 2006-01-01. Avtalet innebdr att
brandman, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryck-
ningstjanst, har ratt att avga med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Pensions-
férmanen kallas R-SAP.

Den faktiska pensionsaldern i forbundet

ligger runt 60 ar. Den aldern anvands som
berdkningstidpunkt i KPA:s pensionsbe-

rakningar for vara anstallda som har moj-
lighet att uppna villkoret for R-SAP.

Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och for att kunna mota om-
vdrldens krav, &r det viktigt att hela perso-
nalen far kontinuerlig utbildning.

Nerikes Brandkar ser till att personalen
far nodvandig dokumenterad lagstadgad
kompetensutbildning. Fran och med 2018
halller vi egen grundutbildning for var
raddningspersonal i beredskap (Grib). For
att ytterligare héja kompetensen genom-
fors fortbildning vid samtliga avdelningar.

Genom den |6pande &vningsverksamhe-
ten tryggar vi att personalen bibehaller
sin kompetens. Vi ftillhandahaller dven
C-korkortsutbildning fér varnpersonal och
RIB vid behov.

2019 2018 Personaldata 2019 2018
Pensionsavgangar
503 515 Méjliga pensionsavgangar inom 5 &r (heltid) 22 21
131 132 varav i utryckningsstyrka heltid 14 14
263 268 . o
Sjukfranvaro (%) *
109 15 Total sjukfra 2 3
33 29 ?ta sju ranvﬂaro
20 486 Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar) av total
sjukfranvaro 35 59
4 6 Sjukfranvaro 29 ar och yngre 4 1
93 94 o .
Sjukfranvaro 30-49 ar 2 3
EL 31 Sjukfranvaro 50 ar och aldre 2 3
Sjukfranvaro kvinnor 2 3
7,7 11,5 Sjukfranvaro man 2 3
6 11 * Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid inom gruppen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nerikes Brandkar paverkas i stor omfattning av hur ekonomin ser ut i vara medlemskommuner. Vi kan dar-
for se att de kommande aren kommer att bli tuffa, da det fran flera hall aviseras svagare ekonomiska musk-

ler for den kommunala sektorn.

Den kommande tredrsperioden kom-
mer forbundets planerade upprakning av
medlemsbidraget att minska, fran 2019
ars nivd pa 3% till att 2022 ligga pa ndstan
en hel procentenhet lagre.

Under samma period kommer tre stora
projekt att stalla stora krav pa hur vi be-
mannar och organiserar oss. Ytterligare
en brandstation i Orebro kommer att

byggas. Den stora samhallsgemensamma
larm- och ledningscentralen (SLC), dar var
inre ledning ska samlokaliseras med Polis
och SOS Alarm planeras att sta fardig samt
att startdatum for Raddningsregion Berg-
slagen (RRB) ar satt redan till 12 maj 2020.

| dagslaget gar det inte att fullt ut over-
blicka de ekonomiska konsekvenserna. Yt-
terligare en brandstation i Orebro innebét

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag 2019 2018
Antal invanare i forbundet 257 592 254 875
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%) 97 99
Nettokostnad/invanare (kr) 653 654
Medlemsbidrag/invanare (kr) 674 661
Externa intakter (tkr) 18 783 21876
Finansnetto (tkr) -116 -348
Arets resultat (tkr) 5234 1523
Nettoinvesteringar (tkr) 17 378 6 383
Tillgangar (tkr) 135227 122 157
Langfristiga skulder och avsattningar (tkr) 88 105 84 788
Eget kapital (tkr) 19617 14384
Soliditet (%) 15 12
Likviditet (tkr) 19 555 17941
Balanslikviditet (oms.tillg./kfr skulder) (%) 233 262
Langfristig laneskuld (tkr) 0 0
Avsatt till pensioner (tkr) 88 105 84 788
Antal anstallda - ej semestervikarier 503 515
Antal insatser- totalt (st) 2727 2919
Brand i byggnad (st) 317 299
Brand ej i byggnad (st) 299 409
Trafikolycka (st) 430 486
Antal automatlarm (st) 954 963
Antal utférda/planerade tillsyner (st) 290/400 249/350
Andel utférda tillsyner av planerade (%) 73 71
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dkade kostnader som Orebro kommun
kommer att behdva sta for genom att
skjuta till hyresbidrag och eventuellt ett
hogre medlemsbidrag for okad beman-
ning. Nar det galler SLC och RRB kan det
initialt innebdra en 6kad kostnad, som
over tid bor bli motsvarande eller lagre i
férhallande till dagens.

2017 2016 2015
246 302 241957 239087
100 100 98
622 619 588
622 620 601
13713 15526 15528
-1 440 -789 -901
1578 -519 2050
10 203 9879 2283
119 617 115 571 113 470
81063 79 591 73 990
12 861 14 439 14958
11 12 13
15129 17 030 11178
227 268 267
126 617 1162
80937 78 974 72828
487 473 471
2854 2973 2673
327 346 484
359 406 18
548 519 523
907 973 910
158/250 248/350 323/450
63 71 72



Driftredovisning

Ekonomisk stallning

Precis som annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar till storsta delen med skattemedel.
2019 kostade vi totalt 187 mkr, dar medlemskommunerna stod for 173,5 mkr. Resterande 18,7 mkr finan-
sierade vi genom att sdlja utbildning i form av bl.a. HLR, grundlaggande brandkunskap och i samarbete med
Brandskyddsféreningen dven Heta arbeten. Vi tar ocksa betalt nar vi aker pa obefogade automatlarm, gor
tillsynsbesék och genom vara avtalstjanster.

Arets resultat - ett overskott pa drygt 5 mkr

Ovrigt 21 mkr

Lokaler 26 mkr

| -.-“H#H-‘--/?-.?
vy

Arets resultat

Arets resultat ar ett dverskott pa 5 234 tkr,
vilket ar 4 574 tkr battre an budget. Orsa-
ken till det stora dverskottet kan samman-
fattas med hogre intakter.

Verksamhetens intakter

Avtalsintakterna har overtraffat budget
med 1 064 tkr. Det ar flera av intdkterna
som Okat; Bland annat IVPA-larmen (dar
ersattning fran Regionen utgar), vagsane-
ring som ersatts fran forsakringsbolagen
och dven Raddningsgymnasiet, som har
utokat med ytterligare en klass.

Under hosten salde vi ledningsresurser till
Vastra Malardalens kommunalférbund.
En intdkt som inte var budgeterad.

Under aret har vi ocksa salt intern utbild-
ning till vara grannforbund, en obudgete-
rad fortjanst som i stort tacker den mins-
kade intdkten pa extern utbildning som vi
sett under aret.

Myndighetsavdelningen visade pa ett po-
sitivt trendbrott och nddde med rage upp
till de intakter som budgeterats for 2019.
Arbetet som gjorts med tillsynstaxan och
personalforsorjningen har gett resultat.

Automatlarmen fortsatter att ligga hogre
an beraknat, bade nar det géller arsavgif-
ten och de obefogade larmen. For 2019
overtraffades budget med 948 tkr.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har totalt sett balanserat
och det som dragit 6ver budgeten hamtas
hem genom lagre kostnader pa andra hall.

Antalet larm har varit ldgre an normalt,
vilket syns i personalkostnaderna dar ut-
gifterna for varn och RIB ar betydligt lagre.
Semesterloneskulden har @ andra sidan
Okat, samtidigt som det i samband med
deldrsbokslutet upptacktes att loneskat-
ten for tidigare ar saknats. Sammantaget
landade det pa -233 tkr vid arets slut.

Kostnaderna for hyror och avskrivningar
ar i likhet med tidigare ar betydligt lagre
an budget, 973 tkr respektive 882 tkr.
Samtidigt 6kade kostnaderna for datorer,

Y

-~
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+ 5,2 mkr

173,5 mkr fran
kommunerna

18,7 mkr i
ovriga intakter

surfplattor och licenser i och med att vi in-
stallerat Office 365. Plus att vi har bytt ut
och kopt in nya datorer till RIB-stationerna
och surfplattor till styrkeledarna.

Pensionskostnaderna oOverskred budget
med 1 466 tkr, vilket i forhallande till prog-
nosen i delarsbokslutet ar en forbattring.

Finansiella intakter & kostnader

Under aret har vi omplacerat 13 838 tkr
och har samtidigt kunnat realisera 1 965
tkr i reavinst.

| samband med bokslutet skrev vi ocksa
upp vara obundna placeringar med 153
tkr, da@ marknadsvardet oOverskred det
bokforda vardet med samma belopp. Det-
ta enligt den nya lagstiftningen.



Driftredovisning

Avvikelse utfall  Avvikelse utfall

Driftredovisning (tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019 50109013 budget
Ledning, direktion, revision inkl. PO-palagg -2118 -1751 -2413 -367 295
Loner heltid inkl. PO-palagg -79 824 -74 222 -77 994 -5 602 -1830
Loner Rib och vérn inkl. PO-palagg -41 041 -45 560 -42 660 4519 1619
Hyror och lokalvard -25 877 -25 456 -26 850 -421 973
Ovriga driftskostnader -22 641 -24 811 -21758 2170 -883
Arets avsattning till pensioner inkl. I6neskatt -8 754 -9452 -7 558 698 -1196
Avskrivningar -6 683 -7 216 -7 565 533 882
Summa kostnader -186 938 -188 468 -186 798 1530 -140
Finansiella kostnader -2233 -1764 -1957 -469 -276
Summa totala kostnader -189171 -190 232 -188 755 1061 -416
Automatiska brandlarm 8018 7 661 7070 357 948
Avtal 5551 4699 4487 852 1064
Externutbildning 1383 1386 1839 -3 -456
Myndighetsutovning 2 246 1512 1762 734 484
Ovriga intakter 1585 6618 502 -5033 1083
Krisberedskap 0 0 0 0 0
Summa intdkter 18 783 21876 15 660 -3093 3123
Medlemsbidrag 168 877 163 958 168 877 4919 0
Hyresbidrag 4628 4 505 4628 123 0
Finansiella intakter 2117 1416 250 701 1867
Totala intakter 194 405 191 755 189 415 2650 4990
Arets resultat 5234 1523 660 3711 4574
Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar arets pensionskostnader. Dartill kommer en finansiell kostnad som avser vardesakring av
pensionsskulden. | tabellen nedan framgar de tva senaste arens pensionskostnader. Redovisningen baserar sig pa uppgifter ur
pensionsbolaget KPA:s prognos per 2019-12-31.

Totalt sett blev pensionskostnaden-1,5 mkr hégre an budget.
| utfallet av den redovisade |6neskatten nedan ingar ocksa loneskatt pa den avgiftsbestdmda alderspensionen, som ingar i PO-

palagget. Den delen av I6neskatten uppgar till 1 177 tkr. Fran och med 2014 avraknas skillnaden mellan arets budgeterade
pensionskostnad och utfallet enligt KPAs prognos per den 31 december samma ar.

For 2019 var den budgeterade tjanstepensionskostnaden 9 501 tkr och utfallet uppgar till ((6 615+2 211) x 1,2426) = 10 967 tkr.
Mellanskillnaden uppgar till -1 466 tkr och ar hogre an budget. Resultatnivan ar tillracklig for att kunna técka detta, varfor vi inte
kommer att nyttja medel ur balansfonden under eget kapital.

. Avvikelse utfall Avvikelse utfall
Pensionskostnader (tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 3019-2018 Budget 2019 2019- budget
Avgiftsbestdmd alderspension (PO-paléagg) -4 851 -4 348 -503 *

Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) -6 615 -7 278 663 -6 082 -533
Finansiell kostnad pensionsskuld -2211 -1688 -523 -1943 -268
Loneskatt -3369 -3175 -194 -1476 -1893
Summa -17 046 -16 490 -556 -9 501 -2 694

*) Avgiftsbestamd alderspension samt Ioneskatt pa detta ingar i PO-palagget och redovisas endast i utfall per ar.
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Pensionsskuld och pensionsforpliktelser

Forbundet ansvarar for intjanade pen-
sioner fr.o.m. 1998, forbundsmedlem-
marna dessforinnan.

Personal i utryckningsstyrka har mojlig-
het att ga i pension vid 58 ars alder och
da betalar arbetsgivaren 73,5% av l6nen
fram till 65 ars alder.

Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Likvidmas-
sigt aterlanas medel i verksamheten
medan resten ar placerat pensionska-
pital, enligt tabellen till hoger.

Pensionsforpliktelser (tkr)

Avsattningar, pensioner

Totala forpliktelser

Pensionsforvaltning (tkr)

Finansiella placeringar, avskaffningsvarden:
Korta rantefonder
Strukturerade produkter

Totalt placerat pensionskapital

Aterlaning i verksamheten

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Direktionen antog 2013-10-24 "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv” och totalt
har tidigare 553 tkr avsatts for detta vid ingangen av 2019. Vid narmare granskning kan konstateras att ett kommunalférbund inte
kan ha en resultatutjamningsreserv, da lagen foreskriver att det som kan avsattas ar dverskott genom skatteintakter och generella
statsbidrag. Nagot sadant har inte forbundet. Darfor finns inte nagon mojlighet att avsatta arets 6verskott till detta. Den befintliga

resultatutjamningsreserven kommer att fasas ut.

2019
88 105
88 105

2019

7448
24763

32211

55 894

2018
84788
84788

2018

12 221
19 426

31647

53 141

Arets resultat ar 5 234 tkr. Fran detta ska 574 tkr i reavinster vid forsaljning av anldggningstillgdngar, samt 153 tkr i orealiserade rea-
vinster pa vardepapper raknas bort. Da arets resultat ar ett stort éverskott avsatts 2 000 tkr till balansfonden for pensionskostnader.

Arets balanskravsresultat blir saledes 2 496 tkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2019 2018
Medlemsbidrag 168 877 163 958
1% av medlemsbidrag 1689 1640
Arets resultat 5234 1523
Avgar: Realisationsvinster -586 -533
Avgar: Orealiserade vinster vardepapper -152 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 496 990
Medel till RUR 0 neg
Medel fran RUR (max 80%) 0 0
Medel till balansfond fér pensionskostnader -2 000

Direktionsbeslut att nyttja eget kapital for inkdp av utrustning 0

Reglering mot balansfond, pensionskostnader 0 0
Arets balanskravsresultat 2496 990
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 0 0
Balanskravsresultat att reglera 0 0
Maximal reservering till RUR 0 0
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2017
153115
1531

-1578
-411
0
-1989
neg
117

1872

o O O O o o

2016

150 067
1501

-519
-527

0

-1 046

neg

1046

o O o O

2015

143 626
1436

2050
-127
0

1923
-487

1436

1436

487



Placerade medel

Driftredovisning

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalférvaltningsforetag som star under Finans-
inspektionens tillsyn. Under 2019 har totalt ndstan 14 mkr omplacerats, netto ar forandringen drygt 0,5 mkr mer an forra
bokslutet. Den hoga investeringsnivan har inneburit att ndgon 6kning av placeringarna inte varit majlig.

Totalt ar drygt 32 mkr placerade i dels kortfristiga rantefonder och dels i strukturerade produkter med 100 procent kapi-
talskydd. Loptiden for dessa strukturerade produkter ar i genomsnitt fem ar. Allt kapital ar klassificerat som kortfristiga
placeringar. Pa balansdagen 6versteg marknadsvardet anskaffningsvardet med 1,9 mkr. Alla placeringar utom tva ar bundna
och har darfor bokforingsmassigt varderats till lagsta vardet av bokfort varde och marknadsvarde. De tva placeringar som
saknar forfallodatum har dock, enligt den ny lagstiftningen, varderats till marknadsvardet. Detta innebar att resultatet har
forbattrats med 153 tkr. Avkastningen under aret har varit god, totalt har nastan 2 mkr realiserats under aret.

Placerade medel (tkr) . Anskaff-

ningsdatum
AlIO OMX Stockholm 30 Index 2016-02-25
Nordic Cross 2017-12-20
AlO Asien 2018-04-01
AIO Framtidens energi 2018-04-01
GS AO Global Bonus 3548 2019-01-24
GS AO Global Bonus 3650 2019-05-13
Garantum Lannebo 2019-06-15
AIO VAL Nordic Corporate bond 2019-07-19

Vardereglering till verkligt varde
Summa

AIO = Aktieindexobligation

Medelsforvaltningens utveckling (tkr)

Aktuell likviditet

Foretagskonton, inkl. korta ranteplaceringar

Placeringsportféljen, virdepapper
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga rantefonder

Vardereglering kortfristiga placeringar
Placerade pensionsmedel

- strukturerade produkter

Summa placeringsportfoljen

Summa likvida medel och placeringar

Placeringsportféljen avkastning och madl
Genomsnittlig 16ptid, AIO (ar)

Lagsta avkastning AlO (tkr), avser kurtage
Lagsta avkastning, rantebarande vardepapper
Avkastningsmal pensioner SLR + 0,5 % (%)
Arets avkastning real och oreal., (tkr)

Avkastning under aret, real (%) *)

Forfallo-
datum

2023-09-08

Inget
2024-04-01
2024-04-01
2027-02-12
2027-05-01

Inget
2025-07-19

Kapitalskyd-
dat belopp

7 000
3000
3000
3000
5000

0
3000

24 000

*) Arets avkastning dividerat med genomsnittligt varde for kortfristiga placeringar.

Andel placerade medel av pensionsskuld (%)
Placerade i kortfristig rantefond (%)

Placerade i strukturerade produkter (%)

Marknads- Vardeut-
Anskaff- | ;
ninesvirde varde 2019- veckling
g 12-31 (tkr)
7028 8 355 1327
5000 5112 112
3150 3159 9
3195 3764 569
3300 2 966 -334
5045 5149 104
2448 2489 41
3045 3073 28
153

32 364 34 067 1856

2019-12-31 2018-12-31

19 555 17 941

19 555 17941

7 601 12 221

7 601 12221

0 0

24763 19 426

24763 19426

32364 31647

51919 49 588

5 4

0 0

0 0

0,53 1,0

3821 1507

11,9 4,8

37 40

9 15

28 25
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Vardeut-
veckling
(%)

19%

2%

0%

18%
-10%

2%

2%

1%

6%

Forandring

1614
1614

-4 620
-4 620

5337
5337

717
2331



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under aret har vi aktiverat 17,4
mkr, vilket &r nastan hela budgeten.
Anledningen till den héga investe-
ringsnivan ar en forskjutning av ett
hojdfordon fran foregaende ar.

En viss omprioritering har skett da
bland annat hydralverktyg behovde
kopas in till 6vningsenheten, da vi
nu har grundutbildningen fér per-
sonal i beredskap i egen regi.

Dessutom blev det nodvandigt att
investera i en mast vid stationen i
Guldsmedshyttan. Vid arets slut har
182 tkr upparbetats som ej aktive-
rats. Dessa fortgdr under 2020.

Bland annat har fyra stora fordon
kopts in under aret, en havare, en
tankbil och tva slackbilar. Vi har
aven bytt ut motorerna pa var radd-
ningsbat i Orebro. Sangarna i loge-
menten i Orebro var desamma se-
dan stationen byggdes och darfor i
stort behov av utbyte.

Tabellen till hoger redovisar arets
materiella investeringar >

Investeringsredovisning (tkr)

Stora fordon
2 slackbilar
1 tankbil
1 havare

Summa stora fordon

Mindre fordon
3 pick up
Batpaket
Summa mindre fordon

Ovrigt
Terrangmotorcykel Kopparberg
Batmotorer
Ovningshus Byrsta
Pump skogsbrand
Hydralpump
Mast Guldsmedshyttan
Sdngar logementen
Hydralverktyg

Summa 6vrigt

Totalsumma investeringar 2019
UB 2019

Material till Amaroker

En av drets investeringar - ny hévare till Orebrostadig
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Utfall 2019

-6 442
-2 875
-6 252
-15 569

-347
-347

-223
-234
-103

-92

-164
-226
-354
-1482

-17 398

-182

Budget 2019

-6 000
-3 000
-6 500
-15 500

-750
-1 000
-1750

-900

-18 150

Avvikelse
utfall - budget

1403

-582

752




Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys

Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
Resultatrakning (tkr) Not 2019 2018 2019 mot budget 2019
Verksamhetens intakter 1 18 783 21876 15 660 3123
Verksamhetens kostnader 1,2 -180 254 -181 252 -179 233 -1021
Av- och nedskrivningar 1,6 -6 684 -7 216 -7 565 881
Verksamhetens nettokostnader 1 -168 155 -166 592 -171 138 2983
Medlemsbidrag 5 173 505 168 463 173 505 0
Verksamhetens resultat 5350 1871 2367 2983
Finansiella intdkter 3 2117 1416 250 1867
Finansiella kostnader 4 -22 -76 -14 -8
Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. [oneskatt 4 -2211 -1688 -1943 -268
Resultat efter finansiella poster 5234 1523 660 4574
Arets resultat 15 5234 1523 660 4574
Balansrakning (tkr) Not 2019 2018
Tillgangar 135 227 122 157
Anldggningstillgangar 71 095 60219
Materiella anlaggningstillgangar 6,7 71095 60219
Omséttningstillgangar 64132 61938
Fordringar 8 12 213 12 350
Kortfristiga placeringar 9 32 364 31647
Kassa och bank 10 19 555 17941
Eget kapital, avsattningar och skulder 135 227 122 157
Eget kapital 11 19617 14 384
-ddrav drets resultat 5234 1523
Avsattningar 12 88 105 84788
Skulder 27 505 22 985
Kortfristiga skulder 13 27 505 22985
Ansvarsforbindelser 0 0

Pensioner intjdnade fére medlemskommunernas intrdde stdr medlemskommuerna fér.
Finansieringsanalys (tkr) Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 5234 1523
Justering for av- och nedskrivningar 1,6,7 6 684 7216
Justeringar for rorelsekapitalets forandring 14 2579 3318
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 14 497 12 057
Okning/minskning kortfristiga fordringar 137 -3233
Okning/minskning kortfristiga skulder 4520 -2 709
Medel fran den I6pande verksamheten 19 154 6115

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -17 398 -6380
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 574 533
Medel fran investeringsverksamheten -16 824 -5847

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 9,10 2330 268
Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar 49 589 49 321
Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar 51919 49 589
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella
stallning. Kommunalférbundet foljer de grundlaggande redovisningsprinciper som framgar avden kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Grundlaggande redovisnings-
principer

Intakter overstigande 25 tkr exklusive
moms som influtit efter arsskiftet, men
som avser redovisningsaret har bokforts

som tillgang och tillgodoférts resultatet
ar 2019.

Leverantorsfakturor dverstigande 25 tkr
exklusive moms som inkommit efter ars-
skiftet, men som avser redovisningsaret
har skuldbokforts och belastat resultatet
ar2019.

Lonerna for raddningspersonalen i bered-
skap (Rib) och varnen har periodiserats.
Intjdnade och ej uttagna semester- och
Overtidsersattningar har redovisats som
interimsskuld.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella paslag i samband med I6ne-
redovisningen.

De pdslag som anvdnts dr féljande:
Kommunalt avtalsomrade 38,50%
Ovriga 31,42%
Schablonen 38,5% har raknats fram ge-
nom en genomsnittlig manadslon for alla
heltidsanstéllda. Denna schablon har fran
och med 2019 dven anvants vid berdkning
av semesterloneskulden.

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga
avsattning for sarskild avtalspension,
formansbestamd alderspension, efterle-
vandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom loneskatten for denna del.

Ranteupprakningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom l6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat pen-
sionsskulden.

| bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern
i pensionsberakningen fran 59 ar till 60
ar da det visat sig att den genomsnittliga
faktiska pensionsaldern overstiger 60 ar.
Det medférde att kommunalférbundets
avsattningar till framtida pensioner sanktes
2009 och avsattning inklusive l6neskatt
minskade. Aterforingen redovisas i en ba-
lansfond inom det egna kapitalet.

Medlemskommunerna ansvarar for pen-
sioner intjanade till och med 31 december
aret fore intradet.

Fordringar adldre an ett ar betraktas som
osdkra och har bokféringsmassigt avskrivits.

Finansiella tillgangar

Forbundets finansiella tillgdngar har klas-
sificerats som omséattningstillgdng da
dessa ar tankt att finansiera framtida pen-
sionsutbetalningar samt investeringar.

Enligt lagen om kommunal bokférings och
redovisnings 7 kapital 7§ ska finansiella
instrument som halls till forfall inte var-
deras till verkligt varde. Istallet bor dessa
varderas enligt lagsta vardets princip, det
vill sdga det lagsta vardet av verkligt varde
och bokfort varde. Forbundet foljer lag-
stiftningen och varderar placeringar med
bindningstid enligt ovan och de som sak-
nar forfallodatum har istéllet varderats till
marknadsvardet pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrak-
ningen upptagits till anskaffningsvardet
minskat med arliga avskrivningar. Med an-
laggningstillgangar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre ar och
med en total utgift pa ett prisbasbelopp
exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrdkningen ar anlaggningstillgang-
arna upptagna ftill anskaffningsvardet
minskat med investeringsbidrag, avskriv-
ningar och nedskrivningar.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paborjas nar
anlaggningarna tas i bruk. Ldngden pa av-
skrivningarna grundar sig pa den genom-
snittliga livslangden hos Nerikes Brandkar
och med ledning fran de avskrivningstider
som Radet for kommunal redovisning re-
kommenderar.

Stora fordon 20 4&r
Mindre lastfordon 10 ar
Batar 10 ar
Mindre fordon 7 ar
Hydrauliska raddingsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgangen
skrivas ned till det lagre vardet om varde-
nedgangen kan antas vara bestaende.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvénder kontopla-
nen Kommun-Bas 13.




Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intékter

Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning

Myndighetsutovning

Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier
Ovriga intakter

Jamférelsestérande poster

Ersattning MSB skogsbrander

Ersattning andra raddningstjanster skogsbrander
Verksamhetens intdkter enligt resultatrakningen

Verksamhetens kostnader
Entreprenader, bidrag, konsulttjanster
Arvoden och l6ner till arbetstagare
Personalomkostnader
Pensionskostnader inkl. Idneskatt
Personalsociala kostnader

Lokaler

Materiel

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen

Avskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Not 2 Revision

Granskning av bokforing, delarsrapport och arsbokslut*

Ovriga granskningar*

Revisionsarvoden lekmannarevisionen inkl. PO**

Summa

2019

8018
5551
1383
2 246

574
1011

18783

-3798
-87 614
-34 584

-8 754

-2 814
-25 877
-12 676

-4 137

-180 254
-6 684

-6 684
-168 155

2019-12-31

-189
-65
-565

-819

Noter

2018

7661
4699
1386
1512
533
614

3652
1819
21876

-4 875
-88 099
-32901

-9452

-2 864
-25 456
-14 929

-2676

-181 252
-7 216

-7 216
-166 592

2018-12-31

-56
-63
-510

-629

*2018 anlitades EY och 2019 KPMG. Skillnaden mellan Gren beror pa att éverldmningen skedde i bérjan av 2019, da ocksa kostander for EY slutfakturerades.

**2019 inleddes ny mandatperiod med delvis nya ledaméter. Extra kostnader for utbildning av nya ledaméter samt upprékning av arvodena enligt Orebro kommun.

Not 3 Finansiella intakter (tkr)

Resultat fran vardepapper

Vardereglering vardepapper

Summa
Not 4 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader férbundsmedlemmar
varav; Lindesberg

Réntekostnad pensionsskuld, exkl. [6neskatt
Inlaningsavgift

Summa
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2019

1965
152

2117

2019

-2233

2018

1416



Noter

Not5 Kommunbidrag (tkr)

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar
Pagdende investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar

Planenligt restvarde

Spec. per inventarieslag, bokforda varden
Byggnader och tekniska anldggningar
Fordon och 6vriga transportmedel
Raddningstjanstmaterial
Reservkraftsaggregat

Ovriga inventarier inkl. datorer

Pagaende investering

Bokfort varde

Not 7 Genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anlaggningstillgangar (ar)

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Flera av investeringarna gérs sent pa dret, varfor hela anskaffningsvérdet riknas med samtidigt som avskrivningarna endast dr med del av ar.

Not 8 Kortfristiga fordringar (tkr)
Kundfordringar

Interimsfordringar

Moms

Fordringar hos leverantorer( afa/Fora, SKV)
Ovrigt

Summa

Not9 Kortfristiga placeringar (tkr)
AlIO OMX Stockholm 30 Index

GS AO Global bonus 3548

GS AO Global bonus 3650

Forbundsmedlem

Orebro
Lindesberg
Kumla

Hallsberg

Agarandel (%)

48,6
14,3
11,2

7,5

2019

82119
24 210
18976
12 596

Laxa 4,5 7526
Nora 4,1 6871
Askersund 3,6 6 053
Lekeberg 3,1 5235
31 5291
Summa 100 168 877

Ljusnarsberg

Hyresbidrag Lindesberg 4628
Summa 173 505

2019-12-31

158 220
17 378
182
-399

175 381
-98 001
-6 684
399

-104 286
71095

801
65 318
2939
0
1855
182
71095

2019-12-31
20
26

0

2019-12-31
5147

4406

2646

0

14

12 213
2019-12-31

7028
3 300
5045
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2020

79728
23 506
18 423
12 229
7307
6670
5876
5082
5137
163 958

4 505
168 463

2018-12-31

152 875
6380
21

-1 056

158 220
-91 696
-7 216
911

-98 001
60 219

846
53 346
3574
52
2380
21

60 219

2018-12-31
20
22

0

2018-12-31
4276

5544

1536

965

29
12350

2018-12-31

7028
0
0



Garantum Lannebo corporate bond
Lannebo Corporate Bond (pension)

AlO VAL Carnegie Corporate Bond (pension)
AlO VAL Nordic Corporate bond

Nordic Cross

AIO Asien

AlO Framtidens energi

Vardereglering kortfristiga placeringar

Summa

Not 10 Kassa och bank (tkr)

Deposit investering
Nordea/Swedbank

Summa

Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingaende eget kapital
varav Resultatutjdmningsreserv
varav Balansfond 09 *

Arets resultat

Summa

2448
0

0
3045
5000
3150
3195
153
32364

2019-12-31

1
19 554
19 555

2019-12-31

14 384
553
4971
5234
19618

Noter

0
7220
6 054

0
5000
3150
3195

0

31647

2018-12-31

3300
14 641
17941

2018-12-31

12 861
553
4971
1523
14384

* 2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och I6neskatt. Aterforingen uppstod efter att berdknad
pensionsalder héjdes fran 59 dr till 60 Gr i pensionsskuldsberdkningen, eftersom verklig pensionsdlder stigit till éver 60 dr. Syftet med balansfonden dr att kunna

reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.

Not 12  Avsattningar (tkr)

Pensionsavsattningar
varav Férménbestimd dlderspension (FAP)
varav Sdrskild avtalspension réddningstjénst (SAP-R)
varav pension till efterlevande
varav PA-KL pensioner
varav OPF-KL
Loneskatt pa pensionsavsattningar
Summa

Not 13  Kortfristiga skulder (tkr)

Kortfristig del av langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt

Upplupen l6neskuld inkl. arbetsgivaravgift
Semesterlone- och kompskuld inkl. arbetsgivaravgift
Loneskatteskuld

Upplupen arbetsgivaravgift, december
Avgiftsbestamd alderspension

Ovriga interimskulder

Summa

Not 14 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr)

Forandring avsatta pensioner

Loneskatt pensionsavsattningar

Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Summa
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2019-12-31

70903
14241
56 366
107
174
16

17 202
88 105

2019-12-31

0
5495
2314
3514
6948
2432
2253
4322

227
27 505

2019-12-31
2671

646

-586

-152

2579

2018-12-31

68 232
13535
54532
117
33

0

16 556
84 788

2018-12-31

126
3829
2352
3596
6115

568
2283
3883

233

22985

2018-12-31

3097
754
-533
0

3318



Noter

Not 15 Arets resultat - analys

Verksamhetens intakter

-varav avtal

- varav myndighetsutévning (tillsyn/tillstand)
- varav évriga intdkter

Verksamhetens kostnader

- varav personalkostnader (exkl. pensioner)

- varav pensionskostnad

- varav lokalhyra/fastighetskostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Medlems- och hyresbidrag

Finansiella intakter

Finansiell kostnad pensionsskuld (exkl. [oneskatt)

Arets resultat

2019

18 783
5551

2246
1101

-180 254
-122 198

-8 754
-25 877
-6 684
-168 155
173 505
2117
-2211

5234

2018

21876
4699

1512
614

-181 252
-121 000

-9452
-25 456
-7 216
-166 592
168 463
1416
-1688

1523

Forandring

-3093
852

734
487

998
-1198

698
-421
532
-1563

5042
701
-523

3711
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Kommentar

Intakter fran skogsbranderna 2018.

Hogre intakter an budget for SLC-projektet,
restvardesraddning och radddningsgymna-
siet. Samt sald ledningsresurs till Vastra Ma-
lardalens kommunalférbund under hosten.

Ny tillsynstaxa och fler utférda tillsyner.

Fler salda interna utb. till andra forbund.

Hoga kostnader 2018 for alla skogsbrander.

Skogsbranderna 2018 innebar mycket hoga
personalkostnader. 2019 har dock belastats
med hogre semsterléneskuld och kostnader
for tidigare ars loneskatt.

Minskad kostnad 2019.

Sedvanlig hyresupprakning.

Lagre kostnader p.g.a. senare aktiveringar.
Motsvarar en kostnadsokning pa 1%.
Upprakning med 3%.

Okade realisationsvinster pa vardepapper.

Enligt KPAs prognos. Okad kostnad 2019.
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Till Kommunfullméktige i Orebro, Hallsberg, Lax4,
Lekeberg, Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

17 mars 2020

Revisionsberéttelse for Nerikes Brandkar
Revisorerna har idag den 17 mars upprattat och beslutat kring revisionsberittelse
avseende 2019 fér direktionen | Nerikes Brandkar. Mot bakgrund av den aktuella

situationen géllande Corona Viruset har revisorerna inte haft méjlighet att pa sedvanligt
sait underteckna revisionsberittelsen.

Revisionsberéttelsen kommer sa fort som méjligt att undertecknas av samtliga
revisorer men dverldmnas tsv. i detta skick

Pa uppdrag av revisorerna i Nerikes Brandkar

Mikael Lind M

Certifierad kommunal revisor

Bilaga: Revisionsherittelse Nerikes Brandkar 2019
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Revisionsberattelse

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar - Revisorerna

Till Kommunfullmaktige i Orebro, Hallsberg, Laxa, Lekeberg, Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommuner.

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet Nerikes Brandkar av
dess direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisions-
reglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilaga 1 Revisorernas
redogérelse.

| var grundlaggande granskning har vi lagt fokus vid direktionens ansvar och delaktighet i nyckelprocesser kopplats till styr-
ning, ledning och kontroll. Generellt ar var bedoémning att direktionen behover bli mer delaktiga och ta storre ansvar for
sin styrning, ledning och uppféljning. Saval var grundlaggande granskning som genomford férdjupningsgranskning, med
efterfoljande dialog, visar pa brister i den formella styrningen och uppféljningen fran direktionen.

Var sammantagna bedomning utifran ovanstadende ar att direktionen i storre utstrackning an idag behover tydliggéra den
politiska styrningen och uppféljningen av féorbundets samlade verksamhet.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i Nerikes Brandkar har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som direktionen upp-
stallt. Var bedémning ar dock att de uppstallda verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning inte uppnas fullt
ut.

Vi tillstyrker att respektive kommunfullmdktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt dess
enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige godkdnner férbundets drsredovisning fér 2019.
Vi aberopar bifogade redogoérelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.

Orebro 2020-03-17

For revisorerna i Nerikes Brandkar

Britta ij.:lle rs Billstrom Gunilla Carlsson
Revisor Orebro kommun Revisar Hallshergs kammun Revisor Lindesbergs kommun

_ ﬂmga uw(;Ecl\
Kurt-Erik Gullberg Roland Karlsson an Kallenbick
Revisor Kumla kommun Revisor Laxd kommun evisor Nora kommun
Christirna Miintzing ] Piglo Nilsson
Revisor Askersunds kommun Revisor Lekebergs kommun Revisar Ljusnarshergs kommun

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse (nrl1) samt De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr2-5)
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Nerikes Brandkar 2020-05-12
Revisionen

Till
Direktionen for Nerikes Brandkar

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige i: Orebro, Hallsberg, Laxa, Lekeberg, Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

Granskning av forbundets informationsséikerhet

Vi har med stod av KPMG AB genomfort en granskning av hur forbundsdirektionen sakerstaller
informationssdkerheten inom férbundet. Det 6vergripande syftet med var granskning har varit att
beddma om férbundet har ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt med sin
informationssdkerhet.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar forbundet inte har ett dnda-
malsenligt och systematiskt arbetssatt med sin informationssakerhet.

| den granskning vi genomfoért har vi kunnat notera att forbundet i praktiken organiserat sin
informationssdkerhet i enlighet med MSB:s rekommendationer men att det kravs ytterligare atgérder
for att arbetssatt, organisation med mera ska forankras formellt. Granskningen visar tex att den
overgripande informationssakerhetspolicyn inte uppdaterad sedan 2009, vilket innebar risker
avseende policyns relevans, avtalet med Nora kommun avseende IT-tjanster ar 6vergripande och
anger inte tydligt vilka krav som stélls pa Nora kommun som IT-leverantor och det bor ytterligare
tydliggoras roller och ansvar mellan forbundet och Nora kommun avseende informations-
sakerhetsarbetet for att undvika att delar av arbetet forbises.

De iakttagelser och bedémningar som var granskning visat pa ar delvis baserade pa allménna
rekommendationer kring hur organisationer bor bedriva sitt informationssakerhetsarbete. Det bor
darfor stallas i relation till forbundets storlek och férutsattningar. Mot bakgrund av att férbundets
organisation ar relativt liten dr var bedémning att féreslagna atgarder inte behdver kréva ett
omfattande arbete for att ett andamalsenligt informationssdkerhetsarbete ska kunna uppnas.

Mot bakgrund av var granskning ger vi féljande rekommendationer:
- Genom arbetsordningar eller delegationsordning tydliggéra ansvar for férbundets system.

- Se over forbundets informationssakerhetspolicy och riktlinjer for informationssakerhet for att
sakerstalla dess relevans.

- Utse en informationssdkerhetssamordnare inom forbundet med en tydlig rollbeskrivning.

- lavtalet med Nora kommun tydliggdra gransdragningarna i ansvarsforhallandena mellan
forbundet och Nora kommun. Det bor inkludera att genom SLA tydliggora kravstéllandet pa
Nora kommun som IT-leverantor.

- Framarbeta en rutin for behorighetskontroller.

Detta missiv har godkénts via E-post av respektive ovan angivna revisor som konsekvens av
rddande Corona situation
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- Utveckla kortsiktiga mal for informationssdkerhetsarbetet med tillhérande handlingsplaner.

- Sdkerstalla att arbetet med att identifiera och analysera risker sker regelbundet.

| var bilagda revisionsrapport utvecklas bakgrund och bedémningar till ovanstdende
rekommendationer. Revisionen begar yttrande dver de iakttagelser och rekommendationer vi gjort
och onskar att direktionen inkommer med beskrivning av vilka atgarder man planerar att vidta med
anledningen av granskningen samt en tidplan foér dessa.

Yttrande 6nskas senast 2020-09-07 till sakkunnigt bitrade; mikael.lind@kpmg.

Orebro 2020-05-12

For revisorerna i Nerikes Brandkar

Britta Bjelle Lars Billstréom
Ordférande Vice ordférande

Detta missiv har godkénts via E-post av respektive ovan angivna revisor som konsekvens av
rddande Corona situation
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Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Nerikes Brandkar fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
forbundets rutiner kring informationssakerheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2020.Granskningen har syftat till att konstatera om férbundet har ett andamalsenligt
och systematiskt arbetssatt med sin informationssakerhet.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar férbundet inte har ett
andamalsenligt och systematiskt arbetssatt med sin informationssakerhet.

Vi beddmer att férbundets organisation i praktiken ar i enlighet MSBs
rekommendationer men att det saknas formellt tydliggjorda roller. Det finns upprattade
styrdokument for informationssakerhetsarbetet. Den évergripande
informationssakerhetspolicyn ar dock inte uppdaterad sedan 2009 och bér darfor ses
Over for att sakerstalla policyns relevans. Avtalet med Nora kommun ar évergripande
och anger inte tydligt vilka krav som stélls pa Nora kommun som IT-leverantor. Vi
beddmer att det bér tydliggoras for att sakerstélla att den service som ges ar anpassad
efter forbundets behov. Vi beddmer aven att klassningar av férbundets
informationstillgangar bor ske for att resurser ska kunna anpassas efter den
information som ar mest kanslig och kritisk. Var beddmning ar aven att férbundet bor
arbeta fram handlingsplaner for att sékerstalla ett systematiskt
informationssakerhetsarbetearbete. Det bor aven ytterligare tydliggoras roller och
ansvar mellan férbundet och Nora kommun avseende informationssakerhetsarbetet for
att undvika att delar av arbetet forbises. Arbetet med att identifiera och analysera risker
bor ske regelbundet for att dverensstamma med férbundets nuldage och radande
forutsattningar.

Granskningens bedémningar ar delvis baserade pa allmadnna rekommendationer kring
hur organisationer bor bedriva sitt informationssakerhetsarbete. Det bor darfor stallas i
relation till férbundets storlek och férutsattningar. Forbundets organisation ar relativt
liten vilket innebar att foreslagna atgarder inte behdver krava ett omfattande arbete for
att ett andamalsenligt informationssakerhetsarbete ska kunna uppnas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi Direktionen att:
- Genom arbetsordningar eller delegationsordning tydliggéra ansvar for
férbundets system.

- Se dver forbundets informationssakerhetspolicy och riktlinjer for
informationssakerhet for att sakerstalla dess relevans.

- Utse en informationssakerhetssamordnare inom férbundet med en tydlig
rollbeskrivning.

-l avtalet med Nora kommun tydliggéra gransdragningarna i
ansvarsforhallandena mellan forbundet och Nora kommun. Det bor inkludera att
genom SLA tydliggora kravstallandet pa Nora kommun som IT-leverantor.

- Framarbeta en rutin for behoérighetskontroller.

- Utveckla kortsiktiga mal for informationssakerhetsarbetet med tillhérande
handlingsplaner.
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- Sakerstalla att arbetet med att identifiera och analysera risker sker regelbundet.
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Inledning/bakgrund

Vi har av revisorerna i Nerikes Brandkar fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
forbundets rutiner kring informationssakerheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2020.

Informationssakerhet ar ett begrepp som anvands om sakerhet for information som
hanteras i forbundets IT-system. Allt mer information hanteras idag med olika tekniska
I6sningar och aldrig forr har offentlig sektor hanterat sddana mangder information som
gors idag. Verksamheternas dkade beroende av informationsteknik (IT) innebar 6kade
risker i form av dataintrang, bedragerier och spridning av skadlig kod.

Informationssakerhet innebar att skydda information utifran dess krav pa
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet i alla férbundets system. Foér att kunna
hantera detta pa ett &ndamalsenligt satt kravs att forbundet har ett systematiskt
informationssakerhetsarbete dar flera funktioner ar involverade och ratt organiserade
for uppdraget. IT-sékerhet ar inte en IT-fraga utan en fraga om att sékra och trygga
driften av férbundets karnverksamhet.

rnfmi.:waﬂﬂi'ﬂl
.:n.‘.lrr'u"ls‘tmh... ;]-ai-r‘"-l.'l t nf!l s:i'-ﬂ'l"'lﬂ
Fymesk s-t!ie"hﬂ :_-:.::h-rl.'he‘l

Bilden ovan illustrerar de olika begreppens relation till varandra.

Nerikes Brandkar kdper idag den tekniska IT-tjansten av Nora kommun vilket staller
ytterligare krav pa att verksamheten har faststallda rutiner och tar ansvar for sin
information och informationssakerhet aven i relation till extern part som leverantor av
IT-infrastrukturen.

Revisorerna beddmer risken att det systematiska informationssakerhetsarbetet inte ar
andamalsenligt och att det finns risk for brister i forbundets organisering och arbetssatt
inom omradet, inte minst i relation till extern leverantor av IT-infrastruktur.

Med anledning av ovanstaende drar férbundets revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att
forbundets rutiner avseende informationssakerheten behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om férbundet har ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssatt med sin informationssakerhet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
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— Finns en andamalsenlig organisation for att arbeta med informations-
sakerhetsfragorna i férbundet?

— Finns ett systematiskt och andamalsenligt arbetssatt for att uppna god
informationssakerhet dokumenterat och férankrad i forbundets verksamheter?

— Avr roller och ansvar for informationssakerheten tydliggjord och uppfattad mellan
verksamhet (férbundet) och IT-organisation (Nora kommun)?

— Arbetar férbundet systematiskt med att identifiera och analysera risker for
informationssakerheten?

— Vilka krav har stéllts pa Nora kommun som leverantér av IT-tjanster, varfér har valet
fallit pa Nora kommun som leverantor?

— Finns det en uppfdljning av kvalitet av IT-tjansterna?

Granskningen omfattar Direktionen och dess ansvar for informationssakerheten inkl
rollen som kravstallare pa extern leverantor.

Granskningen avser direktion i Nerikes Brandkar.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

— MSBs rekommendationer avseende Ledningssystem for informationssakerhet
— NIS-direktivet i tillampliga delar avseende kartlaggning och analys av risker

MSB:s metodstod

MSB' har tagit fram ett metodstod till organisationer avseende
informationssakerhetsarbetet. Metodstddet ar baserat pa den internationella standard-
serien for informationssakerhet, ISO/ IEC 27000 och amnar till att fortydliga hur
informationssakerhetsarbetet kan utformas.

Metodstodet bestar av fyra olika metodsteg for informationssakerhetsarbetet vilka
illustreras i nedanstaende figur.

T Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
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Metodstédet och de fyra metodstegen med underliggande metoddelar.

2.2.1.1 Identifiera och analysera

Syftet med att analysera avseende informationssakerhetsarbetet ar enligt MSB att
sakerstalla att informationssakerheten utformas utifran verksamhetens radande
forutsattningar. Det ska aven leda till att vasentliga informationstillgangar identifieras,
vilka risker de ska skyddas mot, samt valda sakerhetsatgarder.

2.2.1.2 Utforma

Enligt MSB:s metodstdd behdvs féljande delar for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete:

¢ Organisation
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e Informationssakerhetsmal
e Styrdokument

e Klassningsmodell

e Handlingsplan

e Kontinuitetshantering for informationstillgangar

Anvéanda

Nar verksamheten har utformat styrningen enligt avsnitt 3.1.2 ska det tillampas. Det
innebar:

¢ Kontinuerligt arbete med att klassa organisationens information for att
identifiera kanslig och kritisk information for att kunna sakerstalla tillrackligt
skydd.

e Genomfdra och efterleva de handlingsplaner och styrdokument som avser
informationssakerhetsarbetet

e Utbilda och kommunicera informationssakerhetsfragor till organisationens
medarbetare. Det ar standigt pagaende arbete som ar ndédvandigt for att skapa
ett systematiskt informationssakerhetsarbete.

Félja upp och forbittra

Informationssakerhetsarbetet ska utvarderas och féljas upp for att sékerstalla att
arbetets fortsatta lamplighet, tillracklighet och verkan. Det kan enligt MSB ske genom
Overvakning, matning och maluppféljning.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med berérda tjansteman.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
Resultat av granskningen

Styrdokument

For Nerikes Brandkar finns en informationssakerhetspolicy som styr forbundets arbete
med informationssakerhet. Féljande mal anges i policyn:

e skydda den personliga integriteten
e bevara ett hogt fortroende hos medborgarna
o sakerstalla att gallande lagar och bestammelser foljs

e fdrhindra eller minska effekterna av stérningar och skador
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e skydda information och informationssystem mot bedémda hot
e skapa ordning och kontroll éver Nerikes Brandkars informationsbehandling

Utifran policyn har riktlinjer for informationssakerhet tagits fram?2. Riktlinjerna omfattar
bl.a. informationsklassning, roller och ansvar, fysisk sdkerhet, kommunikation, atkomst
till program och natverk, loggning av IT-resurser, kontinuitetsplanering, intern kontroll
samt anvandning av internet, epost, fax och telefoni.

Enligt MSBs metodstdd bor informationssakerhetspolicyn ej uppdateras arligen da det
ar ett strategiskt dokument som avser viljeriktningen med informationssékerheten.
Samtidigt beskrivs informationssakerhet som ett foranderligt omrade, vilket innebar att
den riskerar att bli férlegad om den uppdateras for sallan. En rimlig livslangd pa en
informationssakerhetspolicy ar enligt MSB ca. 3-5 ar. Nerikes Brandkars
informationssakerhetspolicy ar antagen av Direktionen 2009-04-16.

Av vara dialoger framgar att det finns planer pa att uppdatera
informationssakerhetspolicyn men att man avvaktar att IT-leverantéren Nora kommun
uppdaterar sina styrdokument i syfte att samordna.

Organisation

Organisation for informationssakerhet enligt MSBs metodstod

| MSB:s metodstdd for systematiskt informationssakerhetsarbete framgar hur ansvaret
for arbetet med informationssakerhet bor fordelas?.

Det bor finnas en person inom organisationen med ansvar for att samordna
informationssakerhetsarbetet. Grundprincipen ar att ansvaret for
informationssakerhetsarbete ska folja det ordinarie verksamhetsansvaret fran ledning
ner till enskilda medarbetare. Informationssakerhetssamordnaren har darmed inget
formellt ansvar for informationssakerheten utan ska verka som ett stod for att den
ovriga organisationen innefattande ledning, verksamhetschefer och medarbetare tar
sitt ansvar for informationssakerhet i verksamheten.

Det ar viktigt att tydligt klargéra informationssakerhetssamordnaren roll och vilket
mandat och rapporteringsplikt som ska inga i rollen.

Var i organisationen informationssakerhetssamordnaren eller motsvarande ar placerad
beror pa, enligt MSB:s metodstdd, pa organisationens struktur men bér generellt vara
placerad nara ledningen, exempelvis i en ledningsstab.

Nerikes Brandkars organisation for informationssdkerhetsarbetet

Enligt forbundets riktlinjer ar Direktionen ytterst ansvarig for férbundets
informationssakerhet. De styr genom faststallandet av gallande sakerhetskrav for
verksamheten samt faststallandet av informationssakerhetspolicyn.

2 Antagen av direktionen 2009-04-16
3 Avser en generell organisation. Enheter och likande i exemplet &r inte direkt applicerbara pa Nerikes
Brandkars organisation.
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Vidare framgar att alla medarbetare inom férbundet ska kanna till att de har ett ansvar
for brandkarens informationssékerhet samt att félja regler och anvisningar. Vidare har
varje anstalld skyldighet att rapportera funktionsstérningar och fel i system, utrustningar
och data.

Av vara intervjuer framgar att férbundet inte har en formellt ansvarig
informationssakerhetssamordnare. | praktiken uppges dock en av férbundets tva vice
brandchefer ansvara for informationssakerhetsfragorna i och med sitt ansvar for
foérbundets férebyggande verksamhet och IT-verksamhet.

Enligt vara intervjuer finns det inte nagon formellt ansvarig for férbundets olika system.
Det ar respektive chef som i praktiken enligt uppgift ansvarar fér de system som
dennes verksamhet anvander. Vi har inte tagit del av nagon arbetsordning eller
liknande dokument som faststaller verksamhetschefers systemansvar. Det uppges
vara cirka 35 stycken systemanvandare i férbundet pa daglig basis. Enligt vara
avstamningar ar det vice brandchef samt forbundets ekonomichef ytterst tar ansvar for
forbundets verksamhetssystem.

Brandchef
Raddningsregion Raddnings- Olycksférebyggande
Bergslagen verksamhet verksamhet Administration
Overgripande Operativ planering Brandskydd Kommunikation
operativ led- Personal Utbildning Reception
ning Owning Ekonomi
Teknik L5n

Organisationsschema fér Nerikes brandkar. Vice brandchef med informellt ansvar fér
informationssékerhet organiseras under "Olycksférebyggande verksamhet.

IT-organisation

Nerikes Brandkar har handlat upp sitt IT-stéd av Noras kommun. Utéver det har
férbundet handlat upp ett antal system som Nora kommun inte ar involverade i. Dar
star respektive leverantor for IT-supporten. Vi har tagit del av det avtal Nerikes
Brandkar har upprattat med Nora kommun avseende IT-support. Avtalet med Nora
kommun tradde i kraft 2010-01-01. Enligt vara intervjuer med foretradare for férbundet
ser man positivt pa den service som ges av Nora kommun i rollen som IT-leverantor.
Att Nora ar en liten kommun lyfts som en férdel da det upplevs finnas en forstaelse for
de bada parternas forutsattningar. Vidare upplever foérbundet att den service som Nora
kommun levererar ar hog i férhallande till kostnaden.
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Av avtalet framgar att det omfattar support till anvandare samt driftstdd server, backup.
Enligt avtalet ska Nora kommun vara tillgangliga fér support pa vardagar 08.30-11.30
och 12.30-16.00. Det framgar av vara intervjuer att Nora aven har bistatt med support
pa helgdagar och andra tider som ej omfattas av avtalet. Ibland inom knappa
tidsramar. Det har enligt intervjuer heller inte upprattats nagon specifik SLA* for
forbundets system. Vi har heller inte tagit del av nagot annat dokument som tydliggor
olika nivaer av service baserat pa hur kritiska systemen bedéms vara.

Uppféljning

Enligt intervjuer genomférs regelbundet avstdmningar med Nora kommun avseende
kvalitet pa IT-tjansterna. Enligt intervjuer brukar avstamningarna kretsa kring IT-
utveckling och inte fokuserat pa informationssakerhet aven om det har berorts.
Daremot informerar Nora kommun om vad som ar aktuellt, vilket &ven innefattar
informationssakerhet. Vi har inte tagit del av nagon skriftlig uppféljning.

Bedomning

Finns en dndamalsenlig organisation for att arbeta med informations-
sakerhetsfragorna i forbundet?

Utifran dokumentstudier och intervjuer kan vi konstatera att det i praktiken ar
verksamhetsansvarig som ansvarar for de system som anvands inom respektive
omrade. Vi konstaterar aven att det informellt finns en samordnare for
informationssakerhetsarbetet. Det ar i enlighet med MBS:s rekommendationer om att
ansvaret for informationssékerheten ska folja den ordinarie ansvarsférdelningen i
verksamheten. Vi ser daremot en risk i att de olika rollernas ansvar ej har formaliserats.
Var bedémning ar att ansvaret bor formaliseras for de verksamhetschefer som ska
vara systemansvariga. Vi beddmer aven att en informationssakerhetsamordnare bor
utses for att tydliggdéra organisationen och skapa forutsattningar for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete.

Vidare finns det en upprattad informationssakerhetspolicy i forbundet. Baserat pa
policyn har riktlinjer tagits fram. Informationssakerhetspolicyn har inte uppdaterats pa
ca 11 ar att jamféra med MSB:s rekommendationer om 3-5 ar. Vi ser positivt pa att det
finns planer inom férbundet pa att utveckla nya styrdokument men konstaterar att det
vid tidpunkten for granskningen ej genomforts. Vi bedémer att
informationssakerhetspolicy och riktlinjer bér uppdateras for att sakerstalla
dokumentens relevans.

Vilka krav har stéllts pa Nora kommun som leverantor av IT-tjanster, varfor har
valet fallit pa Nora kommun som leverantor?

Enligt intervjuer foll valet pa Nora kommun som leverantor eftersom man upplever en
forstaelse i Nora for forbundets forutsattningar da bade Nora och Nerikes Brandkar ar
mindre organisationer. Vi konstaterar att det finns ett upprattat avtal med Nora kommun
avseende IT-tjanster. Avtalet ar dvergripande och innefattar ej SLA for forbundets

4 Star for "Service Level Agreement” och anger den niva av service som ska vara tillganglig for respektive
system.
10
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system. Vidare kan vi utifrén vara intervjuer konstatera att Nora kommun levererar
tjanster till forbundet pa andra tider &n de som anges i avtalet. Vi ser en risk for
otydlighet avseende vilken service som Nora kommun férvantas leverera. Det riskerar
leda till att Nora i egenskap av leverantor ej har anpassade resurser for den niva av
service forbundet kraver. Vi bedomer darfor att Nerikes brandkars krav pa Nora
kommun som leverantor av IT-tjanster bor konkretiseras.

Finns det en uppfoljning av kvalitet av IT-tjansterna?

Enligt intervjuer genomférs avstamningar med Nora kommun i egenskap av IT-
leverantor regelbundet tva ganger om aret. Det upplevs dock vara valdigt
detaljorienterade och inte fokusera pa informationssakerhet. Av intervjuerna framgar att
fragorna som lyfts till stor del ar pa Nora kommuns initiativ och inte drivet av Nerikes
brandkar i egenskap av bestallare.

Informationssakerhetsarbete

Sakerhetsklassningar

Det varierar hur kritisk och kanslig olika typer av information ar fér en organisation.
Darfor ar det viktigt att genomféra en bedémning utav vad som ar lamplig niva av
sakerhet och skydd fér olika typer av information. Enligt MSBs metodstdd bor
informationen klassas utifran konfidentialitet, riklighet och tillganglighet.

Av férbundets riktlinjer framgar att verksamhetsansvariga inom Nerikes Brandkar
ansvarar for att informationen inom deras respektive verksamhetsomrade hanteras pa
ett korrekt satt och att det bade beddéms och ges korrekt stod.

Vidare ska, enligt férbundets riktlinjer, aven ny personal med tillgang till sarskild
information genomga en lamplighetsprévning. Det galler aven entreprendrer och
tillfallig personal.

Enligt vara intervjuer gors ingen klassning av férbundets informationstillgangar. Det
finns heller ingen faststalld modell for klassning i forbundet.

Kontinuitetsplanering

Kontinuitetsplanering syftar pa den planeringsprocess som ska sakerstalla fortsatt
verksamhet vid stérningar och avbrott i den ordinare IT-driften. Enligt férbundets
riktlinjer ska det finnas en avbrottsplan vilken utgdér den sammanfattande beteckningen
pa de atgarder som ska sakerstalla fortsatt verksamhet i handelse av stérning samt
mojliggora aterstart av IT-driften. Respektive systemagare ansvarar for framtagandet
av avbrottsplaner. Dataansvarig ansvarar for de system dar det inte har utsetts nagon
systemagare. | samband med framtagandet av respektive systemsakerhetsintroduktion
ska kraven pa systemets tillganglighet faststallas. Dar ska det framga den langsta tid
som ett datasystem far vara obrukbart innan verksamheten aventyras.

Av vara intervjuer framgar att Nora kommun Iéser mycket av problemen med IT "pa
studs” och att det ej ar utarbetat efter specifika avbrottsplaner.
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Logg- och behorighetskontroller

Nerikes brandkar har dokumenterade riktlinjer avseende Loggning av IT-resurser.
Enligt riktlinjerna sker loggning i syfte att upptackta avvikelser avseende riktlinjerna for
informationssakerhet. Av riktlinjerna framgar vad som galler avseende skydd av den
personliga integriteten, atkomst till loggresultat, klocksynkronisering samt skyldighet att
vidta atgarder.

Avseende behdrighet star det i forbundets riktlinjer for informationssakerhet att ej giltiga
behorigheter regelbundet ska regelbundet tas bort for att undvika att persona som
avslutat sin anstallning eller bytt arbetsuppgifter finns kvar i systemen.

Enligt intervjuer bestallarférbundet logg- och behoérighetskontroller av Nora kommun.
Vidare framgar att det utdver bestaliningarna till Nora kommun inte gérs kontroller.
Darmed gors ingen regelbunden kontroll.

Intern kontroll och riskanalyser

Enligt riktlinjerna ar kontroll av férbundets efterlevnad av riktlinjerna for
informationssakerhet en del av brandkarens internkontroll. Vilka omraden rérande
informationssakerhet som ska kontrolleras faststalls arligen av direktionen. Exempel pa
kontrollomraden ar:

e Administrativ sdkerhet
e Fysisk sakerhet
o Logisk sakerhet

Metoder som anvands kan exempelvis vara enkater, intervjuer, hot- och riskanalyser
eller penetrationstester.

| de fall brister upptacks ska férslag till handlingsplan upprattas.

Det framgar av vara intervjuer att Nora kommun genomfor kontroller avseende teknisk
sakerhet. Dock genomférs exempelvis inte penetrationstester vilket enligt intervjuer
beror pa knappa resurser.

Avseende administrativ sakerhet uppges exempel pa kontroller vara:

e Kunskap om och efterlevnad av faststallda riktlinjer inom Nerikes Brandkar for
informationssakerhet pa saval ledningsniva som anvandarniva.

o Efterlevnad av lagstiftning inom omradet.

Enligt definitionen av informationssakerhet ar administrativ sakerhet en del av
informationssakerhet men inte teknisk sakerhet och IT-sakerhet. Av vara intervjuer
gors det tydligt att Nora kommun uppfattar att deras uppdrag innefattar teknisk
sakerhet men inte informationssakerhet.
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Det framgar av férbundets uppféljning av internkontrollplan 2019° att det under 2019
genomférdes en kontroll av rutiner gallande GDPR. Vi noterar att samma punkt fanns
med aven i 2018 ars intern kontrollplan. Baserat pa kontrollen har riktlinjer for
personuppgiftshantering upprattats. | évrigt finns ingen kontrollpunkt avseende
informationssakerhet med i forbundets internkontrollplan 2018 eller 2019.

Enligt vara intervjuer genomférdes en stdrre riskanalys pa verksamhetsévergripande
nivd omkring ar 2000. Sedan dess har ingen storre riskanalys genomforts.

Utbildning

Enligt férbundets riktlinjer bér alla som anvander brandkarens IT-system ges en
grundlaggande informationssakerhetsutbildning. Den bér innehalla féljande omraden:

e Viktiga delar av Nerikes Brandkars riktlinjer for informationssakerhet
o Aktuell lagstiftning och sakerhetsféreskrifter
e Sakerhetsatgarder som anvands inom organisationen

Av vara intervjuer framgar att en grundlaggande utbildningen erbjuds nya medarbetare
och aven dvriga medarbetare regelbundet ska ges uppdaterad information. Det sker
enligt uppgift séllan. Daremot uppges det faktum att férbundet inte har sa stort antal
regelbundna systemanvandare leda till informell kunskapsspridning.

Maluppfyllelse

Som tidigare beskrivit finns 6vergripande mal for informationssakerhetsarbetet
formulerade i férbundets informationssakerhetspolicy. Vi har ej vid tidpunkten for
granskningen tagit del av nagon dokumenterad uppféljning avseende malen for
informationssakerheten. Enligt ar MSB ar det ej nddvandigt att samtliga strategiska mal
ar matbara men att det bor kunna pavisas progression.

Enligt MSB bor det utdver langsiktiga mal (formulerade i informationssakerhetspolicyn)
finnas kortsiktiga mal. De kortsiktiga malen bor arbetas in en handlingsplan och féljas
upp arligen. Vi har ej tagit del av nagon handlingsplan eller kortsiktiga mal for
forbundets informationssakerhetsarbete.

Beddmning

Finns ett systematiskt och andamalsenligt arbetssitt for att uppna god
informationssakerhet dokumenterat och forankrad i forbundets verksamheter?

Utifran intervjuer och genomgang av informationssakerhetspolicy, tillhérande riktlinjer
och internkontrollplaner kan vi konstatera att det genomférs utbildningar inom
informationssakerhet for forbundets medarbetare. Vi kan vidare konstatera att det
vidtas atgarder for ett antal andra omradet enligt riktlinjerna fér informationssakerhet,
exempelvis behorighetskontroller. Enligt intervjuer sker detta genom bestallning till
Nora kommun. Vi har inte tagit del av nagon rutin fér behoérighetskontroller. Vi ser en
risk for gamla behdrigheter ligger kvar i systemen om det inte regelbundet kontrolleras.

5 Godkénd av Direktionen 2020-03-05
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Vi kan aven konstatera att det inte finns nagon modell for att klassa férbundets
informationstillgangar. Var bedémning ar att informationen bor klassas for att skydd ska
kunna anpassas efter hur kritisk och kanslig informationen ar. Darmed kan aven
onddiga kostnader for 6verskydd undvikas for icke kritisk information.

Vidare finns inga handlingsplaner upprattade i syfte att konkretisera
informationssakerhetsarbetet. Var bedémning ar att det bor upprattas i syfte att
tydliggéra informationssakerhetsarbetet och sakerstalla ett systematiskt
informationssakerhetsarbete.

Ar roller och ansvar for informationssikerheten tydliggjord och uppfattad mellan
verksamhet (forbundet) och IT-organisation (Nora kommun)?

Det finns som tidigare namnt ett avtal upprattat for IT-support mellan Nerikes Brandkar
och Nora kommun déar servicenivan pa Nora kommun som leverantor inte ar
tydliggjord. Enligt intervjuer genomfér Nora kommun en del kontroller avseende teknisk
sakerhet men inte for administrativ sdkerhet som ar en del av den bredare definition
informationssakerhet. Genom granskning av férbundets internkontrollplaner kan vi
konstatera att kontroller av regelefterlevnad av GDPR har genomforts av férbundet.
Var bedémning ar dock att roller och ansvar bor tydliggéras for att undvika risken for att
delar av informationssakerhetsarbetet forbises.

Arbetar forbundet systematiskt med att identifiera och analysera risker for
informationssakerheten?

Enligt intervjuer har ingen 6vergripande riskanalys genomférts sedan ca ar 2000. Det
genomférs aven som tidigare konstaterat en del kontroller i och med den interna
kontrollen. Var bedémning ar att det delvis pagar ett arbete med att identifiera och
analysera risker for informationssakerheten. Daremot sker det inte systematiskt. Darfor
beddmer vi att arbetet med att identifiera och analysera risker bér intensifieras och
kontinuerligt féljas upp for att sdkerstalla att analysen 6verensstammer med férbundets
nulage.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundet inte har
ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt med sin informationssakerhet.

Vi beddmer att férbundets organisation i praktiken ar i enlighet med MSBs
rekommendationer men att det saknas formellt tydliggjorda roller. Det finns upprattade
styrdokument for informationssakerhetsarbetet. Den évergripande
informationssakerhetspolicyn ar dock inte uppdaterad sedan 2009 och bér darfor ses
Over for att sdkerstalla policyns relevans. Avtalet med Nora kommun ar évergripande
och anger inte tydligt vilka krav som stalls pa Nora kommun som IT-leverantor. Vi
beddmer att det bor tydliggoras for att sakerstélla att den service som ges ar anpassad
efter forbundets behov. Vi bedémer aven att klassningar av férbundets
informationstillgangar bor ske for att resurser ska kunna anpassas efter den
information som ar mest kanslig och kritisk. Var bedémning ar aven att férbundet bor
arbeta fram handlingsplaner for att sakerstalla ett systematiskt
informationssakerhetsarbetearbete. Det bor aven ytterligare tydliggoras roller och
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ansvar mellan férbundet och Nora kommun avseende informationssakerhetsarbetet for
att undvika att delar av arbetet forbises. Arbetet med att identifiera och analysera risker
bor ske regelbundet for att dverensstdmma med férbundets nuldge och radande
forutsattningar.

Granskningens bedémningar ar delvis baserade pa allmanna rekommendationer kring
hur organisationer bor bedriva sitt informationssakerhetsarbete. Det bor darfor stallas i
relation till férbundets storlek och férutsattningar. Férbundets organisation ar relativt
liten vilket innebar att foreslagna atgarder inte behdver krava ett omfattande arbete for
att ett andamalsenligt informationssakerhetsarbete ska kunna uppnas.

Rekommendationer
Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi Direktionen att:
- Genom arbetsordningar eller delegationsordning tydliggéra ansvar for
férbundets system.

- Se over forbundets informationssakerhetspolicy och riktlinjer for
informationssakerhet for att sakerstalla dess relevans.

- Utse en informationssakerhetssamordnare inom férbundet med en tydlig
rollbeskrivning.

- |l avtalet med Nora kommun tydliggéra gransdragningarna i
ansvarsforhallandena mellan forbundet och Nora kommun. Det bor inkludera att
genom SLA tydliggora kravstallandet pa Nora kommun som IT-leverantor. Samt
att tydliggbra ansvar avseende informationssakerhetsarbetet for att undvika att
delar forbises.

- Framarbeta en rutin for behorighetskontroller.

- Utveckla kortsiktiga mal for informationssakerhetsarbetet med tillhérande
handlingsplaner.

- Sakerstélla att arbetet med att identifiera och analysera risker sker regelbundet.

Datum som ovan

KPMG AB
Sara Linge Daniel Strandberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Kommunal revisor
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse S
KOMMUN Dnr:20/KS/11

Arsredovisning 2019 Sydnarkes Utbildningsférbund

Arendebeskrivning
Sydnérkes Utbildningsférbund har inkommit med arsredovisning och revisionsberattelse for 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledamoéterna i densamma.

[IBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Sydnarkes utbildningsforbund

Revisionsberattelse 2019 Sydnarkes utbildningsférbund
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Inledning

Forbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahalla gymnasial
utbildning fér saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola,
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna
(sérvux) samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som
bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare,
saval kommunala som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran
respektive medlemskommun och lika manga ersittare. Presidiet utgdrs av
ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran
respektive medlemskommun.

Programforklaring

Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker och tjdnstemdn om en reviderad
Programférklaring for forbundet,

Sydnarkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete fér
en hog uthildningsniva som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska
vara de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hog kvalitet och god ekonomisk hushéallning ska férvantningarna pa férbundet
overtraffas. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsplats fér elever och personal.

Mangfald, engagemang och tillit ska pragla verksamheten.

Omslagsbilden visar en skiss pd den nya fastighet som planeras vara klar forinflyttning i
samband med ldsérsstart 2021/22. Tre ledord dr véigledande i utformningen av lokalerna,
ndmligen Kunskap, Trygghet och Mdjligheter. Félj géirna hur byggnationen fortgér pd
Alléskolans hemsida www.alleskolan.eu
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Direktionens ordforande har ordet

Annu ett hindelserikt ar &r forbi. Ar 2019 blev ett ar praglat av utmaningar och omstallning
for férbundet. Den anstrangda ekonomi som just nu rdder inom offentlig sektor i Sverige
paverkar sdklart dven Sydnirkes Utbildningsforbund.

En stor anledning till det pressade ekonomiska laget, och darmed ocksa det stora underskott
som férbundet gor, &r de minskade och uteblivna intikterna fran Migrationsverket. Ett
forhallande som visat sig fordande fér manga utbildningsanordnare di kostnaderna for
verksamheten bestatt men de forvantade intdkterna fran staten uteblivit. Mycket tid, kraft
och resurser har under aret lagts pa att hantera och éverklaga Migrationsverkets avslag pa
sokta ersdttningar.

Forbundet har under aret arbetat hart med kostnadsminskningar for att pa sikt f4 en
ekonomi i balans. Det har handlat bade om att minska antalet medarbetare och att se éver
avtal och lokaler.

Ett utredningsarbete rérande forbundets framtida verksamhet samt finansieringen av denna
sjosattes under hosten tillsammans med medlemskommunerna. D& det &r
medlemskommunerna som &r forbundets dgare och uppdragsgivare sa finner jag det bide
gladjande och vitalt att vi borjat ta oss an dessa utmaningar tillsammans.

En foljetong under aret har varit den upphandling av nybyggnation, vilken vi alla énskar
skulle sta klar under 2020, men som till slut pa grund av 6verklagande behévde avbrytas. En
ny upphandling initierades dock under slutet av 2019 och jag ser med tillférsikt fram emot
att en nybyggnation snart ska komma igang.

Det som dock kanns mest gldadjande och tillfredsstéllande att se nér vi stinger boken fér
2019 ar att vi trots dessa ovanstdende svarigheter och utmaningar fortsatt lyckats att ge véra
elever, ungdomar sasom vuxna, en god utbildning och darmed en god utsikt fér ett gott
yrkesliv eller vidare studier.

Nagot som vi ju sa innerligt vet dr helt avgorande bade for individens - men dven for
samhallets framtid.
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, 5 ar
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter (tkr) 318005 342911 333461 311038 285789
Verksamhetens kostnader (tkr) 326751 340171 324303 299921 275910
Avskrivningar (tkr) 7 584 7038 8352 8543 7570
Arets resultat (tkr) -16919  -4789 142 1260 409
soliditet” (%) 15,6 20,7 22,8 23,1 12,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 11,9 16,0 17,8 17,8 9,7
Balanslikviditet? (%) 122 142 152 151 158
Investeringar (netto)® (tkr) 2 566 6283 6374 11848 15776
Sjalvfinansieringsgrad® (%) neg neg 61 66 neg
Langfristig laneskuld (tkr) 112000 112000 112000 112000 112000
Medlemskommunernas gymnasieelever 1263 1382 1504 1741 1297
Medlemskommunernas studerande inom Vux 691 696 577 542 495
Medlemskommunernas studerande inom SFI 643 580 600 520 355
Antal elever fran andra kommuner vid Alléskolan 585 580 540 594 504
Summa 3182 3238 3221 3397 2651

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med det totala kapitalet.

2)  Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgdngar i férhdllande till kortfristiga skulder

3)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

4)  Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafldde fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Under de senaste fem dren har elevantalet varierat, men haller alltjamt en hég niva vad
galler saval gymnasie- som vuxenelever. Under perioden 2016-2017 6kade antalet
gymnasielever vilket till stérsta del berodde pa den 6kade tillstrémningen av nyinvandrade
elever.

Positivt for férbundet &r att tillstromningen av elever fran andra kommuner dn
medlemskommunerna 6kar, vilket ocksa har positiv effekt pa férbundets ekonomi. Aven néar
det galler vuxenutbildningen och SFI har trenden varit positiv. Totalt ror det sig om en ékning
pa 484 elever under perioden 2015 till 2019.

Kostnaderna steg markant under perioden 2017-2018 till féljd av tillstrémningen av
asylsokande elever. Under 2019 har ett aktivt arbete genomforts i syfte att minska
kostnaderna till en niva som motsvarar intékterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar
uppvisas ett negativt resultat pa 16,9 Mkr. Orsakerna ar kraftigt minskade intakter i
forhallande till forvantat fran Migrationsverket och medlemskommunerna. Totalt uppgar
intaktsminskning mellan 2018 och 2019 till 25 Mkr.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Omvirldsrisker

Medlemsbidragets andel av intdkterna

Férbundets andamal, uppdrag och ansvarsomrade regleras i forbundsordningen. Férbundets
verksamhet finansieras av medlemsbidrag fran medlemskommunerna samt ovriga intakter.
Medlemsbidraget faststélls av féretridare for kommunernas kommunstyrelse senast under
maj manad. Kostnadsfordelningen kommunerna emellan gérs utifrén andelen ungdomar i
aldersgruppen 16-19-ar, som &r folkférda i respektive kommun 1 januari aret innan
budgetaret.

Ovriga intdkter utgors foretradesvis av interkommunal ersattning (sélda gymnasieplatser)
och statsbidrag. Medlemsbidragets andel av de totala intdkterna har minskat éver tid, och
redovisas i nedanstdende bild. Under dren 2016-19 har medlemsbidraget varit ofdrandrat
189 400 tkr. Infor 2020 askade direktionen om en hdjning av medlemsbidraget med 4 %.
Beslutet blev en ramférstarkning med 2 400 tkr, vilket motsvarar en héjning av
medlemsbidraget med 1,3 %. Kommunernas anstrangda ekonomiska lage utgodr en risk for
att medlemsbidragets storlek inte kommer att 6ka i den takt som direktionen ser som

nodvandig.

-W W ﬁﬂﬂ 0 W i ﬂﬂ

Medl. brdrag 165,2 179,1 184,55 186,6 186,6 1866 189,4 189,4 189,4 1894

Totala 196,9 239,9 248,8 257,4 274,8 2858 311,0 3335 3429 3383
intakter

Andel av 84 75 74 72 68 65 61 57 55 56
Intdkterna %

Elevtalsutveckling for gymnasieskolan

Utvecklingen avseende antal gymnasieelever har stor betydelse for forbundets ekonomi. En
okning av populationen i dldern 16-19 ar 6kar férbundets kostnader, men &n viktigare ar hur
stor andel av ungdomarna fran medlemskommunerna som viljer att studera vid Alléskolan.

Cirka 75 % av ungdomarna i gymnasiealdern som &r bosatta i nagon av
medlemskommunerna studerar vid Alléskolan, men det ar stora variationer beroende pa
boendeort. Sedan méanga ar véljer ungdomar som bor i Hallsbergs 6stra kommundel att
studera i Orebro, framst till foljd av goda kommunikationer. En utveckling som
uppmarksammats dr att alltfler ungdomar fran framférallt Hallsberg och Askersund valjer
Orebroskolor redan i grundskolan, fér att darefter vilja Orebroskolor dven for sina
gymnasiestudier. Analysarbete pagar i syfte att 6ka andelen som studerar vid Alléskolan.
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Omvant sa okar antalet elever vid Alléskolan som bor i andra kommuner én
medlemskommunerna, och uppgick i december 2019 till 585 elever. Denna utveckling ar
positiv for forbundets ekonomi. Atgarder i form av informations- och
marknadsféringsinsatser i framférallt grundskolor r dven fortsattningsvis av stor betydelse.

Till foljd av att interkommunal ersattning utgdr en stor andel av férbundets intskter
foreligger en risk om andelen som soker andra skolor. Samma risk foreligger om Alléskolan
inte lyckas behdlla det stora antal ungdomar fran kommuner utanfér medlemskommunerna
som soker till skolan.

Volymdkning inom vuxenutbildningen

| forbundets Programfdrklaring uttrycks att férbundet ska vara "en aktiv part i
medlemskommunernas arbete fér en hég utbildningsniva som ar anpassad for framtidens
kompetenskrav”. Det ar darfor gladjande att konstatera att antalet vuxenstuderande har
6kat vasentligt de senaste aren.

Finansieringen av vuxenutbildningens grundlaggande och gymnasiala utbildningar liksom
sarskild utbildning fér vuxna (sarvux) sker uteslutande via medlemsbidraget. Vid en
ytterligare volymokning finns en risk for att férbundet inte kommer att kunna utfora
uppdraget, och dialog kring nagon form av ekonomisk reglering 4r angelagen.

Bilden nedan visar pa elevtalsutveckling fér grundlaggande och gymnasiala
vuxenutbildningar 2013-19.

: 2014 2015 2016 2017
Askersund 145 159 143 158 151 193 200

Hallsberg 280 271 289 316 330 392 410
Laxa 52 75 63 68 96 111 119
Totalt 477 505 495 542 577 696 729

Migrationsverkets ersdttningar

Under varen 2016 6kade antalet asylsokande elever vid Alléskolan snabbt, och elevgruppen
steg fran 16 till 318 elever. En féljd av detta blev snabba atgérder i form av rekrytering av
personal och hyra av externa lokaler med mera. Fran 2017 har antalet asylsokande elever
minskat, och omstallningsarbete i form av avslutande av anstéllningar och uppsagning av
lokaler har pabdrjats.
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Statlig ersattning for namnda kostnader sker via en faststilid schablonersattning per elev
samt ersdttning for extraordinéra kostnader, dvs. “strukturella kostnader som uppstitt med
kort varsel och som inte kunnat férutses”.

Under perioden 2016-19 har forbundets ansékan om schablonersattning avslagits med 33
mkr, vilket vasentligt har paverkat férbundets resultat framforallt under 2019. Mer
detaljerad beskrivning av detta under rubriken "Hindelser av vésentlig betydelse”.

Avseende ersattning for extraordinéra kostnader har de ldnga handléggningstiderna samt
regeltolkning hos Migrationsverket i mycket hég grad férsvarat forbundets ekonomiska
planering. Risk féreligger att osdkerhet kring beslut avseende ersattningar kommer att
paverka forbundets ekonomiska planering dven under 2020. En kontinuerlig dialog med
Migrationsverket ar av stor betydelse,

10
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Verksamhetsrisker

Kompetensfirsérjning

Konkurrensen om arbetskraften inom skolan 6kar. Att attrahera, beh3lla och utveckla
medarbetare for att kunna méta verksamhetens framtida behov ar viktigt, och manga
insatser pdgar for att vara den attraktivaste arbetsplatsen for befintliga medarbetare, men
aven for att locka nya medarbetare till férbundet. Insatserna medfor en inte oansenlig
kostnad, men anses som helt avgdrande for att sikra férbundets kompetensforsorjning for
framtiden. En risk att beakta dr sledes svarigheter att tillhandahalla noédvandig kompetens i
framtiden. Som ett led i det arbetet har det under 2019 pabérjats ett partsgemensamt
arbete med att ta fram en kompetensférsérjningsplan.

Omstdillning

Arbetet med att anpassa organisation till befintlig och framtida verksamhet pagar standigt.
2019 har praglats av omstaliningsarbete att minska organisationen utifrin en mycket
omfattande volym avseende nyinvandrade elever. Totalt har antalet medarbetare minskat
med 31 under aret. En risk som uppstar i samband med en stor omstdllning dr att nédvandig
och efterfragad kompetens férsvinner. Uppféljning, analys i varje enskilt fall &r nodvéndig for
att kunna vidta erforderliga atgarder.

Finansiella risker

Likviditetsrisk
Till foljd av de tva senaste arens negativa resultat har likviditeten forsamrats. Utifran den
uppgjorda likviditetsplanen planeras fér atgarder tillsammans med medlemskommunerna.

11
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Pensionsfarpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

- avsattning inklusive sarskild loneskatt

- ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring

Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde
Totalt pensionsfarsakringskapital

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

353
59647
25645
85 645

33516
33516

52129
39%

Forpliktelser som tryggats genom pensionsférsakring ar den formansbestimda och

avgiftsbestamda dlderspensionen samt efterlevandepensionerna.

Av forbundets pensionsatagande 60 Mkr évertogs 41 Mkr fran medlemskommunerna, vilket

var det belopp som var intjanade pensionsférmaner vid bildandet. Pensionsavsattningen

omfattar arets intjdnade pension och sérskild I6neskatt fér anstillda och pensionérer, fodda

1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998. Ansvarsforbindelsen redovisar upparbetad
pension till och med dr 1997. Efter Kumla kommuns uttréde ur férbundet ska Kumla enligt
avtal betala 37,45% av de érliga pensionsutbetalningarna. Férbundet har inga

pensionsforpliktelser till fértroendevalda.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Den kraftiga 6kning av elevantalet vid gymnasieskolan under dren 2015-2017 har
stabiliserats i viss man, till foljd av att antalet asylsokande ungdomar har minskat. Trots
farre asylsékande ungdomar ar Alléskolan alltjamt lanets storsta gymnasieskola.

Intdkterna som anvands for att finansiera gymnasieskolan bestar i huvudsak av
medlemsbidrag, interkommunal ersittning fran andra kommuner samt statsbhidrag. Att
elever fran andra kommuner soker sig till Alléskolan &r av mycket stor betydelse. Utover
elever frain medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxa studerar inte mindre dn
585 elever fran 40 andra kommuner vid Alléskolan, vilket ir en dkande trend alltsedan ar
2010.

Medlemskommunerna har tillsammans tagit emot en férhallandevis mycket hog andel
asylsokande under 2015-17, varav flertalet &r ungdomar i gymnasieéldern. Ersattningarna
fran Migrationsverket har alltsedan den stora flyktingstrommen haft en avgorande
betydelse for forbundets mojligheter att erbjuda alla ungdomar studieplats. Den sa kallade
schablonersdttningen om 19 100 kronor per paborjad 4-veckorsperiod som eftersiks hos
Migrationsverket ska tacka samtliga kostnader med undantag av lokalkostnader och
utokning av elevhalsopersonal.

De totala schablonersattningarna fér 2019 blev vasentligt lagre an forvintat till foljd av
avslag pa ansokningar som helt eller delvis inte hade kunnat férutses.

Under 2016-18 avslogs férbundets ansékan om schablonersattning for
utbildningskostnader motsvarande 31,4 mkr. Skilen till avslagen var:

o Elever kommunplacerades under studietiden

o Elever var fyllda 18 ar vid studiernas bdrjan (beslut att lta dessa elever
studera har tagits av kommunledningarna) motsvarande 12,2 mkr
Avvikelse (trots att elever studerade vid Alléskolan)
Aldersuppflyttning
Registrerade i annan kommun (elever studerade vid Alléskolan)
Elever som avbrutit sina studier da boendena stingdes. Nir dessa elever
aterupptog sina studier utgick ingen ersittning
o Ersdttning betalas endast under 10 manader per ar

o O O O

Harutéver har kommuner och kommunalférbund méjlighet att séka ersattning for
extraordinara kostnader som uppkommit i samband med en snabb 6kning avseende
mottagande av asylsdékande elever. Dessa ska vara av strukturell art och inte kunnat
forutses. Exempel pa sadana ar lokaler och personal inom elevhilsa. Avseende ersattning for
extraordindra kostnader fér 2019 har beslut dnnu inte tagits av Migrationsverket.
Betrdffande ansokan gallande extraordinarie kostnader om 15,3 mkr fér andra halvaret 2017
och 2018 ligger drendet vid dags dato fér beslut hos Forvaltningsritten.

Migrationsverkets langa handlaggningstider kring ansékningar avseende ersattning for saval
schablonersattning som extraordinéra kostnader skapar stor osikerhet kring den
ekonomiska planeringen och har féranlett direktionen att vid tva tillfallen tillskriva
Migrationsverket och understryka det oacceptabla i denna hantering.

13
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Antalet elever inom SFl-utbildningen ékar snabbt. For 2019 var antalet elever 643.
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Ersattningen fran medlemskommunerna har utgjorts av en del av det riktade statshidrag
som kommunerna erhéller fér nyanldnda inom den tvaariga sa kallade etableringen.
linledningen av 2019 konstaterades att andelen SFl-elever som ingick i etableringen sjunkit
kraftigt fran 49 % till 40 % mellan aren 2017-18 och fran 40 % till 23 % mellan aren 2018-19.
Detta innebar att de férvintade intdkterna blev visentligt mycket ligre an budgeterat, och
har paverkat det ekonomiska utfallet fér 2019 med - 6 529 mkr.

Avtalet sades upp i juni 2019, men nagon ny dverenskommelse har inte slutits mellan
kommunerna och forbundet. De férviintade intdkterna blev drygt 6 mkr lagre, och ar den
enskilt storsta anledningen till att drets resultat blev vasentligt samre an vad som
prognostiserades i samband med delarsbokslutet,

Férbundet har utéver ansvar fér SFl-utbildning det fulla ansvaret fér all ovrig
vuxenutbildning i medlemskommunerna. Vuxenutbildningen har gladjande nog 6kat kraftigt
under de senaste aren. En foljd av detta ar att externa lokaler hyrs sedan 2018 samt att SFI-
utbildning i viss man har kopts av extern part. Till f6ljd av det ekonomiska laget i férbundet
har externa lokaler sagts upp och avtalet avseende képt SFI-utbildning har avslutats.
Effekterna av detta har blivit patagliga férandringar i organisationen vad giller medarbetares
arbetsschema samt lokalplanering.

De larcentrum som sedan férbundets bildande har funnits i Askersund och Laxa har
avvecklats till foljd av kostnadseffektiviseringar.

l'april 2018 beslutades att bygga en ny fastighet pa Alléomradet. Fastigheten ska ersitta de
paviljonger som sedan 2015 &r uppstallda pd omradet. Till f3ljd av 6verklagande avseende
upphandlingen och en mycket lang handlaggningstid har byggnationen férskjutits
tidsmassigt i minst ett ar, vilket har lett till hogre lokalkostnader an budgeterat.

Ett antal avtal har av besparingsskil sagts upp under aret:

" Belopp i tkr 5 : 7 it Belopp/ar
Lokaler i Askersund 60 kvm 50 tkr

Lokaler i Hallsberg 575 kvm 1100 tkr
Lokaler i Laxa 250 kvm 420 tkr
SFI utbildning 1 700 tkr
Teamleader i matsalen 440 tkr
Stiftelsen Activa 250 tkr
Karlstads universitet 200 tkr
14
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budget- och resultatuppféljning

Overlaggningar mellan férbundsdirektionen och féretridare for medlemskommunernas
kommunstyrelse sker senast under maj manad varvid medlemsbidrag skall faststillas.

Férbundsdirektionen fattar senast i november manad beslut om budget fér kommande
budgetar. Budgeten forelaggs forbundsmedlemmarna.

Férbundsdirektionen erhaller en ekonomisk rapport vid varje sammantrade.

Férbundet skall minst en gang/ar, vid tillfalle enligt dverenskommelse med
medlemskommunerna 6verlamna uppféljningsrapport till medlemskommunerna avseende
forbundets verksamhet. Del&rsrapport 6verlamnas till medlemskommunerna efter

revisorernas granskning.

Forbundet skall senast den |:a mars ha upprittat forslag till arsredovisning for det gdngna

verksamhetsaret. Arsredovisningen dversiinds efter revision till respektive medlemskommun

for godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet fér férbundsdirektionen.
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Intern kontroll - uppféljning

Rutin/system

Kontrollmoment

Uppfodljning

Resultat och maluppfyllelse

Uppfolining av statistik

Har genomforts i enlighet
med det faststallda arshjulet
som avser det systematiska
kvalitetsarbetet,

Extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram

Stod till den elev som
riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmalen

Uppfdljning sker
kontinuerligt. Sarskilda
planer for olika former av
stodinsatser ar framtagna.
Utifran dessa har det
planerats for insatser utifran
varje elevs behov.

Attestrutiner

Avstamning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Har utférts regelbundet och
via stickprov. Revideras vid
behov. Som exempel kan
namnas da medarbetare
pabdrjar/avslutar sin
tjanstgoring.

Bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla

Kontroll att alla anmélt om
de har, eller inte har, en
bisyssla. Uppfoljning ska ske i
samband med
medarbetarsamtalen.
Kontroll att detta har skett
har utférts under hosten.

Rutin for fordelning av
arbetsmiljéuppgifter féljs

Kontroll att rutinerna féljs av
samtliga som fordelats
arbetsmiljouppgifter

Hosten 2018 genomfardes
riskbedémningar inom de
omraden dar det finns
maskiner eller andra redskap
som kan utgora en risk fér
elever och personal.
Rektorerna paborjade da
arbetet med att samla in alla
rutiner for fordelning av
arbetsmiljéuppgift for de
medarbetare som ar berdrda
av detta. Arbetet med detta
sker |6pande och har stamts
av under aret.

Rehabilitering

Kontroll att handlingsplan
tas fram for de som ar
sjukskrivna langre an 30
dagar

Arbetet har skett l6pande
under aret. Utifran underlag
fran Personec kontaktar
personalenheten chef for att
denne ska ta fram en
handlingsplan.
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Rehabilitering

Kontroll av genomférda
samtal vid upprepad
korttidsfranvaro

Arbetet har skett Iopande
under aret. Underlag tas
fram ur Personec for att
bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro. Utifran
underlagen tas kontakt med
berdrd chef fér att denne ska
ta samtal med aktuell
medarbetare,

Franvaro i Personec

Kontroll att franvaron stams
av mot
skoladministrationens
rapportering

Kontroll att franvaron stams
av mot administrationens
rapportering har skett
varannan manad under aret
med undantag av juli.

Dokumenthanteringsplan

Kontroll att rutinerna i
dokumenthanteringsplanen
foljs

Beslut har tagits under aret
att férbundet ingér i en
gemensam arkivenhet med
ovriga Sydnarkekommuner
och Sydnarkes
Kemmunalférbund,
Samarbetet syftar till att
sdkerstélla att de
kommunala myndigheternas
arkiv bevaras, halls ordnade
och vardade.

Handhavande av mediciner

Kontroll att vara rutiner
foljer Halso- ach
sjukvardslagen

En lokal rutin fér kontroll av
lakemedelshantering ar
framtagen utifran den
metodbok som elevhalsans
medicinska insats fljer,
Egenkontroll genomfors fyra
ganger per lasar av
medicinskt ledningsansvarig
skolskdterska. Kontrollen
dokumenteras i
"Egenkontroll for
likemedelshantering”. Det
som kontrolleras ar:

-att de lokala rutinerna foljs
-att kylskapets
temperaturmatningar ar
gjorda

-att alla lakemedel ar inldsta
-Hallbarhet for lakemedel
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Verksamhetsmal - uppfyllelse 2019
Nedan presenteras uppfyllelse av de sju verksamhetsmal och det finansiella mal som
beslutats om av férbundsdirektionen.

En utfdrligare redovisning av resultat, uppféljning, analys och insatser presenteras i
kvalitetsredovisningen.

Uppfyllelse av malen graderas fran 1-5, dar 1 &r 18g maluppfyllelse och 5 hog.

"Samverkan med medlemskommunerna och dess néringsliv ska ika”

Representanter fran forbundet méter i skolans programrad foretradare fran kommunerna
och naringsliv.

Férbundet har deltagit vid ett antal niringslivstraffar, natverksméten samt utbildnings- och
foretagsmassor.

Férbundsledningen har bjudits in, och deltagit vid politiska sammantriden ett tiotal ganger
under aret,

Samverkan mellan olika professioner inom férbundet dger rum kontinuerligt. Det galler saval
mellan ldrare, studie- och yrkesvalslarare, elevhilsa samt personal-, och ekonomifunktion.

Samverkan kan utvecklas vasentligt, och kommer att prioriteras under 2020.

Maluppfyllelse 2

"Forbundet ska i hogre grad synliggdra férbundets méjligheter att erbjuda
kompetensutveckling for arbetslivet”

Forbundet har 6kat sin marknadsférning avseende vuxenutbildningen. Detta har skett savl
via traditionella medier sdsom lokaltidning, annonser i lokala program- och reklamblad etc.
som via sociala medier.

Forbundet har informerat om mojligheterna till kompetensutveckling i samband med
frukostmdten, naringslivs-, och natverksmoten, utbildnings- och foretagsmassor

Vikan konstatera att antalet studerande inom Allévux stadigt 6kar fran samtliga tre
medlemskommuner. En framgangsfaktor for att fler inom den malgrupp som kombinerar
studier och arbete ar de flexibla undervisningsformerna som méjliggor studier samtidigt som

man arbetar. Denna majlighet har nu natt ut till malgruppen.

Maluppfyllelse 4

18
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"Organisationen ska kunna erbjuda samtliga behériga sékande att antas pd sitt
forstahandsval av de kurser som erbjuds i egen regi”

Samtliga behdoriga sékande erbjods studieplats pa sitt forstahandsval i samband med férsta
ansékningen i februari 2019.

Maluppfyllelse 5

"Andelen gymnasieelever med examen inom tre dr ska 6ka”

Statistiken nedan avser andelen i procent av gymnasieelever med examen inom tre ar.
Y=Yrkesprogram. H=hogskoleforberedande program. I=introduktionsprogram.

Avgangsar 2019 2018 2017 2016
Y, Alléskolan 74,7 81,6 71,3 73

Y, lanet 73,9 77,6 71,9 74,4
Y, riket 71,6 72 71,8 70,8
H, Alléskolan 81,9 83,8 82,4 79,8
H, linet 82,8 83,4 81,5 80,4
H, riket 78,7 77,9 76,8 75,8
I, Alléskolan 9 17,5 13,5 13,3
[, lanet 10 13 14,5 10,2
l, riket 6,6 7,6 6,9 5,6

Uppfdljning, analys och atgarder presenteras mer i detalj i kvalitetsredovisningen. Exempel
pa atgarder som har vidtagits:

Resurstid och tid fér stod for eleverna har inférts i férsta hand pa yrkesprogrammen.
Speciallarare finns tillgangliga. For elever pa hogskoleférberedande program finns
resurstid dnnu inte pa samtliga program.

Justeringar i timplanerna for att erbjuda eleverna mer tid i prioriterade amnen.

Ny organisation for att mdéta behov for de elever som fatt betyget F i matematik.
Formen har dven provats dven i engelska.

Organisation avseende tjdnster i dmnet svenska som andrasprak da det visar sig att
resultaten 6kat da eleverna genom den kontinuitet som skapas om eleven undervisas
av samma larare.

En handlingsplan for att framja elevernas narvaro har utarbetats under lasaret.
Implementeringsarbetet pagar pa alla nivier.

Samtliga larare genomgar en kompetenshojande utbildning inom Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA. Hittills har 120 larare deltagit, och under
kommande lasar planeras for ytterligare 90.
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- Forenbattre maluppfyllelse har det skapats utvecklingsgrupper som ska méjliggéra
ett systematiskt kollegialt larande.

- Forbundets forsteldrare dr pa olika satt delaktiga i att starka det pedagogiska
utvecklingsarbetet for 6kad maluppfyllelse. Samtliga forsteldrare har kollegial
handledning i sitt uppdrag, och hdrutéver har var och en ett utvecklingsansvar for ett
av féljande fokusomraden: APL och entreprenériellt larande, digitalt larande,
kulturmoéten och eleven i ett helhetsperspektiv.

Maluppfyllelse 4

“Utvecklingen av den digitala kompetensen ska sckerstdillas”

Under aret har ett flertal riktade insatser genomforts for att sikerstilla att den digitala
kompetensen hos savil elever, ldrare och 6vrig personal hojs for att méta framtida behov.
Haribland kan namnas féljande:

- Enhandlingsplan for IKT (Informations- och kommunikationsteknik) har tagits fram.

- IKT-pedagogens uppdrag har under aret tydliggjorts. Harigenom har rollen
synliggjorts pa ett battre sétt an tidigare och kompetensen har kunnat riktas till de
omraden dar behoven varit storst.

- Engrupp bestaende av ett tjugotal medarbetare med ett sérskilt utvecklingsuppdrag
kring digitalisering finns ocks& som stéd for den digitala utvecklingen i forbundet.

Maluppfyllelse 4

"Forbundets attraktivitet och varumdirke ska stérkas”

Forbundet star, i likhet med landets arbetsgivare, infér allt hégre konkurrens om framtida
arbetskraft. Att stdrka attraktiviteten som arbetsgivare och hirigenom locka nya
medarbetare och samtidigt behdlla medarbetare &r dirfor ett standigt pagaende arbete.

Under 2019 har ett partsgemensamt arbete pabérjats med att ta fram en
kompetensférsérjningsplan. Planen bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKRs} nio
rekryteringsstrategier. | det personalekonomiska bokslutet i en senare del av
arsredovisningen presenteras detta narmare.

Férbundet har deltagit pa Campusmaissan vid Orebro universitet fér att marknadsféra
verksamheten for studenter.

For nyutexaminerade ldrare gors satsningar for att skapa goda forutsattningar att komma in i
sin yrkesroll och utvecklas i professionen. Aven detta presenteras i det personalekonomiska
bokslutet.

Forbundet erbjuder manga yrkesutbildningar dar manga av lirarna &r tidigare

yrkesverksamma personer med stor branschkunskap, men utan lararutbildning. Forbundet
anser att det dr av stor betydelse att berérda ldrare erbjuds behérighetsgivande uthildning,
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trots att det inte finns nagot lagkrav pa detta, och skapar darfor férutsattningar att kunna
delta i utbildning.

| syfte att ldrare ska kunna dgna mer tid &t undervisning och mindre tid at administrativa
arbetsuppgifter har lararassistenter anstéllts under senare delen av 2019. Finansiering sker
till 50 % genom statsbidrag.

Maluppfyllelse 4

"Mdngfald, engagemang och tillit ska priigla verksamheten”

Skolan ar en social och kulturell métesplats ddr ménga mojligheter finns for att elever ska fa
storre kunskap och férstaelse for kulturell mangfald. Ett antal riktade insatser har
genomforts under aret kring temat Kulturmoten.

Skolans likabehandlingsgrupp anordnade tillsammans med elever under véren en
kulturmotesdag med foreldsning och tillhérande varderingsovningar. Ovrigt innehall var
konstutstallning, aktiviteter i biblioteket, kulturband med musik och konstprojekt.

Likabehandlingsplanen har uppdaterats under &ret, och omfattar nu dven
diskussionsdvningar till stod for mentorernas arbete i klasserna. Materialet innefattar bland
annat fragor gallande integration mellan programmen, virdegrundsfragor och hur skolan
kan arbeta mot framlingsfientlighet.

Sedan 2016 har Alléskolan deltagit i Skolverkets projekt “Riktade insatser for nyanlindas
lirande”. En mangd insatser vars gemensamma namnare dr mangfald har genomférts under
projekttiden. Nar projektet nu avslutas under 2019 kan bland mycket annat konstateras att
projektet har skapat fler métesplatser mellan nyanlinda och elever som ar fodda i Sverige,
att manga ldrare har anpassat sitt arbetssatt for att i hogre grad mota nyanlinda elevers
behov, att kunskapen om nyanlandas forutsattningar fér studier har 6kat, att rutiner har
utvecklats for att framja narvaro och harigenom hajt maluppfyllelsen fér nyanlianda elever,
att flera riktade aktiviteter genomférts i syfte att erhdlla en hégre grad av integration.

I den arliga enkaten “Min skolmiljo” dar en kartlaggning gérs avseende trygghet och trivsel
anger 96 % av eleverna att de trivs bra eller mycket bra pa skolan.

Aktiviteter i trygghetsskapande syfte sker ocksa pa respektive program.

Maluppfyllelse 4

"Antal elever som deltar i forbundets utvecklingsarbete ska 6ka”

Pa organisatorisk niva har ett fokus varit pd den kommande byggnationen pa Alléomradet,
dar elever utgjort en referensgrupp. Ett annat fokus har varit programraden, dar eleverna ar

representerade tillsammans med branschen, intresseorganisationer och ledaméter i
férbundets direktion. Vidare finns elever representerade i skolans matrad och Allékaren.
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Pa gruppniva finns klassraden, dar elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo &r ett
naturligt inslag. Eleverrepresentanter deltar vid arbetsmiljsronder. Elever ar aven delaktiga i
uppféljning och dtgardande avseende arbetsmiljsenkiten “Min skolmiljo”.

Pa individniva ar utvecklingssamtalen paverkar enskild elev skolans och sin egen utveckling,
da elevernas nuvarande studiesituation och framtidsplaner behandlas.

Maluppfyllelse 4

Finansiella mal - uppfyllelse

For att sakerstalla en god ekonomisk hushélining har foérbundets direktion faststallt mal for
forbundets balanslikviditet, soliditet och finansiering av egna investeringar.

Malet for balanslikviditet skall vara minst 120 % och i arshokslutet ir detta mal uppfyllt.
Malet for soliditeten skall vara minst 10 % och i &rsbokslutet ar detta mal uppfyllt.

Malet for finansiering av egna investeringar uppgar till 100 % och detta ar vid arsbokslutet
uppfyllt. Malen for forbundet &r relativt lagt satta i forhallande till den historik som redovisas

i tabellerna nedan. Anledningen till detta &r att forbundet har riknat med att resultaten for
verksamheten kommer att under en tre ars period, r 2018-2020 redovisa negativa resultat.
Forbundet planerar ocksa att under r 2020 starta den nybyggnation som Direktionen beslutat.
Forbundet kommer i samband med byggstart att I&na upp 75 miljoner kronor.

Tabell 6ver finansiella mal ar, 5 ar

Ar 2019 Ar2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Balanslikviditet 122 % 142 % 152 % 151 % 158 %
Mal minst 120 %

Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Soliditet 15,6 % 20,7 % 22,8% 23,1% 12,8 %
Mal minst 10 %

Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Investeringar 2566 6283 6374 11 848 15776
Maluppfyllelse 5
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Avvikelse fran budget

Resultatet avviker fran budgeterat med 16,9 Mkr. De frimsta orsakerna &r uteblivna intikter fran
Migrationsverket och medlemskommunerna avseende utbildning fér asylsékande ungdomar och SFI.
Positivt for forbundet ar att tillstrémningen av elever frin andra kommuner 3n
medlemskommunerna ékar, vilket har 6kat intikterna mer in budgeterat. Under aret har férbundet
arbetat aktivt med kostnadsreduceringar inom samtliga verksamheter vilket lett till att kostnaderna
har minskat jamfért med budget med 3,4 Mkr. Flertalet av de &tgérder som vidtagits kommer att f3
full effekt under 2020. Férhandlingar pagar med medlemskommunerna kring saval finansiering av SFI
som kostnadsférdelningsmodell.

Balanskravsresultat

Balanskravet framgar av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebir att intikterna ska dverstiga
kostnaderna. For avstimning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras arets resultat bland
annat med eventuella realisationsvinster och realisationsférluster, se uppstallning nedan.

Direktionen har beslutat att inte dterstélla det uppkomna balanskravsresultatet -17 163 tkr f6r 2019
med hanvisning till forbundets starka finansiella stallning.

Beloppi tkr ' 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen -16 919 -4 789
- reducering av samtliga realisationsvinster -244 -238

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
- justering for realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -17 163 -5 027
Synnerliga skal {ingen aterstallning pga stark finansiell stallning) +17 163 +5027
Balanskravsresultat att reglera 0 0
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Visentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran
Personec som ar utbildningsférbundets personal- och [6neadministrativa system och utgar
frdn antalet manadsanstéllda medarbetare i forbundet per den 31 december 2019, 2018 och
2017.

Personalstatistik

Sydnarkes Uthildningsforbund redovisar 335 manadsavlénade medarbetare fordelat pa 193
kvinnor och 142 man per den 31 december 2019. Tidigare &r har trenden varit att det har
skett en 6kning av antalet medarbetare, vilket inte ir fallet fér 20189, da forbundet redovisar
31 farre medarbetare jamfért med 31 december 2018. Férbundets 335 manadsavlénade
medarbetare utgtr 331 arsarbetare, 191 kvinnor och 140 min. Det ir en minskning med 30
arsarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende &r.

Orsakerna till minskningen av antalet medarbetare ar att forbundet fatt uteblivna och lagre
intdkter fran statshidrag an forvantat, liksom att forbundet dnnu inte fullt ut har anpassat
verksamhet och organisation efter den oerhért snabba utokningen under perioden 2015-
2018. | det arbete som pagar avseende kostnadsanpassningar ar det av yttersta vikt att
behalla den héoga kvalitet som praglar férbundets verksamhet.

Sysselsdttningsgrad
Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har en tillsvidareanstallning
respektive en visstidsanstallning, fordelat pa man och kvinnor under &ren 2017-2019.

Antal tillsvidareanstillda Antal visstidsanstillda
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Antalet tillsvidareanstallningar &r samma antal som 2018. Den stérsta férandringen mot
foregaende ar ar att antalet visstidsanstallningar har minskat, fran 72 till 41. Minskningen
har skett fér badde man och kvinnor och ir ett led i den anpassning av verksamhet och
organisation som har skett efter den oerhért snabba utékningen av elever och medarbetare
som skedde under perioden 2015-2018.
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Yrkeskategorier inom forbundet

Larare 258 261 239
Elevassistenter 20 20 20
Elevhdlsa (kurator, skolskéterska, specialpedagog, 23 25 24

socialpedagog) och studie- och yrkesvigledare
IKT, Information- och kommunikationsteknologi

Service och fastighet 5 6 5
Chefer 16 16 14
Administration 19 18 18
Andra yrkesgrupper 12 14 9
Totalt 357 366 335

Som namnts ovan har férbundet minskat med 31 personer jamfért med samma tidpunkt
foregaende ar. Tabellen ovan visar att den stérsta minskningen har skett i yrkeskategorin
lirare, dar det har skett en minskning med 22 personer. Chefsgruppen har minskat med tva i
antal. Forklaringen till den minskningen &r att 2018 redovisades 10 rektorer | gruppen och
2019 redovisas 8 rektorer. Skillnaden beror pé att tva rektorer har slutat och ersattes med
endast en rektor. Det fanns dven 2018 med en rektor i chefsgruppen som inte arbetar som
rektor. Denne redovisas i 2019 &rs siffror under administration. Det har dven skett en
minskning bland andra yrkesgrupper sa som elevcoach/elevstédjare, fritidspedagog,
instruktorer, studiehandledare och trianare. Nagra nya befattningar har dven tillkommit i den
gruppen, sd som kommunikatdr och samordnare. Det dr tvd medarbetare som har en
tillsvidareanstallning som instruktérer i férbundet, men som arbetar pa en tidsbegransad
anstallning som ldrare. Dessa medarbetare redovisas i tabellen ovan som lirare.

Nedan visas diagram 6ver hel- och deltidstjanster fér dren 2017-2019. Det skedde en kraftig
minskning av deltidstjansterna 2018. Forklaringen till detta &r att den grupp som hade
deltidstjanster i stérst utstrackning, d.v.s. elevassistenter, fick heltidstjanster i slutet av 2018,
som ett resultat av det partsgemensamma arbetet med heltidsresan. Deltidstjdnsterna har
aven minskat mellan 2018 och 2019. Férbundet har 10 medarbetare som har deltidstjanster
2019, vilket motsvarar 3 % av medarbetarna.

Antal heltidstjanster Antal deltidstjanster
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For 2019 ar finns deltidstjanster inom yrkesgrupperna lirare, samordnare och trinare. Av de
8 larare som har en deltidsanstéllning dr det 2 personer som har tagit ut pension pa deltid
och darmed erhallit en deltidsanstillning. Det 4r 3 personer som &r obehdériga larare och 1
person som ar over 68 ar.

Aldersfordelning

Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i forbundet. Medelaldern i férbundet &r 48 Ar.
Den stérsta forandringen i aldersstrukturen jamfort med foregdende ar ar att gruppen upp
till 29 ar blivit farre, liksom personer i dldersintervallet 30-39 r och 40-49 ar. Det ir fler
medarbetare som &r 50-59 ar, jamfért med 2018, Det har inte skett nigon stérre forandring
for gruppen 60 ar och aldre.

Férdelningen dver antalet personer inom varje dlderskategori
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Diagrammen nedan presenterar heltidslonen inklusive l6netilligg for forbundets
medarbetare under dren 2019, 2018 och 2017. Det ir 65 personer, dvs. 19 % av férbundets
medarbetare, som har en manadslon inkl. [6netilligg p& éver 40 000 kr. Det handlar framst
om chefsbefattningar, forsteldrare och andra larare, specialpedagoger, systemspecialist och
controller.
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Manadslén 2018 Manadslon 2017
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Nedanstaende tabell visar medelmanadslénen inkl. I6netillagg per aldersgrupp for
forbundets kvinnliga larare. Férbundet har totalt 121 kvinnliga ldrare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl. Medelmanadslon inkl.

(kvinnor) lonetillagg (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstzllda)

-30 31275 31467
31-40 35173 36132
41-50 37 607 38 117
51-60 38 844 39917
61- 37 693 38 085
Alla aldrar 37 201 37971

Nedanstaende tabell visar medelmanadslénen inkl. |6netillagg per aldersgrupp for
forbundets manliga larare. Férbundet har totalt 118 manliga lirare.

Aldersintervall Medelmanadslon inkl, Medelmanadslon inkl.

(man) Ionetillage (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstsllda)

-30 30625 30625
31-40 35 863 36314
41-50 37271 38818
51-60 38 959 39796
61- 37 960 38 603
Alla aldrar 37435 38 363

Nedanstdende tabell visar medelmanadslénen inkl. lonetillagg per aldersgrupp for
forbundets samtliga lirare. Férbundet har totalt 239 lirare.

Page 171 of 360

27



Aldersintervall Medelmanadslén inkl. Medelmanadslén inkl.

lonetilldgg (oavsett lonetillagg
anstallningsform) (tillsvidareanstalida)
-30 30 950 30986
31-40 35436 36203
41-50 37 441 38435
51-60 38902 39 855
61- 37 853 38378
Alla aldrar 37 317 38 159

Det ar storst skillnad i medelmanadsldn mellan gruppen -30 och 31-40 3r. Medellonen stiger
sedan i respektive aldersgrupp férutom i gruppen dver 61 &r, dar det istillet sker en
minskning i medell6n. Varje ar genomfér forbundet l6nekartlaggningar for att sakerstilla att
det inte finns nagra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man. Arets [6nekartlaggning
visar att forbundet inte har ndgra osakliga l6neskillnader utifran variabeln kén. Férbundet
har i ar, och ska fortsatta dven i nista ars I6nekartlaggning, att bevaka s att lénenivaerna ar
relevanta for att sakerstilla att medarbetare med l&ng erfarenhet och god prestation har en
fortsatt god loneutveckling.

Redovisning sjukfrianvaro

Trenden med en sjunkande total sjukfranvaro fortsétter och férbundet arbetar mot det
arbetsmiljoplanen angivna malet, att ha en total sjukfranvaro pa under 3 %. Andelen av
sjukfranvarotimmarna som kommer fran langtidssjukfranvaro (éver 60 dagar) har minskat,
vilket innebdr att det ar en stérre andel av sjukfranvarotimmarna som kommer fran
korttidssjukfranvaro. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 1 %, medan sjukfranvaron
for ménnen har 6kat. Det har dven skett en minskning av sjukfranvaron i gruppen 50 ar och
aldre, medan det har skett en ckning fér den yngre gruppen.

Forbundet tog under 2018 fram en policy och rutin fér rehabilitering som
rehabiliteringsarbetet utgar ifran. Den bygger i korthet pa att cheferna ar uppméarksamma pa
tidiga signaler pa ohilsa hos sina medarbetare och arbetar aktivt for att forebygga hilsa pa
olika satt.
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Sjukfranvaro 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,19 % 3,97 % 3,73 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60

dagar)/total sjukfranvaro 52,49 % 49,72 % 41,83 %
Summa tid med korttidssjukfranvaro (<60

dagar)/total sjukfranvaro 47,51 % 50,28 % 58,17 %
Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie

arbetstid kvinnor 531% 5,61 % 4,61 %
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie

arbetstid man 2,77 % 1,92 % 2,60 %
Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 1,34 % 1,28 % 3,48 %
Total sjukfranvaro 30-49 dr/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 3,74 % 3,18 % 3,11%
Total sjukfranvaro 50ar-/sammanlagd ordinarie

arbetstid for gruppen 5,08 % 5,29 % 4,58 %

Forbundet jamfor sin sjukfranvarostatistik med andra utbildningsforbund. Férbundet har en
lagre total sjukfranvaro an bade Halsinglands utbildningsforbund, Jamtlands
gymnasieférbund och Kalmarsunds gymnasieférbund. Hilsinglands utbildningsférbund har
en total sjukfranvaro pa 4,43 %, Jamtlands gymnasiefdrbund 4,54 % och Kalmarsunds
gymnasieforbund 4,11 %. Vasterbergslagens utbildningsférbund har en total sjukfranvaro pa
2,7 %, vilket dr ca 1 % enhet lagre an férbundets.

Som ett komplement till ovanstaende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i procent,
redovisas nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfrdnvarotimmar under aren 2017-2019.
Det gar aven att utldsa hur manga av dessa sjukfranvarotimmar som ar lang- och
korttidssjukfranvarotimmar, fér man respektive kvinnor under ovanstaende &r.

Sjukfranvaro kvinnor 2017-2019 angivet i antal timmar
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Sjukfranvaro méan 2017-2019 angivet i antal timmar
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Det ar 23 personer, 15 kvinnor och 8 man som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mer) pd hel eller deltid under 2019. Av de 23 personer som under aret har haft en
langtidssjukfranvaro &r det 8 personer som ar 8ter i anstillning, 3 som har slutat, 1 som har
avlidit och 11 personer som har en pagaende sjukskrivning, 3 p& heltid och 8 pa deltid. Férra
dret var det 22 personer som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer), dvs. 1
person mindre an for 2019. Trots att forbundet redovisar 1 person mer som har varit
sjukskriven over 60 dagar sa har de totala sjukfrdnvarotimmarna som kommer fran
langtidssjukfranvaron minskat fran 14 103 till 10 753.

I nedanstdaende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstaende 23 personer har
varit sjukskrivna for. | de fall da franvaroorsaken beror pa stress, utmattningssyndrom,
depression eller angest ar orsaken inte alltid arbetsrelaterad.

Orsak till sjukskrivning > 60dgr

Fysiska besvar/sjukdomar

Psykosociala orsaker
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Genomférda insatser utifrdn Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Policy for héillsofrdmjande arbetsmiljé och arbetsmiljéplan fér 2020-2022

Forbundet har under aret reviderat den tidigare arbetsmiljéplanen och i samband med det
aven reviderat arbetsmiljépolicyn. Arbetsmiljoplanen beskriver inriktningen for forbundets
arbetsmiljoarbete under dren 2020-2022, vilka aktiviteter som ska genomféras och hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp. Inriktningen for arbetsmiljoarbetet med
tillhorande aktiviteter grundar sig pa det systematiska arbetsmiljéarbetet innefattande
arbetsmiljéronder, medarbetarundersdkningar, samverkan pa APT och i den centrala
samverkansgruppen samt utifran den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En malsattning i arbetsmiljéplanen ar att forbundet ska satta upp
méatbara mal, bland annat att uppna en total sjukfranvaro pa under 3 %.

Policy och plan for lika rdttigheter och méjligheter

Forbundet har dven under aret reviderat policyn och planen for lika rattigheter och
mojligheter for medarbetare i Sydnarkes Utbildningsférbund. Planen dr uppbyggd pa samma
satt som arbetsmiljoplanen, med uppsatta mal, tidsbestdmda aktiviteter och en tidplan for
uppféljning av aktiviteterna.

Policy for rékfri arbetsmiljo och arbetstid

Som en del i att vara en halsoframjande arbetsgivare har férbundet under 2019 tagit fram en
policy for rokfri arbetsmiljé och arbetstid. Detta &r ett arbete som har skett partsgemensamt
med de fackliga organisationerna. Att medarbetare ska ha en rékfri arbetsmiljo och arbetstid
ser forbundet som en viktig del i att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Lonepolicy med tillhérande riktlinjer for lonepolitiken

Under 2019 har en policy med tillhérande riktlinjer for I6nepolitiken tagits fram i samarbete
med de fackliga organisationerna. Lonepolicyn med tillhérande riktlinjer syftar till att
tydliggora férbundets stéllningsstagande i olika I6nepolitiska fragestallningar samt att
overgripande beskriva férbundets process for [6nedversyn. Malsattningen &r att hantering
av [onefragor ska vara tydlig for férbundets chefer och medarbetare och att medarbetarna
ska uppleva att de har ratt [6n utifran férbundets I6nepolitik och I6neséttningsprinciper.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dr det visentligt for forbundet att kort- och
langsiktigt ha en grund for hur I6nepolitiken hanteras. Det avser bade hur avtal ska tolkas
och hanteras samt hur processer genomférs. Det innebir att ingdngsléner och dvriga
anstallningsvillkor maste vara konkurrenskraftiga och att medarbetare upplever att de kan
paverka loneutvecklingen utifran resultat och maluppfyllelse.

Analys av intriffade tillbud och olycksfall (arbetsskador)

Under 2019 ar det 89 olika handelser som har rapporterats, 56 olycksfall och 33 tillbud. Det
ar en 6kning med 40 handelser jamfort med 2018. Férbundet har arbetat mycket med
information och rutiner kring att handelser anmals. Alla tilloud och olycksfall som har
intraffat tas upp och analyseras pa den centrala samverkansgruppen (CSG). Att arbeta aktivt
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med att analysera tillbud och olycksfall &r en viktig del i det systematiska arbetsmiljparbetet
och det ar darfor viktigt att alla handelser anmils.

Den storsta delen av intraffade tillbud och olycksfall som har skett dven 2019 har varit pa
gymnasiesadrskolan. Olycksfallen har bland annat inneburit att medarbetare har blivit fysiskt
paverkade av utatagerande elever, ndgon yttre omstindighet har varit en piverkande faktor
till handelsen.

Kommande insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Forbundsivergripande arbetsmiljéinsatser utifirdn arbetsmiljéundersékningen

Férbundet planerade i slutet av 2018 for att genomféra férbundsévergripande
arbetsmiljéinsatser under 2019 utifran resultatet av den tidigare arbetsmiljbundersékningen,
i form av t.ex. féreldsningar inom sémn eller liknande. Detta har inte varit gdngbart under
2019 utan kommer istallet att ses 6ver under 2020 i samband med att den psykosociala
arbetsmiljoronden ar genomférd, vilket kommer att ske under varen 2020.

Implementera arbetsmiljoplan 2020-2022

Férbundet kommer under 2020 att arbeta med olika aktiviteter utifran den framtagna
arbetsmiljoplanen. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer dven att ske,
i enlighet med det arbetsmiljoplanen beskriver.

Friskvard

Friskvardsarbetet ar en viktig del i att frimja hilsa och férebygga sjukfranvaro hos
medarbetarna. Det friskvardsarbete som har skett under 2019 handlar bland annat om
deltagande i Blodomloppet i Orebro, en av arbetsgivaren anordnad friskvardseftermiddag
for alla medarbetare, méjlighet att delta pa veckovisa friskvardsaktiviteter s som Yoga och
Mixpass och mojlighet att kopa arskort pa Alléhallen till rabatterat pris. Forutom dessa
insatser erbjuder férbundet medarbetarna friskvardsbidrag. Det &r 75,52 % av det tilldelade
friskvdrdsbidraget i kronor som har nyttjats av medarbetarna.

Under 2020 kommer férbundet att se dver friskvirdsarbetet och se dver méjligheten till att
starta en “kamratforening” eller liknande for att utveckla friskvardsarbetet och p& s& satt bli
en mer attraktiv och halsoframjande arbetsplats.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Forbundet arbetar med kompetensférsérjning pa flera olika satt. | grunden handlar det om
att attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att kunna mota verksamhetens framtida
behov, i ett lage ddr det &r allt hogre konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar om
ett standigt pagaende arbete for att forbundet ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen
for befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare.

Under 2019 har ett partsgemensamt arbete med att ta fram en kompetensférsérjningsplan
paborjats. Kompetensforsorjningsplanen bygger pé Sveriges kommuner och regioners (SKRs)
9 olika rekryteringsstrategier vilket innebér att; anvianda kompetens ratt, bredda
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rekryteringen, lata fler jobba mer, férldnga arbetslivet, visa karridrmojligheter, skapa
engagemang, utnyttja tekniken, marknadsféra jobben och underlitta |6nekarriar.

Forbundet deltar pa Campusmassan varje ar fér att marknadsfora forbundet som
arbetsgivare fér framst lararstudenter. Férbundet ger nyutexaminerade lirare goda
forutsattningar att komma in i sin yrkesroll och utvecklas i professionen.

De flesta av férbundets obehoriga larare studerar fér att bli behoriga lirare. Det handlar
framst om yrkeslarare, dar medarbetare har [dng erfarenhet fran branschen men saknar
pedagogiken. Det dr dven nagra larare som studerar for att bli behoriga for sdrskolan. Under
2019 har det skett en minskning av de statliga medlen som férbundet erhallit for
behérighetsgivande utbildning. Att de statliga medlen fér behérighetsgivande utbildningar
minskar kommer att bli en stor utmaning i den radande lararbristen.

En del i kompetensforsorjningsarbetet handlar om att avlasta lirarna sa att de ska kunna
dgna sig at undervisning och uppgifter som hér till undervisningen. Férbundet har under
2019 erhallit statliga medel till att anstilla ldrarassistenter, som ett led i att motverka
lararbristen. Detta finns med som en del i det kompetensforsérjningsarbete som har
pabérjats och som férbundet kommer att arbeta vidare med under 2020.

Personalomsdtining
Under 2019 &r det 5 medarbetare av de som har en tillsvidareanstallning som har avslutat

sin anstalining pa grund av pension. Det &r tvd av dessa som endast avslutat sin anstéllning
pa deltid. Forra aret var det totalt 7 personer som avslutade sin anstillning pa grund av
pension. Det ar 23 medarbetare som har en tillsvidareanstillning som har valt att avsluta sin
anstallning pa egen begéran. Det ar en 6kning med 3 personer jamfoért med 2018.

Forbundet har en personalomsattning pa 6,7 %.

Pensionsavgdangar

Nedanstaende tabell visar antalet pensionsavgangar inom en 10 &rs period inom férbundet,
matt utifran 65 drs alder. De personer som idag ar dldre dn 65 redovisas under ar 2020.
Siffrorna inkluderar bade tillsvidareanstillda och tidsbegransat anstallda.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 - 2029
Antal 22 6 5 7 5 3 9 9 5 7
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Forvantad utveckling

Elevtalsutvecklingen fér saval gymnasie- som vuxenutbildningen ar av avgorande betydelse
for forbundets verksamhet och ekonomi. En 6kning av antalet elever fran andra kommuner
an medlemskommunerna har mycket stor betydelse fér ekonomin. Nar analyser nu pagar
avseende vilka program och inriktningar som eventuellt inte ska erbjudas vid Alléskolan
maste detta beaktas. En omvérldsanalys avseende utbud av utbildningar i regionen gérs for
en traffsakerhet vad giller efterfragade utbildningar de nirmaste &ren.

Alltsedan det fria gymnasievalet inférdes 2017 har andelen ungdomar fran
medlemkommunerna som skt till Alléskolan legat pa cirka 75 %. Vi kan se en nagot vikande
trend, dar framfdrallt fler ungdomar frén Hallsberg och Askersund viljer skolor i Orebro. Tva
faktorer ser vi som betydelsefulla, nimligen allmanna kommunikationer och att alltfler
ungdomar séker Orebroskolor redan under grundskoletiden. Arbete med analyser och beslut
om atgérder pagar kontinuerligt inom flera omraden fér att locka fler "egna” elever till
Alléskolan.

Vad géller vuxenutbildningen sa konstateras en 6kad efterfrdgan inom samtliga
utbildningsformer. Dialogen med medlemskommunerna om finansiering generellt, och
specifikt SFI, &r av storsta betydelse.

Kompetensforsorjningen ar av avgérande betydelse for férbundets utveckling och den
kompetensférsériningsplan som parterna gemensamt tar fram har stor betydelse for att
sdkra tillgdngen pa arbetskraft liksom de insatser som genomférs. Arbete med detta har
pagatt under flera ar for att behalla en kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god
ekonomisk hushallning i fokus.

Omstallningsarbetet fér att anpassa organisationen fran en mycket hog elevtalsniva 2017 till
foljd av flyktingstrémmen har p&gatt sedan 2018 och kommer dven under 2020 att f4
konskevenser for verksamheten. Antalet medarbetare minskade med 31 under 2019, och
dversyn avseende savdl personal, lokaler och 6vrigt pagar alltjamt med malsdttningen att ha
en budget i balans 2020/21.

| utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingar dven att erbjuda lokaler i
tillrcklig omfattning. Den process som p3gar avseende nybyggnation ar av oerhért stor
betydelse att den fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar detta
bland annat att férbundet kan séga upp de kostnadskrivande avtalen avseende mobila
paviljonger samt del av 6vriga externa lokaler.

Utover ovanstdende utmaningar sdsom kompetensfdrsorjning, kostnadsanpassning och
lokaler behéver givetvis aven namnas betydelsen av att stindigt arbeta for att behalla den
kvalitet som verksamheten gjorts sig kiand for, och fér att leva upp till malsattningen som ar
formulerat i programforklaringen, ndmligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga
valen for ungdomar, vuxna och arbetsliv.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-
avvikelse

Intdkter 318 013 338 330 342911 -20317

Kostnader -334 932 -338 330 -347 700 +3 398

Periodens resultat -16 919 0 -4789 -16 919

Direktionen beslutar om budgetens intikter och kostnader brutto.

Gemensam verksamhet

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-
avvikelse

Intékter 297 135 308 221 304 861 -11086

Kostnader -144 179 -143 327 -162 029 -852

Periodens resultat 152 956 164 894 142 832 -11 938

Gemensam verksamhet omfattar Forbundsledning, Ekonomi- och IKT enhet, Personalenhet,

Planeringsenhet, Elevhalsoenhet samt Fastighets- och serviceenhet. Medlemsbidrag,

interkommunala intékter och kostnader, statsbidrag samt gemensamma férbundskostnader

redovisas under denna verksamhet.

Gymnasieutbildning

Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Boksiut 2018 Budget-
avvikelse

Intdkter 10 636 13 808 22344 -3172

Kostnader -168 177 -171 622 -166 913 +3 445

Periodens resultat -157 541 -157 814 -144 569 +273

Gymnasieutbildning omfattar gymnasieskolans och gymnasiesirskolans nationella och individuella
program fordelat pa 7 rektorsenheter.

Vuxenutbildning

Bokslut2019 Budget 2019 Bokslut 2018 Budget-

avvikelse

Intakter 10242 16 301 15 706 -6 059
Kostnader -22 576 -23 381 -18 758 +805
Periodens resultat -12334 -7 080 -3052 -5 254

Vuxenutbildning omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning, distanskurser, sarskild utbildning fér vuxna, svenska fér invandrare samt
uppdragsutbildning.
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Investeringsredovisning

Forbundets fardigstéllda projekt (tkr)
Utfdorda investeringsprojekt

Beslutad totalutgift Arets investeringar Avvikelse

Gemensam [T-utrustning 500 765 -265
Undervisningsutrustning 2000 804 +1196
Fastigheter 1 000 997 +3
Summa arets utfoérda investeringar 3500 2 566 +934

Ack utfall pagaende
investeringar

Forbundets pagaende Beslutad totalutgift Investeringar 2019

investeringsprojekt (tkr)

Nybyggnation Hus M 75000 780 2356
Summa pagdende investeringar 75 000 780 2356
Summa investeringsprojekt totalt 78 500 3346 2 356

Kommentar: Av férbundets totalt planerade investeringar pa 3 500 tkr har 2 566 genomférts. Lagre
utgifter for investeringar ar en féljd av dterhallsamhet utifran det ekonomiska laget i forbundet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intikter 2,3 318 005 342911
Verksamhetens kostnader 4,5 -326 751 -340171
Avskrivningar 6 -7 584 -7 038
Verksamhetens nettokostnader -16 330 -4 298
Finansiella intakter 8 -
Finansiella kostnader -597 -491
Periodens resultat -16 919 -4.789
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Balansrikning

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 7 120 705 123756
Maskiner och inventarier 8 10 442 11630
Summa anldggningstillgangar 131 147 135386

Omséttningstillgangar

Fordringar 9 48 294 49319
Kassa och bank 14 952 32788
Summa omsiéttningstillgangar 63 246 82107
SUMMA TILLGANGAR 194 393 217 493

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 47 176 51965
Arets resultat -16 919 -4 789
Summa eget kapital 10 30 257 47 176

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 353 373
Summa avsittningar 353 373
Skulder

Langfristiga skulder 12 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 13 51783 57944
Summa skulder 163 783 169 944
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 194 393 217 493
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 14

Pensionsforpliktelser 59 647 62 458
Ovriga ansvarsforbindelser 24 096 36 145
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 83743 98 603
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -16 919 -4 789
lJustering for ej likviditetspaverkande poster 15 7 564 6 899
Poster som redovisas i annan sektion 16 -244 -258
Medel fran verksamheten fére fordindring av

rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1025 -16 856
Okning/minskning av kortfristiga skulder -6 161 802
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -14 735 -14 202

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -3 346 -7 613
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 244 258
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3102 -7 355

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - =
Amortering av langfristiga skulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode -17 836 -21557

Likvida medel vid drets bérjan 32788 54345

Likvida medel vid arets slut 14 952 32788
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Noter

‘Not i edouismngsprmqper T e———

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Tillampade redovisningsprinciper ar
oférandrade jamfort med féregdende ar med ett undantag. Nyttjandeperioden fér fordon och tunga
fordon har férdndrats fran 4 till 7 ar respektive fran 5 till 10 ar. Forandringen har gjorts med
hanvisning till att den forlangda nyttjandeperioden ger en mer rittvisande bild. Jimforelsetalen for
foregadende ar har raknats om enligt den nya principen och skillnaden i bokfért varde vid ingangen av
2018 har redovisats direkt mot eget kapital.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger gransen for mindre virde. Grinsen for
mindre varde har satts till 20 tkr och géller for samtliga anlaggningstillgangar.

Intiakter

Inkomster redovisas till det varde férbundet erhallit eller kommer att erhalla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som &r villkorat
intaktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sikert att bidraget
kommer att erhallas. Interkommunala ersittningar intaktsfors i huvudsak manadsvis i samband med
fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark
och pagaende arbeten goérs inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-80 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden
En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nédvandigt.

Anldggningstillgangar

Anskaffningsvirde
Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun &r 2012. Samtliga byggnader
har under 2016 bedomts genom att det samlade anskaffningsvirdet for byggnaderna delats upp pa
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respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande av alder.
Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. For byggnadsbestandet
tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella anlidggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras inte. Férbundet tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de hanfor sig till.

Avsittningar

Principer for virdering av avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar forbundet har en befintlig legal forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar for pensioner inklusive sarskild loneskatt avser anstéllda fédda 1937 eller tidigare som
intjanat pension efter 1998. Avsdttningar for pensioner ar berdknad av KPA Pension enligt RIPS med
tillagg for 1oneskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 vérderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden. Da samtliga 1&n har kvartalsvis rantedebitering uppskattas det
bokforda virdet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvirde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden ar berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive l6neskatt. Efter Kumla
kommuns uttrade ur forbundet betalas enligt avtal 37,45% av de 4rliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Verksamhetens intakter (tkr) : 2019 20138
Forsdljningsintakter 893 1259
Hyror 1839 2217
Medlemsbidrag 189 400 189 400
Bidrag fran staten 24 658 45 399
EU-bidrag 323 3739
Ovriga hidrag 458 270
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 98 669 99 503
Forsaljning av anlaggningstillgangar 244 258
Ovriga verksamhetsintikter 1521 866
Summa verksamhetens intikter 318 005 342911

Not 3 Medlemsbidrag (tkr)

Askersunds kommun 64 737 63127
Hallsbergs kommun 89 565 89321
Laxa kommun 35 098 36 952
189 400 189 400
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Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet/tjanster
Personalkostnader

Lokalkostnader
Forbrukningsmaterial/-inventarier/larverktyg
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Revisionsarvode (tkr)

Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av

bokféring, delarsrapport och arsredovisning

Not 6 Avskrivningar (tkr)

Byggnader och tekniska anlidggningar
Maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Ingaende anskaffningsvirde
Ink&p

Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsviirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pagaende investering

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Overfort till driften

Arets aktivering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anléggningar (tkr)
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2019-12-31

2019

2736
70982
203728
28322
12 548
8435
326 751

2019

2019

4828
2756
7584

162 706
997

163 703

-40 526

-4 828
-45 354

118 349

1576
780

2356

33 ar

2018

5509
72181
211 008
30276
17 875
3322
340171

2018

2018

4732
2 306
7038

2018-12-31

160 168
2538

162 706

-35794

-4 732
-40 526

122 180

247
1429

-100
1576
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Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga anldggningstillgangar utom fér mark och pagaende arbeten.

Not 8 Maskiner och inventarier (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 25364 22120
Inkdp 1569 3744
Forsaljningar -450 -500
Utrangeringar -375 -
Overféringar - .
Utgdende anskaffningsviirde 26 108 25 364
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 734 -13 820
Foérandring av redovisningsprincip 1892
Férsiljningar 450 500
Utrangeringar 375 -
Avskrivningar -2 756 -2 306
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 665 -13734
Utgdende redovisat virde 10 442 11630
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 ar 7 ar

Linjér avskrivning tillampas for maskiner och inventarier.

Not 9 Fordringar (tkr) 2019-12-31

2018-12-31

Kundfordringar 10 846 8 853
Fordran Ludvikamoms 1839 1708
Forutbetalda kostnader 5476 6225
Upplupna intakter 24628 26749
Elevdatorer 5 445 5709
Ovrig post 60 75
Summa fordringar 48 294 49 319
Not 10 Eget kapital (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 47 176 50074
Byte av redovisningsprincip géllande avskrivningstid

for fordon - 1891
Arets resultat -16 919 -4 789
Utgaende balans 30 257 47 176

Effekten av byte av redovisningsprincip pa redovisat resultat for 2019 uppgar till 796 tkr.
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2019-12-31

Not 11 Avsattningar for pensioner (tkr) 2018-12-31

Redovisat varde vid periodens bérjan 373 512
Ranta- och basbeloppsupprikning 12 12
Pensionsutbetalningar -50 -42
Nyintjdnad formansbestamd alderspension 13 -
Ovrig post 5 -109
Redovisat virde vid periodens slut 353 373
Not 12 Finansiella skulder (tkr)

Aktuella laneskulder 2019-12-31 2018-12-31
Kommuninvest 112 000 112 000
Rantebindningstid och rénta pa laneskuld 2019 2018
Genomsnittlig rantebindningstid 0,9 ar 1,7 ar
Genomsnittlig ranta 0,25% 0,12%
Lanens forfallostruktur (tkr) 2020 2021
Kommuninvest 80 000 32 000
Not 13 Kortfristiga skulder (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrskulder 15 794 15798
Semester- och ferieléneskuld 14 960 15414
Anstalldas skatter och arbetsgivaravgifter 6 453 7012
Pensionsavgifter, avgifts- och férmansbestamd 6561 12716
Sarskild [6neskatt 4 462 3 807
Ovriga upplupna kostnader 2 946 2284
Forutbetalda intakter 116 114
Ovriga kortfristiga skulder 491 799
Summa fordringar 51783 57 944

Forutbetalda intdkter avser i sin helhet elevhemshyror som avser januari manad pafdljande ar.

2019-12-31

Not 14 Panter och ansvarsforbindelser (tkr) 2018-12-31

Pensionsforpliktelser

Ingaende pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 62 458 61633
Rante- och basbeloppsuppréikning 1166 1344
Ovrig post 3093
Arets utbetalningar -3977 3612
Summa pensionsfdrpliktelse inklusive loneskatt 59 647 62 458

Under dret har pensioner utbetalats motsvarande 3 978 tkr. Pensionsfdrpliktelserna beriknas sjunka
till 47 661 tkr ar 2024-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande period beréknas till 19 900
tkr inklusive l6neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.
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Ovriga ansvarsforbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 13430 13 068
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 10 666 23077
Summa dvriga ansvarsforbindelser 24 096 36 145

Aktuella hyresavtal dr idrottsanlidggningarna pa Alléomradet och lokaler sdsom Sydnarkeshuset, del
av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13 samt fér tre paviljonger i pa skolomradet. Férbundet hyr dven
lagenheter av fastighetsbolaget Hallbo, pa Véstra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa ldgenheter anvinds
som elevboende och som férbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever.

Not 15 Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar 7 584 7038
Aterférda avsattningar -20 -139
Summa 7564 6 899

Not 16 Poster som redovisas i annan sektion (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinst vid férsaljning av anldggningstillgdngar -244 -258
Summa -244 -258
Underskrifter

Hallsberg 2020-02-28
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Sara Pettersson Anna Lundbom Hermansson Siw Lunander
Ordférande Vice ordférande Andre vice ordférande
Marie Kilk Susan Clefjord
Forbundsdirektor Ekonomi- och IKT chef
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Sydniirkes Utbildningsforbund
Revisorerna

Till kommunfullmiktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun

Revisionsheriittelse for ar 2019
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat Sydnérkes Utbildningsfoérbunds verksamhet
som har bedrivits av direktionen under 2019.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beshut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mél och féreskrifter
som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Vi beddmer att drsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vikan inte beddma om férbundets rakenskaper ér réttvisande med anledning av att fo1-
bundets fordringar pa Migrationsverket med totalt 15,3 mnkr initialt varit {6remal for avslag
fran myndighetens sida, beslutet dr dock §verklagat och kommer att hanteras i For-
valtningsrétten. I avvaktan pa rittens avgérande kan vi inte bedéma om dessa fordringar &r
giltiga, vilket paverkar var bedémning om rikenskapernas riktighet.

Viinstdmmer i forbundets bedémning att balanskravet fér 2019 inte kommer att uppfyllas. Vi
instimmer ocksa i Direktionens beddmning att férbundets starka finansiella stillning
motiverar att arets underskott inte &terstills.

Vi bedomer att resultatet dr forenligt med de finansiella mal som direktionen faststillt i

budget 2019,
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Vi bedomer att verksamhetens utfall &r forenligt med de av direktionen faststéllda verk-
samhetsmalen i budget 2019.

Vi har under 2019 genomfort en granskning av planeringen av gymnasieskolans framtida
verksamhet. Resultatet av granskningen framgar av "Revisorernas redogorelse™

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de

enskilda ledamdterna i densamma.

Granskningen har haft den omfatining och inriktning samt givit det resultat som redovisas i

bilagan “Revisorernas redogtrelse”.

Hallsberg 2020-03-09

< s O/ 1 "
% o WV ) 4 52/1/2 { O /62{% é"f ‘S-/’:‘Tf'// <
) Ann Lindvall

Siv Palmgren

Till revisionsberittelsen hor bilaga:
Revisorernas redogorelse
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Arsredovisning 2019 Sydnarkes
kommunalférbund
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20/KS/12
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse S
KOMMUN Dnr:20/KS/12

Arsredovisning 2019 Sydnarkes kommunalférbund

Arendebeskrivning
Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledamoéterna i densamma

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Sydnarkes kommunalférbund
Granskningsrapport av arsredovisningen 2019
Revisorernas redogorelse 2019

Revisionsberattelse 2019

Page 193 of 360



X 'k% Wil

= (i

P

2019

Page 194 of 360



Page 195 of 360



Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

Kommunalférbundets ordférande har ordet

Vasentliga handelser
Omvarldsanalys
Kommunalférbundets verksamhet
Visioner och mal
Personalekonomisk redovisning
Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund

Ekonomisk redovisning
Driftredovisning

Investeringsredovisning
Resultatrdkning
Balansrakning

Kassaflodesanalys

Upplysningar
Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Redovisningsprinciper
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Forvaltningsberattelse

OVISNING 2019



Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets ordforande har ordet

Far inleda med att tacka for ett intressant och laro-
rikt forsta ar som ordférande pa ny mandatperiod
i direktionen for Sydnarkes kommunalférbund.

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for in-
samling av hushallsavfall i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg och ut-
vecklingen i forbundet gar med en stadig anda
framat.

Forbundet handhar atervinningscentralerna i med-
lemskommunerna och under aret har en hel del
planering och projekt dragits igang gallande de
befintliga centralerna.

Da Askersund sedan en tid tillbaka har en mycket
fin och val fungerande atervinningscentral med
Gront kort som majliggor for kommuninvanarna -
genom strikt ansvar ska tillaggas, kunna lamna sitt
avfall pa tider da ingen personal finns pa plats sa
har det funnits och finns 6nskemal om liknande
atervinningscentraler i 6vriga medlemskommuner.

Arbetet har fortgatt under aret att planera fér ny
atervinningscentral i Laxa kommun, Ombygg-
nationer av atervinningscentralerna i bade Leke-
bergs och i Hallsbergs kommuner.

Forbundet har dven arbetat med att hitta mark till
ny omlastningsstation i Hallsberg vilket ser ut att
ha landat val.

Under forsta delen av 2019 genomférdes en plock-
analys av hushallssoporna for att fa en bild 6ver
vad man sldnger och hur mycket. Malet &r saklart
att vi ska sldanga sa lite som mojligt i vara hushalls-
sopor da det mesta gar att sortera. Fortfarande sa
slanger vi mycket mat och en hel del férpackningar
hamnar i soporna och dar hor de inte hemma. Sa
det finns en del att fortsatta arbeta med.

Vad galler forpackningar och de atervinnings-
stationer som finns Overallt sa har jag som ny i
Direktionen fatt lara mig att dessa inte ligger un-
der forbundets ansvar. Forpackningsinsamlingen
tillhor FTI som ansvarar for drygt 5000 av landets
atervinningsstationer.

Under aret har Direktionen tagit beslut om att For-
bundet i framtiden kommer att skota all insamling
av hushallsavfallet i egen regi vilket kommer att
innebara nya investeringar men ocksa en storre
flexibilitet.

ARSREDOVISNING 2019

Nya samverkansformer med andra kommuner i |3-
net ar pa gang for att nyttja varandras kompetens.

Nagot som ocksa diskuterats under aret &r
grovsopshanteringen. Hallsbergs kommun provade
budning av grovsopor under en period vilket inte
foll val ut sa det blir nog en fraga for 2020 hur vi
hanterar grovsoporna i kommunerna.

Till sist vill jag som ny ordférande tacka alla kompe-
tenta medarbetare och tjansteman i forbundet. Jag
ser fram emot kommande tre ar med spanning. Vill
dven tacka forra mandatperiodens ordforande
Wendla Thorstensson och davarande direktion for
ett mycket val genomfort arbete och hoppas att vi
kan fortsatta i samma anda.

Ordférande/ Veronica Wiberg

Veronica Wiberg (M)
direktionens ordforande

-



Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Sydnarkes kommunalférbunds femte ar

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att
ta tag i ndgra stora utmaningar. Den storsta utmaning-
en utgdr om- eller nybyggnation av férbundets tre 6v-
riga atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och
Laxa. Samtliga dessa tre centraler ar alderstigna och
inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nod-
vandig for att 6ka sorteringen och mojligheten till
Okad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre
centraler att utrustas med samma typ av passersystem
som forbundets central i Askersund har. Servicegra-
den kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berdrda
kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet
ska ta sig an problematiken kring utsortering och in-
samling av forpackningar. Forbundet kommer inte,
som det ser ut idag, att ha nagon given roll i det kom-
mande insamlingssystemet. Hur insamlingssystemet
kommer att se ut ar i skrivandes stund oklart. Ett till-
stand for insamling kan eventuellt 6ppna upp for ett
samarbete med forbundet. Kravet pd bostadsnéara
insamling borjar galla 2021.

En problematik som uppstod 2018 och framst i stor-
stader var webb-baserade budningstjanster. Privata
aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hus-
hallsavfall mot betalning och darefter avlamning pa
nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har
darfér forbjudit en sddan webb-tjanst. Aven hos oss
har denna typ av tjanst dykt upp och férbundet har
darfor paborjat en utredning om hur vi battre kan
motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om
battre och snabbare service nar det galler att kunna bli
av med sitt grovavfall.

Atervinningscentralerna

| Askersund uppgick antalet utbildade for det Grona
kortet till 6ver 1 900 personer vid aret slut. Mojlighet-
en att kunna aka till centralen i stor sett ndr som helst
under veckan ar enormt . Intresset fér den nya cen-
tralen fran andra kommuner var fortsatt stort och ett
antal studiebesok pa centralen genomférdes.

Insamlingen av hushallssopor

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskommu-
nerna. An s& linge kan férbundet hantera det fér egen

del utan 6kade resurser.
Direktionen tog beslut i slutet av aret att 6verga till att
samla in hushallsavfallet helt i egen regi fran om med

1 mars 2022

Ovrigt

Den ca tva ar Ianga resan mot en samverkan i lanet
kring avfallsfragor landade i beslutet att forbundet ska
medverka i denna samverkan tillsammans med Ore-
bro och Kumla kommuner samt kommunerna inga-
ende i samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen.




Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

Det finns utmaningar i stort och smatt for forbun-
det kommande ar. En stor utmaning ar den med
en 6kad utsortering och insamling av foérpackning-
ar. Férbundet har haft ett officiellt samrad med FTI
(Forpacknings— och Tidningsinsamlingen). FTI kom-
mer att ansdka om tillstand fran Naturvardsverket
under varen. Vi avvaktar och foljer utvecklingen i
fragan. FOr narvarande ar det inte troligt att vi
kommer att kunna medverka till den |6sning som
FTI har foreslagit.

En utmaning som forbundet standigt arbetar med
ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara
atervinningscentraler. Mycket har vi gjort under
de gangna fem aren men mycket finns fortfarande
att ta tag. Bla for vi diskussioner om hur vi kan fa
till ett aterbruk av byggmaterial.

Den storsta utmaningen kvarstar relativt obearbe-
tad och den ror arbetet for minskning av den to-
tala avfallsmangden. Ett arbete som dels &r pro-
blematiskt dd mangden avfall ar starkt kopplat till
samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom
forbundets arbete da ekonomiska resurser for
detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte fi-
nansieras med avgifter. Vi kan dock genom gene-
rell information om avfall, sortering och atervin-
ning forsdka paverka kommuninnevanarna att
andra sina konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts,
om-/nybyggnationen av tre atervinningscentraler.
Forbundet kommer att hantera dessa projekt, med
stod av konsulter gallande projektering, upphand-
ling och byggande. | Lekeberg kommer bygg-
nationen att paborjas under 2020. | Laxa ar det
annu inte klart om vi ska bygga en ny atervinnings-
central eller ej. Det beror pa kommunens vilja att
hoja taxan tillrdckligt for att finansiera en ny AVC. |
Hallsberg har diskussionen intensifierats om att
finna en plats fér ny AVC. Om dessa bada ska
byggas, kommer det att ske forst 2021.

ARSREDOVISNING 2019

En annan utmaning ar en okad digitalisering av
verksamheten. Det handlar bl.a. om mojligheten
till sjalvservice att exempelvis byta sopkarl, gora
uppehall i hamtningen eller halla koll pa sin vatten-
forbrukning.

Ett forvantat okat behov av utdkad och snabbare
service ar ocksa nagot som diskuteras inom forbun-
det. Hur kan vi mota upp kommande krav pa bl.a.
storre tillgdnglighet? En atgard som forbundet vid-
git ar det sk "Grona kortet” pa atervinningscen-
tralen i Askersund. Det systemet kommer att info-
ras pa samtliga atervinningscentraler, om och nér
nya byggs, i forbundet och darmed 6kar tillganglig-
heten till centralerna avsevart. Kan vi pa nagot satt
mojliggdra snabb hamtning av mobler och andra
skrymmande féremal hemma hos kommuninneva-
narna ar ocksa nagot som vi ska undersoka.
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Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

”Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett
kommunalforbund fér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “"Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foéljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting ldgger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet overtar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman for verksam-
heten med egen budget och rékenskaper" (kap
6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i
funktion, ar det i princip sjalvbestammande inom
ramen fér kommunallagen och annan lagstiftning
som galler for uppgiften samt regleringen i for-
bundsordningen" (kap 6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
9 kap. Kommunallagen.

Kommunalférbundets styrande organ ar Direk-
tionen med fyra ledaméter och fyra erséattare, en
ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje
ingdende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rap-
portering I6pande vid direktionsmdtena.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av férbundschef, ekonom, strateg/
informator, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren for kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret har varit utvecklingen av
atervinningscentralerna. Vi har utékat 6ppethallan-
det i Hallsberg genom att ha 6ppet alla helgfria
lordagar.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2019-03-01 av di-
rektionen.§ 26 2019.

Internkontroll @r inte en isolerad process utan ar en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar indelad i féljande
riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

bl .

Fran och med 2018 &r riskomradena riskbedémda.
For sannolikheten ar nivaerna féljande:

Mindre sannolik 1p

Majlig 2p

Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera podngen for sannolikheten med po-
angen for konsekvensen. Riskerna har utifran erhal-
len podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p HoOg risk

Under 2019 har strategiska risker och egendoms-
risker fatt podng med hog risk.

Lt
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Visioner och mal
Vision

Direktionen beslutade i november om en ny vis-
ion. Denna lyder: Taxor
e Likartad taxa for samma tjanst. Skillnad mellan

"Vi stravar efter en cirkuldr ekonomi och en hall- .. .. .
lagsta och hogsta avgift.

bar avfallshantering dar forbrukningen av jordens Malvirde 2019: saknas

resurser minimeras, dér vara abonnenter &r néjd- Resultat: Taxorna 2019 &r oférandrade j.fr. med

ast i Sverige och servas av Sveriges mest servicein- 2018 &rs taxor.

riktade och kompetenta medarbetare. Kommentar: Det gér ej att bedéma méluppfyllel-
. sen. Oférdndrat mot 2018 dd det ansdgs upp-

Ml fyllt.

Forbundets malarbete omfattar fran och med
2020 féljande omraden — ekonomi, avfallshante-
ring, service, attraktiv arbetsgivare och miljo/
kvalitet

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses uppfyllt

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. Uppféljningen av malen sker genom
anvandandet av indikatorer. For varje mal finns ett

Mal 2019 inom AVFALLSHANTERING

Avfallsminskning

utgdngsvarde samt malvarden for de kommande e Mangden restavfall ska minska. Statistik.

tre aren. Utgangsvardet ar ett avvagt startvarde Malvirde 2019: 10 %

for hela férbundet som anvands vid uppféljning av Resultat: 10 %

malen. Nedan foljer uppféljning av de mal som har Kommentar: Till stor del ligger minskningen

ett malvarde 2019. Uppfdljningen redovisas som mellan 2016 och 2018 i inférandet av mat-

en bedémning om malen uppnas for hela aret. For avfallssorteringen i Hallsbergs kommun 2016.

varje aktuellt mal kommenteras ocksa uppfyllel-

sen. e Restavfallsmangden vid dtervinningscentralerna
ska minska. Statistik.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 % Ma3lvirde 2019: 40 %

av malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal Resultat: 22%

inom respektive delomrade. Kommentar: En 6kad medvetenhet att sort-era

sitt grovavfall, lamna férpackningar till férpack-
ningsinsamlingen och dartill ett férbud att lagga

Mal 2019 inom EKONOMI

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering i alla kommuner.
Bokslut.
Malvarde 2019: Budgeten halls.
Resultat.: Budgeten halls.
Kommentar: | Hallsberg redovisas en netto-
kostnad, men for Hallsbergs del ar detta positivt
da behallningen i resultatutjamningsfonden bor
minska.

| Askersund, Laxa och Lekeberg redovisas
nettointakter. sackar i restavfallet har genererat en stor skill-

nad av mangden restavfall.

ARSREDOVISNING 2019 Sm
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Visioner och mal

Mal inom AVFALLSHANTERING, forts

o Utsorteringen av matavfall ska 6ka och
kvarvarande mangd matavfall i det 6vriga
hushallsavfallet ska hogst vara
Malvérde 2019: 10 %

Resultat: 20%

Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019. Av restavfallet ar 20%
matavfall.

Okad materialatervinning, mal

o Mangden férpackningar i hushallsavfallet
ska minska.

. Malvérde 2019: 25%
Resultat: 33%
Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses ej uppnatt -

M3l 2019 inom BATTRE SERVICE

Tillgdnglighet, mal

o Antalet kunder som ar ndéjda med kund-
tjdnsts tillganglighet.
Malvarde 2019: 90%
Resultat: Saknas
Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den fragan.

o Antalet kunder som ar néjda med 6ppet-
tiderna pa AvC.
Malvarde 2019: 90%
Resultat: 93,3%
Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar ”Grént kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Information, mal

God information. Statistik 6ver besokare pa
hemsidan.

Malvarde 2019: 50 000 besok

Resultat: 63 000 besok

Kommentar: Antal besdk pa hemsidan ar
svart att paverka. Dels stravar forbundet
efter att halla hemsidan sa aktuell som mojlig
dels hanvisa till information som finns dar vid
kontakt med kommuninnevanare mfl.

Tjanster, mal

Andelen kunder som ar néjda med insamling-
en av avfallet ska oka.

Malvarde 2019: 95%

Resultat: Saknas

Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den frégan.

Antalet kunder som &r néjda med atervin-
ningscentralen ska oka.

Malvarde 2019: 80%

Resultat: 99,6%

Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar "Gront kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt




Forvaltningsberattelse

Visioner och mal

Mal 2019 inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
God arbetsmiljé, med avseende pa:

. Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Madlvdrde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

Kommentarer: Alla utdelade enkater besva-
rades inte. Bedémningen av maluppfyllelsen
ar gjord utifran besvarade enkater. Arbets-
miljon far anses som mycket bra. Nojdheten
med arbetsplatserna, arbetsklimatet, ar-
betsuppgifterna, arbetstiderna, paverkans-
mojligheten mm var mycket stor.

Bedémning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfallshantering

Battre service

Attraktiv arbetsgivare

ARSREDOVISNING 2019

Renhallningsordning

Utover dessa mal som aterfinns i dokumentet:
”Budget, mal och verksamhet” har férbundet en
Renhallningsordning som géller for aren 2017-2020.

Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-
ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsanvis-
ningar. Samt bilagorna Nuligesbeskrivning, At-
géardsplan och Miljobedémning.

En revidering av avfallsplanen kommer att ske un-
der 2020.




Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Personalen ar en viktig resurs for kommunalfor-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna ar perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for 16n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2019 uppgick personalkost-
naderna till 11,6 mkr.

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 22 anstallda. Av dessa ar 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Medelaldern var
2019, 50 ar. Av tillsvidareanstalld personal arbetar
73 procent heltid. Omraknat till heltidsanstallning-
ar har kommunalférbundet 18,8 arsarbetare.

Antal manadsanstallda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjanst och ledning 7 32
Insamling, bortforsling avfall 4 18
Atervinningscentraler 11 50
Totalt 22 100
De narmaste fem aren kan 5 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio aren berak-
nas 10 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019
Personalforsorjningsplan

Total sjukfranvaro/ 45 4,0 3,9
Nagon personalforsérjningsplan finns inte. For- sammanlagd ordinarie arbets-
bundet har funnit det nédvandigt att sikerstélla tid (%)
en god tillgang till vikarier. Under 2019 har nya Summa tid med langtidssjuk- 25 7 =)

medarbetare introducerats samt att nagra nu
pensionerade personer kunde anviandas som se-
mestervikarier.

Lonedversyn

Lonedversynen 2019 var avklarad i borjan i maj
varefter ny 16n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstalldhet

Jamstdlldheten ar skev inom administrationen dar
kvinnorna utgdr 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit nagot samre och dar utgor
mannen nu 67 % mot tidigare 62 %. Det ar anda
gladjande att andelen kvinnor inom renhallningen
ar sa pass hog.

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kdns-
skillnaderna i namnda grupper.

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 47 51 3,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro man/ 44 28 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 1,4 06 2,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 9,4 7 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 2,2 25 34
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

S emserse
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Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Tillbud

Sjukfranvaron totalt minskade jamfért med 2018. Nagra fa incidenter intraffade pa atervinningscen-
Gladjande dr att ldngtidsfranvaron minskat sa myck-  tralerna under 2019. De rérde mest otrevligt bemo-
et, vilket har sin framsta orsak i att fa skador in- tande fran besokares sida med mer eller mindre in-

tradde som kravde langre rehabiliteringar. Hos kvin-  slag av hot.

nor minskade franvaron nagot 2019 medan den hos

madn 6kade. | de olika aldersgrupperna ékade franva- Fgretagshilsovard
ron i gruppen mellan 30-49 ar, och minskade i den

yngsta och dldsta gruppen. Forbundet har avtal med Regionhalsan.

Arbetsskador

Under aret intraffade en nagot allvarligare handelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en atervinningscentral skadade en arm vid ba-
rande av ett tyngre foremal. Skadan berodde ej pa
brister i arbetsmiljon utan orsakades av ovarsam
hantering av avfall. Incidenten har anmalts som ar-
betsskada. Ytterligare nagra personer fick under aret
mindre, snabbt 6vergdende skador genom bla klam-
ning, ramling samt tappade av foremal pa fot.

Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund har utarbetat f6l-

jande policies, vilka har antagits av direktionen: e Riktlinjer for felsorterings— och overfyllnadsavgift
e Riktlinje hantering av personuppgifter (GDPR)

e Upphandlingspolicy

e Policy for krav— och inkassoverksamhet * Riktlinje incidenthantering (GDPR)

e Arbetsmiljopolicy e Riktlinje informationssdkerhet (GDPR)

e Policy for hantering av personuppgifter

e Informationssakerhetspolicy

Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling

o Riktlinjer for direktupphandling

Datainspektionen

e Riktlinjer for hyresgaster (nu upphavd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

ARSREDOVISNING 2019 9W
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Forvaltningsberattelse

Sydnarkes kommunalfoérbund

Antal ledaméter 4, erséittare 4
Ordférande: Veronica Wiberg

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger forbundet enligt forbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2019 sammantradde direktionen vid 9
tillfallen. Samrad/agarmoéten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsmote i
Stockholm.

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkol-
lektiv.

Den storsta skulden ar till Hallsbergs abonnent-
kollektiv, har uppgar skulden till 6,0 mkr vid ars-
skiftet 2019/2020. Det &r en minskning med 1,2
mkr sedan foregaende arsskifte.

| Askersund uppgar skulden till 2,1 mkr, i Leke-
berg till 1,4 mkr och i Laxa 0,3 mkr.

For att komma till ratta med skulden till Halls-
bergs abonnentkollektiv har kommunalférbun-
det foéljande plan:

. Byggande av en omlastningsstation
. Byggnation av ny atervinningscentral
. Inférande av Gront kort

| Laxa och Lekebergs kommuner mojliggor sal-
dona ett visst handlingsutrymme, vilket kan
komma val till pass om (Laxa) och nar
(Lekeberg) vi ska bygga och bygga om atervin-
ningscentralerna i dessa kommuner.

Flerarsplanen 2021 och 2022, visar att saldot i
Askersunds resultatutjamningsfond kommer att
behovas for att taicka kommande underskott.

Framtiden

Malsattningen ar att férbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt for samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behdéver goras
stegvis och varije ar.

En likartad taxa innebdr ocksa att utbudet av
tjanster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar,
som tidigare namnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inforas pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En f6ljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behovs justeras.




Driftredovisningen

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv.

Redovisning per kosthadskategori

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Kostnadskategori Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intdkter +42 639 +41 251 +43278 +2027

Kostnader - 41665 - 41 966 - 43425 - 1459

- varav personalkostnader -10 745 - 11420 -11 604 -184

- varav kapitalkostnader -1881 -1729 -1632 +97

- varav lokalkostnader -906 - 1118 -1066 +52

- varav 6vriga kostnader -28133 - 27699 -29123 -1424

Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget/Utfall
Hallsberg - 624 -1260 -1176 +84
Askersund +925 +237 +196 -41
Laxa +134 -178 +160 +338
Lekeberg +539 + 486 +673 +187
Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 Avvikelse
Verksamhet totalt hela forbundet Budget/Utfall
Avfallsintakter +34931 +34 835 +35348 +513
Insamling hushallssopor -11832 - 11493 -12378 - 885
Omhéndertagande hushéllssopor -7730 -7 750 -8102 -352
Slamhantering +721 + 550 + 887 +337
Atervinningscentral -8655 - 10099 -9882 +217
Gemensamma OH-kostnader -6461 -6758 -6 020 +738
Nettokostnad +974 -715 - 147 + 568
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Ekonomisk redovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Hallsberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +12 099 +12 000 +12131 +131
Insamling hushallssopor -4523 -4118 -4949 -831
Omhandertagande hushallssopor -3070 -3100 -2990 +110
Slamhantering +612 +4350 +482 +32
Atervinningscentral -3360 -4 028 -3666 +362
Gemensamma OH-kostnader -2382 -2464 -2184 +280
Nettokostnad -624 - 1260 -1176 +84
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 |Avvikelse
Askersund Budget/Utfall
Avfallsintakter +11108 +11.000 +11284 +284
Insamling hushallssopor -3502 -3610 -3518 +92
Omhéindertagande hushéllssopor -2141 -2100 -2471 -371
Slamhantering -7 0 -4 -4
Atervinningscentral -2623 -3078 -3309 -231
Gemensamma OH-kostnader -1910 -1975 -1786 +189
Nettokostnad +925 +237 +196 -41




Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 |Avvikelse
Laxa Budget/Utfall
Avfallsintékter +5119 +5100 +5173 +73
Insamling hushallssopor -1609 - 1620 -1726 -106
Ombhandertagande hushallssopor -1172 - 1200 -1172 +28
Slamhantering +133 +100 +124 +24
Atervinningscentral -1345 - 1495 -1299 +196
Gemensamma OH-kostnader -992 - 1063 -940 +123
Nettokostnad +134 -178 + 160 +338
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Lekeberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +6 605 +6735 +6759 +24
Insamling hushallssopor -2198 -2145 -2184 -39
Omhandertagande hushallssopor -1347 - 1350 -1469 -119
Slamhantering -17 0 +285 +285
Atervinningscentral -1327 -1498 -1608 -110
Gemensamma OH-kostnader -1177 - 1256 -1110 + 146
Nettokostnad +539 +486 +673 +187
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2019, 568 tkr battre dn
budget. Budgeten redovisar en nettokostnad
pa 715 tkr, utfallet uppgar till en nettokostnad
pa 147 tkr.

Intakterna overstiger budgeterade med 2 027
tkr, och kostnaderna ar 1 459 tkr hogre an till-
latna enligt budget.

Av kostnaderna ar Ovriga kostnader 1 424 tkr
och personalkostnaderna ar 184 tkr hégre an
budget, medan kapitalkostnaderna ar 97 tkr

och lokalkostnaderna ar 52 tkr lagre an budget.

4

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1176
tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det ar 84 tkr
"battre” an budget. A andra sidan finns det ett
positivt saldo i Hallsbergs resultatutjamnings-
fond, som bor minska, vilket det har gjort i och
med resultatet 2019.

Insamling hushdllssopor ar dyrare dan budget,
831 tkr. Det ar framst personalkostnaderna
som blivit dyrare, men dven kostnaden for die-
sel dr hégre. Ovriga verksamheter i Hallsberg
har en lagre kostnad an budgeterat.

Askersund redovisar en nettointakt pa 196 tkr
mot budgeterad nettointakt pa 237 tkr, salunda
41 tkr sdmre an budget.

| Askersund blev intékterna 284 tkr hogre dn
budgeterat. De verksamheter som blev dyrare
an budgeterat, ar framst Omhdéndertagande av
hushdllssopor med 371 tkr. Aven Atervin-
ningscentralen blev dyrare, 231 tkr. Dessa av-
vikelser forklaras av storre mangder avfall.

Laxa redovisar en nettointdkt pa 160 tkr mot
budgeterad nettokostnad pa 178 tkr. Det ar
338 tkr battre @n budget.

Forklaringen i Laxa ar i forsta hand att netto-
kostnaden for Atervinningscentralen och de
Gemensamma OH-kostnaderna blev lagre an
budgeterat. P4 AVC:n blev framst intakterna
hogre an budgeterat.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr,
mot budgeterat 486 tkr, sdlunda 187 tkr battre
an budget.

| Lekeberg ar det framst Slamhanteringen som
blev billigare an budgeterat. Har redovisas en
nettointdkt pa 285 tkr mot budgeterat O tkr.

B
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Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under 2019 har vi paborjat arbetet infor
byggande av nya AVC:er i Laxa och Leke-
berg.

Vi har |atit utféra geotekniska undersokning-
ar och markundersokningar, for att finna ev.
fororeningar i marken. Vi har dven paborjat
ett samarbete dels med en konsult som ska
vara Projektledare, dels med den konsult
som hjalper oss med upphandlingar i pro-
jekten.

Nedlagda utgifter tkr tkr
t.o.m. 2019-12-31 Laxa Lekeberg
125 356

Det ar annu inte nagra formella beslut
fattade. Nedlagda utgifter 2019 ar vidtagna
atgarder infor de slutliga kalkylerna som
kommer att tas fram i mars 2020 och kom-
mer att ligga till grund for investeringsbe-
slut, taxehdjningar och borgensataganden.

| Lekeberg har vi kopt den tomt som vi ska
bygga pa, vilket utgor 168 tkr av de 356 tkr
Som redovisas ovan.

ARSREDOVISNING 2019

Lekebergs kommun ar villiga att 1ana ut
pengar till investeringen av ombyggd AVC i
Fjugesta.

For att finansiera ny AvC i Lax3, kommer vi
att 1ana av Kommuninvest, om det blir sa att
Laxa kommun beslutar att hoja taxan sa
mycket att vi har mojlighet att bygga.

Ett sadant beslut kommer att tas forst under
varen 2020, da det finns en tillrackligt bra
kalkyl.

Sydnarkes kommunalférbund ar innan dessa
projekt skuldfritt.

Aven nir det géller Hallsberg, har vi kommit
en bit pa vag.

Vi har, efter langt om lange, funnit en mojlig
plats for Omlastningen av Hallsbergs— och
Lekebergssoporna. Har har processen infor
bygglov startat.

Vi for dven diskussioner med Hallsbergs
kommun om en mojlig plats for byggande av
ny AVC i Hallsberg.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall Utfall Budget 2019 Avvikelse

20181231 20191231

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 42 613 43 356 41251 +2105
Verksamhetens kostnader 2 -39 660 -41766 -40117 -1649
Avskrivningar 3 -1879 -1636 -1729 +93
Verksamhetens nettokostnader 1074 -46 -595 + 549
Finansiella intdkter 4 25 25 0 +25
Finansiella kostnader 5 -125 -126 -120 -6
Finansnetto -100 -101 - 120 +19
Resultat fore extraordindra poster 974 -147 -715 + 568
A-rets resultat fére avsattning till resultatutjam- 974 _147 . 715 +568
ningsfonder

Avgar avsdttning till resultatutjémningsfonder, _974 147 715 - 568
netto

Arets resultat 0 0 0 0
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Pagaende arbeten 6 0 480
Maskiner och inventarier 7 5591 4029
Summa anldggningstillgangar 5591 4509
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 7 827 9067
Kassa och bank 9 16 925 13 021
Summa omsiattningstillgangar 24 752 22 088
SUMMA TILLGANGAR 30343 26 597

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjdmningsfonder

Avsdttningar

Kommunalférbundet har inte ndgra avsdéttningar 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder 10

Langfristiga skulder, Reversen till Hallsbergs kommun 0 0
Kortfristiga skulder 11 30343 26 597
Varav Resultatutjémningsfond Hallsberg 7188 6012
Varav Resultatutjmningsfond Askersund 1912 2108
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 128 288
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 775 1447
Summa skulder 30343 26 597
SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 30343 26 597

ARSREDOVISNING 2019 17’1
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Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 1878 1636
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1878 1636
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 748 -1240
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 15 -4 690 -3746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3942 -4 986

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar 16 -493 - 554
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa fléde fran investeringsverksamheten -493 -554

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 17 -324 0
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -324 0
Arets kassaflode -2881 -3904
Likvida medel vid arets borjan 19 806 16 925
Likvida medel vid arets slut 16 925 13021

e
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Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter
2018
Taxor och avgifter

Ovrigt 1598

2019

41015 41800
1556

Summa

Not 2: Verksamhetens kostnader

42 613 43356

2018 2019
Loner och soc avg -10288-11080
Pensionskostnader -463 -536
Inkép av anl och uhallsmtrl -8 -39
Bransle, energi och vatten -1143 -1300

Entreprenader och kép av
vht

-21047-22058

Lokal- och markhyror -2116 -2129
Forbrukn invent o mtrl -1434 -1667
Lamnade bidrag och trans-

fereringar i i
Reafdrluster - -
Ovriga kostnader -3161 -2957
- varav kostnad for revision -123 -195

Summa

Not 3: Avskrivningar

-39660-41 766

2018 2019
Planenliga avskrivningar pa
materiella anldaggningstill-  -1879 -1636
gangar
Nedskrivning - -
Summa -1879 -1636
Not 4: Finansiella intdkter

2018 2019
Ranteintakter 0 0
Ranteinta I.<ter o inkassoavg 75 25
kundfordringar
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 25 25
Not 5: Finansiella kostnader

2018 2019
R:antekostnader langfristiga 10 0
1an
Rédntekostnader pensioner - =
Rantekostnader lev- o bank-
skulder i i
Ovr fin kostn -116  -126
Summa -126 -126
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Upplysningar

Ekonomisk redovisning

Balansrakning (tkr)

Not 6: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

2018 2019
Ingdende bokfort varde 0 0
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 125
ten Laxa, Ny Avc
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 0 356
ten Lekeberg, Ny AvC
Forsaljning mm 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Summa 0 480
Not 7: Maskiner, fordon och
inventarier

2018 2019
Ingdende bokfort varde 6977 5591
Nyanskaffningar 493 74
Forsaljning mm - -
Arets avskrivningar -1879 -1636
Ombklassificeringar - -
Summa 5591 4029
Not 8: Kortfristiga fordringar

2018 2019
Kundfordringar 6586 6334
Ovriga fordringar 0 68
Moms 833 1721
Forutbetal'da“kostnader/ 408 944
upplupna intdkter
Summa 7827 9067
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Upplysningar

Not 9: Kassa och bank

Upplysningar

Not 12: Hyra
2018 2019
Hyror

Sydnarkes kommunalférbunds 271 285
Kansli, hyra till Hallsbergs kom-
mun

Del i Gatukontoret, hyra till 355 372
Hallsbergs kommun

2018 2019
Bankkonto 16925 13021
Summa 16925 13021
Not 10: Langfristiga skulder

2018 2019
Laneskuld
Ingdende balans 324 0
Arets amortering -324 0
Utgaende balans 0 0
Summa 0 0
Not 11: Kortfristiga skulder

2018 2019
Leverantorsskulder 3980 4134
Moms 2697 2770
Personalens skatter och av-
gifter, inkl. sarskild I6neskatt 1340 eSS
VA—sku.Id till Hallsbergs VA- 4818 5075
kollektiv
VA-sku.Id till Askersunds VA- 4786 908
kollektiv
VA-sku.Id till Lekebergs VA- 2344 2365
kollektiv
Skuld t!II Hallsbergs Avfalls- 7188 6012
kollektiv
Skuld t!II Askersunds Avfalls- 1912 2108
kollektiv
Skuld till Laxas Avfallskollektiv. 128 288
Skuld t!II Lekebergs Avfalls- 775 1 448
kollektiv
ppf)lupna kostnader/férutbet 375 155
intakter
Ovrigt 2 0
Summa 30343 26597

Hyra av Hallsbergs AvC 309 309
Hyra av Laxas AVC 66 66
Hyra av Lekebergs AVC 107 107
Hyra av Askersunds AVC 958 958
Summa hyra 2066 2097

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: To-
talt 6 objekt med 4 olika hyresvardar.

2018 2019
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 626 941
1-3ar 1440 1498




Upplysningar

Upplysningar

Kassaflodesanalys 2018 2019

Not: 13 Justering for av- 324 0
skrivningar = amortering

av skuld, dvs. likvidpaver-

kande avskrivning

Not: 14 férandring kortfris- 748 -1240
tiga fordringar, kontogrup-
per 15-17

Not: 15 Forandring -4 690 -3746
kortfristiga skulder, konto-
grupp 25-29

Not: 16 Investering i mate- -493 -554
riella anlaggningstill-

gangar, konto 1241 och

1249, samt konto 117x

Not: 17 Amortering av -324 0
skuld, samma som avskriv-

ning, amortering av rever-

ser konto 1249
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Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullméaktige.
Det bor inte ske innan fullmaktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning stadgar i kapitel 4 om Allmanna bestammelser
om arsredovisning.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och férbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under &aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i férhallande fill
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska upprattas i enlighet
med god redovisningssed.

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga handelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberattelsen redovisas dven vasentliga
handelser under aret, kommunalférbundets forvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppfdéljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa ingd i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatrikning, balansréikning, kassaflédesanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stéllningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet Iamnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Raken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.

E—
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Upplysningar

Redovisningsprinciper

Kommunalforbundet

Sydnéarkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
lampar de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
i huvudsak linjart for tilligdngens bedémda nyttjan-
detid baserat pa anskaffningsvarde. Vagledning
hamtas i idéskriften fran Radet for kommunal redo-
visning. Befintliga och nya fordon, sopbilar och last-
maskin, skrivs i regel av pa fem ar, utom den lilla
lastmaskinen i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
gor en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdkra fordringar

Vi har ett samarbete med Intrum géllande kravhan-
teringen. Férbundet arbetar aktivt med de utesta-
ende fordringarna l6pande, och skriver av de vi har
beddmt som osdkra. En del fordringar handlaggs av
kronofogdemyndigheten. Det hdander dven att vi
gar sa langt som till tingsratten for att fa in vara och
kommunernas pengar.

| de fall det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillampas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad. Vid arsskiftet
2018/2019 har inte kommunalférbundet langre
nagra leasingavtal.

Sdrskild lIoneskatt

Loneskatten som belastar arets resultat, avser férega-
ende ars pensioner.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sér-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning re-
dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till
foregaende bokslut.

ARSREDOVISNING 2019 zsaW
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Granskning av
arsredovisning 2019

Sydnarkes kommunalforbund

Projekitledare

Stina Bjornram
Projektmedarbetare
Angelica Birgersson

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor

pwe
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Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
forbundets arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor ldmnas féljande revisionella
beddmningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi bedémer att resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststéllt i budget 2019,

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmalen i budget 2019.

Styrelsen lamnar delvis en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Ar rikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Page 224 of 360



o

; )5

()

[l % o
Inlednin

Bakgrund
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om
rdkenskaperna &r rattvisande. Inom ramen fér denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen &r forenliga med de mal direktionen beslutat. Revisorernas
bedomningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen fér upprattandet av
revisionsberéattelsen.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.
Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga beddmning om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Féljande kriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och metod

Avgrénsning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rdkenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda fér en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgadngspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREYV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2020-01-31 och direktionen
dverlamnar rapporten inom lagstadgad tid till kommunfullmé&ktige i
medlemskommunerna.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundschef.
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Takttagelser och bedomningar

& B

Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stéllning

lakltagelser
Forvaltningsberéttelse
Faorvaltningsberattelsen innehaller en Gversikt éver utvecklingen av férbundets

verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Férvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
férbundet som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Férvaltningsberattelsen innehaller upplysning om férbundets férvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som &r av
betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommunala verksamheten.

Férvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
bedtms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av ekonomiska stalining.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den |8pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet.

Beddémning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogdr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2019.

i 5
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2021 innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gérs en avstdmning mot férbundets finansiella

ekonomisk hushallining som faststallts i budget fér 2019.

mal fér god

. luwEnzots

ot

Verksamheten ska vara
100 % avgiftsfinansierad till
sjdlvkostnadspris.

Budgeten halls.

Malet anses som uppfylit.

Likartad taxa for samma
tjanster for samtliga
medlemskommunerna.

Taxorna oféréndrade i
jamférelse med 2018.

Dock saknas malvarde for
2019, darfor gar inte malet att
folja upp for 2019. Férbundet
gor sjélva bedémningen att
malet &r uppfyllt, denna
bedémning kan vi ej gora da
malvarde saknas for 2019.

Av redovisningen framgar att 1 av 2 de tva finansiella malen uppfylls.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gérs en avstamning mot férbundets verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019. Av den framgar att 7 av 12
verksamhetsmél ar uppfyllda, att 3 av 12 mal inte &r uppfyllda samt att 2 av 12 mal

saknas det resultat for 2019.

Forbundet har sina verksamhetsmal uppdelade inom 3 olika omraden: avfallshantering,
battre service samt attraktiv arbetsgivare. Se sammanstélining fran uppféljiningen av

malen nedan:

Avfallshantering: 4 mal dar samtliga &r uppféljda och 1 anses som uppfylit och 3 €]
uppfyllda. Totala bedémningen for avfallshanteringen anses som ej uppnatt.

Bittre service: 5 mal dar 3 &r uppfyllda och fér 2 mal saknas resultat for 2019. Totala
bedomningen &r att malet ar uppfyllt trots att forbundet sjalva séager att 80 % av malen
ska vara uppfylida for att malomradet ska vara uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare: 3 mal dar samtliga ar uppféljda utifran utfall i medarbetarenkat.
Samtliga mal anses som uppfyllda och totala bedémningen &r att malen &r uppnatt.

pwc

Page 228 of 360




Beddmning

Vi beddmer att utfallet delvis &r férenligt med direktionens mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar férenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Direktionen Id&mnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushalining fér ar 2019 med en
sammanstéllande tabell.

Rattvisande rakenskaper

lakttagelser

Resultatrdkning

Resultatrdkningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Balansrakning

Balansrakningen &r i allt vasentligt upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga
noter.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflédesanalysen éverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen.

Redovisningsprinciper
Upplysning om tilldmpade redovisningsprinciper lamnas som not i arsredovisningen.
Beddémning

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

pwe
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bedomningar utitran
revisionsiragotr
Revisionsfraga Kommentar
[
La&mnar Uppfylit

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,

Vi bedémer att
arsredovisningen i allt

verksamhetens vasentligt ger
finansiering och den upplysningar inom
ekonomiska verksamhetens utfall,
stéllningen? finansiering samt

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

ekonomiska stéllning.

Delvis uppfylit
1 av 2 finansiella mal
uppfylida

Delvis uppfylit

Totalt 7 av 12 mal
uppfylida.

Uppfylit

Bedomer efter var
granskning att
rakenskaperna i allt
vasentligt rattvisande.

@00

OO0

@00
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I [ 1
Lars Dahlin Stina Bjérnram

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Sydnarkes kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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Protokoll

Direktionen

Tid
09:00-12:00

Beslutande ledamoter
Lennart Pettersson (M) (Hallsberg)
Hakan Stderman (M) (Lekeberg)
Veronica Wiberg (M) (ordférande)

Ovriga

Birgitta Harsbo (Ekonom)

Leif Welander (Férbundschef)
Titti Jansson (Informatdr) §40

Protokollet mneh%er paragraferna §§36-49

Ordférande

2020-04-03

Plats
Sodra Allén 2, Hallsberg

Ej tjanstgérande ersattare

Justerare

Hakan Séderman

Sekreterare WW(‘},( fZ’M //k 0

Birgitta }ﬁrsbo
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Direktionen

Protokoll

Arendelista
§36 Godkannande av dagordning
§37 Val av justerare
§38 Arsredovisning 2019
§39 Taxor 2020
§40 Statistikrapport 2019
§41 Ny atervinningscentral i Laxa
§42 Byggnation av ny atervinningscentral i Lekeberg
§43 Ombyggnation av Hallsbergs AVC
§44 Omlastningsstation Hallsberg
§45 Ekonomirapport
§46 Verksamhetsrapport
§47 Ovriga rapporter
§48 Delegationsbeslut 2020
§49 Ovrigt

2020-04-03

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande

Page 3 of 17
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Protokoll 2020-04-03

Direktionen

38 - Arsredovisning 2019 Dnr 20 SKF 20

Arsredovisningen ar nu granskad av revisionen och denna kan nu tillsammans med
revisionsberdttelse och revisorernas redogdrelse éverlimnas till kommunerna.

Beslut

Direktionen beslutar att 6verlimna arsredovisning 2019 till kommunfullmaktige i
Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

=7
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Page 234 of 360



Sydnérkes kommunalforbund
Revisorerna

Till kommunfullmiktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun
Lekebergs kommun

Revisionsberittelse for ar 2019
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i Sydnérkes
kommunalfsrbunds verksamhet (organisationsnr 222000-3095) av dess direktion under 2019.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mél och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har genomférts under 2019 med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi beddmer att drsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stédllningen.

Vi beddmer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att den finansiella maluppfyllelsen delvis dr forenlig med de finansiella mélen
eftersom ett av tva méal uppfylls.

Vi bedomer att den verksamhetsmissiga maluppfyllelsen delvis ér forenlig med de verksam-

hetsmassiga mélen eftersom sju av tolv verksamhetsmal uppfylls.
@
A
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Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de

enskilda ledamoterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogdrelse” och dértill fogade bilagor.

Hallsberg 2020-03-09
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Slangf’Kar[sson v Lars Billstrém Ann Lindvall

/

Gordan Sutic

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
Granskning av arsredovisning 2019 (bilaga 2)
Granskning av delarsrapport 2019 (bilaga 3)
Granskning av avfallsverksamheten (bilaga 4)
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Sydniirkes kommunalférbund
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for 2019

Revisorernas granskningsuppdrag utgar frin kommunallagen, faststéllt revisionsreglemente
och god revisionssed. Av kommunallagen framgér att revisorerna skall granska all
verksamhet och darvid bedoma om verksamheterna skéts pa ett andamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rilkenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Sydnirkes kommunalférbund startade sin verksamhet under 2015 och revisorer for
medlemskommunerna valdes enligt antagen forbundsordning,.

De granskningar som genomforts av PwC under 2019 dr granskning av deldrsrapport,
granskning av renhallningsverksamheten, och granskning drsredovisning,.

Bokslut och arsredovisning 2019 (bilaga 2)

Resultatet for perioden ir - 0,1 mnkr, féregiende ars resultat var 1,0 mnkr.

«  Vibedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

«  Vibeddmer vidare att arsredovisningen i allt viasentligt uppfyller kraven pa rittvi-
sande rikenskaper och #r upprittad enligt god redovisningssed.

«  Vibeddmer att den finansiella maluppfyllelsen delvis &r forenlig med de finansiella
méilen eftersom ett av tvd méal uppfylls.

+  Vibeddmer att den verksamhetsmissiga maluppfyllelsen delvis r férenlig med de
verk-samhetsmissiga méalen eftersom sju av tolv verksamhetsmal uppfylls.
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Sydniirkes kommunalférbund
Revisorerna

Deldrsrapport 2019 (bilaga 3)

Resultatet for perioden dr 0,3 mnkr och prognosen for heldret pekar mot ett resultat om - 8o

tkr,

Utifrén vér dversiktliga granskning gor vi féljande bedémning av kommunalférbundets de-
larsrapport:

Delérsrapporten uppfyller i allt visentligt kraven pé rattvisande rikenskaper och dr
upprittad enligt god redovisningssed.

Den upprittade deldrsrapporten omfattar perioden januari — augusti vilket ar i 6ver-
ensstimmelse med KRL.

mdaluppfyllelsen avseende de finansiella mélen ar forenlig med de av direktionen fast-
stillda malen i budget 2019.

maluppfyllelsen avseende mélen for verksamheten ir delvis uppiylld med de av di-
rektionen faststillda mélen foér 2019,

Granskning av renhéllningsverksamheten (bilaga 4)

Granskningen syftar till att understka om kommunalférbundet bedriver en dndamélsenlig
och effektiv avfallsverksamhet. Utifran genomférd granskning gor vi den sammanfattande
bedémningen att Sydnarkes kommunalférbund delvis bedriver en dndamélsenlig och effektiv
avfallsverksamhet. Den sammanfattande bedomningen grundar sig pa foljande vésentliga
lakttagelser

Det bedrivs ett aktivt arbete med en beslutad dtgardsplan som stdd for att de mal
som faststallts for renhéllningsverksamheten ska kunna nés.

Granskningen visar dock att forbundets atgéardsplan inte &r resurssatt. Detta bedd-
mer vi som en risk eftersom genomférandet av atgirdsplanen blir beroende av verk-
samheternas egna prioriteringar.

Det saknas dven en beskrivning av hur arbetet med atgérder ska genomforas i at-
girdsplan och avfallsplan.

Forbundet har upprittat en avfallsplan som till del 6verensstimmer med rekom-
menderat innehall enligt naturvardsverkets foreskrifter. Vidare konstaterar vi att av-
fallsplanen inte har reviderats sedan en ny nationell avfallsplan upprattats ar 2018,

Forbundet har upprittat mal for 6kad service till medborgaren. Den systematiska
hanteringen av synpunkter och klagomal méaste dock bli tydligare s att fallgropar
undviks. En viktig del ar att samtliga inkomna synpunkter och klagomal dokumente-
ras for att kunna sammanstéllas for kartliggning och analys. Det behovs en riktning
och styrning fran férbundsdirektionen i synpunkts- och klagoméalshanteringen.
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Sydniéirkes kommunalférbund

Revisorerna

Revisorernas forvaltning och verksamhet

Under verksamhetsiret har vi haft fyra revisionsmaoten. Utover redovisade granskningar av
arsredovisning, delarsrapport och revisionsméten har vi dven dven traffat foretradare for
forbundsdirektionen samt forvaltningsledningen som dokumenterats i minnesanteckningar.
Fragor som diskuterats ar bl.a. ekonomi, mal, intern kontroll, direktionens styrning, ledning
och uppfoljning samt aktuella fragor.

Vér revision har dven omfattat att 16pande granska och ta del av protokoll, samt pa olika st
hélla oss underrattade om forbundets verksamhet,

Som sakkunnigt bitride anlitas PwC. Avtal har tecknats for 2019.

Hallsberg 2020-03-09
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Gordana Sutic
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Arsredovisning 2019 Samordningsforbundet
Sydnarke
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Gida 1av 1
KOMMUN Dnr:20/KS/9

Arsredovisning 2019 Samordningsférbundet Sydnéarke

Arendebeskrivning
Samordningsforbundet Sydnarke har inkommit med arsredovisning fér 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledamoéterna i densamma

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2019 Samordningsférbundet Sydnarke
Revisionsberattelse Samordningsforbundet Sydnarke
Revisionsrapport Samordningsforbundet Sydnarke

Bilaga 1 Maluppfyllelse av atagande i verksamhetsplanen
Bilaga 2 Maluppfyllelse av finansierade atgarder

Bilaga 3 Insatser i siffror

Bilaga 4 Presentation av indikatorsutvardering
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Ordforande har ordet

Under ménga ar har jag fatt dran att folja och dven vara ordférande fér Samordningsférbundet
Sydndrke som ar ett mycket framgdngsrikt koncept. All verksamhet utgar fran férbundets vardegrund
dar vi satter individens behov i fokus, moéjliggor effektiva och framgangsrika insatser samt har ett
tydligt utvecklingsfokus.

Forbundet ar juridiskt sjalvstindig myndighet, vars uppdrag ar att bade finansiellt och metodmassigt
stodja vara medlemmar i Sydnarke nar det galler deras samverkan kring individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Det handlar om individer som behdver samordnade
l6sningar for att kunna komma i arbete eller studier, mdnga ganger med komplex problematik.

Ett viktigt syfte med forbundet ar att forhindra att personer med nedsatt funktions- och arbetsformaga
hamnar i en grazon mellan myndigheterna. Istallet far de ett samlat stod, som utgar ifran vars och ens
forutsattningar och behov. En annan positiv effekt av det nira samarbetet dr att samhallets resurser
for rehabilitering kan anvdndas pa ett kostnadseffektivt satt.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och
individanpassa insatser sa att man nar en 6kad effektivitet. Samordningsforbunden stédjer ocksa
aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Under ar 2019 har styrelsens inriktning varit att merparten av insatserna ska riktas mot individer. Sa
ar aven fallet for insatserna som vi for tillfallet finansierar. En stor mangd individer har deltagit i
insatser som dr helt eller delvis finansierade fran oss. Totalt handlar det om 430 individer som
deltagit. :

Av de deltagare som avslutades i insatser som forbundet finansierade 2019 betecknades 24 procent
som har fatt arbete, redo for arbete eller studier, ett resultat som vi 4r mycket glada for.

For att vi mdnniskor ska kunna ta oss framat, maste vi viga drémma. Mdnniskors drémmar kan se
olika ut och vara olika hogtflygande, men vi maste vaga tro pa att vi kan forma de liv vi sjdlva vill ha.
Samordningsférbundet Sydnarkes roll dr att ge fler manniskor majlighet att forverkliga sina drémmar
men ocksd att ge manniskor verktygen att vaga tianka storre.

Ett stort tack till alla samverkansparter, berdningsgruppen och personal i de insatser som férbundet
finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang i vart gemensamma arbete for att stodja
personer med samordnade rehabiliteringsbehov pa vigen till egen férsorjning.

Tack aven till vart forbundskansli och styrelsen.

En effektiv resursanvindning dr malet med allt vi goér och jag ar glad 6ver att vi tillsammans lyckats sa.
Det dr med stolthet som vi tar farval av 2019 och vilkomnar ett nytt spannande verksamhetsar

Inger Trodell Dahl

Ordférande i Samordningsforbundet Sydnarke
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.
Till redovisningen hor 3 bilagor.

Utveckling av verksamheten

Hur man organiserat samverkan inom rehabiliteringsomradet har utvecklats férst genom
frivillig samverkan sedan 2008 i Sydnarke. Inom beredningsgruppen och styrelsen har man
de senaste dren diskuterat en utveckling av forbundets verksamhet fran att ha varit
projektorienterat till storsta del till att i storre utstrackning finansiera langsiktiga
samverkansinsatser. Sedan ar 2014 har forbundet dven arbetat for att i hogre utstrackning
utveckla samverkanskultur och stédja kompetensutveckling (t.ex. gemensam
seminarieverksamhet och utbildningar for medarbetare och chefer inom de samverkande
parterna).

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

For att lyckas med langsiktiga samverkansinsatser behover det finnas en enighet hos férbundets
samtliga parter om behovet av en myndighetsgemensam insats for personer som behdver samordnad
rehabilitering.

For att mojliggora att insatsen moter rétt behov behdver insatsen vara flexibel och det ska géras en
revidering av prioriteringar inom processens inriktning 16pande dock minst en géng arligen.

Handelser av visentlig betydelse
Under éret har det uppstatt en del hinder i arbetsprocessen, bl.a.

e Tydligt hinder utgjordes av att flera deltagare fick indragen sjukpenning mitt under
pagdende rehabilitering i Coachingteamet eller i samband med att de ndtt malsittningen
for insatsen och ska dteraktualiseras till Gemensam kartlaggning.

e Tydligt hinder for arbetsprocessen ar att Arbetsformedlingen under storre delen av 2019
inte ldngre kunde erbjuda insatser till de deltagare som natt malsattningen for
verksamheten och som inte var aktuella hos Forsikringskassan.

e Lang kotid till behandling pa psykiatrin paverkade deltagares mojlighet att komma vidare
till eller klara arbetstraning.

Forvintat utveckling

Sedan starten har forbundet haft en stadig utveckling mot att na fler Sydnarkebor i behov av
samordnad rehabilitering. 2019 nddde man ca 430 deltagare att jaimféra med de 279 som tog
del av insatser 2018. Férbundet har ocksa de senaste aren riktat alltmer fokus pa att forbattra
den lokala valfardsstrukturen pa olika plan, genom att finansiera stodja samverkansprocesser
och skapa arenor fér samtal om hur man arbetar inom och mellan myndigheterna.

Visentliga personalforhallanden

Under aret har féorbundet med medverkan av foretaget Avonova genomfort en
arbetsplatskartlaggning pa organisations- och gruppniva. Uppdraget syftade till att kartlagga
den psykosociala arbetsmiljon, presentera eventuella utvecklingsomraden samt vid behov ge
atgardsforslag. Bland forbattringsatgarderna ar féljande:

e Aktivt arbete med malprocessen dar forbundets medarbetare ar involverade och diar man
i dialogform arbetar med.
— Hur skall man arbeta for att uppna syfte och mal?

Sida 3
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— Hur skall man arbeta for att optimera varandras kompetenser.

e Tydliggora roller i gruppen/férbundet. Behov finns av att klargéra var och ens ansvar och
befogenheter samt skapa 6kad forstaelse for varandras ansvarsomrdden. Vi ser behov av
okad transparens.

e Viser dven behov av att utvdardera nuvarande uppdelning avseende personalansvar och
eventuellt undersoka alternativ.

e Se over beloningssystem och formalisera feedback.

e Utbildning i fardigheter kring konflikthantering. Skapa struktur dir konflikter och svira
situationer foljs upp och samtalas kring. Skapa gemensamma riktlinjer gillande hantering
av konflikter samt spelregler pa arbetsplatsen.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning

Rutiner for en bra styrning, uppféljning och for att sikerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt ar
bl.a. foéljande:

e Lopande kvartalsrapportering lamnas till styrelsen.

e Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantride.

e Allainsatser som finansieras av forbundet som vander sig till individer och pagar minst
ett dr rapporterar varje kvartal insatsen process och resultat enligt en bestimd mall. Vid
avslut av dret ldmnas en slutrapport 6ver hela perioden.

e En SWOT- riskanalys ldmnas 1 gang/ar till styrelsen.

e Internkontroll genomférs l6pande under aret och en sammanstillning lamnas till
styrelsen vid slutet av dret.

e Alla deltagare foljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) samt i det kvalitativa
enkatverktyget dar olika indikatorer provas. Det ar foreningen Nationella Natverk for
Samordningsforbund (NNS) som har utvecklat enkitverktyget som mojliggér bedomning
av kvalitet avseende Samordningsforbundens verksamhet 6ver tid, mojliggor jamforelser
mellan forbund samt ger férbund och ingdende parter ett stéd for att férbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkiterna mojlighet att
aggregera data nationellt.

God ekonomisk hushallning

Férbundet lever upp till lagreglerna for god ekonomisk hushéllning, s att inte finansieringen
av vélfarden misslyckas. Detta trots att forbundet befinner sig sedan 2017 i en anstriangd
ekonomisk situation, samtidigt som behoven av vélfirdstjinster 6kar. Forbundsstyrelsen
podngterar att verksamheten utvecklats kraftigt och pa ett positivt sitt de senaste dren trots
ett oférandrat medlemsbidrag. Samtidigt har dven antal deltagare konstant 6kat under samma
period.

2016 hojdes medlemsbidraget och sedan dess har det minskat &r efter ar.

Tittar man bara pa perioden mellan 2016 och 2019 har l6nekostnadsékningarna varit 3,5
procent som férbundet skulle ha behévt ha tiackning fér. Okningen ar néstan jamférbar med
ett indextal frdn Sveriges kommuner och regioner, SKR:s index KPV. "prisindex kommunal
verksamhet". Det omfattar "léner och 6vrig verksamhet".

Férbundsstyrelsen har darfor lyft fragan om att 6ka medlemsbidraget till medlemmarna.
Dessutom hoppas man komma 6verens om en framtida arlig upprakning av medlemsbidraget
enligt SKL:s index KPV "prisindex kommunal verksamhet".
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Det viktigaste nu ar att faststalla att medlemsbidraget fr.o.m. ar 2021 bor 6kas. Om avgiften
inte dndras kravs underskott eller att vi genomfor drastiska forandringar. Det kommer att bli
kannbart.

Ekonomisk stillning

Forbundet har under 4ret bedrivit verksamhet for 5 725 926 kr. Arets resultat blev ett Sverskott pa
323 481 kr och det ackumulerade dverskottet, dvs. eget kapital blev 1 122 774 kr, vilket kan
jamforas med 799 293 kr aret innan.

Balanskravsresultat
Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2019 som uppgick till 323 481 kr. Resultatet

innebér att forbundet uppfyller kommunallagens krav pa att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna
(balanskravet) for aret 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 blev ett hdandelserikt ar. Helt i linje med plan har arbetet med metodutveckling, analys
och kunskapsspridning utvecklats och enligt parternas énskan har samordning av befintliga
aktiviteter samt mojliggorandet av samverkan varit i fokus. 342 deltagare har registrerats i
SUS som strukturdvergripande volyminsatser och 430 deltagare har registrerats i
individinriktade insatser (160 kvinnor och 107 mén) deltagit i de individinriktade insatserna
som registreras med personuppgifter i SUS samt 163 deltagare i individinriktade
volyminsatser.

Under dret genomférdes en storskalig kartlaggning och omvarldsanalys. Analys och
planeringsfasen inleddes fran och med maj, resultatet av denna kartlaggningen/
behovsinventeringen presenterades i november 2019.

Forbundets satsning pa kunskapsspridning och dialog gav ocksa frukt. Temadagar och
seminarier lockade 122 individer och Rehabmassan nadde publikrekord med cirka 220
besokare.

Verksamheten gjorde ett 6verskott for 2019 (323 481 kr). Darmed har det egna kapitalet 6kat
till 1 122 774 kr. Férbundet uppfyller hdrigenom statens krav om att forbruka eget kapital och
i storsta mojliga utstrackning omvandla tilldelade medel i aktiva insatser.

Sammantaget har forbundet finansierat 9 (7 insatser ar 2018, respektive 10 insatser ar 2017)
insatser under aret av individ- och strukturell karaktar och med sitt mer strategiska
arbetssatt paverkat ordinarie strukturer for att framgent kunna erbjuda aktuella malgrupper
okad kvalitet i valfardstjansterna.

1.1.1 Styrelsens utlaitande om aret 2019

Forbundsstyrelsen ser tillbaka pd verksamhetsaret 2019 och konstaterar att utvecklingen
ligger i linje med uppsatta mal och verksamhetsplan. Arbetet med att fa ordning och reda pa
administration, struktur och rutiner har fortgatt och det ekonomiska malet att omvandla
tilldelade medel till verksamhet ar uppnatt. Det egna kapitalet ligger under nationella radets
rekommenderade maxniva for forbundet. Sammantaget bedomer styrelsen att forbundets mal
for en god ekonomisk hushallning ar uppnatt for aret.

Forbundet delar utmaningen med minskad tilldelning. Ett starkt argument for malsattningen
att kunna vaxla upp egna medel. Cirka 2,4 miljoner kronor (fr.o.m. 201809.01 - t.o.m.
2020.11.30) utover grundtilldelningen har ropats hem genom ansoékan till Tillvaxtverket.
Nagot som gor forbundet mindre sarbart och leder in till bredare natverk. Genom dessa

: ) . Sida 5
Signering av justerare

pa varje sida

> 2 /%/77 T2 - Page 248 of 360



resurser har ocksa parterna i hogre utstrackning kunnat anvanda férbundet till
metodutveckling. Dessutom far vi mer langsiktigt hallbar utveckling och att tjansterna
utvecklas mer samordnat mellan parterna. En forandring som styrelsen garna ser mer av.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation. Férbundets organisation bestar
av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som
forvarvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga
inriktningar har vuxit fram:

e att bedriva individinriktade insatser

e att paverka strukturer

e attarrangera motesplatser

e att vara informationsférmedlare
1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 5 266 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften, Region Orebro lin med en
fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

Darutover hade forbundet andra intdkter i form av projektmedel fran Tillvaxtverket pa
783 408 kronor.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

”Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behdver ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att
uppna egen forsorjning.”
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Det 6vergripande malet for forbundet ar att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet sa att de aktuella samhallsresurserna effektiveras till nytta for
invanarna i Sydnarke.

Syftet dr dels att underlatta for malgruppen att uppna eller forbéattra sin formaga till
forvarvsarbete, dels att underlatta en effektiv resursanvandning,.

Ur individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering
erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser, insatser och
l6sningar. Forvantat resultat ar 6kade mojlighet till egen forsoérjning och en 6kad livskvalitet.

For samhallet ar syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Forvantat resultat ar en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i
fokus. Genus och mangfaldsperspektiv ska uppmarksammas i kartldggningar, insatser,
uppféljningar och utvarderingar.

Vision

Forbundsstyrelsen har for 2019 foljande vision: ” Samordningsférbundet Sydnarke ska for
sina medlemmar arbeta med samverkan, sa att de kan stotta enskilda individer att uppna eller
forbattra sin formaga till egen férsorjning”

Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:

e Individens behov i fokus
e Modjliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

Samordningsféorbundet Sydnarke anvander sig av Nationella radets rekommenderade mall for
en strukturerad behovsinventering. Mallen foérfinades/anpassade till vara lokala
forutsattningar och anvandes sedan som stod for arbetet med planering av insatser inom
finansiell samordning for 2019. Analys samt underlag med synpunkter dr inhdmtade fran de
samverkande myndigheterna. Behovsinventeringen anvandes som ett stodverktyg i samband
med framtagning av verksamhets- och budgetplan for ar 2019. Behovsinventeringens syfte
var att ge stod i arbetet med en strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser. En behovsinventering med kvantitativa och kvalitativa data ar ett satt att identifiera
grupper som dr i behov av insatser med finansiering fran Samordningsférbunden.

1.3.1 Malgrupper

[ proposition 2002 /03:132 uppskattas behovsgrupperna for den finansiella samordningen
uppga till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Oversatt till forbundets
geografiska omrdde innebdar det att cirka 1 600 personer i Sydnarke ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Totalt &r den yrkesverksamma befolkningen cirka 32 000 individer.

Gemensamt for malgruppen ar att:
* De har behov av samordnade insatser fran tva eller fler myndigheter.
* Insatserna syftar till att individerna uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra
forvarvsarbete/uppna egen férsorjning.
* Insatserna star att finna inom de samverkande parternas kompetens men samverkan
innebar minskad rundgdng och battre effekter.
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Malgruppen kdnnetecknas av:
e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmaéssiga eller sociala
problem - ofta en kombination av dessa.
e Befinner sig ofta ganska langt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga
for sin forsoérjning.

Under 2019 har férbundet riktat sarskild uppmarksamhet pa foljande grupper i utveckling
och genomfoérande av finansierade insatser:

e Unga vuxna med komplex problematik som star utanfor arbetslivet.

e Individer med funktionsnedsattning som har samordnade rehabiliteringsbehov.

e Personer med bristande kunskaper i svenska spraket som ar arbetslésa och som har
nagon form av funktionsnedsattning, eller misstanke om funktionsnedsattning.

1.3.2 Insatser
I verksamhetsplanen for 2019 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsforbundet har i
stodet till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar
indelade i 4 verksamhetsomraden som beskrivs nedan:

e Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet

e Satsning pa grundutbildning till medarbetare i Supported Education

e Satsningar for utrikesfddda med funktionsnedsattning

e Satsningar pd metod- och kunskapsutveckling

Stéd och finansiering till individinriktade insatser

I de insatser som forbundet finansierar ingar det att stédja de som star lite langre fran
arbetsmarknaden. Det kan handla om att personerna kan ha svart att ta del av
Arbetsformedlingens stod om man inte samtidigt arbetar med samordning kring personen.
Det som skiljer sig mot vad man vanligen arbetar med andra arbetssokande ar att de har
personerna befinner sig langre fran arbetsmarknaden, de har oftast inget klart yrke och
behover arbetstrdna. Ofta har de ndgon form av psykisk ohélsa i kombination med en
neuropsykiatrisk problematik. Aven om de 4r inskrivna pa Arbetsformedlingen kan de haft
svart att kvalificerat sig for arbetsformedlingens program och insatser till exempel jobb- och
utvecklingsgarantin.

Det dr personer som har "hankat sig fram” mellan olika atgarder och ersattningar. Nar de har
matt battre har de kunnat delta i ett projekt, sedan har de antingen blivit sjukskrivna eller
sokt forsorjningsstdd. Men ingen myndighet har tagit reda pa varfor det har sett ut s3 har.

En viktig del i insatserna som vi erbjuder har darfér varit samordningen med andra
myndigheter for att stodja individerna i hela deras livssituation. Det har handlat om att ta
reda pa de bakomliggande orsakerna till problemen genom hjalp fran till exempel
vuxenpsykiatrin. Vi har stottat dem i hela deras sociala situation for att skapa en hallbar
forandring. Det har ocksa visat sig bli effektivt eftersom de har personerna ofta redan har
kontakt med flera myndigheter.

Manga har matt daligt lange, dven unga, som kanske aldrig fatt ndgon diagnos, kan ha haft
problem sedan lagstadiet. Nu kdnner de att det dntligen fatt hjalp.

Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 5 insatser som riktar sig till personer i
behov av samordnad rehabilitering. Manga insatser har pédgatt i flera &r och 6vergétt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser. I bilagorna 2, 3 och 4 finns en beskrivning av
var och en av de finansierade insatserna, dar ocksa statistik, maluppfyllelse och en
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utvardering av indikatorer for finansiell samordning redovisas pa insatsniva.
verksamhetsberéttelsen ges en dversiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 267 deltagare under ar 2019. Dartill tillkommer totalt 163 rddgivande
arenden (individspecifika konsultationer) inom ramen fér Mottagningsteamet (ar 2018 var
antalet deltagare 279).

Konsférdelningen visar att cirka 60 % av deltagarna ar kvinnor och 40 % ar man. Cirka 36 %
procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga, mellan 16-29 dr. En matning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2019 visar att 22 % (22 %,
2018) procent ar bosatta i Askersund, 24 % (24 %, 2018) procent i Hallsberg, 38 % (37 %,
2018) procent i Kumla och 16 % (16,5 %, 2018) procent i Laxa.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for
manga ar en relativt 13g utbildningsbakgrund och ett 1dngvarigt behov av offentlig forsoérjning.
Av de deltagare som skrevs in i insatser under 2019 har cirka 25 % av deltagarna haft en
offentlig forsorjning i 3 ar eller mer och 15 % haft en offentlig férsérjning i 6 ar eller mer nar
de paborjar en insats. Ganska fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier. Ndra 46 %
av deltagarna har som hogst en avslutad grundskoleutbildning eller ingen alls.

For mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik.

Stod och finansiering till strukturinriktade insatser
Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 4 strukturinriktade insatser som riktar sig
till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 342 deltagare under ar 2019 (ar 2018 var antalet deltagare 203).

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska:

e Bidra till effektivare arbetssatt inom rehabiliteringsomradet genom att exempelvis
undvika dubbelarbete och mojliggora gemensamma satt att hantera problem som kan
uppsta

e Bidra till samhallsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig forsorjning

e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

e Utveckla en gemensam helhetssyn utifran féorbundets uppdrag och individens behov.
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Strukturdvergripande aktiviteter under 2019

Ndtverk och erfarenhetsutbyte
Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbete med 6vriga férbund i
lanet, NNS, Nationella Radet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stod till samverkan

Férbundet har i uppgift att bistd medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i
processtdd, metodutveckling och uppféljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom samverkansomradet.

Myndighetsgemensamma utbildningar
Forbundet ska erbjuda medarbetare hos forbundets parter gemensamma utbildningar och

mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Uppfolining och utvdrdering
Forbundet ska folja upp finansierade insatser och dterrapportera resultat till forbundet och
dess parter.

Information och kunskapsspridning
Forbundet ska sprida information om Samordningsférbundet och dess verksamhet genom
hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

Socialt foretagande

Under 2019 har férbundet tillsammans med Coompanion Orebro och Vastmanland medverkat
till att tva foretag i Sydnarke (Bra & Begagnat och Navet) blivit certifierade som sociala
foretag.

Kartldggning/behovsinventering

Forbundsstyrelsen beslutade i mars 2019 att arbeta med kartldggning och analys av
malgrupper, organisation och arbetssatt gallande individer med behov av samordnade
insatser fran forbundsmedlemmarna samt omvarldsanalys. Det 6vergripande malet ar att
genom battre arbetssatt for kartlaggning och omvarldsanalys kunna ge féorbundens
medlemmar faktaunderlag och 6kad analysformaga och darigenom bidra till utvecklingen av
valfardens tjanster inom ramen for finansiell samordning. Arbetsgruppen bestod
forbundschefen, Pernilla Knutsson fran foretaget Stories & brands som processledare och
Anette Augustsson som sekreterare. Malet beskrevs som att genom battre arbetssatt for
kartlaggning och omvarldsanalys samt strukturerad behovsanalys kunna ge féorbundens
medlemmar faktaunderlag och 6kad analysférmaga och darigenom bidra till utvecklingen av
valfardens tjanster inom ramen for finansiell samordning.

Midissor/event

Samordningsférbunden i Orebro ldn samordnar en arlig rehabiliteringsmissa fér hela lanet.
Malgruppen ar politiker och tjansteman. Temat for ar 2019 var jamstalldhet och vald i nara
relationer.

Sociala medier/Kommunikation

Under 2019 har féorbundschefen underhallit och utvecklat forbundets digitala ndrvaro via
hemsidan och pa forbundets Facebooksida. Antalet Facebookfoljare 6kar stadigt och lag pa 90
den 31 december 2019.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundets uppdrag/verksamhet delas in i tva delar:

Uppdrag1
Finansiera, stodja och utveckla individinriktade samverkansinsatser samt ldngsiktiga och

strategiska processer.

Verksamhet

For att samordning ska utvecklas beh6vs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla
goda idéer. Samordningsforbundet ska finansiera langsiktiga l16sningar (samlokalisering,
processer, insatser etc.) for de behov som inte dr méjliga att finansiera inom ramen for
ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan.

Forbundet ska ocksd mojliggora tidsbegransade utvecklings- eller pilotprojekt som inte kan
goras i ordinarie verksamhet. Genom detta kan utvecklingsarbete och samverkansstrukturer
utvecklas for att sedan implementeras i ordinarie verksamhet eller kunskap och
erfarenheterna tas tillvara inom verksamhet finansierad av forbundet.

Beslutad budget och utfall for uppdrag 1
Budget 4 487 000 Kr, utfall 4 252 254 Kkr.

Uppdrag 2
Stédja metod- och kunskapsutveckling samt foérbdttrad samverkanskultur.

Verksamhet

Samordningsforbundet ska verka for forstirkning av samverkan och utgdra forum for
kunskapsoverforing, metodutveckling och information genom att kartldgga, identifiera och visa pa
problem/mojligheter i samarbetet mellan myndigheterna. Samverkan ska framjas och utvecklas
genom att stodja myndigheternas arbete med hur erfarenheter tas till vara pa bésta sétt och
mojliggdra gemensamma.

Beslutad budget och utfall for uppdrag 2
Budget 45 000 kr, utfall 131 638 kr.

Kostnadsfordelning mellan administration och individinriktade insatser respektive
strukturovergripande insatser.

Individinriktade insatser 74 %

Strukturdvergripande insatser 3 %

Administration 23 %

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultaten i delarsredovisning 2019 visar att Samordningsférbundet har natt samtliga mal.
Darmed har uppdraget att stodja medlemmarnas arbete att forbattra fér individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen forsoérjning uppfyllts.

Deltagare: Under 2019 har férbundets individinsatser stottat 430 deltagare.

Av de 430 registrerade deltagarna ar:

e 78 % nya deltagare
¢ 1% nyaanonyma deltagare
e 60 % kvinnor och 40 % man
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36 % bland de nya deltagarna ar yngre an 30 ar

25 % bland de nya deltagarna har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar

46 % bland de nya deltagarna har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta
avslutade utbildningsniva

46 % av de nya deltagarna har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Totalt har 189 individer skrivits ut fran individinriktade insatser under perioden.

Av dessa ar 45 deltagare, det vill sdga 24 %, fatt arbete, studier eller arbetssokande.

Av dessa ar 73 deltagare, det vill sdga 39 %, i fortsatt rehabilitering

Av dessa har 53 deltagare, det vill sdga 28 %, fatt allvarligt forsamrat halsolage och ar
sjuka

Ovrigt (foéraldraledighet, flytt och utan mitning) 18 deltagare

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

I de strukturinriktade insatserna ar antalet deltagare 342. Samordningsférbundet finansierar
strukturévergripande insatser for att starka samverkan mellan myndigheterna och fér att 6ka
kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Dialog och
kommunikation dr den vanligaste insatsen. Aven de strukturévergripande insatserna syftar
ytterst till att ge stdd till individer men resultatet kan inte avldsas pa individniva annat 4n som
antal deltagare i en insats.

Beskrivning av de strukturdévergripande insatserna:

Dialog och kommunikation avser fordjupade insatser mellan flera myndigheter i syfte att
sprida information, férenkla processer, gemensam kompetenshojning, underlatta det
gemensamma arbetet etc.

Utbildning avser utbildningsinsatser inom specifika omraden sdsom diagnoser,
forhallningssatt, metoder etc. Har finns ocksd myndighetsgemensamma konferenser med
bredare ansats.

Kartlaggning innebar till exempelvis kartldggning av individer som far en viss form av
erséttning fran sjukforsikringen eller utredning kring vilka rehabiliteringsinsatser som olika
mélgrupper behdver framdver. Aven kartliggning av samverkansorganisationernas och
personalens behov av utbildning och kompetensutveckling registreras har.

Forbundet har registrerat sammanlagt 4 strukturévergripande insatser under 2019.
Forbundet hade budgeterat att nd drygt 275 deltagare med information, dialog, frukostméten,
utbildning med mera. Det verkliga antalet blev dock drygt 342 deltaganden.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad

Den 5 april 2019 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro l4n ett dgarsamrad. Samtliga
Foérbund redovisade kort om pdgdende insatser och moétet avslutades med dialog.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsférbundets styrelse har under 2019 sammantratt vid 6 protokollférda moéten.
Dartill har styrelsen haft tvd planeringsdagar for verksamhetsplanering. Vid
verksamhetsplaneringen den 2019.03.22 och 2019.11.08 deltog ocksa beredningsgrupp.

Beslutande i Samordningsférbundet styrelse 2019
e Inger Trodell Dahl, ordférande
Annica Moberg, vice ordférande
Erling Johansson, Ledamot
Liisa Ejdenwik, ledamot, ersattes, 2019.12.12 med Gunilla Kanrell
Kristian Berglund, ledamot
Veronica Wallgren, ledamot
Anette Schon, ledamot

Ersattare
e Ebba von Schéele
Jan Engman
Siv Ahlstrand
Ulla Strauss
Linda Matstoms
Ulrika Bjorklund, ersattes 2019.11.01 med Olle Isacsson
Anna-Liisa Tormanen

Standig adjungerad till férbundets styrelsemoten ar
Raéd Shaqdih, forbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i beredning av forslag till beslut. Det ar
forbundschefen som dr sammankallande och gruppen bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna och ar ett stod till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift att
informera samt férankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar dven som
styrgrupp till de av férbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter
e Askersund kommun, Johan Prabin och Hans Carlsson samt Goéran Richter som
ersattare
e Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria Johansson
Engdahl som ersadttare
e Kumla kommun, Malin Backlund och Maria Israelsson samt Gabriella Mueller Prabin
som ersattare
Laxa kommun, Jessica Vidberg och Pierre Sahlin som ersattare
Arbetsformedlingen, Sara Axén och Claes Hagelvik som ersattare
Forsakringskassan, Erika Karlsson och Cecilia Térnkvist som ersattare.
Region Orebro ldn, Lennart Svird och Ulrika Bjérklund, ersittare ar Sirpa Ljung.
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1.5.4 Kansli

I kansliet arbetar en forbundschef som ar heltidsanstélld i Kumla kommun och uthyrd till
forbundet. I arbetsuppgifterna ingdr bland annat att inom forbundet ansvara for att styrelsens
beslut verkstélls och att dessa foljs upp, att leda och samordna férbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och forankring samt att ansvara fér den ekonomiska férvaltningen.

Under 2019 har kansliet arbetat med att genomfora styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatserna f6ljs upp med registreringar i Statens uppféljningssystem.
Forbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnatverk samt haft
dialog med olika lokala aktorer i omradet dels inom medlemsorganisationerna men dven
lokala externa aktdrer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande féretag m.fl.

Foérbundet har en hemsida som uppdateras l6pande. Ar 2017 startade forbundet sin
Facebooks sida. Total antal féljare av sidan ar 120. Rackvidd for de olika inldggen varierar
mellan 50 och 210 visningar.

1.5.5 Revisorer
Samordningsférbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens férvaltning ska
granskas av revisorer for varje medlems rakning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda
e P3auppdrag av staten revisor Svante Engquist, auktoriserad revisor, KPMG AB
e P& uppdrag av Region Orebro lin Gunilla Carlsson.
e P3 uppdrag av kommunerna i Sydndrke Per Ager
Revisorerna har Jennie Fernros fran revisorsfirman FREVEKO AB som sakkunnigt bitrade.

Vid revison tillampas bestimmelserna i 26§ (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling

Samarbeten har dven pagatt mellan Samordningsférbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella méten anordnade av NNS (Nationella natverket for
samordningsforbund) och NR (Nationella radet). Forbundsordféranden ar sedan april 2018
invald i NNS styrelsen och tillsammans med férbundschefen deltar i dess styrelsemoéten. Pa
lansniva genomfordes 8 regionméten med Samordningsforbunden i Orebro 1dn som framst
har handlat om att hamta in erfarenheter och forberedelse till rehabiliteringsmassan.

: . : Sida 14
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2018
Nettokostnad 324 652 372261 -47 609 -79 339
Bidrag/intakt 6 049 407 6 381 261 -331 854 5740 056
Resultat 323481 370761 -47 280 -80 480
Utgdende eget 1122774 1256 054 -133 280 799 293
kapital
Likvida medel 1805474 1766 084 39390 1816 561
3. Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not |-2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 6 049 407 5740056
Verksamhetens kostnader -5724 755 -5819 395
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 324 652 -79 339
Verksamhetens resultat 324 652 -79 339
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -1171 -1141
Resultat efter finansiella 323481 -80 480
poster
Extraordinidra poster - -
Arets resultat 323481 -80 480
: . . Sida 15
Signering av justerare
pa varje sida
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4. Balansrdkning

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omsattningstillgangar
Fordringar 864171 3165370
Kassa och bank 1805474 1816 561
Summa omsittningstillgangar 2669645 4981931
Summa tillgdngar 2669645 4981931
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 323481 -80 480
Ovrigt eget kapital 799 293 879 773
Avsittning
Avsadttningar for pensioner -
Skulder
Langfristiga skulder X
Kortfristiga skulder 1546872 4182 638
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2669645 4981931
Ansvarsforbindelser - -
5. Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 323481 -80 480
Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring 323481 -80 480
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2301199 -30456
Okning/minskning kortfristiga skulder -2 635767 353476
Kassafléde for den lopande verksamheten -334 568 323020
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -11 087 242 540
Likvida medel vid drets borjan 1816 561 1574021
Likvida medel vid drets slut 1805474 1816 561
. . : Sida 16
Signering av justerare
pa varje sida
CR Page 259 of 360

W -
\}\N’ % ,KL// U./Z)



6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar..

Signering av justerare
pa varje sida

7. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter
2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 2633000 2787 000
Driftbidrag fran Askersunds kommun 273 459 287 479
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 384 223 409 132
Driftbidrag fran Laxd kommun 136 778 145 063
Driftbidrag fran Kumla kommun 522039 551 826
Driftbidrag fran landsting/region 1316500 1393500
EU-medel och andra bidrag, Tillvaxtverket 783 408 166 056
Ovriga intakter - E
Summa 6 049 407 5740 056
Not 2. Fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Ovriga fordringar 94 093 2632999
Skattekonto - -
Momsfordran 371 694 346 430
Forutbetalda kostnader 18 384 19 885
Upplupna intakter 380 000 166 056
Summa 864171 3165370

Sida 17
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Not 3. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 1480 965 1425 065
Revision 56 000 56 000
Student consulting, administrativt stod december - 14 947
Arbetsformedlningen upplupen 16n december - 41 043
Elkostnad december 9907 12 584
Askersunds kommun - 273 459
Lax& kommun - 136 778
Hallsbergs kommun - 384 223
Kumla kommun - 522 039
Region Orebro lin - 1316 500
Summa 1546 872 4182 638

Not 4. Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 2019 var 60 595 sek.
Varav 52 295 sek ar kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaperna.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing deldrsrapport

samt arsredovisning for rakenskapsar 2019

Signering av justerare
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8. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens

Insatser 2019 2019
Mottagningsteam -1311 000 -1 051782 259218
Coachingteam Sydnarke -3176 000 -1 827 867 1348 133
Coachingteam - Vixa -1372 605 -1 372 605
Massa -30 000 -26 547 3453
Gemensam samverkansdag -15000 -15 000 0
Behovsinventering -90 091 -90 091
Summa insatser -4 532 000 -4 383 892 148 108
Styrelse -302 000 -397 389 -95 389
Kansli -1175 000 -943 474 231526
Summa kansli och styrelse -1477 000 -1 340863 136 137
Totalt -6 009 000 -5 724 755 284 245
Intdkter/medlemsavgifter 5266000 5265999 -1
EU-medel och andra bidrag 1115261 783 408 -331 853
Intdkter/ovriga intakter
Finansiella intdkter/kostnader -1 500 -1171 329
Resultat 370 761 323 481 -47 280

: . . Sida 19
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
Styrelsen beslutar att fora 6ver det ackumulerade 6verskottet om 1 122 774 kr till

nuvarande arsbudget 2020.

(D& varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Inger Trodell Dahl Anmca Moberg /
Ordférande Vlcgordfora%% 2

pvaw Willangs..

ronica Wallgr ;
Ledamot

Anette Schon unilla Kanrell
Ledamot Ledamot

Erika Karlsson
Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida
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10. Revisorernas pateckning

Revisionsberittelsen har angivits 2020-0320

Férstaten (FK och AF) Fér Region Orebro lin

P

------------------

unilla Carlsson
Fortroendevald revisor

KPMG Al

For Kommunerna i Sydnirke

Fortroendevald revisor for kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa

Sida 21
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Maluppfyllelse av ataganden for prioriterade omraden i
verksamhetsplanen under aret

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Att prioritera utveckling av Uppfyllt Forbundet d4gnade mycket tid till att

Coachingteamet och utveckla dessa verksamheter.

Mottagnigsteamet Insatserna har under aret haft ett stort

inflode.
Satsningar for utrikesfédda Uppfyllt Gruppen utrikesfédda med
med funktionsnedsittning funktionsnedsattning har varit en

prioriterad grupp under nagra ar.
Darfor har forbundet dskat sarskilda
medel fran Tillvaxtverket for att
prioritera gruppen.
Satsningar pa metod- och Uppfyllt — Forbundschef har kontakt med
kunskapsutveckling. insatserna i fragor gallande metod-
och verksamhetsutveckling.
— Regelbundna traffar anordnas med
samordnare.

Andra utvecklingsomraden som forbundet har jobbat med

Atagande  Maluppfyllelse Kommentar
Att utveckla och stodja Uppfyllt — Forbundet har finansierat 5
individinriktade samordnade individinriktade insatser med 430
rehabiliteringsinsatser och deltagare. Insatserna f6ljs upp
finansiering av, och stod till, kontinuerligt. Insatserna vander sig
strukturinriktade insatser till olika malgrupper inom

forbundets ansvarsomrade.

— Forbundet har finansierat 4
strukturinriktade insatser med 342

deltagare
Kartldggningar, Uppfyllt — Under perioden maj-nov 2019
behovsanalyser och genomforde forbundet en
utveckling av forbundets omfattande kartlaggning och
uppdrag behovsinventering med 37
deltagande tjansteman och politiker.
Uppfoljning och utvirdering Uppfyllt — Finansierade insatser f6ljs upp

genom uppfoljnings-systemet SUS.
Forbundet anvander sig dven av s.k.
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indikatorsutvardering, framtagen av
NNS. Syfte med denna utvardering ar
att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan

— Kvartals, deldrs och slutredovisning
tillampas l6pande pa alla
finansierade insatser

Information Uppfyllt Kansliet har informerat om

Samordningsférbundet och dess

verksamhet hos de samverkande
myndigheterna, for politiska organ och
andra relevanta aktorer vid ett flertal
tillfallen under aret.

Individuella mal

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Ur ett individperspektiv Uppfyllt Det forvantade resultatet ar 6kade
erbjuda personer med behov mojligheter till egen férsoérjning, 6kad
av samordnad rehabilitering halsa och livskvalitet. Under perioden
ett individuellt processtod dar har Mottagningsteamet och
samhallets samlade Coachingteamet hjalpt deltagare till att
kompetenser, insatser och gora vasentlig stegforflyttning, dvs.
losningar star till forfogande. deltagare som har aktualiserats till

Gemensam kartlaggning,
Arbetsformedlingen eller paborjat

arbete/studier.
Attindividens upplevelse av Uppfyllt Detta sker genom att forbundet
en forbittrad halsa ska oka. tillampar uppfoljningsverktyg

(indikatorsutvardering) som ar
utvecklat och tillhandahalls av
Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS

Langsiktiga mal under 2019
Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Stodja och utveckla den Delvis uppfyllt Vi har sedan starten ar 2008 arbetat for att
strukturella samverkan fa thop samverkas pusslet. Olika direktiv,
mellan samverkanspartnerna. regleringar och ambitioner kan gora

vardagen i ett Samordningsforbund
komplicerad. Samhallet har manga goda
stodinsatser men de dr i manga fall
inbyggda och begransade av regler,
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rutiner och kulturer. Darfor har
forbundet den viktiga uppgiften och
rollen att vara ett sammansatt stod for
de manniskor som behover det.

Resurserna som forbundet forfogar éver
ar begransade samtidigt ar behoven
storre an tillgangliga resurser, vilket
leder till att forbundet maste prioritera
hur resurserna ska anvandas.

Tillgodose individers behov av = Uppfyllt Foérbundet erbjuder en gemensam
samordnade arena dar myndigheter och varden kan
rehabiliteringsinsatser. verka tillsammans och ta ett samlat

ansvar utifran individens behov och de
lokala forutsattningarna.

Kortsiktiga mal under 2019

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Erfarenheter av arbetssatt och Uppfyllt Foérbundet samarbetar lokalt med
metoder skall spridas i ovriga samverkansaktérer men dven i
Sydnéirke och lanet. lanet med 6vriga forbund.
Lansovergripande event skall = Uppfyllt Forbundet har under 2019 finansierat
genomforas. Rehabiliteringsmassan 2019. Massan

ar en regionala arena for att sprida
information och kunskapsutbyte kring
framgangsrika insatser, som genomfors
genom Samordningsférbundens unika
mojlighet till samverkan. For
samordningsféorbundet Sydnarke
innebar detta stor vinster, da vi far djup
information om framgangsrika
verksamheter runt om i lanet.
Forbundet blir dirmed en kdnd och
uppskattad aktor pa den regionala
arenan.

Finansiellt mal

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Forbundets kostnader skall Uppfyllt Verksamhetens intdkter 6 049 407 kr.
under 2019 inte dverstiga Verksamhetens kostnader -5 724 755 kr.
budgetramen. Eget kapital vid arets ingdng 799 293 kr.
Forbundets skall bedriva en Uppfyllt De finansiella malen for
verksamhet med god samordningsféorbundet Sydnarke
ekonomisk hushallning. sammanfattas med f6éljande:

3
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— Verksamheten ska bedrivas inom
den budgetram som beslutats av
styrelsen

— Samlat kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till
andamalsenliga insatser for
malgruppen

— Hogsta mojliga avkastning ska
uppnas utan att sakerhet eller
betalningsformaga aventyras

— Forbundet ska vara sjalvfinansierat
genom sina medlemsavgifter och far
inte teckna lan utover vad som kravs
for att verksamheten ska fungera

— Ienlighet med kommunallagen ska
forbundet ha en budget i balans.
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Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade insatser.

Individinriktade insatser

Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Mottagningsteamet ar ett mobilt team som verkar i Sydnarkes
alla fyra kommuner. Personer med komplex problematik som
"hamnat mellan stolarna” har sokt sig till teamet. Genom
kartlaggningssamtal och samverkan mellan myndigheter har
personer fatt stod att ta sig vidare mot malet som ar egen
forsorjning.

Syfte

Att ge hjalp till arbetslésa och sjukskrivna personer med behov
av samordnad rehabilitering for att na egen forsorjning genom
att effektivisera resursanvandningen av de befintliga
rehabiliteringsinsatser som finns i Sydnarke (Kumla, Hallsberg,
Askersund och Laxa kommun).

Malgrupp

Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa
grund av psyKisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsittning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden, vilket 6kar risken for langtidsberoende av
bidrag som t ex forsorjningsstod.

Att mojliggora for individer att stegforflytta sig narmare
arbetsmarknaden/studier/egen forsorjning eller vidare i sin
rehabilitering. Verksamheten kommer under 2019 att erbjuda
minst 100 individer olika typer av insatser.

Programperiod

1 november 2014 till 31 december 2020

Budget

1311000 kr.

Utfall

1051782,22 kr.

Resultat

Utfallet for 2019 blev 125 deltagare. Av de under 2019
avslutade 110 deltagarna har 70 stycken gjort steg-
forflyttningar till anstallning, studier, aktualiserats som aktivt
arbetssokande, fatt stod till insatser pa Arbetsformedlingen, till
daglig verksambhet, till praktik via kommunen och for storsta
gruppen av deltagare, till arbetslivsinriktad rehabilitering
genom Coachingteamet.

[ manga drenden ar det den ekonomiska situationen som gor att
en individ mar daligt, da de kan std helt utan ersattning eller
oonskat ar i behov av férsorjningsstod. Flera deltagare har
genom Mottagningsteamet kunnat fa stod att komma vidare
fran nagon av dessa ekonomiska situationer till ersattnings-
former som aktivitetsstod, A-kassa, sjukpenning, sjuk- eller

1
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aktivitetsersattning. Flera deltagare har dven varit i behov av
stod till forsorjningsstod.

Alla deltagare far eller har erbjudits stod till en eller flera
insatser som stegvis ska ta dem mot malet egenforsorjning.
Mottagningsteamet har dven haft flera deltagare som genom
stodet natt malet fullt ut och kommit till egenférsoérjning. Under
2019 har 11 deltagare avslutas till anstallning med 16n eller
subventionerad 16n eller till studier med studiebidrag/lan.

Verksamheten har hjalpt flera deltagare, som av aktuella
myndigheter eller vairdenheter bedomts helt eller delvis sakna
arbetsformaga, att soka aktivitets- eller sjukersattning. I 1 fall
har aktivitetsersattning beviljats. I 4 fall har den stadigvarande
ersattningen, sjukersattning beviljats.

Stodet fran Mottagningsteamet har for de allra flesta deltagarna
lett till en sammantagen forbattrad livskvalité genom béttre
fysiskt/psykiskt maende, 6kad vilja och tro pa sin egen férmaga
samt nagon form av stegforflyttning mot malet egen
forsorjning.

Kostnad/deltagare | 3 518 kr./deltagare
Maluppfyllelse Mycket god.
Avvikelser e Det forandrade arbetssattet som tradde i kraft 2019-07-01

kunde inte etableras i Mottagningsteamet forran i oktober.
Anledningen var att teamet under stora delar av sommaren
varit utan handlaggare fran Forsakringskassan och efter det,
fram till oktober varit helt utan handlaggare fran
Forsakringskassan i Hallsberg och Kumla.

e Annu vid &rets slut rader det oklarheter kring om det
forandrade arbetssattet innebar att handlaggaren fran
Forsakringskassan far lov att delge eller inhdmta information
till/fran resterande teamet utan att individen det géller deltar.

e Internrevisionen visar pa brister i Mottagningsteamets
mojlighet till dokumentation. "Systemet med handskrivna
anteckningar ar inte optimalt ur flera synvinklar. Det gor det
sarbart da anteckningarna bara finns tillganglig fér den person
som forvarar dem. Ur sakerhets- och sekretessynpunkt ar det
ocksa sarbart, da det finns risk att de kan komma bort da de
inte finns sparade i ndgot dokumentationssystem.”

For mer information, se slutrapport

2
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Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

[ behovsanalys genomfoérd 2018 framkom behov av ett
Coachingteam samt ett gemensamt forum for samtliga
handlaggare, detta for att 6ka kunskapen och forstaelsen mellan
parterna samt for att utveckla samverkan. Coachingteamet kan
beskrivas som en lagtroskelverksamhet i samverkan mellan
forbundets aktorer.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i
Sydnérke i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

For verksamhetsaret 2019 forvantades processen ha en
genomstromning av cirka 100 drenden/ar. Processen skall
bidra till:

e Attindivider ur malgruppen far mojlighet till att géra
stegforflyttning pa vdg mot sin egen rehabilitering. Slutmalet
ar att s manga sa mojligt blir egenférsérjande genom
forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
halsa, eller 6kar sin férmaga att na malen

e Att forkorta rehabiliteringsprocessen

e Att skapa en bestdende modell for samverkan och samarbete
mellan parterna och dess verksamheter

Programperiod

1 januari 2017 till 31 december 2020

Budget

3176000 kr.

Utfall

1827 866,48 kr.

Resultat

Utfallet for 2019 blev 120 deltagare.

Under 2019 avslutades 84 deltagare och av dem gjorde 48
deltagare stegforflyttning mot arbete eller till studier. 7
deltagare fick anstallning, 3 deltagare utan subventionerad 16n
och 4 med subventionerad 16n. I dessa 7 arenden ledde
deltagandet i Coachingteamet alltsa till hogre resultat an
verksamhetens uppdrag. Ovriga 41 drenden avslutades enligt
programmets malsattning och uppdrag, d.v.s. de aktualiserades
till myndigheternas ordinarie insatser som forstarkt
samverkan, Arbetsformedlingen, anvisning till arbetspraktik via
socialtjansten, till studier och daglig verksamhet.

Under dret flyttade 4 deltagare och 1 deltagare blev
foraldraledig. For de resterande 31 av de 84 avslutade
deltagarna visades det sig att maendet inte var tillrackligt
stabilt eller motivationen tillrackligt stor for att klara av att

Page 271 of 360



Bilaga 2

fullfolja den férandringsprocess som deltagandet innebér. 10
deltagare valde att sjdlva avbryta deltagandet. For de
resterande 21 skedde det i samrad med deltagare och ansvarig
myndighet genom 6verldmning eller aterlamning till ansvarig
myndighet eller vardenhet eller vid behov till
Mottagningsteamet. Coachingteamet noterar att under 2019
avslutades dessa deltagare i tidigare skede dn under foregaende
ar. Upplevelsen ar att stod till varden inte betraktas som ett
positivt resultat vid matning av resultat. Coachingteamet anser
dock att det bor ses som ett sddant, da det kan innebara
forutsattning for framtida stegforflyttning.

Kostnad/deltagare | 24 431 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser o Efter Forsakringskassan forandrade aktualiseringssatt till
Coachingteamet tradde i kraft 2019-06-01 har
Coachingteamet enbart i 1 av 9 aktualiserade drenden natts
av det utlovade kartlaggningsdokumentet fran gemensam
kartlaggning.

¢ [samband med internrevisionen framkom att de
daganteckningar som coacherna for, enbart kan sparas hos
aktuell coach och att ingen annan coach eller samordnaren
kan komma at den dokumentationen om det skulle behovas.

¢ Internrevisionen visar vidare att flera deltagare saknar
aktuell individuell plan.

e Lang vantan innan deltagare som natt verksamhetens
malsattning och ska ater aktualiseras till fornyad gemensam
kartlaggning och darmed kan avslutas i Coachingteamet.

e Coachingteamet ska forhalla sig till angiven begransning for
deltagandet pd max 1-1,5 ar. For de deltagare som star som
allra langst bort fran arbetsmarknaden har det visat sig att
denna tidsram kan vara for kort. Nagra deltagare har i
samrad med aktuell handlaggare, om sadan finns och efter
beslut fran samordnaren fatt ta del av Coachingteamets
verksamhet i 6ver 2 ar. Anledning till sdidant beslut har varit
att antingen for att kontinuerliga stegforflyttningar skett
eller av vantan pa tid till fornyad gemensam kartlaggning.
Flera av dessa deltagare har uppnatt verksamhetens
malsattning.

For mer information, se slutrapport
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Mottagningteam och Coachingteam /Vixa

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Forbundet ansokte om extra projektmedel fran Tillvaxtverket
for att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanldnda som loper risk att hamna i ett utanforskap samt 6ka
sysselsattningen bland nyanlanda. Projektet kommer att vara
kopplat till vart befintliga Coachingteam och ar en
vidareutveckling av dess verksamheter.

Syfte att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanldnda som loper risk att hamna i ett utanfoérskap samt 6ka
sysselsittningen bland nyanlinda. Andamalet ska uppnas med
ett indiviuellt stod via en arbetscoacher som kan stodja
individen pa denns viag ndrmare arbetsmarknaden.

Malgrupp Projektet riktar sig till personer som inte klarat av etableringen
och ar i behov av extra stod, som har genomgatt SFI eller inte
langre ar aktuell for SFL

Mal Det overgripande malet ar att projektet ska hitta vagar for att
na gruppen i langvarigt utanforskap, framst sjukskrivna
kvinnor utan daglig aktivitet med utomeuropeiskt ursprung och
ar sjukskrivna for diffusa akommor som har behov av extra
stod for att komma narmare studier eller arbete och erbjuda
dem plats i den ordinarie verksamheten.

Projektperiod 1 september 2018 till 30 november 2020

Budget -

Utfall 1372 605 kr.

Resultat Utfallet for 2019 blev 22 deltagare.

Kostnad/deltagare | 24 431 kr./deltagare

Kommentar Projektet har under perioden 2018.09.01 - 2019.12.31 haft en
forberedandefas. Mycket av arbetet har handlat om att
introducera projektet och forankra det hos de samverkande
myndigheterna.

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser Samordningsférbundet har utifran en behovsinventering valt

att genomfora en extra satsning pa malgruppen individer utan
daglig aktivitet med utomeuropeiskt ursprung som ar
sjukskrivna for diffusa akommor och har behov av extra stod
for att komma narmare studier eller arbete. Trots det uttalade
behovet ar det fa individer som har aktualiserats av
myndigheterna till projektet.
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Radgivande drenden i Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Samordnaren tar d&ven emot telefonsamtal fran myndighets-
handlaggare, personal inom varden, individer eller anhoriga dar
radgivning och stod efterfragas. Oftast kan samordnaren sjalv
besvara fragan eller annars med stdd av handlaggarna i teamet.
Under 2019 har Mottagningsteamet tagit emot 163 sddana
radgivande drenden.

Syfte Att ge radgivning, stod och hanvisa direkt till angiven
myndighet eller vardenhet.

Malgrupp Myndighetshandlaggare, personal inom varden, individer eller
anhdriga

Mal Om individen bedoms tillh6ra Mottagningsteamets malgrupp
bokas ett forsta mote, en kartlaggningstraff. I annat fall
hanvisas individen till ratt myndighet/insats.

Projektperiod 1 januari 2014 - pagar

Budget Ingar i Mottagningsteamet budget

Utfall - kr.

Resultat Utfallet for 2019 blev 163 deltagare.

Kostnad/deltagare | 3 518 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser -
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Strukturpaverkande insatser

Gemensam samverkansdag

Datum

Den 29 november 2019

Typ av insats

Strukturovergripande insats.

Syfte

Forsakringskassan har ett forstarkt samarbete med
Arbetsformedlingen for de individer som ar i behov av stod fran
bada myndigheterna nér det dr aktuellt med arbetslivsinriktad
rehabilitering. I det samarbetet har Region Orebro lin en stor
roll och darfér planerar vi en gemensam dag dar medarbetare
fran samtliga parter deltar. Vi ar alla aktorer i en individs
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess med olika ansvar
och behover darfor ha samsyn inom omradet och fora en bra
dialog mellan oss sa att individens atergang blir sa kort och
effektiv som mdjligt.

Malgrupp

Forbundschefer, utredare och samordnare

Antal deltagare

Totalt 65 medarbetare fran Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Region Orebro lin.

Mal

Att forsakringsutredare (Forsakringskassan), arbetsférmedlare

(Arbetsformedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region

Orebro ldn) far:

e Okad kunskap om och forstielse fér respektive parts roll och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen

e Tydligare kontaktvagar och battre dialog mellan alla tre
parter

Budget

Totalt 60 000 kr. fordelat pa de 4 féorbund i lanet.
Samordningsféorbundet Sydnarke andel ar 15 000 kr.

Utfall

15 000 kr.

Kostnad/deltagare

1 000 kr./deltagare

Resultat

Det holls en mycket bra dragning om fenomenet
Samordningsférbund. Informationen ar viktig som ett led i att
bli mer tydliga i vdr kommunikation.

Maluppfyllelse

Mycket god.
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Rehabiliteringsmassan 2019

Bakgrund

For sjunde aret i rad arrangerar Samordningsforbunden i
Orebro lin den arliga rehabméssan. Missan ar till for att
synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan ge
stod till individer som ar i behov av samordnad rehabilitering
for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer inom
rehabilitering fick mojlighet att stélla ut och presentera sina
verksamheter under dagen. Darutover medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Arets tema

Jamstalldhet och vald i ndra relationer

Syfte

Att skapa en kontaktyta mellan olika aktorer som arbetar med
rehabilitering.

Malgrupp

Skola, polis, fackforbund, vardpersonal, tjansteman, politiker,
sociala foretag, ideella foreningar och alla andra som arbetar
med eller ar engagerad i rehabiliterande insatser for
arbete/egen forsorjning.

Antal deltagare

220 deltagare

Antal forelasare

5 forelasare

Antal utstillare

16 utstallare

Aktiviteter e Massbord fran utstdllare
e Mpyndighetspresentationer
e Foretagspresentationer
e Foreldsningar

Mal Att pa denna regionala arena sprida information och
kunskapsutbyte kring framgangsrika insatser, som genomfors
genom samordningsforbunden unika méjlighet till samverkan.
For samordningsférbundet Sydnarke innebar detta stor vinster,
da vi far djup information om framgangsrika verksamheter runt
om i ldnet. Forbundet blir darmed en kdnd och uppskattad
aktor pa den regionala arenan.

Projektperiod 13 november 2019

Budget Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dar Sydnarkes andel ar
30 000 kr.

Utfall Totalt for alla 4 forbund 106 188 kr, dar Sydnarkes andel ar
26 547, 23 kr.

Kostnad/deltagare | 483 kr./deltagare

Resultat Massa, mingel och foreldsningar ar ett arligt inslag i for
Samordningsforbunden i Orebro l4n. Arets mingelmissa dgde
rum 13 /november p& Conventum i Orebro.

Maluppfyllelse Mycket god
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Behovsinventering infor verksamhetsaret 2020

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen for Samordningsforbundet beslutade att
gora en uppdatering av den senaste behovsinventeringen, som
gjordes pa kommunniva 2017-2018. For att kunna gora en ny
ESF-ansokan till 2020, kravs en enhetlig samverkan med
medlemmarna. En gemensam och strukturell enkat behdvs
ocks3, for att klargora vilka individer som behover hjalpinsatser
fran FINSAM. Den 2019.03.22 beslutade forbundsstyrelsen att
ge forbundschef i uppdrag att satta ihop ett team for att
genomfora en behovsinventering infér 2020.

Syfte

Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ar dven tankt att ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ansékan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper som ar i behov
av insatser med finansiering fran Samordningsférbunden.
Darutover syftar behovsinventeringen till att:

e Kartlagga och belysa hur de olika viagarna ser ut for de
individer som bedéms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier.

e Samt att utifran behovsanalysens resultat utarbeta en
aktivitetsplan som innehaller forslag pa
forbattringsomraden.

Om malgruppen

e Vilka grupper behover samordnat stod?

e Malgruppernas sammansattning

e Hur ser vagar till studier och arbete ut idag for olika
grupper?

e Vilka behov har individerna i malgrupperna?

e Vad behover vi ta reda pa mer om?

e Hur kan malgruppen goras delaktig?

Malgrupp Behovsinventeringen genomférdes hos samtliga medlemmar.
Projektperiod 2019.05.01 - 2019.11.30

Antal deltagare 37 personer

Budget 0 kr.

Utfall 90 091 kr.

Kostnad/deltagare | 2 435 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god
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Insatserna i siffror

1. Statistik for de individinriktade insatserna

En jamforelse betriffande inflodet av deltagare mellan 5 olika lidn

Budget

Antal antal

insatser delt

Ostergétlands ldn 114 377

Orebro lan 28 405

Varmland lan 76 600

Vastmanlands lan 45 241
Sodermanlands lan 6

En jaimforelse betriffande inflodet av deltagare mellan de 4 forbund i Orebro lin

Budget
Antal antal
delt| v-insats
839 1570
799 604
649 1649
312 11324
143

Antal
v-insats
8870
1815
1917
1860

Bilaga 3

Budget Antal Antal Antal Budget
Antal  antal  Antal nya avslut nya, antal Antal
anonym
Samverkansorganisation insatser delt delt delt delt a| v-insats| v-insats
Totalt 15 405 799 447 447 108 157 249
Samordningsforbundet Sydnarke 5 225 263 171 189 4 150 163
Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga 1 180 243 84 106
Finsam Lekeberg och Orebro 7 221 160 118 28 7 86
Samordningsforbundet i norra Orebro lan, Sofint 2 72 32 34 76

Forbundet har under 2019 registrerat 263 deltagare med personuppgifter, 4 anonyma

deltagare (pga. av skyddad identitet) och 163 deltagare dr volymregistrerade, dvs. utan

personuppgifter.
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Antal deltagare med personuppagifter

“isar antal dettagare som registrerats med personuppgifter. Diagrammet visar resultatet fordelat pa alla dettagare som deftagit minst en dag under urvalsperioden, dettagare som har startat insats under
urvalsperioden, dettagare som har avsiutat insats uncler urvalsperioden samt dettagare som fortfarande har pagdende medverkan vid t.o.m.-datum. Observera att en deftagare kan finnas i flera olika staplar.

Totalt antal deftagare: 263

280

240

200 —

160 —

Antal

120

80 —

40—

' o

& o

263 deltagare har registrerats med personuppgifter + 4 anonym deltagare + 163
deltagare som har registrerats utan personuppgifter= Totalt 430 deltagare

Deltagare som arbetar och/eller studerar efter insats

Visar detagare som arbetar ochleller studerar efter insats samt hur ménga av dessa som har 8t eller Skat omfattning arbete ochieller studier.
Resultatet visas aggregerat fér hela urvalsperioden. Enbart deltagare som har avslutat insats under urvalsperioden ingr i urvalet. Totalt antal deftagare: 90, Antal kvinnor: 58, Antal man: 32

17

W Antal dettagare som arbetar ochieller studerar efter insats
W Antal detagare som fatt eller 8kat omfattning arbete ochigller studier

Antal

Kvinnor

45 deltagare av totalt 189 avslutade deltagare har fatt 6kat omfattning for
arbete/studier eller som arbetar/studerar efter insats. Detta motsvara att 24 % av
avslutade deltagare gar till studier eller arbete direkt efter insats.
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Deltagarnas &ldersfardelning

wisar andelstérdelningen mellan olika Sldersgrupper | insatser. Dettagarnas Slder beréknas vid start av insatsen. Detagarna férdelas pd ditt valda intzrvall.
Enbart dettagare som har startat insats under urvalsperioden visas i rapporten. Totalt antal dettagare: 171

4% 3%
2%
329 3B%
%
26% 28%
Kvinnor Man
1%
36%
34%
7%

Totalt

Deltagarnas utbildningsnivé

‘isar andelsférdelningen av dettagare i insatser utifrén dettagarnas higsta slutférda uthildningsniva. Enbart dettagare som har startat insats under urvalsperioden visas i rapporten.
Totalt antal dettagare: 171, Antal kvinnor: 106, Antal man: 65

1%

20%

2% 42%

9%

W Grundskola

B Gymnasium

Kvinnor
Saknasiokénd
16%

Totalt
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Tid i samverkansinsats - avslutade deltagare (antal)
Viear deftagarnas tid i insats, det vill saga tiden frén startdatum til siutdstum. Dettagarna férdelas p ditt valda manadsintervall
Enbart deftagare som har avsiutat insats under urvalsperioden visas i rapporten
Totalt antal dettagare: 189, antal kvinnor: 113, antal mén: 76

100

B4

W Artal kvinnor

g B Artal man
<
1-3 4-6 7-9 10-12 13-13 16-18 19-21 22-24 25-27 26-30 3 -33
Tid i samverkansinsats (man)
Deltagarnas tid i offentlig férsarjning fore insats
Visar andelsférdeiningen av detagare utifrdn dettagarnas tid | offertlig férsérining fére insats. Enbart dettagare som har startat insats under urvalsperioden visas i rapporten.
Totat antal detagare: 171
B%
16% 19%
U —
21%
22%
3 W Upp till 1 &r
2% W Upp till 3 &r
13% 17% i s
W Upp till 6 ar
W Upp till 8 &r
Kvinnor Man w
Ej tilampligt
12% 16% I Mer &n 9 ar
25%
25%
7%

15%

Totalt
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Deltagarnas avslutsanledningar

Visar deftagarnas avsiutsanledningar. Resuttatet visas aggregerat for hela urvalsperioden
Deltagarna kan bara ha en avsiutsanledning per avsiutad insats.
Totalt antal dettagare: 189, antal kvinnor: 113, antal mén: 76

80

73

70+

80 —

50—

40 o

Antal

30 —

20+

Till arbete, studier eller
arbetssékande

Fortsatt rehabiltering Sjukclom

Féréldralecighet Flytt

Utan métning

Antal registrerade deltagare i de individinriktade insatserna

Individinriktade insatser Budgeterat | Utfall
antal antal Volym
delt delt insats
Mottagningteam Sydnéarke 100 125 Nej
Coachingteam Sydnéarke 100 120 Nej
Projekt Viaxa/Mottagningteam 10 11 Nej
Projekt Vaxa/Coachingteam 15 11 Nej
Radgivande drende i Mottagningsteamet 150 163 Ja
TOTALT 375 430
Konsfordelningen
Insats Kvinnor Man Totalt
Mottagningteam Sydnéarke 70 55 125
Projekt Viaxa/Mottagningteam 4 7 11
Coachingteam Sydnarke 80 40 120
Projekt Vaxa/Coachingteam 6 5 11
Radgivande drende i Mottagningsteamet - - 163
TOTALT 160 107 430
5
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Statistik Mottagningsteamet
Hemvist
Skyddad

Insats AsKkersund | Hallsberg | Kumla |Laxa |identitet TOTALT

Mottagningteam Sydnarke 27 24 51 23 125

Coachingteam Sydnarke 20 26 56 18 120

Projekt Vixa/Mottagningteam 4 3 11
Projekt Vixa/Coachingteam 5 2 3 11
Radgivande drende i Mottagningsteamet 163
TOTALT 47 50 107 41

22% 24% 38% | 16% 430

Inflode till Mottagningsteamet

Kommun Deltagare kvar fran 2018 | Nya deltagare 2019

Askersund 7 20

Hallsberg 8 16

Kumla 10 41

Laxa 9 14

Summa 34 91

Deltagare i Mottagningsteamet har aktualiserats eller hdnvisats av nedanstdende

myndigheter
Arbets- Egen Forsikrings- | Kommunen Region Orebro | Ovriga
formedlingen kassan lin
(Egen/ (AME-AMI/ (Coaching-
Anhorig) Socialtjinste | (HAB/Psyk/ teamet)
n/Annan) VC/US0)
24 5 16 31 43 6
(3/2) (7/20/4) (0/18/24/1)
6
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Utflode fran Mottagningsteamet

Bilaga

Kommun Avslutade 2019 - varav aktualiserats till
Arbetsformedlingen
Coachingteamet
Forstirkt samverkan
Daglig verksamhet
KAA
Praktik via kommun
Arbete
Studier
Eller beviljats aktivitets-
eller sjukersittning
Askersund 20 10
1
Hallsberg 19 11
1
Kumla 43 27
2
Laxa 20 16
1
Summa 102 64
5
Resultat och maluppfyllelse for deltagare i Mottagningsteamet
AKtivt Anpassad Anstillning | Coaching- | Daglig KAA
arbetssokande/ | anstillning teamet verksamhet
till insats AF
5/2 3 4 37 8 1
Praktik via Sjukersattning/ | Stod till Studier Stod till Stod till
kommun AKktivitets- sjukpenning Socialtjinsten | vard
ersittning /forstarkt
samverkan
2 4/1 7/1 2 6 21
Ater till vard Ater till FK | Avbrot/flytt
11 2 6/1
7
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Statisk Mottagningsteamet - Projekt Vaxa, start 2019-01-01

Konsfordelning

Main Kvinnor Totalt
7 4 11
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa
1 4 3 3

Deltagare har aktualiserats eller hanvisats av nedanstdende myndigheter

Arbetsformedlingen Kommunen Region Orebro lin
(AME-AMI/ (HAB/Psyk/V(C)
Socialtjansten/Annan)
2 7 2
(3/4/0) (0/0/2/0)
Utflode
Kommun Avslutade 2019 - varav aktualiserats till
Arbetsformedlingen
Coachingteamet
Forstarkt samverkan
Daglig verksamhet
KAA
Praktik via kommun
Paborjat arbete
Paborjat studier
Askersund 0 0
Hallsberg 3 2
Kumla 2 1
Laxa 3 3
Summa 8 6
Resultat och maluppfyllelse
Aktivt Anpassad Coachingteamet | Daglig verksamhet
arbetssokande | anstdllning
med insats AF
1 1 3 1
Flytt Stod till sjukpenning | Stod till Stod till vard
Socialtjdnsten
1 1 1 1
8
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Statistik Coachingsteamet
Konsfordelningen
Min Kvinnor Totalt
40 80 120
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa
20 26 56 18
16,7 % 21,7 % 46,7 % 15%

Inflode till Coachingteamet

Kommun Deltagare kvar fran 2018 | Nya deltagare 2019

Askersund 12 8

Hallsberg 13 13

Kumla 22 34

Laxa 10 8

Summa 57 63
Deltagare i Coachingteamet har aktualiserats eller hdanvisats av nedanstaende
myndigheter

Arbets- Egen Forsdkrings- | Kommun Region Annat

formedlingen Kassan Orebro lin .

(Egen/ (jan-maj (Forsorjnings- Samordnings-
Anhorig) | resp. juni- stod/Annan) | (HAB/Psyk/Vc) | f5rbund
dec)
10 2/2 43/10 11/6 1/17/17 1
8,3 % 3,3% 44,2 % 14,2 % 29,2 % 0,8 %
9
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Utflode fran Coachingteamet

Bilaga

Kommun Avslutade 2019 - varav avslutats till
anstallning, anpassad
anstallning, studier,
forstarkt samverkan,
Arbetsformedlingen,
praktik via kommun
eller daglig verksamhet
eller till Activa

Askersund 12 8

Hallsberg 20 9

Kumla 32 19

Laxa 12 8

Summa 76 44

Resultat och maluppfyllelse for deltagare i Coachingteamet

Aktivt Anpassad Anstillning Daglig
arbetssokande/ anstillning verksamhet
insats AF
17/2 4 2 1
Fortsatt Forstarkt Praktik via Studier
rehab/Activa samverkan kommun
1 7 7 3
Stod till Stod till Ater FK Atervard | Ater MT, stod | Avbrot/
vard FK/AE ansoka SE Flytt/
Fp
4 1 5 11 7 10/1/1

10
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Statisk Coachingteamet - Projekt Vaxa, start 2019-01-01
Konsfordelningen

Main Kvinnor Totalt

5 6 11
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa Vistelsekommun i
Sydnarke
0 5 1 2 3
0 % 45,5 % 9,1 % 18,2 % 27,3 %

Deltagare har aktualiserats av nedanstdende myndigheter

AF FK Kommun Region Orebro | Arena familj
(Handlaggare) | (Forsorjnings- | lan
stod) VC
2 1 4 1 3
Utflode
Kommun Avslutade 2019 - varav avslutats till
anstallning, studier,
Arbetsformedlingen
Askersund 0 0
Hallsberg 4 3
Kumla 0 0
Laxa 1 1
Vistelsekommun i 3 0
Sydndrke
Summa 8 4
Resultat och maluppfyllelse

Aktivt arbetssokande Anstdllning Studier SFI

1 1 2
Flytt Ater MT, stod ansoka SE

3 1

11
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2. Statistik for de strukturévergripande insatserna

Strukturdvergripande insatser Budgeterat | Utfall Volym

antal antal

delt delt insats
Kompetensutveckling till handldggare 30 25 Ja
Rehabiliteringsméssan 2019 150 220 Ja
Gemensam samverkansdag 60 60 Ja
Behovsinventering 35 37 Ja
TOTALT 275 342

Bilaga 3

Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 4 strukturinriktade insatser som
riktar sig till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 342 deltagare under ar 2019 (ar 2018 var antalet deltagare 203).

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska:

e Bidratill effektivare arbetssatt inom rehabiliteringsomradet genom att
exempelvis undvika dubbelarbete och mojliggéra gemensamma satt att hantera

problem som kan uppsta

e Bidra till samhaillsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade

behov av rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig férsérjning
e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
e  Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.
e Utveckla en gemensam helhetssyn utifran férbundets uppdrag och individens

behov.

12
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Indikatorsutvardering 2019
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Indikatorer for finansiell samordning

Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument for samordningsforbund att
bedoma egen verksamhetsutveckling over tid, mojliggora jamforelser mellan
forbund, samt ge forbund och ingaende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser.

* Processen borjade 2012 och har involverat allt fler langs vagen.

* Fran 137 indikatorer till 15 kdrnindikatorer via konsensuskonferens i april 2014.
Dar man har utgatt fran olika forbund, olika roller, perspektiv, forskning samt
nationella aktorer.

* Finansiering fran Regering och 50 férbund.

* Matten har testats hos 16 forbund. Detta har bidragit till att verksamheter har
kvalitetssakrats.

* Forsta nationella matningen utfordes under oktober 2017. Forsta nationella
rapporten utkom under vinter 2018.
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4 respondentgrupper (5 enkater)

»Deltagare: Individer som deltar i verksamhet som finansieras eller stods av ett
samordningsforbund. Pagdende- och avslutsenkdit

»Parternas chefsgrupp: Exempelvis lednings- , berednings-, styrgrupper och lokala
samverkansgrupper.

»Personal: Professionella som har en given roll gentemot deltagare i
Samordningsforbunden. Verksamheter som anviander NNS indikatorer for deltagare ska dven

gora det for personalen.

» Styrelse: Representanter fran forbundsmedlemmarna som ar utsedda att sitta i styrelsen
for ett/flera samordningsférbund, bade ordinarie och ersattare.
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Svarsskalor (kod)

Tabell 1 Tabell 2 Tabell 3 Tabell 4. Variabel kon
(Kod)

Aldrig (1) Inte alls (1) Ja (1) Kvinna (1)

Sallan (2) Till liten del (2) Nej (2) Man (2)

Ibland (3) Delvis (3) Uppges ej/vill inte
svara/inget svarsalternativ
passar (3)

Enkat utan variabeln kon (4)
Ofta (4) Till stor del (4)

For det mesta (5) Till mycket stor del (5)

Alltid (6) Helt och hallet(6)
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Antal deltagare som har fatt svara pa enkaten

Coachingteam: Antal svar 24, antal tillfragade 39, tackat nej 15, svarsandel 62 %
Avslutade Mottagningteam: O (for fa svarsfrekvens)

Personal Mottagningteam: 9

Personal Coachingteam: 5

Beredningsgruppen: 6

Styrelsen: 10
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Resultat deltagare pagaende

Fraga 1. Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?
Fraga 2. Ar du med och bestimmer vilket stéd du skall fa?

Fraga 3. Far stodet ta den tid du behover?

Fragal (n=24) . B34 8% 79%
Fraga 2 (n=24) A NELA 17% 71%
Fraga 3 (n=24) 79834 21% 71%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Aldrig mSallan wmibland ®mOfta ®FOrdet mesta m Alltid

Fraga 4. Har du en person eller ett team som du kan vdnda dig till med dina fragor och behov?

Fraga 4 (n=24) 100% )
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Ja mNej
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Resultat deltagare pagaende

Fraga 5. Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

Fraga 6. Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Fraga 7. Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Fraga 5 (n=24) Z8hL" 33% 29% 33%
Fraga 6 (n=23) 13% 4% 9% 35% 35% 4%
Fraga 7 (n=24) Z:UA 8% 4% 17% 67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Hintealls mTilllitendel ™mDelvis mTillstordel ®Till mycketstordel = Helt och hallet
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Resultat deltagare avslutade

Fraga 1: Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?

Fraga 2: Har du fatt vara med och bestamma vilket stod du far/har fatt?

Fraga 3: Har stodet fatt ta den tid du behovt?

Fraga 1 (n=20) B Al 25% 60%
Fraga 2 (n=20) R/0A34 15% 75%
Fraga 3 (n=20) 15% 0% 10% 5% 5% 65%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Aldrig mS3llan ®mlibland mWOfta MFOrdet mesta ™ Alltid

Fraga 4: Har du haft en person eller ett team som du kunnat vanda dig till med dina fragor och behov?

Fraga 4 (n=20) 100% 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja mNej
Page 297 of 360



Resultat deltagare avslutade

Fraga 5: Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?
Fraga 6: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
Fraga 7: Har personalen tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Fraga 5 (n=20) 5%0% 20% 20% 25% 30%
Fraga 6 (n=19) 16% 11% 21% 16% 16% 21%
Fraga 7 (n=20) BEEA 15% 80%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls ™ Tilllitendel ™ Delvis ®Tillstor del ®Till mycket stordel = Helt och hallet

Fraga 8: Har ni paborjat en planering for vad som skall hinda efter att nuvarande stod har upphort?

Fraga 8 (n=19) 79% 21%
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% T0% 20% 90% 100%
Mla W Nej
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Resultat deltagare avslutade

Fraga 9: Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska handa efter att detta stod upphort?

Fraga 10: Kommer det som ar planerat att paborjas inom rimlig tid?

Fraga 9 (n=15) vk 13% 20% 7% 53%
Fraga 10(n=13) 23% 0% 77%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80%

Mintealls MWTilllitendel mDelvis MTillstordel mTill mycketstordel ® Helt och hallet
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Resultat personal

Fragal: Far stodet som ni ger ta den tid som behovs?
Fraga 2: Finns det en tillracklig planering for vad som ska hianda efter att detta stod upphor?

Fraga 3: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?
Fraga 4: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?

Fraga 1l (n=12) 25% 17% 50% 8%

Fraga 2 (n=12) 25% 25% 42% 8%

Fraga3(n=12) + i 8% 58% 25%

Fraga 4 (n=12) 25% 42% 33% 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Aldrig mSdllan ™ Ibland ®Ofta ™ Fordet mesta ™ Alltid
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Resultat personal

Fraga 5: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?
Fraga 6: Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet nar det giller insatser for deltagarna?
Fraga 7: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 8: Omfattas det synsatt ni har angaende manniskors resurser och mojligheter av alla i den samordnade insatsen?

Fraga 9: Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans?

Fraga5(n=11) = -~ 36% 36% 18%
Fraga 6 (n=12) 38:L/ANL 42% 42% 8%
Fraga 7 (n=12) 483 8% 42% 33% 8%
Fraga 8 (n=12) & i 25% 42% 25%
Fraga 9 (n=12) =& 33% 42% 17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 10% 80% 90% 100%

mIntealls MmTilllitendel ™ Delvis ™Tillstordel ™ Till mycketstordel = Helt och héllet
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Resultat Beredningsgruppen

Fraga 1: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer systematiskt tillvara?
Fraga 2: Har ni rutiner for att samarbeta med naringsliv/civilsamhalle /ideella organisationer i arbetet nar det galler

insatser for deltagarna?
Fraga 3: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 4: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats?

Fraga 1 (n=5) 4 20% 60% 20% [
Fraga 2 (n=5) 100% '
Fraga 3 (n=6) 17% 83% )
Fraga 4 (n=6) 17% 50% 33% [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Mintealls MTilllitendel mDelvis MTillstordel mTill mycketstordel m Helt och hallet
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Resultat styrelsen

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?
Fraga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Fraga 3: Anvander ni uppféljning och utvardering som underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Fraga1l(n=9) 22% 33% 33% 11%
Fraga 2 (n=9) 22% 22% 33% 22%
Fraga 3 (n=10) - 30% 30% 30% 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

W intealls ™Tilllitendel ™ Delvis ™Tillstordel ®Till mycketstordel = Helt och hallet
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Sydnarke, org. nr 222000-2600
Foérsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Regionfullméktige Orebro lén

Fullméaktige | Askersund kommun

Fullmaktige i Hallsberg kommun

Fullmaktige i Kumla kommun

Fullmaktige i Laxa kommun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsfdrbundet Sydnérke for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrdkning och balansrakning fér forbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fériroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som aukloriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvinder jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till fljd av cegentligheter ar higre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn ill
omsténdigheterna, men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

¢ utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillréicklig.

Vi har bitrétts i var granskning av ett sakkunnigt bitréade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Sydnérkes Samordningsforbund fér ar 2019.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Sydnérkes samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen
har varit tilirdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstilida.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamaéter beviljas ansvarsfrihet fér ridkenskapsaret.
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Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nétrmarg i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och Gvriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga fér
verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Hallsberg den 20 mars 2020

Gunilla Carlsson
Fortroendevald revisor
Region Orebro lan

vald revisor
, Hallsberg, Kumla och Laxa kommuner

Askersun
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Rapport fran Freveko AB

Avseende 2019 ars revision av mm.ﬁo_d:m_:@mdnaluc:amﬁ Sydnarke.

2020:03-20




Inledning

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2019 ars revision. Syftet r att ge
er en battre bild av var revision av férbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
férbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets géng.

Innehallsforteckning

1) Revisionensinriktning
2) Resultatanalys

3) Balansanalys

4) Revisionen

5) Forbattringsforslag
6) Sammanfattandere

Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omréden dér vi bedomt att férbundet har en

bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framadver.

Vihar aven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker &r vasentliga att beakta iert framtida styrelsearbete.

Bilaga 1 - Ordférklaring
ilaga 2 - Trafikljus

Jennie Fernros Mia Karacs
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se mia.karacs@freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 95

FREVEKO
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Revisionensrisk- och fokusomraden

Viharidentifierat foljande omraden med forhojd
risk inom er verksamhet:

- . *Egetkapital -storleken samt betydelsen for god
~ ekonomisk hushallning

~ Uppbyggnadenavredovisningen och den
finansiellarapporteringen

*Verksamhetsrevision - beslutande, uppféljning
och maluppfyllelse

* Intern kontroll-existensen av rutiner for intern
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Férbundets revisor som representerar de ingaende kommunerna och Region Orebro |3n har gett Jennie Fernros pa
Freveko AB i uppdrag att granska 2019 ars arsredovisning.

Vart uppdrag &r att informera styrelsen och revisorerna om den beddmning av redovisning och férvaltning som
ligger till grund for utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge férslag pa forbattringar vad galler
processer och rutiner for ert forbund.

Var revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vasentlighet*.

I revisionsuppdraget ingér att granska den finansiella informationen, men &ven att granska styrelsens och
férbundschefens forvaltning av férbundet, vilket sker genom vér férvaltningsrevision®.

Styrelsen ansvarar for att férbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader fran rakenskapsarets slut,
vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska galla i tillampliga delar.

Vér granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1
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. o Resultatrakning

Erhallna bidrag har minskatmed 308 tkr jamfort
med 2018 och Uppgartill 5266 tkr for 2019. Mellan
2017 och 2018 var minskningen 221 tkr. Tilldelning
avmede| styrs av beviliade medel fran
Forsakringskassan som satter nivan for Gvriga
ingaende parter. Forbundet har dock beviljats
extramedel om 783 (166) tkr under 2019 (2018)
avseende ettvisst projekt. De totala intdkterna
hardock okatmellan 2018 och 2019,

Verksamhetens kostnader ar 94 (506) tkrldgre
jamfort mot fg ar. Awvikelsen ligger framst i
kostnaden for individinriktade insatser som
minskat med 210tkr mellan 2028 och 2019, |
ovrigt forekommer inga storre avvikelser mellan
rakenskapsaren.

De direkta kostnaderna blev 148 tkr ldgre &n
budgeterat; framst som folid av 259 tkrl3gre
kostnader for mottagningsteamet an budgeterat.
Kostnaden for styrelsen blev 95 tkr hogre &n
budgeterat och kostnaden for kansliet blev 232
tkrlagre an budgeterat.

Aretsresultat blev +323 tkr jdmfort med reviderad
budget om a7a tkr (dvs avvikelse om -4 7tkr), vilket
innebar att styrelsen inte minskat dverskottet fran
tidigare &rutan istallet okat dverskottet.

FREVEKO

2 Resultatanalys

3. Resultatrikning

Har presenterar vi kort resultatréakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not | -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intiikter 1 6 049 407 5740056
Verksamhetens kostnader -5 724 755 -5 819 395
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 324 652 -79339
Verksamhetens resultat 324 652 -79339
Finansiella intéikter -
Finansiella kostnader -1171 -1141
Resultat efter finansiella 323481 -80 480
poster
Extraordinira poster - c
Arets resultat 323 481 -80 480
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Balansrakning

Likviditetenar god per 191.231.
Likviditetsrapporterforde ndrmste aren tyder
dock pa att atgarder maste vidtasforatt
likviditeten ska racka till.

Arets resultat om +323 tkr okar det egna kapitalet
till1a22 tkr:

Det egna kapitalet uppgar peragazzitill 21% (a5
9%6) av 2020 (2019) ars bidrag (extra medel fran
Tillvaxtverket har ej raknats in). Rekommenderat
takuppgartill 20 %.

Budgeterat resultat for 2020 ar-36 tky; vilket skulle
ge ett eget kapital per 201231 uppgaende till 1086
tkr (21 %), For 2021 och 2022 har man budgeterat
for minusresultat,

FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

4. Balansrikning

Belopp i kr. Not  2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillging - -
Omséattningstillgdngar
Fordringar 2 864171 3165370
Kassa och bank 1805474 1816561
Summa omsittningstillgingar 2669645 4981931
Summa tillgdngar 2669645 4981931
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 323481 -80 480
Ovrigt eget kapital 799 293 879773
Avsittning
Avsittningar fér pensioner -
Skulder
Langfristiga skulder 8
Kortfristiga skulder 3 1546872 4182638
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 2669645 4981931
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Forbattringsforslag

* | protokoll 2019-02-01 beslutas att
firmatecknare ar ordférande, vice
ordforande samt FC var for sig.
Revisorerna anser inte att firmatecknings-
ratten ska vara var for sigutan tvai
forening med tva av ovannamnda.

» Felklassificering forekommerinot 3
Kortfristiga skulder da det ingar belopp i
leverantorsskuldema som har faktura-
datum 2020 och darmed borde vara
interimsskulder istallet. Redovisningen av
momsen styrs aven av fakturadatum som
regel, dvs i dessa fall har momsen lyfts en
manad for tidigt.

FREVEKO

3 Revisionen
Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vésentliga processerna for finansiell rapportering,
inkép och forsaljning samt l6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Uppféljning av det finansiella resultatet per kvartal under I5pande &r. Vid varje styrelsemote gas periodrapport
igenom.

* Uppdaterad budget. Styrelsen och FC arbetar aktivt med att revidera budgeten under Iépande ar.

* Uppféljning av verksamheten i styrelseprotokoll under I6pande &r.

* Delarsrapport finns upprattad per 190630. Kommentarer till stérre finansiella avvikelser finns. Denna innehaller

aven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgar ocks3 att
verksamheten féljs under Iopande ar.

¢ Budgeten har antagits innan 30/11 aret fére.
* Flerdrsbudget har upprattats, vilket &r nédvandigt i takt med att tidigare ars Gverskott minskar.
* Upprattande av arsredovisning inom 3 manader frén rakenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.
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Forbattringsforslag

s | samband med 2019 ars granskning har
vi patraffat att den sammanlagda
budgeten for Coachingteamet Sydnarke
och Coachingteamet Vaxa har dverskridit
budgeten med 25 tkr. Insatsen
Behovsinventering saknar budgeterat
belopp och har saledes overskridit
budgeten med hela kostnaden som
uppgatttill go tkr.

FREVEKO

Intern kontroll forts

@  Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
* Rekvirering av medel fran huvudmannen.
* Uppfoljning och avstdmning av inbetalningar.

@ Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner ach kontroller avseende

* Manuell attestrutin. FC attesterar samtliga leverantérsfakturor och ordférande attesterar samtliga kostnader
som ror FC.

* Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* FCgoringen utbetalningsattest utan styrelsen har via FC delegerat utbetalningsattesten till kommunen enligt
delegationsordningen. Banktransaktioner godkanns och kontrasigneras av tvd av tre behériga ekonomer p&
Kumla kemmun.

* Rutin finns dér endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs forbundet képer inte sjélv in verksamhet
och &r inte sjalv ansvarig huvudman for nagon verksamhet. From 2019 blir Askersunds kommun huvudman fér
béde Mottagningsteamet och Coachingteamet, vilket &r positivt d& det upplagget ligger mer i linje med
ursprungstanken med samordningsférbunden.

* Uppfdljning av nedlagda kostnader pa kontoniva samt per insats/projekt gérs vid varje styrelseméte.

* Arssammanstillning dar utfall stélls mot budget fér respektive insats framgar av bilaga till drsredovisningen.
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* Projektredovisningtillampasinte pa ett
optimaltsatt. Redovisning och rapporter ar inte
uppbyggda optimalt for att underlatta
inrapporteringen i SUS*, | dagslaget bokférs
insatskostnader pa tva olika konton, ett for
individinriktadeinsatseroch ett for
ndeinsatser. Dareftergérs
manuell hantering i Excel for att uppratta
onskvard resultatrapport.
Kostnadsstalleredovisning tilldmpas, men man
kan inte utifrdn programmet skriva ut
resultatrapport per projekt. Program med
projektredovisning somkan hantera
resultatrapporter pet insatsvore onskvart.

* Fortydligande borgoras sa att rubrikerna
Direkta verksamhetskostnadervs Administrativa
kostnader anvandsi bla noten for fordelning av
Verksamhetens kostnader. Under rubriken
Direkta verksamhetskostnader hamnarda
Projektmedel och 6vriga poster hamnar under
Administrativakostnader.

# Vidnskar attintakter som ej &r de ordinarie
bokfrs pa separat intaktskonto.

FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Loneprocessen

Forbundet har under 2019 inte haft ndgon anstélld personal. Aven styrelsearvodena administreras av Kumla
kommun gentemot ledaméterna och Skatteverket.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
» Administration och attest av arvoden till styrelsen.
* Arvoden som féljer Region Orebro ldns reglemente.

® Lopande bokféring

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader &r kopplade till verksamheten.

* Hela upplégget haller pa att goras om sa att leverantdrsfakturor avseende en viss insats numera administreras
och bokférs hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantorsfakturor kommer sdledes endast att bestd av
rekvirering av medel frén ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett mer korrekt uppldgg utifrén
grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektorévergripande system fér uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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Forbattringsforslag

» Avtalfinns tecknat med aktiebolag
avseende hyra av lokal till coachingteamet.
Eftersomlokalen avserden direkta
verksamheten (eninsats) finns risk att det blir
att betrakta som att forbundet bedriver
rehabiliteringsverksamhet i egen regi. Avtalet
bor istallet tecknas via nagon av huvud-
mannensom isin turupphandlaravden
externaaktoren.

Styrelsen har gjort tolkningen att forbundet
underlattar for insatsen (fungerarsom
smorjmedel) genom att bekosta och ansvara
for hyresavtalet.

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Skatt
Forbundet har skott sina dtaganden gentemot SKV under 2019.

® Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer géllande lagstiftning.

@ Arbetsgivarrollen
Forbundet &r ej registrerat som arbetsgivare da Kumla kommun skéter de bitarna.

@ Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststallt arsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberattelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudmannen ska dérefter arligen faststalla forbundets &rsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av styrelseprotokollen framgér att samtliga huvudman faststallt 2018 &rs drsredovisning och
beviljat styrelsen ansvarsfrihet.

@ Avtal

Avtal finns tecknade med huvudmannen avseende insatser/direkt verksamhet, bl a finns avtal tecknade med
Kumla kommun avseende coachingteamet och mottagningsteamet.

® GDPR (nya personuppgiftslagen)

Forbundet har utsett dataskyddsombud fran Kumla kemmun. Styrelseledamoterna har skrivit under
samtyckesblankett angdende forbundets anvandande av deras personuppgifter. Personuppgiftshitradesavtal har
tecknats med Kumla kommun avseende de administrativa tjdnsterna samt med leverantdr av webbtjénster.
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- Styrdokument som antagits under 2019:

Samtliga styrdokument &rgenomgangna och
Uppdaterade vid behov under 2019,

FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Forbundets styrdokument

Férbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan. From 190201 giller ny férbundsordning.

I Foérbundsordning

L Arbetsbeskrivning for forbundschefen
I Arbetsbeskrivning for beredningsgrupp
I Arbetsordning for styrelsen

L Arlig verksamhetsplan

L Arlig budget

.IStyrdokument, delegationsordning
LIRiktlinjer for intern styrning och kontroll

L Kriterier for ansokan av medel till insatser

LIDokument dar mal, syfte och uppféljning av

insatser framgar

LIKommunikationsplan

LIRiktlinjer for god ekonomisk hushallning
LIProgramforklaring

I Delegationsordning

LI Attestordning

LI Arbetsmiljoarbetet i samordningsférbund
(Intern kontrollplan

L Uppdrag, roller, ansvar och mandat som
galler styrelse, beredningsgrupp och FC

ISamtycke till att forbundet behandlar
personuppgifter

L) Lathund “Finsam for dummies”

I Utvardering av insatser
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» Avtaletavseende [okalen for coachingteamet
bor havas och nyttavtal bor tecknas via nagon av
huvudmannen somiisin tur Upphand|artjénsten
av den externa aktoren.

Styrelsengor inte samma tolkning utah anser det
vara ettsmorjmedel” som underlattarfor
insatsen.

. Styrelsen borse dver forbundschefens kostnad.
~ |denmanforbundshefen arbetarmed

insatser/projekt samt samverkansinsatser kan
FC:stid i projektredovisning bokf6ras somen
direkt verksamhetskostnad istalletfor en
administrativkostnad.

» De administrativa kostnaderna bor ses dver.

FREVEKO

Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2019 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vira iakttagelser.

©® God ekonomisk hushéllning

Férbundet ska bedriva verksamhet som ar andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning.
Forbundets personal- och administrationskostnader utgér 25 (24) % av erhallna ordinarie bidrag 2019 (2018). De
administrativa kostnaderna bedéms nagot héga i forhallande till andra férbund och jamfaért med férbundets
storlek. De administrativa kostnaderna 2019 uppgar till 1341 tkr och ticks siledes inte av den grundtilldelning om

400+400 tkr som férbundet erhaller. | detta forbund hanteras samtliga kostnader fér FC som administrativa
kostnader.

Kostnaden fér utbetalda medel till projekt/insatser uppgar till 83 (87) % av erhallet ordinarie bidrag fér 2019 (2018).

Forbundets egna kapital uppgar till 21 % och 6verstiger rekommenderat tak om 20 %. Till forbundets nackdel &r
dven att 2019 ars tilldelade medel ej férbrukats under aret, da &rets resultat blev +350 tkr.

@ Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Férbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva
myndighetsutdvning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Avtal finns tecknade avseende lokal fér coachingteamet med ett privat aktiebolag. Detta bér tecknas via ndgon
huvudman som i sin tur upphandlar tjansten externt och sedan &skar medel fr&n samordningsférbundet istallet.

FCfungerar i samtliga fall som processtodjare till personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej som
arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.
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FREVEKO

Verksamhetsrevision

® Beviljande av medel till insatser/projekt

Forbundet begar alltid in ansékningar for alla stérre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppfoljning
framgadr, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns pd hemsidan. God rutin
finns.

@ Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och mélen fér de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgér av bl a &rsredovisningen bade betriffande de
strukturévergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning ar att dessa ar

tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2019 ar uppfylld.

Etablerade verktyg som SUS och indikatorerna anvands fér att félja verksamheten mot uppsatta mal samt dver
tid samt for att jamfora resultat och utveckling mot andra férbund i landet, vilket vi finner positivt.

Det framgar tydligt av styrelseprotokollen att styrelsen féljt beviljade medel/insatser under &ret. Uppfljning av
den storsta insatsen Coachingteamet gors i samband med styrelsemétena och rsrapport inhdmtas fran ansvarig
fér projektet.

Bra och tydlig uppstélining och beskrivning av verksamheten i form av beviljade insatser/projekt framgar av
arsredovisningen.
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FREVEKO

Sammanfattning av férbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2019 &rs revision som bér anvandas som underlag till 2020
ars styrelsearbete.

* Revisorerna anser att firmateckningsrétten ej bér vara FC, ordférande samt vice ordférande var fér sig utan
hellre tva i forening.

* Styrelsen bor vara noggrannare med att faststalla budgeterade belopp fér olika insatser/projekt samt bevilja

tilldgg om sa behdvs. Under 2019 har insatserna/projekten Coachingteamet samt Behovsinventering
overskridit budgeterade belopp.

Hyresavtalet avseende lokalen som coachingteamet anvénder bér tecknas via ndgon huvudman istallet.
Svarigheter foreligger dock da huvudmannaskapet fér coachingteamet varierar mellan aren.

+ De administrativa kostnaderna bor ses éver och FC:s [6n bdr med férdel férdelas mellan Direkt
verksamhetskostnad och Administrativ kostnad utifrdn vad han arbetar med. | samband med detta behéver
projektredovisning byggas upp for att underlatta redovisningen och rapporteringen utifrén detta.

Utifran ovannd@mnda bér &ven fértydligande goras i not till kostnaderna i arsredovisningen genom att

rubrikerna Direkt verksamhetskostnad respektive Administrativ kostnad tillimpas s att utvecklingen i dessa
kostnader kan foljas.
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den
Upprattade revisionsplanen.

- Densammantagna bedémningen efter

. genomford revision &r att kravet pa god intem
kontroll &r uppfylit och att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av samordningsforbundets
resultat och stallningienlighet med god
redovisningssediSverige. Vi harvid granskningen
inte funnit ndgot som ledertillanmarkning pa att
styrelsens ledamoter handlatistrid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller forbundsordningen.

Pa basis av gjorda iakttagelserach Gvervaganden
avlamnasdarvid en revisionsberattelse enligt
standardutformning.

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedémning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projekten/insatserna i arsredovisningen r tydliga. Det gar tydligt att folja mal,
maluppfyllelse, resultat samt nedlagda kostnader och budget per projektfinsats. Riktlinjer for ansokan om projektmedel
finns antagen av styrelsen.

Projekten/insatserna féljs |[dpande och kommenteras vid styrelsemétena.

Styrelsen verkar vara konsekvent i att begdra in projektbeskrivningar dar méal framgar. Avtal finns dven tecknade avseende
allainsatser som beviljats medel. Styrelsen och férbundschefen begér &ven in delars- och slutrapporter i enlighet med
avtalet mellan parterna sa att dessa kan féljas Iopande samt utvdrderas och kommenteras i &rsredovisningen.

Verksamhetens mal framgar av verksamhetsplanen och tydlig uppféljning av mélen fér de strukturévergripande respektive

individinriktade insatserna framgar av arsredovisningen. Det framgér dven att styrelsen anser att férbundet natt sin malbild
under 2019.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs p3 ett andamalsenligt och effektivt sitt med en tillfredsstallande

kvalitet. Sammantaget skéts dven férbundets redovisning pa ett tillfredsstillande sitt med god ordning pa den Ipande
bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting, foreslas bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. Var bedémning &r att drsredovisningen innehéller en tillfredsstéllande uppfdljning av
verksamhetens mél och kommentarer till dessa.

Var bedémning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberéttelse, resultatrakning jamfort mot budget och jamfért mot fg ar samt balansréikning med
kassaflodesanalys for perioden och foregaende ar. Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.
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Bilaga 1 - Ordforklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pa risk och det innebir att vi fokuserar pd omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller

visentliga. Omradena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare irs

revisioner. Riskomriden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.
Visantiighet Fel i &rsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de ir av s&dan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda
for en vilinformerad lisare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen si medfor felet inte nagon
anmirkning i revisionsberiittelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning,
Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsherittelse som avviker frin standardutformningen.
1 var revision av styrelsens gch_verkstillande tifinstemannens forvaltning (“férvaliningsrevision”) granskar vi om
det finns Atgirder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frin
verkstillande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. 1 férvaltningsrevisionen granskar vi dven
forbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och évrig efterlevnad av tillimplig
lag.

1 viir revision av_styrelsens och verkstillande tjéinstemannens férvaltning ("frvaltningsrevision”) granskar vi om det
finns &tgiirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan féranleda skadestindsskyldighet frén verkstillande
tjinstemannen eller nagon av styrelsens ledamiiter. I forvaltningsrevisionen granskar vi iven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och &vrig efterlevnad av tillimplig lag.

FREVEKO
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FREVEKO

Bilaga 2 — Trafikljus

Trafikljus Férklaring

@ Ett r5tt ljus dséitts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig piverkan pa férbundets

finansiella rapportering eller som utgér en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kriver de dérfor stor uppmirksamhet frn styrelsens sida.

@ Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter kriteria for att Asittas ett rott ljus, har

eller kan ha en sidan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kinnedom.

Ett gront ljus kan &séttas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller réda, men som nu
® har &tgérdats. Fragestillningar dér vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan

ocksd Asittas ett gront ljus om de #ir av sddan magnitud eller behiftade med en sadan grad av
komplexitet att styrelsen bor f kiinnedom om dem.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Dnr:20/KS/107

Arsredovisning 2019 Hallsbergs bostadsstiftelse

Arendebeskrivning
Hallsbergs Bostadsstiftelse har inkommit med arsredovisning for 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen samt for de enskilda
ledamoterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Maria Fransson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning Hallsbergs bostadsstiftelse
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Styrelsen och verkstallande direktoren for

Hallsbergs Bostadsstiftelse
Orgnr 875700-1063

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

Innehallsférteckning

Forvaltningsberittelse

Resultatrakning koncern

Balansrakning koncern

Rapport 6ver forandring av eget kapital koncern
Kassaflodesanalys koncern

Resultatrakning moderstiftelse

Balansrakning moderstiftelse

Rapport 6ver forandring av eget kapital moderstiftelse
Kassaflodesanalys moderstiftelse

Noter

Underskrifter
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 1(31)
Org.nr 875700-1063

Styrelsen och verkstallande direktéren for Hallsbergs Bostadsstiftelse, med sate i Hallsberg, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och revisorer under perioden 2019-01-01 - 2019-12-31
Utsedda av kommunfullmaktige i Hallsbergs kommun

Styrelseledamoter, ordinarie Styrelseersattare

Magnus Andersson, ordférande Bernth Gahm

Thomas Larsson, vice ordférande Gunnel Hedstrom

Anders Lycketeg, 2:e vice ordférande Anders Oxelgren

Birgitta Billstrom Khin Kywe Thin

Veronica Wallgren Birgitta Lindstrom Pettersson
Magnus Fahlstrom Hans Johansson

Ewa Unevik David Romell

Erik Storsveden Calin Mcquillan

Jussi Rinne Jane Svedhjelm

Fordelning: man 6 st, kvinnor 3 st Fordelning: man 5 st, kvinnor 4 st

Beredningsutskottet har sammantratt 5 ganger (3).
Styrelsen har under verksamhetsaret hallit 11 stycken (8) protokollférda sammantraden.

Revisorer
Siv Palmgren, lekmannarevisor

Torvald Evanni, lekmannarevisor
Peter Séderman, Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Verkstillande direktor
Hans Boskar

Firmatecknare
Stiftelsen har tecknats, forutom av styrelsen i dess helhet, av Magnus Andersson, Thomas Larsson,

Anders Lycketeg och Hans Boskar tva i férening.

VERKSAMHET

Fastighetsskotsel och administration
Fastighetsskotsel och fastighetsndra administration drivs i egen regi. Underhallsarbeten, reparationer
och stadning sker dels i egen regi och dels pa entreprenad.

Stiftelsen dger samt forvaltar bostader i Hallsberg, Palsboda, Skéllersta, Vretstorp och Ostansjé. |
Hallsberg och Skollersta dger och férvaltar Hallbo dven kommersiella lokaler.

Stiftelsen blockforhyr 18 lagenheter i Hallsberg som &dgs av Stockbo Hallsberg AB.

Hasselhuset AB (org.nr. 559025-1186) utgor ett heldgt dotterforetag till Hallbo.
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Stiftelsens vision

Hallsbergs Bostadsstiftelse har hbg serviceniva och dr klimatsmart.

2(31)

Vi erbjuder god boendestandard i attraktiva boendemiljéer som inbjuder till

gemenskap.

Mal

En valskott ekonomi

1.a Vakansgraden for bostader ska vara lag
1.b Hyresbortfallet ska minska
1.c Soliditeten ska starkas (0,25%=1 mnkr)1

Bra boende i en hogkvalitativ boendemiljo

2.a Antalet lagenheter som standarden férbattras i (exkl ROT)
2.b Antal lagenheter som ROTas
2.c Tillskapa motesplatser i vara bostadsomraden

Socialt och miljomassigt hallbar stiftelse

3.a Antal miljéfordon

3.aa darav antal eldrivna fordon
3.b Minskad energiférbrukning
3.c Miljocertifierad stiftelse

Serviceinriktad med gott bemotande (NKI)

4.a Andelen kunder néjda med sin ldgenhet

4.b Andelen néjda med 6vriga utrymmen (boendemiljon)

4.c Andelen néjda kunder avseende service & bemotande

4.d Andel felanmiélningsarende (ej akuta) som atgardas inom
tre arbetsdagar

4.e Svarsfrekvensen pa hyresenkaten okar

4.f NKI

Medarbetarna — nyckeln till var framgéng (NMI)

5.a Andelen engagerade medarbetare (ansvar och
engagemang)

5.b Andelen med arbetstillfredsstallelse i arbetet

5.c Andelen stolta medarbetare

5.d NMI som helhet

1 Under givna forutsattningar

Uppfoljning
dec 2019

0,8 %
1,3 mnkr
23,2%

3 st
35 st

15 st

9 st

63 MWh
Inleds

Ingen
matning
2019

Uppfoljning
jan 2020

64 %
70 %

57 %
59 %

Mal 2019

0,3 %
0,6 mnkr
29 %

3 st
60 st

15 st

9 st

50 MWh
Inleds

60 %

70 %
75 %

Mal 2020

0,5 %
1,0 mnkr
29 %

60 st
3 st

50 MWh
Genomfors

75%
75%
80%
90%

60%
80%

70 %

80 %
80 %
65 %
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Flerarsoversikt

Verksamhetens ekonomiska utveckling

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning tkr 85798 85130 99 489 100346 98 261
Rorelseresultat tkr 1342 1802 9211 4872 9959
Resultat efter finansiella poster tkr 7 1160 86 859 1925 3242
Balansomslutning tkr 518 719 438 598 430 462 433 468 431 866
Soliditet % 23,0 27,2 27,5 7,2 6,8
Uthyrningsgrad % 99,0 99,5 98,5 97,6 97,6
MODERSTIFTELSEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning tkr 85800 85743 99 490 100346 97916
Rorelseresultat tkr 1504 2011 9383 5236 9732
Resultat efter finansiella poster tkr 169 1369 87031 2290 3242
Balansomslutning tkr 516799 436842 428 512 431286 431420
Soliditet % 23,2 27,4 27,7 7,3 6,8
Uthyrningsgrad % 99,0 99,5 98,5 97,6 97,6
VASENTLIGA HANDELSER

| hyresférhandlingsfragan har vi inte fullt ut natt en samsyn kring stiftelsens behov av hyresékning for att
klara de kostnadsokningar som sker under 2020. Vi har trotts det anda enats om att géra en generell
hyreshojning pa 2 % fran 1 januari 2020. Stiftelsen star infor stora utmaningar med ett kraftigt eftersatt
underhallsbehov av 70 % av vart fastighetsbestand, vilket ar en effekt av uteblivna underhallsatgarder
under perioden 1998-2015. Effekten av att hyresékningen inte kompenserar de kostnadsokningar som
nu sker innebar att férvaltningen behover titta pa vilka kostnadsreducerande atgarder som behover
vidtas.

Sedan 2 ar tillbaka arbetar stiftelsen efter en strukturerad process kring det planerade och I6pande
underhallet, vilket ger oss god framfoérhallning och en god inblick i vart fastighetsbestand pa detaljniva.

Samverkan i boendesociala fragor har I6pande skett med individ- och familjeomsorgsférvaltningen inom
Hallsbergs kommun och fortsatter daven framover.

Stiftelsen hanterar sedan 2018 ett gemensamt kosystem for Hallsbergs Bostadsstiftelse och Hallsbergs
Bostads AB. Har finns dock forutsattningar for att kostnadseffektivisera, speciellt pa ABs sida men dven
detta ger ringar pa vattnet for stiftelsens ekonomi och kostnadseffektivitet.

Stiftelsen har nu under 5 ars tid arbetat utifran en vision samt uppdrag och malambitioner. Det gor att
det ar lattare att styra verksamheten och ger en 6kad forstaelse hos medarbetarna, vilket den senaste
medarbetarenkaten visar, dar néjdhetsgraden ar den hogsta sedan méatningarna borjade goras ar 2014.

Under 2019 har antalet anstallda fortsatt att 6ka, till foljd att vi har valt att anstalla fler medarbetare
inom var egen ROT-avdelning. Effekten av detta &r att vi numera har 45 medarbetare och darfor varit
tvungna att inratta en ny organisation med 3 chefer med varsin avdelning; ROT-avdelningen,
Fastighetsavdelningen och Kundtjanstavdelningen. Det kan inte ha undgatt nagon att vi under 2019 har
arbetat med arbetskulturen inom férvaltningen.

Under 2019 fardigstalldes 4 smahusvillor for hyrkop i Vretstorp. Vi har nu uppfort totalt 18 smahusvillor
i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp.
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Konkurrensverket har stallt fragor om upphandlingen av dessa och troligen kommer de rikta kritik for att
vi inte har antagit nagon av de inldmnade offerterna, LOU-upphandling har genomforts vid tva tillfallen,
men inldamnade anbud har ansetts for dyra. Styrelsen gjorde ar 2017 darefter en bedémning att kop av
villa via nagon av de etablerade smahusproducenterna (SmalandsVillan) skulle vara mer
kostnadseffektivt. | stort har darfor styrelsen ansett att intentionerna i LOU, om transparens och
tillvaratagande av allmédnhetens ekonomiska medel pa basta satt har uppfyllts. Vid en jamfoérelse mellan
inlamnad offert for omradet Skollersta och kop av prefabricerad villa fran SmalandsVillan har visat sig
vara 9 mnkr billigare, darmed har 2 upphandlingar uppfyllt transparens-kriteriet och 9 mnkr billigare
uppfyllt kriteriet om att tillvarata allmdnhetens ekonomiska medel pa basta satt.

Som namnts ovan har vi numera en egen ROT-avdelning. Vi har nu fardighetstallt de férsta 6 trapphusen
i Regnbagen och ar i februari 2020 inne i ytterligare 4 trapphus. Utmaningarna under 2019 har varit
stora, dels att fa till ratt arbetsledning och fa till en sdker arbetsmiljo, nagot som vi dock har lyckats med
sedan augusti 2019. Det borjar nu bli en god struktur och samtliga medarbetare arbetar for att finna
forenklingar och effektiviseringar som gor att vi kan driva projektet pa ett ekonomiskt klokt satt.

KOMMUNIKATION
Sedan mars 2019 har vi en ny webbsida via en ny plattform (Wordpress). Under de 10 manaderna har vi
haft ca 36 000 besokare och 144 000 visningar, vilket innebar att vi har en valbesdkt hemsida.

Under ar 2020 kommer vi fokusera pa mer information om vad som hander och vad som ar pa gang
inom Hallbo och var forvaltning, motivet till detta ar for att sjalv battre styra 6ver den information som
vi vill formedla men dven for att ge battre information till berdrda hyresgaster eller dess anhdriga och
vanner. Vi har darfor under aret skapat ett Instagram-konto som har ca 150 féljare. Vi har dven borjat
nyttja var Facebook-sida pa ett mer strukturerat satt. Var Facebook-sida hade den 31 december strax
under 300 foljare men vi hoppas pa att fler ska hitta sidan och borja folja vart informationsflode.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2020 ligger nu fokus pa fortsatta forenklingar och effektiviseringar inom ROT-projektet for en mer
kostnadseffektiv ROTning av berérda lagenheter. Inom organisationen fortsatter vi det systematiska
arbetsmiljoarbetet med hog del av delaktighet och inflytande i férandringsprocessen som nu ar
nodvandig.

RISKER I VERKSAMHETEN OCH ARETS RESULTAT

Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgar till 169 tkr, att jamféra med det budgeterade
resultatet om 1 001 tkr. Stiftelsens uppdrag ar inte att maximera vinsten utan att kvalitetsforbattra vara
bostdader och omraden och svara upp mot det behov av nybyggnation som finns fran vara kunder.

Underhallet foljer numera den plan for investeringar i planerat och I6pande underhall.

Risker som foretaget har att mota ar framforallt finansiella. En procents 6kning av rantorna paverkar
resultatet med ca 3 mnkr. Prisstegring for el och fjarrvarme eller extremkyla under ldangre tid kan
innebara att underhallsinsatsen minskar. Aven vakanserna kan ka om efterfrdgan minskar.

PERSONAL
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) vid arets slut var 40 (39) st darav 28 (28) % kvinnor.

FASTIGHETER OCH LAGENHETSBESTAND

Hallsbergs Bostadsstiftelse har 1183 (1174) bostadslagenheter med en yta av

76 948 (76 598) kvm. Antalet lokaler &r 83 (83) st och ytan &r 15 088 (15 088) kvm. Antalet bilplatser ar
645 (645) st och ytan ar 8 385 (8 385) kvm.
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Fastigheterna ar fullvardesférsdkrade i Protector Forsakring.

SKULDSATTNING OCH RANTOR

Skuldsattningen ar 360 380 000 (285 380 000) kronor eller 3 916 (3 118) kronor/kvm bostads- och
lokalyta exklusive bilplatser.

Under aret har avskrivningar gjorts med 11 235 (8 906) tkr.

Bruttorantan, genomsnittet av samtliga erlagda rantor, har varit 0,35 (0,21) %.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att enligt resultatrakningen arets vinst om 169 tkr jamte
tidigare ars ansamlade forlust -53 981 tkr tillsammans -53 812 tkr, balanseras i ny rakning.

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2019-01-01 2018-01-01
ey s -2019-12-31 -2018-12-31
Resultatrakning
Tkr
Rorelsens intdkter
Hyresintakter 2 85798 85 130
Aktiverat arbete for egen rakning 10785 4786
Ovriga rorelseintakter 1759 4799
Summa rorelseintdkter 98 342 94 715
Rorelsens kostnader
Driftskostnader -39 683 -40 915
Underhall och Reparationer -14 109 -14 721
Fastighetsskatt -1521 -1544
Personalkostnader -30 168 -25521
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -11 492 -9159
Ovriga rorelsekostnader -27 -1 053
Summa rorelsekostnader -97 000 -92913
Rorelseresultat 1342 1802
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 7 749 473
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 18 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2102 -1146
-1335 -642
Resultat efter finansiella poster 7 1160
Resultat fore skatt 7 1160
Skatt pa arets resultat 9 -7 6
Uppskjuten skatt 10 46 183
Arets resultat 46 1349
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Koncernens Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 11 435193 357 468

Inventarier, verktyg och installationer 12 2377 3518

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 13 46 213 52012

483 783 412 998

Finansiella anléggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40

Andra langfristiga fordringar 18 1161 791
1201 831

Summa anlaggningstillgangar 484 984 413 829

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter 129 6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1997 2553

Aktuella skattefordringar 891 1658

Ovriga fordringar 0 2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1435 1802
4323 6 015

Kassa och bank 29283 18 748

Summa omsattningstiligangar 33735 24 769

SUMMA TILLGANGAR 518 719 438 598
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Koncernens Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Grundfond 170432 170432

Annat eget kapital inklusive arets resultat -50 875 -50921

Summa eget kapital 119 557 119511

Avsdttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 10 2101 2147

Langfristiga skulder 20,21

Skulder till kreditinstitut 360 380 287 301

Ovriga skulder 21 2192 0
362 572 287 301

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 500

Leverantorsskulder 20 060 18 903

Ovriga skulder 2255 1575

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 12174 8661

34 489 29 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 518 719 438 598
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
Tkr
Reservfond/ Balanserad vinst
Grund- Konsolideringsfo inkl. Summa
fond nd arets resultat eget kapital

Ingaende eget kapital 2018-01-01 170432 3434 -55704 118 162
Arets resultat 2018 1349 1349
Utgaende eget kapital 2018-12-31 170432 3434 -54 355 119511
Arets resultat 2019 46 46
Utgaende eget kapital 2019-12-31 170 432 3434 -54 309 119 557
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Koncernens Not 2019-01-01 2018-01-01
. -2019-12-31 -2018-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 1160

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 23 10771 10073

Betald skatt 760 -475

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 11538 10 758

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -123 48

Forandring kundfordringar 556 -2 466

Forandring av kortfristiga fordringar 369 131

Forandring leverantorsskulder 1157 10429

Forandring av kortfristiga skulder 3964 -4 979

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 461 13921

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -82 406 -87 109

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 101 0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 379 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 926 -87 109

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 75 000 2421

Amortering av lan 0 -500

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 000 1921

Arets kassafléde 10535 -71 266

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 18 748 90 015

Likvida medel vid arets slut 29 283 18 749
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Moderstiftelsens Not 2019-01-01 2018-01-01
. . -2019-12-31 -2018-12-31

Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intdkter

Hyresintakter 2 85 800 85743
Aktiverat arbete for egen rakning 10785 4786
Ovriga rorelseintékter 2 044 4 800
Summa rorelseintdkter 98 629 95 329

Rorelsens kostnader

Driftskostnader -40 065 -40 938
Underhall och reparationer -14 109 -15 337
Fastighetsskatt -1521 -1544
Personalkostnader 6 -30 168 -25 540
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -11 235 -8 906
Ovriga rorelsekostnader -27 -1 053
Summa rorelsekostnader -97 125 -93 318
Rorelseresultat 1504 2011

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 7 749 473
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 18 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2102 -1146

-1335 -642
Resultat efter finansiella poster 169 1369
Resultat fore skatt 169 1369
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 169 1369
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Moderstiftelsens Not 2019-12-31 2018-12-31
Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar 11 421 307 343777
Inventarier, verktyg och installationer 12 2377 3518
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 13 46 213 52012
469 897 399 307
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 14, 15 8824 8824
Fordringar hos koncernféretag 16 2427 2427
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40
Andra langfristiga fordringar 18 1161 791
12 452 12 082
Summa anlaggningstillgangar 482 349 411 389
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 129 6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1742 2572
Fordringar hos koncernféretag 2305 1291
Aktuella skattefordringar 873 1633
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 1435 1783
6 355 7 279
Kassa och bank 27 966 18 168
Summa omséttningstillgangar 34 450 25453
SUMMA TILLGANGAR 516 799 436 842
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Moderstiftelsens Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundfond 170432 170432

Reservfond / Konsolideringsfond 3434 3434
173 866 173 866

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -53 980 -55 349

Arets resultat 169 1369
-53 811 -53 980

Summa eget kapital 120 055 119 886

Langfristiga skulder 20,21

Skulder till kreditinstitut 360 380 285 380

Ovriga skulder 2192 2421

Summa langfristiga skulder 362 572 287 801

Kortfristiga skulder 21

Leverantorsskulder 19 805 18 922

Ovriga skulder 2192 1572

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 12 175 8661

34172 29 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 516 799 436 842
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Moderstiftelsens rapport over forandringar i eget kapital
Tkr
Balanserad
Grund- Konsolider- vinst inkl. Summa
fond ingsfond  arets resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2018-01-01 170 432 3434 -55 350 118 516
Arets resultat 2018 1369 1369
Utgaende eget kapital 2018-12-31 170 432 3434 -53 981 119 885
Arets resultat 2019 169 169
Utgaende eget kapital 2019-12-31 170 432 3434 -53 812 120 054
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Moderstiftelsens Not 2019-01-01 2018-01-01
. -2019-12-31 -2018-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 169 1369

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 10513 9820

Betald skatt 760 -451

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 11 442 10738

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -123 48

Forandring av kundfordringar 575 -2491

Forandring av kortfristiga fordringar -666 149

Forandring av leverantorsskulder 1138 10 047

Forandring av kortfristiga skulder 3905 -5 008

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 271 13483

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -81 953 -87 109

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 101 0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 379 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -81473 -87 109

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 75 000 2421

Amortering av lan 0 -500

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 000 1921

Arets kassaflode 9798 -71705

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 18 168 89 872

Likvida medel vid arets slut 27 966 18 167
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NOTER
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras stiftelsen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter
Hyresintakter redovisas i den period som uthyrning avses. Intdkterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de
forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdasentligt restvarde.
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Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Komponent Avskrivning (ar)
Stomme 100
Fasad 50
Yttertak 50
Badrum 40
Kok 40
Trapphus 50
Tekniska installationer 40
Ytskikt och vitvaror mm 20
Markanlaggningar 40
Ovrigt Avskrivning (%)
Maskiner och andra tekniska anldaggningar % 3,33-20
Byggnadsinventarier % 5
Ovriga inventarier % 20
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar stiftelsen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
stiftelsen overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag goérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anléiggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har overgatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgdng beroende av nar leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrdakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberadknats.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Ersadttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
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har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Uthyrningsgrad (%)
Verkliga hyresintakter i forhallande av hyresintakter vid full uthyrning av alla objekt.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattningen per rorelsegren
Hyresintdkter bostader 76 740 74 629
Hyresintakter lokaler 10541 11109
Hyresintakter garage och bilplatser 2 007 1870
Avgar rabatt hyresgaststyrt underhall -939 -1 057
Avgar hyresbortfall* -2931 -1421
85417 85130
Moderstiftelsen
2019 2018
Nettoomsattningen per rorelsegren
Hyresintakter bostader 76 740 74 629
Hyresintakter lokaler 10923 11722
Hyresintakter garage och bilplatser 2 007 1870
Avgar rabatt hyresgaststyrt underhall -939 -1 057
Avgar hyresbortfall* -2931 -1421
85799 85743

*varav 1 677 (592) tkr ar den kostnad som uppstar i och med att stiftelsen valt att ha evakueringslagenheter for

ROT-projektet i eget bestand.

Not 3 Stiftelsen som leasgivare

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

Fodran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt

féljande:
2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 21951 9 886
Senare an ett ar men inom fem ar 10953 14 776
Senare an fem ar 151 231
33 055 24 893

Under perioden har stiftelsen erhallit variabla leasingavgifter till ett varde av 10 569 (11 327) tkr.
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Not 4 Arvode till revisorer
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 231 200
Ovriga tjanster 131 0
362 200

KPMG AB

Ovriga tjanster 0 134
134

Not 5 Operationella leastagare
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 442 (2 840) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31

Inom ett ar 125 0
Senare an ett ar men inom fem ar 6980 565
Senare an fem ar 0 8622
7 105 9187
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

22 (31)

2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 14 11
Maén 28 28
42 39
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1121 1094
Ovriga anstillda 17 564 15216
18 685 16 310
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 383 397
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 875 620
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5962 5136
Uttagsskatt 3690 2799
10910 8 952
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 29 595 25 262
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel man i styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Not 7 Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019 2018
Erhallen aterbaring 749 473
749 473
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2019 2018
Rantekostnader, Borgensavgift Hallsbergs kommun 901 532
Ovriga réntekostnader 1201 614
2102 1146
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2019 2018
Aktuell skatt -7 6
Uppskjuten skatt 46 183
Skatt pa arets resultat 39 189
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 7 1161
Skatt enligt gdllande skattesats 21,40 1 22,00 255
Ej avdragsgilla kostnader 64 61
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat -7 -219
Skatteeffekt av e aktiverat underskottsavdrag -19 -9
Effekt av andrad skattesats 0 137
Redovisad skattekostnad 39 189
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Moderstiftelsen
2019 2018
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 169 1369
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 36 22,00 301
Ej avdragsgilla kostnader 19 15
Ej skattepliktiga intakter 0 -0
Skatteeffekt av e]j aktiverat underskottsavdrag -19 -316
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat 0
Redovisad skattekostnad 0
Not 10 Uppskjuten skatt
Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2019 2018
Koncernmassigt 6vervarde pa byggnader 10211 10421
10 211 10 421
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrdkningen: 2101 2147
Uppskjutna skatteskulder 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarde 2147 2330
lanspraktagna fordringar -46 -46
Omvdrdering — dandrad skattesats 0 -137
2101 2147
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Not 11 Byggnader, mark och markanlaggningar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 603 551 559 983
Inkép 88 035 46 066
Forsaljningar/utrangeringar -775 -2 498
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 690 811 603 551
Ingdende avskrivningar -234 806 -228 081
Forsaljningar/utrangeringar 763 1445
Arets avskrivningar -10 298 -8170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -244 341 -234 806
Ingdende nedskrivningar -11 277 -11277
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 277 -11 277
Utgdende redovisat virde 435 193 357 468
Moderstiftelsen

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 589 107 545 539
Inkép 87 582 46 066
Forsdljningar/utrangeringar -775 -2498
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 675914 589 107
Ingdende avskrivningar -234 053 -227 579
Forsaljningar/utrangeringar 763 1445
Arets avskrivningar -10 041 -7 919
Utgaende ackumulerade avskrivningar -243 331 -234 053
Ingdende nedskrivningar -11 277 -11277
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 277 -11 277
Utgdende redovisat virde 421 306 343 777

Stiftelsens fastigheter utgors i sin helhet av forvaltningsfastigheter. Fastigheterna, exklusive pdgaende
nybyggnationer, varderades infor bokslutet till 661 300 tkr (Hasselhuset AB 13 000 tkr), av auktoriserad
fastighetsvarderare. Marknadsvardet har bedomts med hjalp av kassaflodeskalkyl, dar forutsattningarna ar
marknadsanpassade och saledes ar en form av ortsprismetod.
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10474 9 669
Inkép 170 1867
Forsaljningar/utrangeringar -443 -1 062
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 200 10474
Ingdende avskrivningar -6 956 -7 031
Forsaljningar/utrangeringar 327 1062
Arets avskrivningar -1195 -987
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 824 -6 956
Utgaende redovisat virde 2376 3518
Not 13 Pagaende nyanlaggningar
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets bérjan 52012 12 837
Aktiveringar -87 582 -46 066
Investeringar 81783 85 241

46 213 52 012
46 213 52 012
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderstiftelsen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8824 8 824
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8824 8824
Utgaende redovisat virde 8824 8824
Not 15 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderstiftelsen
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel virde
Hasselhuset AB 50 100 8824
8824
Org.nr Site Eget kapital Resultat
Hasselhuset AB 559025-1186 Hallsberg 219 41
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
Moderstiftelsen
Avser langfristigt 1an till Hasselhuset AB
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2427 2427
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2427 2427
Utgaende redovisat virde 2427 2427
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Andelar i Husbyggnadsvaror HBV forening 40 40
40 40
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 791 652
Tillkommande fordringar 502 314
Avgaende fordringar -131 -175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1162 791
Utgaende redovisat virde 1162 791
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader 1281 1119
Forutbetalda leasingavgifter 0 72
Upplupna intakter 154 592
1435 1783
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

29 (31)

2019-12-31 2018-12-31
Kommuninvest
Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar efter balansdagen 130218 284 880
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen 55 000 0
185 218 284 880
Not 21 Skulder som avser flera poster
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
Foretagets Ian om 360 380 tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.
2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 360 380 284 880
360 380 284 880
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 500
0 500
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 1988 1429
Upplupna sociala avgifter 625 449
Upplupna rantekostnader 151 70
Forutbetalda hyror 3485 3185
HLU-rabatter 928 1025
Ovriga upplupna kostnader 4999 2504
12 175 8661
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Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassafl6det
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Av- och nedskrivningar 11492 9159
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 15 0
Utrangeringar 12 1053
Orealiserade vardeférandringar 0 -139
11 519 10073
Moderstiftelsen
2019-12-31 2018-12-31
Av- och nedskrivningar 11234 8 906
Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar 0 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 15 0
Utrangeringar 12 1053
Orealiserade vardeforandringar 0 -139
11 261 9 820
Not 24 Eventualforpliktelser
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Eventualforpliktelser
Ansvarsforbindelse Fastigo 309 237
309 237
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Underskrifter

Hallsberg 2020-

Magnus Andersson Thomas Larsson Anders Lycketeg
Styrelseordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
Birgitta Billstrom Veronica Wallgren Magnus Fahlstrom
Ewa Unevik Erik Storsveden Jussi Rinne

Hans Boskar
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-

Siv Palmgren Torvald Evanni Peter Soderman
Av Hallsbergs Kommun Av Hallsbergs Kommun Auktoriserad revisor
utsedd revisor utsedd revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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26/ KSR

Maria Fransson

Fran: Kommun - Hallsberg

Skickat: den 20 maj 2020 12:37

Till: Maria Fransson

Amne: VB: Férslag fran kommuninvénare

Fran: noreply@hallsberg.se [mailto:noreply@hallsberg.se]
Skickat: den 20 maj 2020 12:28

Till: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Amne: Férslag frin kommuninvanare

Mitt forslag:
Hejsan, mitt forslag géller jarnvagsovergangen (trasslet)vid Bondevagen i Langangen. Jag foreslar att den gérs om sa

att aldre med Permobiler kan ta sig 6ver jarnvéagen, och dven férenkla for Rullatorer/Rullstolar och Barnvagnar m.m.

Namn
Michael Pehrzon

Telefonnummer
0707132536

E-postadress
stockis2@spray.se

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg
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Maria Fransson

Fran: Kommun - Hallsberg

Skickat: den 25 maj 2020 07:53

Till: Maria Fransson

Amne: VB: Forslag fran kommuninvanare
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Fran: noreply@hallsberg.se [mailto:noreply@hallsberg.se]
Skickat: den 24 maj 2020 23:47

Till: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Amne: Férslag fran kommuninvanare

Mitt forslag:

Tycker att Hallsbergs kommun borde ha en form av atervinning av mébler och inredningsdetaljer liknande den som
finns i Orebro. Dar kan kontorsmébler, skap och div annat kan kopas av privatpersoner. Saker som vad jag forstari
nuldget skanks till bra begagnat eller kastas. Dar ska privatpersoner kunna képa till ett bra pris och pa sa sitt gora en
insats for miljon. Nagot fér AME- enheten att sitta tanderna i. Varfér inte 6ppna i gamla brandstationen som jag
antar kommer att sta tom. Det finns ju redan ett forrad bredvid som tillhér kommunen och anviands till hjalpmedel
och dyligt. P4 vara dldreboenden finns det massor av saker som inte anviands men som skulle komma till nytta fér
ndgon annan. Vi bor alla tanka lite mer miljévanligt.

Namn
Elisabeth Holm

Telefonnummer
0736371314

E-postadress
bettan.holm@tele2.se

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg, Hjortkvarn, Palsboda, Skollersta, Vretstorp, Ostansjé

1
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@ Lennart Egerfjord
Tel 070 743 37 75
e-post lennswe@hotmail.com

Forslag fran kommuninvénare ang kommunens grisytor m m i gronomradena fr
Allégatan/Tingsgatan & t o m Ekoparken.

De stora ytorna av mark fran Allégatan/Tingsgatan & t om _Ekoparken bevuxna med enbart i stort
GRONT ”grés” dr inte en god landskapsvard. De framjar inte livet fér pollinerande insekter t ex bin,
humlor, fjdrilar mm.

Som markerna, i ovan ndmnda omraden med tillhérande vattendrag, ser ut ir det en skam for
kommunen, vattendragen ser ut som sumpmarker, grenar nedfallna trad, byggmaterial, plast & glas
m m.

Dagens jordbruk samt att ménga tomter klipps sa fort gréset blivit 1 cm hogre av grasklipparrobotar
Mark dér det finns "utrymme” for insekter minskar. Kommunens grasytor behivs for bevarande av
de pollinerande insekterna.

Dessutom &r dngar en frojd for ogat att se, dvs. de 6kar det psykiska vilbefinnandet.

Hénvisar till Farre dngsmarker - ett hot mot biologisk mangfald.
https://www.landlantbruk.se/lantbruk/farre-angsmarker-ett-hot-mot-biologisk-mangfald/

Ang bittre dn grismatta for klimat och biologisk mangfald
https://www.natursidan.se/nyheter/ang-battre-an-grasmatta-for-klimat-och-biologisk-mangfald/

Handbok Alternativ till grasmatta i Sverige - fran teori till praktik.
https://pub.epsilon.slu.se/14520/11/ignatieva_m_170831_1.pdf

Detta skulle medfora ett miljévénliga hanterade av dessa ytor samt framja livet fér de pollinerande
insekterna som fjarilar, humlor, bin m f1 arter.
Som allmént ként sd bidrar INTE de gréna grasmattorna till 6verlevnad fér insekter.

Forslag att kommunen faststéller en plan éver hur Allégatan/Tingsgatan & t o m
Ekoparkens

- grona ytor skall férvandlas till angsmark,

- vattendragen ska skétas och underhallas sd att de inte blir igenvixta “sumpdiken”.

Kanske kan Lansstyrelsen vara behjalplig i frigan med anldggning av dngsmark samt ngt
jordbruksgymnasium eller varfor inte fordonslinjen p& Alléskolan.

Med vinliga hédlsningar

Hallsberg den 21 maj 2021
Lennart Egerfjord,
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