HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunfullmaktige
Tid
18:30-22:00

Beslutande ledamoter

Hans Karlsson (S)

Inga-Britt Ritzman (S), vice ordférande
Inger Hellgvist (C), 2:e vice ordférande

Magnus Andersson (S)
Siw Lunander (S)

Conny Larsson (S)
Veronica Wallgren (S)
UIf Strom (S)

Christina Johansson (S)
Borje Andersson (S)
Catrine Rusthoi (S)
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Thomas Larsson (S)
Christel Forsberg (S)
Theres Andersson (S)
Birgitta Kumblad (S)
Jamal Bayazidi (S)
Victoria Rydén (S)

Toni Blanksvard (S)
Torbjorn Appelqvist (M)
Ulrika Bjorklund (M)
Lennart Pettersson (M)
Rikard Arveden (M)
Ann-Christine Appelqvist (M)
Mattias Bjorklund (M)
Calin Mc Quillan (M)
Erik Teerikoski (C)
Anders Lycketeg (C)
Gosta Hedlund (C)
Ann-Sofie Johansson (C)
Erik Storsveden (L)
Martin Pettersson (KD)
Lena Gunnarsson (KD)
Towe Jegeros (V)
Tryggve Thyresson (V)
Veronica Lofling (V)
Andreas Tranderyd (MP)
Jimmy Olsson (SD)
Benny Albertsson (SD)
Elin Jensen (SD)

Jarmo Kurvinen (SD)
Jussi Rinne (SD)
Lars-Ove Nilsson (SD)

KALLELSE
Sammantradesdatum 2019-06-10

Plats
Aula, Alléskolan Hallsberg

Ej tjanstgérande ersattare

Kjell Rapp (S)
Anna-Karin Ryefalk (S)
Peter Horlin (S)
Aminatu Bello (S)
Joakim Hedelind (S)
Gunnel Hedstrom (S)
Andreas Svahn (S)
Lillemor Pettersson (S)
Bernth Gahm (S)
Emelie Mc Quillan (M)
Ewa Unevik (M)

David Romell (M)
Sandra Hamilton (M)
Andreas Zakrisson (C)
Ulrika Lycketeg (C)
Mattias Bjurenholt (C)
Fredrik Askhem (L)
Jaana Storsveden (L)
Andreas Glad (KD)
Ingela Hagenfors (KD)
Peter Tillman (V)
Séren Pettersson (V)
Lotta Ohlund (MP)
Linda Eng Jidling (MP)
Dan Fredriksson (SD)
Christian Eriksson (SD)
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

Joakim Rosén (SD)
Oscar Lundqvist (SD)

Ovriga
Christina Torpman, Kommunsekreterare

Lena Fagerlund, Kommundirektor
Maria Almquist, Tf Kommunsekreterare
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

1 — Sammantradets inledning Foredragande

Arendebeskrivning

Oppnande av sammantridet
Upprop

3. Val avjusterare, tillika rostraknare. Justering foreslas aga rum torsdagen den 13 juni kl.
14:00

4. Kallelse och kungérande av sammantradet
5. Faststallande av féredragningslistan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

2 — Uppvaktning av medaljérer Féredragande

Arendebeskrivning

Uppvaktning av idrottare i Hallsbergs kommun som har meriterat sig genom fina placeringar i olika
former av storre masterskap.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

3 — Allmédnhetens fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Allménheten bereds tillfdlle att stalla fragor med anledning av de drenden som finns pa
dagordningen.

Page 5 of 282



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

4 — Aktuell information Féredragande

Arendebeskrivning

e Paminnelse om att alla partier ska inkomma med en redovisning av kommunalt partistod
senast den 30 juni 2019.
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@ HALLSBERGS KALLELSE

\%’ KOMMUN Sammantriadesdatum 2019-06-10
5 - Avsagelser och fyllnadsval 2019 (19/ks/7) Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

6 - Revidering av reglemente for Féredragande
bildningsndmnden (19/xs/90)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente fér bildningsnamnden.

Beslutsunderlag

e TS -Revidering av reglemente for bildningsnamnden
o Reglemente for bildningsndamnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

7 - Revidering av reglemente for social- och Foredragande
arbetsmarknadsnamnden (19/ks/91)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente fér social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden
e Reglemente for social- och arbetsmarknadsndmnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

8 - Revidering av reglemente for drift- och Féredragande
servicenamnden (19/Ks/92)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente for drift- och
servicenamnden.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for drift- och servicendamnden
e Reglemente for drift- och servicendmnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

9 - Revidering av reglemente for Féredragande
kommunstyrelsen (19/ks/89)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente fér kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for kommunstyrelsen
e Reglemente for kommunstyrelsen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

10 - Revidering av reglemente fér Féredragande
valndmnden (19/ks/72)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente fér valndmnden.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for valndmnden
e Reglemente for valnamnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

11 - Revidering av reglemente fér Féredragande
myndighetsnamnden (19/ks/73)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente for
myndighetsnamnden.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for myndighetsnamnden
e Reglemente for myndighetsndmnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

12 - Revidering av reglemente fér Féredragande
krisledningsnamnden (19/ks/98)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente for
krisledningsndmnden.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for krisledningsnamnden
e Reglemente for krisledningsndmnden
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

13 - Revidering av reglemente fér Féredragande
revisorerna (19/ks/74)

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsnamnden, social- och
arbetsmarknadsndamnden, drift- och servicenamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har
darefter utarbetats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta reglemente for revisorerna.

Beslutsunderlag

e TS - Revidering av reglemente for revisorerna
e Reglemente for revisorerna
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

14 - Arsredovisning Sydnarkes Féredragande
kommunalforbund 2018 (19/ks/70)

Arendebeskrivning
Sydnéarkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for ar 2018.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen och att
bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

TS Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2018
Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2018
Revisionsberattelse for ar 2018

Granskning av arsredovisning 2018
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

15 - Arsredovisning Samordningsférbundet Foredragande
Sydnéarke 2018 (19/ks/s1)

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet Sydnéarke har inkommit med arsredovisning for ar 2018.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen och
bevilja ansvarsfrihet for styrelsen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e TS Arsredovisning Samordningsférbundet Sydnarke 2018
e Arsredovisning 2018 Samordningsférbundet Sydnarke
e Revisionsrapport angaende arsredovisning 2018 Samordningsforbundet Sydnéarke
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

16 - Tertialrapport 2019 (19/ks/101) Féredragande

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2019.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna tertialrapport 2019.

Beslutsunderlag

e TS Tertialrapport 2019
e SlutligTertialrapport (Hallsbergs kommun) till KS 190516
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

17 - Gemensamma Féredragande

planeringsforutsattningar 2020-2022
(19/KS/102)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har sammanstallt ett forslag till gemensamma
planeringsforutsattningar, GPF, for perioden 2020-2022.

Kommunstyrelsens behandling av arendet

Torbjorn Appelqvist (M), Lennart Pettersson (M), Anders Lycketeg (C), Gosta Hedlund (C), Lotta
Ohlund (MP), Erik Storsveden (L) och Tryggve Thyresson (V) deltog inte i kommunstyrelsens beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att faststidlla Gemensamma
Planeringsforutsattningar for ar 2020-2022.

Beslutsunderlag

e TS GPF 2020-2022

e Rapport GPF 190516 till KS

e GPF 2020-2022 fran M, C, KD, L och MP

e GPF 2020-22, Vansterpartiets andringsyrkande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

18 - Svar pa motion — Vaga tinka utanfér Foredragande
ramarna for att skapa nya jobb och for att

trygga den framtida

kompetensforsérjningen (18/ks/165)

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullmaktige fran Kristdemokraterna féreslas att kommunstyrelsen far i
uppgift att presentera forslag till atgarder enligt motionens intention. Vilket kan sammanfattas som
atgarder behoéver vidtas for att utrikesfédda arbetssékande behoéver rustas och matchas for att vara
en tillgang pa arbetsmarknaden. Inom ansvaret for kommunens arbetsmarknads- och integrations
enhet pagar idag atgarder for att skapa forutsattningar for berérda att komma ut i arbetslivet.
Utifran pagaende arbete och atgarder anses motionen besvarad och darmed foreslas avslag till
yrkandet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Beslutsunderlag

e TS motion KD

e Motion - Vaga tanka utanfor ramarna for att skapa nya jobb for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

19 - Val av ndmndemén till Orebro tingsratt Féredragande
(19/KS/52)

Arendebeskrivning

Val av ndmndeman till Orebro Tingsratt for perioden 2020-2023. Hallsbergs kommun ska vilja sju
stycken namndeman.

Inkomna nomineringar
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Lars Billstrom (S)
Tomas Wetterberg (V)
Goril Thyresson (V)
Maria Slatterman (C)
Jan Karlsson (M)
Johan Rizell (M)

Jimmy Olsson (SD)

Beslutsunderlag

e Angéende val av nimndeman vid Orebro tingsratt
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

20 - Anmalan av motion Féredragande
Klimatomstallningsplan (19/ks/114)

Arendebeskrivning

Towe Jegeros (V), Tryggve Thyresson (V) och Veronica Lofling (V) har inkommit med en motion.
Motionen bifogas.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

e Motion, klimatomstallningsplan
e Bilaga till motion, klimatomstallningsplan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

21 - Obesvarade motioner 2019 (19/ks/78) Féredragande

Arendebeskrivning

En forteckning 6ver de motioner som inkommit som dnnu ej besvarats finns bland handlingarna.
Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e (Obesvarade motioner 190610
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

22 - Forslag fran kommuninvanare 2019 Foredragande
(19/KS/11)

Arendebeskrivning

Inga forslag fran kommuninvanare har inkommit.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

23 - Meddelanden (19/xs/94) Féredragande

Arendebeskrivning
Revisionsplan 2019 Nerikes brandkar.

Beslutsunderlag

e Revisionsplan 2019 Nerikes Brandkar
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-06-10

24 — Ledaméternas fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Ledamot av fullmédktige och tjanstgérande ersattare far under denna punkt stélla fragor till
namndordférande och gruppledare i namnd. Fragan ska vara av enklare karaktdr som inte kraver
nagra forberedelser. Fragan ska lamnas in i skrift senast kl. 12, sammantrdadesdag, och ska av
ordféranden anmalas vid faststallandet av dagordningen. Ordféranden kan tillata att fraga som
lamnas in senare far stillas under sammantrddet om det ar angeldget. Debatt far férekomma
endast mellan den som fragar och den som fragan ar riktad till.
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25 — Sammantradets avslutning Féredragande
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Revidering av reglemente for
bildningsnamnden

6
19/KS/90
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:19/KS/90

Revidering av reglemente for bildningsnamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsndmnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for bildningsnamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En namnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av forandringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och namnder.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrom
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for bildningsnamnden
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Beslutad av Kommunfullméaktige: 2019-XX-XX

Reviderad:

Dokumentet géller for: Bildningsnamnden

Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen, Administrativa avdelningen
Arendenummer: 19/KS/90

Reglemente for
bildningsnamnden

Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.
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Datum Arendenummer

2019-XX-XX 19/KS/90

Innehallsforteckning

1 § ANSVArSOMIAUE ...ceiuiiiiiiiiiiie ettt e 4
2 § Processbehorighet ..., 5
3 § Uppdrag och verksamhet..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
4 § Organisation inom verksamhetsomradet...........c.cceecviieeeeieennnne, 5
5 8 Personalansvar ... e 5
6 § Behandling av personuppgifter ......cccccovvviviieeiiiiniiiiieeee e, 5
7 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige ...... 6
8 § Information och samrad .........coocuiiiiiiiiniii e, 6
9 § Delegering fran fullmaktige .......ccceeevvieieiciiiee e, 6
10 § Tidpunkt for sammantraden.........ooccvvveeiiiieiciiieee e 6
12 § KARISE et 7
12 § Offentliga sammantraden.......ccccoovviiiiiiiii e 7
13 § Sammantrade Pa diStans .......eeeeeeeeeiiiieeeeee e 7
14 § NArvaroratt ......occcvviiiiiiiiiiiiii 8
15 § SamMmMaNSAtINING ...ccciiiie e 8
16 § OrdfOranden ......ccceeeeiieiiiiiiiie e 8
17 § Presidium .o 8
18 § Ersattare for ordféranden och vice ordféranden .............cc.......... 9
19 § FOrhINAEr i 9
20 § Ersattares tjanst8OriNG......uuceiiieiiiiee e 9
21 § Jav, avbruten tjanstgOring ...cccoeeeeeeeiiieeeeiccieeee e 9
22 § RESEIVAtION ...eeiiiiiiiiieeeecc 10
23 § Justering av protokollet ......ccceeeeeeiieiieeeeeeccceeee e 10
24 § ULSKOLL ... 10
25 § Ovriga utskotts ordforande .........oceveeeeeeeieceeieeeeeseeee e 10
26 § Utskottens sammantraden .........ccoovveeiiiiiieiiniiee e 10
27 § BEIEANING weuceeeeeeee et e e e et e e e e eeeeeeeereraraanaaaas 10
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Datum Arendenummer Sida

2019-XX-XX 19/KS/90 3(11)
28 § Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m............. 11
29 § DelgivningSmOottagare......cceceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeciee e 11
30 § Undertecknande av handlingar ..........coouvviiciiieeieeeeeeeeeeeeeve, 11
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Datum Arendenummer Sida

2019-XX-XX 19/KS/90 4(11)

1 § Ansvarsomrade

Namnden har till uppgift att svara for kommunens uppgifter vad avser

forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, pedagogisk omsorg, forskoleklass,

grundskola och obligatorisk grundsarskola i enlighet med skollagen.

Namnden ansvarar dven for:

1.
2.

10.

kommunens kulturskoleverksamhet,

kulturfragor inklusive den kulturverksamhet i kommunen som inte skots
av annan,

kommunala fritidsgardar och barn- och ungdomsarrangemang samt
annan sadan verksamhet som inte skots av annan,

samverkan med 6vrig kommunal verksamhet samt kommunalférbund i
barn- och ungdomsfragor,

kommunens arbete med foreningslivets alla delar i kommunen i syfte att
skapa goda forutsattningar for dess olika delar,

fordelning av aktivitetsbidrag och liknande bidrag till foreningar samt
bidrag till studieférbund,

verksamheten i kommunens idrotts- och fritidsanldaggningar,
bokningar av kommunens skol-och kulturlokaler samt fritidsanldaggningar,
kommunens uppgifter enligt lotterilagen samt

beslut om férdelning av stipendier och andra utmarkelser inom namndens
verksamhetsomrade.

Sarskilt aligger det aven namnden att:

1.
2.

verka for att samrad sker med dem som nyttjar ndmndens tjanster,
information ges till allmanheten om namndens verksamhet,

vid fullféljandet av sina uppgifter samverka med styrelsen och 6vriga
namnder till exempel genom att stalla personal till forfogande for
deltagande i projektgrupper och utredningar,

inom sitt verksamhetsomrade efterstrava samverkan med andra
kommuner, regionen, andra offentliga organ, kommunens naringsliv,
foreningar och organisationer,

folja kommunens fysiska planering och verksamhetsplanering och darvid
ta de initiativ som erfordras for att framja ansvarsomradets behov av
infrastrukturanlaggningar, lokaler och verksamheter,

besluta om utdelning ur fonder i enlighet med donationsforeskrifter,

sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och darenden som
ror den at namnden uppdragna foérvaltningen,
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8. for kommunens rakning sluta upphandlingsavtal inom fullmaktige anvisat
omrade,

9. ansvara for arbetet med reformering av regelbestandet och utveckling
inom ndmndens verksamhetsomrade samt

10. uppratta och besluta om delegationsordning inom namndens
ansvarsomrade.

2 § Processbehorighet

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
drenden inom sitt ansvarsomrade.

3 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med
budget eller annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska fullgéra, samt att
verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och riktlinjer.

4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

5 § Personalansvar

Namnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt
verksamhetsomrade med undantag av de fragor som angesi 24 §i
kommunstyrelsens reglemente.

6 § Behandling av personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att genomfora tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstalla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Namnden utser dataskyddsombud.
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7 § Uppfdljning, aterredovisning och rapportering
till fullmaktige
Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har ldmnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande.

Namnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika néamndernas
redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

8 § Information och samrad

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran ndmnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna fér samradet.

9 § Delegering fran fullmaktige

Det aligger namnden att tillfalligt uthyra eller annars upplata fastighet som
anvands for namndens verksamhet.

10 § Tidpunkt for sammantraden
Ndamnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter
begar det eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.
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Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
dndra dagen eller tiden fér sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantradde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska @ndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

11 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrdade ska den som varit
ledamot i namnden ldngst tid goéra detta (alderspresidenten). Om flera ledamoter
har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fértroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atféljas av féredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

12 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden.

13 § Sammantrade pa distans

Namnden far om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvdag anmala detta
till nAmndens sekreterare. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestamma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.
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14 § Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutover om sarskilda
skél foreligger for detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den
fortroendevalde har i den utstrackning ndmnden beslutar ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

Har utéver far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantrade med ndmnden for att [dmna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verldggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

15 § Sammansattning

Namnden bestar 11 ledamoter och 11 ersattare.

16 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:

e leda ndmndens arbete och sammantraden,

kalla till ssmmantrade i enlighet med lag och reglemente,
e kalla erséttare,

e infér sammantraden se till att drendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda,

e setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i nemnden samt

e bevaka att namndens beslut verkstalls.

17 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordforande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.
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18 § Ersattare for ordforanden och vice
ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som erséattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamater har lika lang tjanstgoringstid
fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga i
presidiets uppgifter.

19 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid aktuellt styrelsekansli. Kansliet ska underratta den ersattare
som star i tur om att denne ska tjanstgora.

20 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar foérhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska
en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i
tur att tjanstgdra och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
daven om en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt tjdnstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattare i den
ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

En ersdttare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

21 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
drenden far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoéringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder &n jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.
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22 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

23 § Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

24 § Utskott

Namnden ska ha ett kultur- och fritidsutskott med fem ledamoter som fattar
beslut i de drenden som namnden bestammer.

Namnden far besluta om inrdttande av andra utskott. For det fall nAmnden
inrattar sddana utskott galler vad som nedan sdgs om utskott.

25 § Ovriga utskotts ordférande

Namnden valjer for den tid namnden bestammer bland utskottets ledamoter en
ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgbra sitt uppdrag for en langre tid, far namnden utse annan ledamot i utskottet
att som ersattare for ordféranden fullgoéra dennes uppgifter.

26 § Utskottens sammantraden

Utskottet sammantrdder pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begér det.

Utskottet far handlagga drenden bara nar minst tva ledamoter ar nérvarande.

27 § Beredning

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av sarskilt
utskott om beredning behévs och om ndmnden har inrattat ett sddant utskott.
Nar drendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.
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28 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gillande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

29 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, férvaltningschef eller annan
anstalld som namnden beslutar.

30 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran ndmnden ska pa ndmndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstélld som namnden
bestammer. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordféranden och forfall for
denne, den ledamot som ndmnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

Page 40 of 282



Revidering av reglemente for social- och
arbetsmarknadsnamnden

7
19/KS/91

Page 41 of 282



HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/91

Revidering av reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En ndmnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av fordndringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och ndamnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrom
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden
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Reglemente for social- och
arbetsmarknadsnamnden

Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.
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1 § Ansvarsomrade

Namnden har till uppgift att svara for kommunens uppgifter inom socialtjansten

enligt féljande lagstiftning och kommunens uppgifter inom féljande

verksamhetsomraden:

w ® N o U A W DN
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24,

25.

26.

socialtjanstlagen

hélso- och sjukvardslagen

lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
lagen om vard av unga

lagen om omhédndertagande av missbrukare
begravningslagen

oppenvard av missbrukare

brottsbalken

lagen med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare

. foraldrabalken (de uppgifter som inte fullgérs av éverférmyndarnamnden)
. namnlagen

. aktenskapsbalken

. arvdabalken

. socialférsakringsbalken

. korkortslagen

. lagen om anordnande av visst automatspel
. rattshjalpslagen (§ 42)

. lagen om offentligt bitrade

. tandvardslagen

. adoptionsarenden

. familjeratten

. familjeradgivning

. tillsyn enligt tillamplig lagstiftning avseende alkohol, tobak och receptfria

lakemedel (Alkohollagen, Tobakslagen, Lag om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare)

arbetsmarknadsverksamhet liksom att framja kommunala atgarder for att
forebygga eller minska arbetsloshet

mottagande av flyktingar dar ndmnden bland annat ska bista med praktisk
hjalp vid bosattning, uppratta introduktionsplaner samt medverka i
upprattande av etableringsplan

folkhélsofragor
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ansvara for hélso- och sjukvard till och med sjukskoterskeniva inom sitt
omrade

kommunala pensionarsradet (KPR) och kommunala handikappradet (KHR)
ar underordnat social- och arbetsmarknadsnamnden och social- och
arbetsmarknadsnamndens ordférande ska vara ordférande i KPR och KHR
social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for beslut om anmalan till

socialstyrelsen enligt Lex Maria och Lex Sarah.

Sarskilt aligger det aven namnden att:

1.
2.

10.

verka for att samrad sker med dem som nyttjar ndmndens tjanster,
information ges till allmanheten om namndens verksamhet,

vid fullféljandet av sina uppgifter samverka med styrelsen och 6vriga
namnder till exempel genom att stalla personal till férfogande for
deltagande i projektgrupper och utredningar,

inom sitt verksamhetsomrade efterstrava samverkan med andra
kommuner, regionen, andra offentliga organ, kommunens naringsliv,
foreningar och organisationer,

folja kommunens fysiska planering och verksamhetsplanering och darvid
ta de initiativ som erfordras for att framja ansvarsomradets behov av
infrastrukturanlaggningar, lokaler och verksamheter,

besluta om utdelning ur fonder i enlighet med donationsforeskrifter,

sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och darenden som
ror den at namnden uppdragna forvaltningen,

for kommunens rakning sluta upphandlingsavtal inom fullmaktige anvisat
omrade samt

ansvara for arbetet med reformering av regelbestandet, utveckling samt
brukarinflytandet inom namndens verksamhetsomrade samt

uppratta och besluta om delegationsordning inom ndmndens
ansvarsomrade.

2 § Processbehorighet

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och

arenden inom sitt ansvarsomrade.
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3 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska félja det fullméaktige — i reglemente, i samband med
budget eller annat sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgéra, samt att
verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och riktlinjer.

4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

5 § Personalansvar

Namnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt
verksamhetsomrade med undantag av de fragor som angesi 24 § i
kommunstyrelsens reglemente.

6 § Behandling av personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att genomfora tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstalla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Namnden utser dataskyddsombud.

7 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering
till fullmaktige
Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande.

Namnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika ndmndernas
redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.
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8 § Information och samrad

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad boér dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna fér samradet.

9 § Delegering fran fullmaktige

Det aligger namnden att tillfalligt uthyra eller annars upplata fastighet som
anvands for namndens verksamhet.

10 § Tidpunkt for sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter
begér det eller om ordféranden anser att det behévs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om mojligt, samrdda med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om majligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrdde ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

11 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till sammantrdde ska den som
varit ledamot i namnden langst tid géra detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern adldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.
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Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fértroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atféljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrdackning handlingar som tillh6r ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

12 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden.

13 § Sammantrade pa distans

Namnden far om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvdag anmala detta
till nemndens sekreterare. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

14 § Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att narvara vid namndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver om sarskilda
skal foreligger for detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den
fortroendevalde har i den utstrdackning ndmnden beslutar ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

Har utéver far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att ndrvara vid sammantrade med namnden for att lamna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sérskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.
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15 § Sammansattning

Namnden bestar 11 ledamoter och 11 erséattare.

16 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:
1. leda ndmndens arbete och sammantraden,
2. kalla till ssammantrade i enlighet med lag och reglemente,
3. kalla ersattare,

4. infor sammantraden se till att drendena som ska behandlas i ndmnden vid
behov ar beredda,

5. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i némnden samt

6. bevaka att namndens beslut verkstalls.

17 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordforande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

18 § Ersattare for ordforanden och vice
ordféranden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som erséattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgérs ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamaoter har lika lang tjanstgoringstid
fullgdrs ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under ldngre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga
presidiets uppgifter.

19 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid aktuellt styrelsekansli. Kansliet ska underratta den ersattare
som star i tur om att denne ska tjanstgora.
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20 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska
en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare ska kallas in som star i
tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
aven om en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt tjdnstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i dverlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

En ersdttare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

21 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arenden far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoéringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.

22 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallt for justeringen av protokollet.
Motsvarande géller vid omedelbar justering.

23 § Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

24 § Utskott

Namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som fattar beslut i de drenden som
namnden bestammer. Utskottet ska ha fem ledamoter.
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Namnden far besluta om inrdttande av andra utskott. For det fall nAmnden
inrattar sadana utskott géller vad som nedan sdgs om utskott.

25 § Ovriga utskott

Namnden valjer for den tid namnden bestammer bland utskottets ledamoter en
ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgdra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse annan ledamot i utskottet
att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

26 § Utskottens sammantraden

Utskottet sammantrdder pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begér det.

Utskottet far handlagga drenden bara nar minst tva ledamoter ar narvarande.

27 § Beredning

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av sarskilt
utskott om beredning behovs och om namnden har inrattat ett sddant utskott.
Nar drendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

28 § Kungorelser och tillkdnnagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gdllande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

29 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschef eller annan
anstalld som namnden beslutar.

30 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstalld som namnden
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bestammer. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordféranden och forfall for
denne, den ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/92

Revidering av reglemente for drift- och servicenamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for drift- och servicenamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En ndmnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av fordndringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och ndamnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrom
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for drift- och servicenamnden
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1 § Ansvarsomrade

Myndighetsutdvning

Namnden har till uppgift att ansvara for att:

1.

10.
11.

12.

13.

fullgéra de lagreglerade uppgifter enligt trafikférordningen som
ankommer pa kommunen

fullgéra kommunens lagreglerade uppgifter inom Plan- och bygglagen

fullgéra kommunens lagreglerade uppgifter inom miljo-, halso- och
livsmedelslagstiftningen

fullgéra kommunens uppgifter inom vatten- och
avloppsreningsverksamhet

tillampa av kommunfullmaktige faststallda taxor samt allmanna
bestammelser, reglementen och dylikt for de kommunala anldggningar
som ingar i namndens ansvarsomrade

enligt av kommunfullmaktige faststallda grunder besluta om bidrag till
enskilda vagar och till vagsamfalligheter

upplata offentlig plats for sarskilda andamal

flytta 6vergivna fordon som faller under kommunens ansvarsomrade
bereda och besluta om bostadsanpassningsarenden

bereda och besluta om parkeringstillstand for funktionshindrade

bereda och besluta om dispenser och tillstdnd gallande trafik och
parkering

bereda och besluta om ledningsarenden och gravtillstand samt

vid javssituation overlamna drendet till myndighetsnamnden

Planering, utférande och forvaltning

Namnden ansvarar for:

1.

att pa kommunstyrelsens uppdrag forvalta det strategiska
fastighetsinnehavet och ge forslag pa forandringar i detta innehav

kommunens fastighetsforvaltning

att till gagn for en sund fastighetsférvaltning besluta om rivning av
byggnad som ar olamplig att bevara och dar det kulturhistoriska vardet av
bevarandet inte Overvager

kommunens kost- och maltidsverksamhet
kommunens lokalvard
kommunens fordonsfoérvaltning

trafiksdkerhetsarbete och trafiksdkerhetsframjande atgarder
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forvaltning av kommunens gator, vagar, vagbelysning, parker och
offentliga platser

att inom ramen for av fullmaktige anvisade medel anta entreprenor for
byggnads-, reparations-, anlaggnings- och underhallsarbeten

klimat- och energiradgivning och bevakning av klimat-, miljé- och
energifragor

att uppratta forslag till atgarder for framjande av energihushallning inom
namndens verksamhetsomrade

forsorjning av vatten och avlopp till enskilda forbrukare

att efter erforderligt samrad anséka om stats- och andra bidrag inom
namndens verksamhetsomrade

att genom avtal eller tillampning av bestimmelserna i plan- och
byggnadslagen, fastighetsbildningslagen, anlaggnings- eller
ledningsrattslagen bevilja kommunen ratt till servitut, ledningsratt eller
nyttjanderatt i annan tillhorig fastighet och medverka till andring eller
upphéavande av sadan ratt till nytta for fastigheter som ligger inom
namndens ansvar samt

att genom avtal eller tillampning av bestammelserna i fastighetsbildnings-
anlaggnings- eller ledningsrattslagen belasta kommunens mark med
servitut, ledningsratt eller nyttjanderatt for ledning, ratt till vag, eller ratt
till anlaggning enligt faststalld detaljplan och medverka till andring eller
upphévning av sadan ratt avseende fastigheter som ligger inom
namndens ansvarsomrade

Det aligger sarskilt dven ndmnden att:

1.

verka for att samrad sker med de som nyttjar namndens tjanster samt att
information ges till allmanheten om namndens verksamhet

vid fullfoljandet av sina uppgifter samverka med kommunstyrelsen och
ovriga namnder till exempel genom att stalla personal till forfogande for
deltagande i projektgrupper och utredningar

inom sitt verksamhetsomrade efterstrava samverkan med andra
kommuner, regionen, andra offentliga organ, kommunens naringsliv samt
foreningar och organisationer

folja kommunens fysiska planering och verksamhetsplanering och darvid
ta de initiativ som erfordras for att frdmja ansvarsomradets behov av
infrastrukturanlaggningar, lokaler och verksamhet

verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader,
anlaggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde
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6. for kommunens rakning sluta upphandlingsavtal inom av fullmaktige
anvisat omrade

7. ansvara for arbetet med reformering av regelbestandet och utveckling av
brukarinflytandet inom namndens verksamhetsomrade samt

8. uppratta och besluta om delegationsordning inom namndens
ansvarsomrade

2 § Processbehorighet

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden inom sitt ansvarsomrade.

3 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med

budget eller annat sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgéra, samt att

verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt f6lja givna uppdrag och riktlinjer.

4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

5 § Personalansvar

Namnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt
verksamhetsomrade med undantag av de fragor som angesi 24 §i
kommunstyrelsens reglemente.

6 § Behandling av personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att genomfora tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstalla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Namnden utser dataskyddsombud.
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7 § Uppfoljning, aterredovisning och
rapportering till fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande.

Namnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika ndmndernas
redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

8 § Information och samrad

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behéver i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Néamnden beslutar om formerna fér samradet.

9 § Delegering fran fullmaktige

Det aligger namnden att tillfalligt uthyra eller annars upplata fastighet som
anvands for namndens verksamhet

10 § Tidpunkt for sammantraden

Ndamnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledamaéter
begar det eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.
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Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
dndra dagen eller tiden fér sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

11 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till ssammantrade ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till dldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald
som far nadrvara vid sammantradet, senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

12 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden.

13 § Sammantrade pa distans

Namnden far om séarskilda skal féreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvag anmala detta
till ndmndens sekreterare. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.
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14 § Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver om sarskilda
skal foreligger for detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den
fortroendevalde har i den utstrackning ndmnden beslutar ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

Héar utover far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i ndmnden att narvara vid sammantrade med ndmnden for att [dmna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

15 § Sammansattning

Namnden bestar 11 ledamoter och 11 erséattare.

16 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:
e leda namndens arbete och sammantraden
e kalla till ssmmantrade i enlighet med lag och reglemente
e kalla ersattare

e infor sammantraden se till att arendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda

o setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i némnden samt

e bevaka att namndens beslut verkstélls

17 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.
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18 § Ersattare for ordféranden och vice
ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som erséattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamaoter har lika lang tjanstgoringstid
fullgdrs ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande galler om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgéra sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/dvriga
presidiets uppgifter.

19 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid aktuellt namndkansli. Kansliet ska underratta den ersattare
som star i tur om att denne ska tjanstgora.

20 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot &r férhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska
en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i
tur att tjdnstgdra och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt, tjdnstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattare i den
ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

En ersattare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

21 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
arenden far tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgéringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder &n jav, far ater tjanstgora om ersattarens intréade har paverkat det
etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna.
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22 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallt for justeringen av protokollet.
Motsvarande géller vid omedelbar justering.

23 § Justering av protokollet

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

24 § Utskott

Namnden far besluta om inrdttande av utskott. For det fall ndmnden inrattar
sadana utskott galler vad som nedan sdgs om utskott.

25 § Utskotts ordforande

Namnden valjer for den tid namnden bestammer bland utskottets ledaméter en
ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgdra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse annan ledamot i utskottet
att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

26 § Utskottens sammantraden

Utskottet sammantrdder pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begér det.

Utskottet far handlagga arenden bara nar minst tva ledamoter ar narvarande.

27 § Beredning

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av sarskilt
utskott om beredning behdvs och om ndmnden har inrattat ett sadant utskott.
Nar arendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

Page 67 of 282



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/92 12(12)

28 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gdllande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

29 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschef eller annan
anstalld som ndamnden beslutar.

30 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstalld som namnden utser.
Vid forfall for ordforanden intrader vice ordféranden och forfall fér denne, den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:19/KS/89

Revidering av reglemente fér kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsndmnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for kommunstyrelsen.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En namnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av forandringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och namnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for kommunstyrelsen
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Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.

Page 71 of 282

HALLSBERGS
KOMMUN



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/89 2(18)
Innehallsforteckning
Styrelsens UPPGIfter...uu e 4
1 § Allmant om styrelsens UPPGIfLer .......ooooviii it 4
Lednings-, styr- och uppfoljningsfunktion ..........ccooeeeiiiiiiiiiiiiiiineeeeee, 4
2 § Lednings- och styrfunKtioNEN .......ccoccuiiiiiciiie e e e e 4
3§ UppfoljiningSfunKLiONEN .....c..eviiicieee e et e e e et e e 6
4 § ProcessbehOrighet ..o 6
Delegering fran fUllMaKLIZe .....ccvvvveeeee e 6
5 § Styrelsens beslUtSOMIAAEN ........cccvviiiiiiie et et e 6
SArskilda UPPGIfter...cume i 7
6 8 FASHIBRETO ..o i 7
A N RV 4 ] = 10T = S 8
Rl CT=To o I - [ PP TUPUP PPN 8
9 § EXPloateringSavEal ....ccccvvii i e e e e are e 8
10 § Krisledning och hdjd beredskap ......ccoocveeiiiiiiiieiec e 8
11 § ArbetsIOshetSNAMNAEN ....ooviiviiiiie e s s 8
12 § ArkiVINYNAIZNET ...eveeiiiee e e e e e e e e e e e e ennraes 8
13 § Anslagstavia och webbplats..........cceviiiiee i 9
14 § FOrfattningSSamMIING ....cccuvviiiiiiie ettt etee e et e et e e et e e e e eate e e e nneeas 9
15 § Styrdokument och handlingar till fullmaktige ........coocvvveeeeiie i, 9
16 § NAringsliv OCh TUFISM ..o e e e e e e e aneaes 9
17 § Kommunikation och information ........ccocceviiiiiiiiieniieee e 9
18 G UPPNANAIING ... e e e et e e e e e e et raa e e e e e e e e eannraes 9
19 § Forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i Ovrigt.......cceeeveeeeeciiee e, 9
20 § DelegatioNSOrdNING .......ceeiiieiiiiiiiee e e et e e e e e e e ra e e e e e e e eeaas 9
Ekonomi och medelsforvaltning.........ccooveeeeeiiiieieeeeecceeee, 9
21 § STYI@ISENS @NSVAI .eciueiiiiieiieeecciteeeette e e eette e e s tte e e e stee e e snteeeessteeesantaeeesnseeessssseeeannns 9
FOoretag och stiftelSer.......uuumiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e, 10
22 § SEYIrEISENS @NSVAN ....uiiiiieiiei ittt ee e e eeccttte e e e e e e eetre e e e e e e eesestaaaeeeeeeseessareesaaaseennes 10
Kommunalforbund .........cooeeiiiiiiiiee e 11
23 § STYIEISENS @NSVAI .eeiuiiiiiieiieeeccieeeeere e e et e e s e e e st e e e s satreeessbeeeesataeeeensaeeesnseeeaans 11
PersonalpPOlitiK......cccocuieiiiiieeee e 11
24 § SEYrEISENS ANSVAN ....iiiiiiiiieeite ettt ettt ettt e s e st e st e st e s b e sbeeebeeenbaeenees 11
For styrelsen och namnderna gemensamma bestammelser ............. 12
25 § Uppdrag och verksamhet ..........coeeciiiiiiciie et 12
26 & Organisation inom verksamhetsomradet.........ccoceveiniinieniininneeeeec e 12
27 § PerSONAIANSVAT ..couiiiiieiiiteeiee ettt ettt ettt sae e st e st e s be e sbe e sbbeebe e enaaeebeas 12

Page 72 of 282



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/89 3(18)
28 § Behandling av personUPPEITLEN ......c.vvieieiiee e e e 12
29 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige..........cccoecvveeveennne 12
30 & Information 0Ch SAMIAd .....ccueeevieiieiieeee e e es 13
Arbetsformer for styrelsen ..., 13
31 § Tidpunkt fOr Sammantraden.........cooueeeieiiiiieiieeeee e 13
32 § KAIIRISE.cueveieteeeiee ettt ettt re e s sabe e srae e 13
33 § Offentliga sSammMaNntraden .........cccoiiieiiiiiiiiie e 14
34 § Sammantrade PA diSTaNS ....cccuviiiiieecieecee e s 14
35 § INGIVAIOIAT . ceeiiiiiii ettt e e e ettt e e e e e s r e e e e e e e e e anbaaeeeee s 14
36 8§ SAMMANSATENING ..ciiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e s 14
R A 0T} (o] =T aTo =T o I USRS 14
38 § PreSidiUM ..ciieieciiiiiieeiie ettt ettt ettt e et e e st e e bt e e sabeesabeesabeesabeesbaesane 15
39 § Ersattare for ordféranden och vice ordforandena .......ooccveviviiieeiniieeeenciiec e, 15
40 § KOMMUNGIFAU ....vieieeiieieee sttt e et e et e e e esreesteesse e seeseenseenneennenns 15
N o T4 oY1 0o [T PP OTPTUUSPUPPRRN 16
42 § Ersattares tjanStEONING ...uuvveeieiiieiiiiieeee e e e e e e e e enarees 16
43 § JAav, avbruten tJanStEOTING ...cuevi ittt 16
A4 § RESEIVATION .. .ettiiiiiiiee ettt ettt et e e ettt e e s bt e s s abe e e senreeessnreeesenreeesannne 16
45 § Justering aVv ProtokollET .......cuuiiiriiiiiiieeee e e 16
86 § ULSKOTL .eeiitieieieeiiieesie ettt ettt ettt sttt e s bt e st a e e sae e s bt e e saae e sabeenanee s 17
47 § OVIIZA ULSKOTE ...ttt sttt sttt sttt st st et e st re st et snesae e eneene 17
48 § Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m. ........cccooeiiiieeeniieeeens 17
49 § DelgivningSmMOtLagare. ... .ccueiieii et e e e e e st e e e e e e et er e e e e e e e anneaes 17
50 § Undertecknande av handlingar ...........coooeiiriiciee e 18

Page 73 of 282



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/89 4(18)

Styrelsens uppgifter

1 § Allmant om styrelsens uppgifter

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt over 6vriga namnders och gemensamma namnder verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana
uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd (sarskilda aliggande). Utover detta
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725)
(KL) och annan lagstiftning.

Lednings-, styr- och uppféljningsfunktion

2 § Lednings- och styrfunktionen

Genom kommunstyrelsens lednings- och styrfunktion ansvarar styrelsen for att
leda och styra bland annat:

1. beslut om samordning mellan ndmnderna och gransdragning mellan
namndernas kompetens

2. att en effektiv och dndamalsenlig organisation uppratthalls

3. ansvar for kommunens demokratiarbete

4. personalpolitik

5. strategiska ansvaret for kommunens folkhalsoarbete

6. den Oversiktliga planeringen av anvdandning av mark och vatten

7. mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstéllande
markberedskap uppréatthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas

8. arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

9. arbetet med att effektivisera administrationen
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10. leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt géra framstallningar i malfragor som inte
ar forbehallna annan namnd

11. utova uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders beslut
12. ha ett 6vergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i kommunen

13. ha ett forvaltningsansvar fér kommundvergripande IT-system samt drift
och underhall av vaxel och telefoni

14. hos fullmaktige, 6vriga namnder och andra myndigheter gora de
framstallningar som behovs

15. kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga ndmnder

16. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern
kontroll i enlighet med vad fullméaktige sarskilt beslutar

17. ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och
forvaltningschefer

18. uppratta forslag till program med mal och riktlinjer fér sddana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utférare

19. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i
enlighet med KL samt

20. verkstalla fullmaktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

Om fullmaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden
som fullmaktige ska handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at fortroendevald eller at nagon annan anstalld att
besluta om remiss av sdadana arenden.

Styrelsen ska vidare med uppmarksamhet félja
1. miljo- och naturvardspolitiken och verka for en god miljé i kommunen
2. socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal uppfylls

3. den kommunala hélso- och sjukvarden och verka for en god kommunal
hélso- och sjukvard

4. skolvasendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas
5. kultur- och fritidsverksamheten sa att fullmaktiges mal kan uppnas samt

6. vad som sker i omvérlden sa att denna omvaérldsbevakning i bade
nationellt och internationellt avseende kommer kommunen tillgodo.
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3 § Uppfoljningsfunktionen

Styrelsen ska

1.

overvaka att av fullméaktige faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och
program for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i namnderna

overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och
ekonomiskt

folja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna

tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret

inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och féljs upp i enlighet med lag avtal och
av fullmaktige faststallda program och direktiv samt

infor varje fullmaktigesammantrade lamna fullmaktige en redovisning
over de motioner som kommit in till fullmaktige, samt att tva ganger per
ar lamna redovisning 6ver de motioner som inte handlagts

4 § Processbehorighet

Styrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och

arenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan

forfattning eller beslut av fullméaktige. Detta géller ocksa mal dar nagon har begart

laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar att sjalv

fora talan i malet.

Delegering fran fullmaktige

5 § Styrelsens beslutsomraden

Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1.

upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullméaktige
faststallt

inga borgen till stod for bostadsbyggande i Hallsbergs Bostads AB (HBAB)
och Hallsbergs Bostadsstiftelse (Hallbo) regi samt borgen for
verksamheten i Hallsbergs Kommunhus AB och till det bolaget knutna
dotterbolag, samt borgen till 6vriga bolag som kommunen ager.

pa begaran av namnd omfordela medel som anslagits till ndmnden inom
den budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmaktige faststalld
beloppsram och andra riktlinjer

utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata kommunen tillhorig fast
egendom
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5. kop, forsaljning, markanvisning, byte av fastigheter, strategiska
fastighetsinnehav och avtal om fastighetsreglering, allt inom fullmaktige
faststalld kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i
ovrigt

6. besluta om antagande av sadan detaljplan eller sddana
omradesbestimmelser som inte ar av stor vikt eller har principiell
betydelse

7. imal och drenden dér styrelsen for kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, traffa verenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal

8. tillstand att anvdnda kommunens heraldiska vapen
9. avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200) samt

10. tillfalligt uthyra eller annars upplata fastighet som anvands for styrelsen
verksamhet

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullméaktige nar dessa
inte ar av principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas
av fullmaktige. Styrelsen ska om mojligt samrada med berérd ndmnd vid
handlaggning av yttrandet.

Sarskilda uppgifter

6 § Fastigheter

Styrelsen ansvarar for kop, forsaljning, byte av fastigheter, strategiska
fastighetsinnehav, markreserv och exploateringsfastigheter, samt avtal om
fastighetsreglering av fastighet eller del av fastighet inom av fullmaktige faststalld
kostnadsram och eventuellt andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i vrigt.
Styrelsen kan dock besluta om att delegera beslutanderéatten i ovanstaende
arenden.

Styrelsen ska inom ramen for sitt ansvar for det strategiska arbetet med
kommunens fastighetsinnehav utféra foljande:

1. isamarbete med forvaltningarna arbeta med langsiktiga och arliga planer
for lokalbehovet

2. vara projektdgare for ny-, till- och ombyggnad av fastigheter av strategisk
karaktar

3. forvalta kommunens strategiska markreserv, sasom tomtratter, arrenden
av mark, jakt och fiske

4. bevaka kommunens intresse i arenden angdende fastighetsbildning och
fastighetsbestamning samt rattigheter och belastningar i fastigheterna
samt
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5. utse ombud for kommunen vid férrattning hos
fastighetsbildningsmyndigheten med behdorighet att 8 kommunens vagnar
ansdka om sadan forrattning och att foretrada kommunen vid
forrattningen

7 § Fysisk planering
Styrelsen ansvarar for beslut och beredning av drenden inom den fysiska
planeringen.

8 § Geodata

Styrelsen ansvarar for kommunens geodata.

9 § Exploateringsavtal

Styrelsen ansvarar for upprattandet av exploateringsavtal, strategiska markfragor
och exploateringsverksamheten samt vara huvudman for forsaljning av tomter for
smahus.

10 § Krisledning och hojd beredskap

Styrelsen utser ledamoter i krisledningsnamnd och ska fullgéra lagstadgade
uppgifter under extraordinara handelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH).

Krisledningsndamnden ska sammankallas pa begaran av ordférande, varefter
namnden kan besluta om att krisledningsnamnden ska trada i funktion.

Krisledningsnamnden har ratt att 6verta beslutanderatt fran kommunens 6vriga
namnder i den utstrackning som ndmnden finner nédvandigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsndmnden kan dock endast ta 6ver beslutanderatt i den
omfattning som ar nédvandig med hansyn till den uppkomna handelsens
omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar styrelsen for den verksamhet som angesi3 kap i
LEH.

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som framgar av 7 § lag (1992:1403 ) om
totalforsvar och hojd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledamoter till hemvéarnsrad enligt § 11 i
hemvarnsférordningen (1997:146).

Krisledningsnamndens verksamhet regleras i sarskilt reglemente.

11 § Arbetsloshetsnamnden

Styrelsen ar arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

12 § Arkivmyndighet
Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av
fullmaktige antaget arkivreglemente.
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13 § Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och interna
webbplats.

14 § Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

15 § Styrdokument och handlingar till fullmaktige

Styrelsen ar ansvarig for att revidering av kommunens styrdokument sker enligt
ordning samt att ta fram fullméaktiges handlingar.

16 § Naringsliv och turism
Styrelsen ansvarar for naringslivs- och turismfragor och ansvarar for atgarder for
att allmant framja sysselsattningen och naringslivet i kommunen.

17 § Kommunikation och information

Styrelsen ar ansvarig for:
1. informationshantering
2. marknadsféring samt

3. overgripande kommungemensamma interna och externa
kommunikationsfragor

18 § Upphandling

Styrelsen ansvarar for att inom ramen for av fullmaktige beslutade medel och
inom ramen for 6vriga bestammelser for inkop, géra nédvandig upphandling av
material, varor och tjanster inom namnderna och de kommunala bolagen.

19 § Forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt

Styrelsen ansvarar for de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som
inte uppdragits at annan namnd.

20 § Delegationsordning

Styrelsen upprattar och beslutar om delegationsordning inom styrelsens
ansvarsomrade.

Ekonomi och medelsforvaltning

21 § Styrelsens ansvar

Styrelsen ska:
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ha hand om kommunens medelsférvaltning och folja av fullméaktige
meddelade foreskrifter for denna, medelsforvaltningen omfattar
placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och att betalningar goérs i tid samt att vidta
de atgadrder som behdvs for indrivning av forfallna fodringar

ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning, i denna uppgift ingar bl.a. att
- underhalla och férvalta kommunens fasta och lI6sa egendom
- se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som forvaltas av
den namnden

- svara for kommunens investeringsplanering
uppratta forslag till budget i enlighet med KL

se till att bokféring och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614)
om kommunal redovisning

uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen
(1997:614) om kommunal redovisning samt

i enlighet med fullmaktiges sarskilda foreskrifter forvalta medel som
avsatts till pensionsforpliktelser

Foretag och stiftelser

22 § Styrelsens ansvar

Styrelsen ska

1.

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad
galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men
ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

ansvara for att beslut om dagardirektiv till féretagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterade

ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelserna

I6pande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i 3 kap. 17-18b §§ KL ar uppfyllda betrdffande de foretag och
stiftelser kommunen dger eller har intresse i

arligen senast den 30 april besluta prova om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under
foregaende kalenderar har varit forenlig med de faststdllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Beslut ska delges fullmaktige snarast. Finner styrelsen att brister
forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om noédvandiga
atgarder samt

6. svara for att tillvarata kommunens intressen i vid bolags- och
foreningsstammor och andra likartade sammantraden i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i

Kommunalforbund

23 § Styrelsens ansvar
Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana

kommunalférbund som kommunen ar medlemi.

Personalpolitik

24 § Styrelsens ansvar
Styrelsen dr kommunens personalorgan och ansvarar for kommunens samlade
arbetsgivarpolitik.

Styrelsen ar anstallningsmyndighet och arbetsgivare for kommunens samtliga
anstallda.

Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl.a. att:

1. med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare

2. forhandla @ kommunens vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdammande i
arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomrade

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

4. Dbesluta om stridsatgard

5. lamna uppdrag enlig 6 kap 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter
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For styrelsen och namnderna gemensamma
bestammelser

25 § Uppdrag och verksamhet

Styrelsen och 6vriga namnder ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som
anges i lag eller annan foérfattning. Namnden ska félja det fullmaktige — i
reglemente, i samband med budget eller annat sarskilt beslut — har bestamt att
namnden ska fullgora, samt att verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt
folja givna uppdrag och riktlinjer.

26 § Organisation inom verksamhetsomradet

Styrelsen/namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststdllda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

27 § Personalansvar

Styrelsen/namnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom
sitt respektive verksamhetsomrade med undantag av de fragor som angesi 26 § i
detta reglemente.

28 § Behandling av personuppgifter

Styrelsen/ndmnden &r personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering
som sker inom styrelsens/namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att
genomfora tekniska och organisatoriska atgarder for att sdkerstalla och kunna visa
att behandlingen utférs i enlighet med dataskyddsférordningen.

Styrelsen/namnden utser dataskyddsombud.

29 § Uppfdljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Styrelsen/namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.
Styrelsen/ndmnden ska tva ganger per ar redovisa till fullméktige hur de fullgjort

de uppdrag som fullméaktige har lamnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande.

Styrelsen/ndmnden ska vid redovisningen dven redogéra for hur uppdrag som
delegerats till dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika némndernas
redovisningar.

Styrelsen/ndamnden ska ocksa fullgdra rapporteringsskyldighet som alagts dem
enligt speciallag.
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30 § Information och samrad

Styrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran ndmnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Styrelsen/namnden beslutar om formerna fér samradet.

Arbetsformer for styrelsen

31 § Tidpunkt for sammantraden

Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens ledaméter
begar det eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om majligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska @ndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

32 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till sammantrdde ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till dldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.
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Kallelsen bor atféljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

33 § Offentliga sammantraden

Styrelsen far besluta om offentliga sammantraden.

34 § Sammantrade pa distans

Styrelsen far om sarskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledamoéter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som O6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvag anmala detta
till kommunsekreteraren. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

Styrelsen far bestimma vad som narmare ska gédlla om deltagande pa distans i
styrelsen.

35 § Narvaroratt

Styrelsen far medge fortroendevald som inte dr ledamot eller ersattare i styrelsen
att narvara vid sammantrade med styrelsen for att lamna upplysningar. Aven
anstalld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna ratt. Om styrelsen
beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Styrelsen far harutéver bestimma att annan ska ha ratt att narvara vid styrelsens
sammantraden.

36 § Sammansattning

Styrelsen bestar av 15 ledamaoter och 15 ersattare.

37 § Ordféranden

Det aligger ordférande att:
1. leda styrelsens arbete och sammantraden
2. kalla till ssammantrade i enlighet med lag och reglemente
3. kalla ersattare

4. infor sammantraden se till att drendena som ska behandlas i styrelsen vid
behov ar beredda

5. setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i styrelsen samt
6. att bevaka att styrelsens beslut verkstalls

Det aligger ocksa sarskilt att kommunstyrelsens ordférande att:
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1. narmast under styrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela
namndforvaltning

2. med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling, ekonomiska intressen, effektivisering i verksamheterna
samt att ta initiativ i dessa fragor

3. framja samverkan mellan styrelsen, kommunens évriga ndmnder och
fullmaktige samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte styrelsen bestamt annat i ett
sarskilt fall

38 § Presidium

Styrelsens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

39 § Ersattare for ordféranden och vice ordférandena

Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller del av sammantréde, far styrelsen utse en annan ledamot som ersattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamater har lika lang tjanstgoringstid
fullgors ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/évriga
presidiets uppgifter.

40 § Kommunalrad

Sedan val av styrelse skett utser fullmaktige bland styrelsens ledamoter det antal
kommunalrad som fullmaktige anser ar nodvandigt. Fullmaktige beslutar om
kommunalradens ansvarsomraden.

Styrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad.

Kommunalrad far narvara och delta i 6verlaggningar vid sammantraden i ndmnder
med tillhérande utskott och beredningar. Kommunalrad har dock inte ratt att
delta i beslut, savida radet inte ar ordférande, ledamot eller tjanstgérande
ersattare vid det sammantrade som den narvarar vid. Narvaroratten galler inte
drenden som ror myndighetsutdvning mot nagon enskild.
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41 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till kommunsekreteraren eller nagon
annan anstalld vid kommunstyrelseforvaltningens administrativa avdelning.
Administrativa avdelningen ska underratta den ersattare som star i tur om att
denne ska tjanstgora.

42 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska
en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i
tur att tjanstgdra och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare tratt in i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt, tjdnstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

En ersattare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

43 § Jav, avbruten tjanstgoring
En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
drenden far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoéringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder &n jav, far ater tjanstgora om ersattarens intréade har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.

44 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

45 § Justering av protokollet

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.
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46 § Utskott

Styrelsen ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska besta av fem ledaméoter
vilka utses av kommunfullméaktige. Fullmaktige utser dven ordférande och vice
ordférande bland ledaméterna i utskottet.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordférande anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begér det.

De drenden som ska avgoras i styrelsen i dess helhet ska beredas av utskottet om
beredning behovs. Ordférande eller kommundirektor 6verlamnar sadana arenden
till utskottet. Nar arendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

Utskottet ar krisledningsnamnd och dess verksamhet regleras i sarskilt
reglemente.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att
fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse annan ledamot i utskottet
att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Avgar en ledamot i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fylinadsval snarast forrattas.

Styrelsen far besluta om inrattande av andra utskott. For det fall styrelsen inrattar
sadana utskott galler vad som nedan sidgs om utskott.

47 § Ovriga utskott

Utskottets ledamoter utses av styrelsen.

Styrelsen valjer for den tid styrelsen bestimmer bland utskottets ledamoter en
ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att
fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse annan ledamot i utskottet
att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Utskottet sammantrdder pa dag och tid som utskottet bestammer.

Sammantraden kan ocksa hallas nar ordforanden anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begér det.

Utskottet far handlagga drenden bara ndr minst tva ledamoter ar nérvarande.

48 § Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gédllande bestammelser.

49 § Delgivningsmottagare
Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kommundirektor eller annan
anstalld som styrelsen beslutar.
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50 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrelsen vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av annan anstalld. Vid foérfall for
ordféranden intrader vice ordféranden och forfall for denne, den ledamot som
styrelsen utser.

Styrelsen far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att enligt av
styrelsens lamnade direktiv underteckna handlingar pa styrelsens vagnar.

Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/72

Revidering av reglemente fér valnamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsndmnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for valndamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En namnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av forandringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och namnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for valndmnden
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1 § Ansvarsomrade

Namnden har till uppgift att ansvara for kommunens uppgifter vad avser allmédnna
val och folkomrdéstningar och vad som i lag sdgs om valnamnd.

Namnden ska ocksa svara for;
1. informationsverksamhet inom sitt verksamhetsomrade,
2. effektivisera administrationen inom sitt verksamhetsomrade,
3. att efterstrava okat valdeltagande,
4. varden av namndens arkiv,

5. underhall och forvaltning av 16s egendom inom sitt verksamhetsomrade
samt

6. investeringarilés egendom inom sitt verksamhetsomrade inom ramen for
beviljade anslag.

2 § Processbehdrighet

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden inom sitt ansvarsomrade.

3 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med
budget eller annat sarskilt beslut- har bestamt att namnden ska fullgora.
Namnden ska dven verka for att faststadllda mal uppnas och i 6vrigt folja givna
uppdrag och riktlinjer.

4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning, samt andra lagar och
forfattningar fér verksamheten.

5 § Behandling av personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att genomfora tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstalla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Namnden utser dataskyddsombud.
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6 § Uppfdljning, aterredovisning och rapportering
till fullmaktige
Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har ldmnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande.

Namnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika nédmndernas
redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

7 § Information och samrad

Styrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdorda. Néamnden beslutar om formerna for samradet.

8 § Tidpunkt for sammantraden
Ndamnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledamater
begar det, eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extrainsatta sammantradet.

Ordférande ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden fér sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférandena.
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Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

9 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till sammantrdde ska den som
varit ledamot i ndmnden langst tid géra detta (dlderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atféljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillh6r ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

10 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden.

11 § Sammantrade pa distans

Namnden far om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvdag anmala detta
till nAmndens sekreterare. Ordféranden avgér om nérvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdamma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.
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12 § Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver om sarskilda
skal foreligger for detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den
fortroendevalde har i den utstrackning ndmnden beslutar, ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

Har utover far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i ndmnden att narvara vid sammantrade med ndmnden for att [amna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om ndmnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

13 § Sammansattning

Namnden bestar av det antal ledamoter och ersattare som fullmaktige beslutat.

14 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:
1. leda ndmndens arbete och sammantraden,
2. kalla till ssammantrade i enlighet med lag och reglemente,
3. kalla ersattare,

4. infoér sammantraden se till att arendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda,

5. setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i nemnden samt

6. bevaka att namndens beslut verkstalls.

15 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.
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16 § Ersattare for ordforanden och vice
ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade,
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som erséattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgérs ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid,
fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/évriga
presidiets uppgifter.

17 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid aktuellt styrelsekansli. Kansliet ska underratta den ersattare
som star i tur om att denne ska tjanstgora.

18 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska
en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i
tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare tratt in i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt, tjanstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattare i den
ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

En ersdttare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

19 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arenden far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.
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20 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten goéra detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
namndens sekreterare fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av
protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.

21 § Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

22 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gillande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

23 § Delgivning

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschef eller annan
anstalld som namnden beslutar.

24 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran ndmnden ska pa ndamndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstdlld som namnden
bestammer. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordféranden och forfall for
denne, den ledamot som ndmnden utser.

Namnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjansteperson att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens végnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning far darav undertecknas av den som
fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/73

Revidering av reglemente fér myndighetsnamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for myndighetsnamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En ndmnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av fordndringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och ndamnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for myndighetsnamnden
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Reviderad:

Dokumentet géller for: Myndighetsnamnden

Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen, Administrativa avdelningen
Arendenummer: 19/KS/73

Reglemente for
myndighetsnamnden

Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.
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Innehallsforteckning
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5 § Behandling av personuUppgifter ......ccccovvvvvvrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
6 § Information och samrad .........ccooceeiiiiiiiiie
7 § Tidpunkt for sammantraden........coovvveeeeieiiiciiieeee e,
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9 § Offentliga sammantraden......cccoeeeevieeeeiiiiiiciiiieee e,
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1 § Ansvarsomrade

Namnden ska fatta beslut i de fragor som innebar myndighetsutévning i drenden
inom de ansvarsomraden som drift- och servicendmnden normalt sett ansvarar
for enligt sitt reglemente, men dar handlaggning och beslut av drift- och
servicenamnden skulle ge upphov till jav eller javsliknande situationer.

2 § Processbehorighet

Namnden far sjalv, eller genom ombud, fora kommunens talan i alla mal och
arenden inom sitt ansvarsomrade.

3 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska félja det fullméaktige — i reglemente, i samband med
budget eller annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska fullgéra, samt
verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och riktlinjer.

4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

5 § Behandling av personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom namndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebér att genomféra tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstélla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Namnden utser dataskyddsombud.

6 § Information och samrad

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.
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Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Nédmnden beslutar om formerna fér samradet.

7 § Tidpunkt for sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksd om minst en tredjedel av namndens ledamoter
begér det, eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det,
eller de drenden, som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordforande ska, om mojligt, samrada med vice ordféranden om tidpunkten for
extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade, eller
dndra dagen eller tiden fér sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférande.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in, eller att dagen eller
tiden for ett sammantrdde ska dndras, ska ordforande se till att varje ledamot
snarast underrattas om beslutet.

8 § Kallelse

Ordfoéranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till ssmmantrade, ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika Iang tjanstgoringstid ska den till dldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantrddet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot samt annan fortroendevald som far narvara
vid sammantradet, senast fyra dagar innan sammantradesdagen. Kallelse far ske
elektroniskt om det inte dar olampligt. Ordféranden bestammer formen for
kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

9 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden.
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10 § Sammantrade pa distans

Namnden far om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvdag anmala detta
till namndens sekreterare. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

11 § Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att ndrvara vid namndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver, om sarskilda
skal foreligger for detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den
fortroendevalde har i den utstrdackning ndmnden beslutar, ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

Har utover far namnden medge fortroendevald, som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden, att narvara vid sammantrade med ndmnden for att lamna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

12 § Sammansattning
Namnden bestar av tre ledamoter.

Namnden har inga ersattare.

13 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:
1. leda ndmndens arbete och sammantraden,
2. kalla till ssammantrade i enlighet med lag och reglemente,

3. infér sammantraden se till att drendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda,

4. setill att fardigberedda arenden snarast behandlas i namnden samt

5. bevaka att namndens beslut verkstalls.
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Ordféranden far besluta pa namndens véagnar i drenden som &r sa bradskande, att
namndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska anmaélas vid ndamndens
nasta sammantrade.

14 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande och vice ordférande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

15 § Ersattare for ordféranden och vice
ordféranden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade,
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som ersattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i ndmnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid
fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande galler om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga i
presidiets uppgifter.

16 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare eller dennes
ersattare.

17 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett drenden far
tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgéringen under ett sammantrdde pa grund av
annat hinder &n jav, far ater tjanstgoéra om ersattarens intrdde har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.

18 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
namndens sekreterare fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av
protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.
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19 § Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

20 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gillande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

21 § Delgivning

Delgivning med namnden sker med ordféranden, férvaltningschef eller annan
anstalld som namnden beslutar.

22 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstalld som namnden
bestammer. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordféranden och forfall for
denne, den ledamot som ndmnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav, undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:19/KS/98

Revidering av reglemente for krisledningsnamnden

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsnamnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for krisledningsnamnden.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En ndmnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av fordndringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och ndamnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for krisledningsnamnden
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Beslutad av Kommunfullméaktige: 2019-XX-XX

Reviderad:

Dokumentet géller for: Krisledningsnamnden

Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen, Administrativa avdelningen
Arendenummer: 19/KS/98

Reglemente for
krisledningsnamnden

Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.
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1 § Ansvarsomrade

Namnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden
fran 6vriga namnder i kommunen i den utstrackning som ar nédvandig med
hansyn till den extraordinara handelsens art eller omfattning. En extraordinar
handelse ar en stérre handelse som avviker fran det normala, innebar en allvarlig
storning eller 6verhangande risk for allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner
och som kraver skyndsamma insatser.

Namnd som frantas hela eller delar av verksamhetsomraden ska skyndsamt
informeras om detta.

Delegationer som den ordinarie ndamnden beslutat att ge till tjanstepersoner
fortsatter att galla, dven under ledning av krisledningsndmnden, savida inte
krisledningsndmnden beslutar annat.

2 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska félja det fullmaktige — i reglemente, i samband med

budget eller annat sarskilt beslut- har bestamt att namnden ska fullgéra, samt att
verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och riktlinjer.

3 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn av fullmaktige faststallda mal.

4 § Behandling av personuppgifter

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for krisledningsnamndens register
och behandlingar.

5 § Uppfdljning, aterredovisning och rapportering
till fullmaktige

Namnden ska en gang per ar redovisa till fullmaktige om den verksamhet som
bedrivits.

Namnden ska vid redovisningen redogdra for hur uppdrag som delegerats till dem
har fullgjorts.

Redovisning ska ske skriftligen enligt riktlinjer som faststallts av fullmaktige.
Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika nédmndernas
redovisningar.
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Namnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

6 § Information och samrad

Om det ar mojligt bor namnden samrada med ordforande eller annan ur presidiet
i berérd namnd innan beslut om 6vertagande av verksamhetsomraden fattas. |
vissa fall kan kraven pa skyndsamhet géra samrad omoijligt.

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behover i
sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden berér styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna fér samradet.

7 § Tidpunkt for sammantraden
Ndamnden sammantrader pa dag och tid som ordférande bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledamaéter
begar det eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om majligt, samrada med vice ordférandena om tiden for
sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om majligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantradde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska @ndras, ska ordférande se till att varje ledamot och
ersattare snarast underrattas om beslutet.

8 § Kallelse

Ordfoéranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste ledamoten vara
alderspresident.
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Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar innan sammantradesdagen.
Undantag géller vid extraordinar handelse da kallelse ska ske enligt speciallag.

Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelse.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har
skett.

9 § Bradskande beslut

Ordféranden eller vid forhinder av denne, forste vice ordféranden far besluta pa
namndens vagnar i drenden som ar sa bradskande att namndens avgoérande inte
kan avvaktas. Sddana beslut ska snarast anmalas till némnden.

10 § Anmalan av beslut

Alla beslut som fattas av namnden ska dokumenteras och féredras pa
nastkommande fullmaktige sammantrade.

11 § Sammantrade pa distans

Namnden far om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvag anmala detta
till n&mndens sekreterare. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

12 § Narvaroratt

Styrelsens ordférande har ratt att ndrvara vid namndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver om sarskilda skal foreligger for
detta, medge ledamot av styrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.
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Har utéver far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att ndrvara vid sammantrade med ndmnden for att [dmna
upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges denna
ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

13 § Sammansattning

Namnden bestar av fem ledamoter.

14 § Ordforanden

Det aligger ordférande att:

e ihandelse av extraordindr handelse lata ndmnden trdda i funktion. Vid
forhinder for denne tas detta beslut av forste vice ordférande. Om bade
ordférande och vice ordférande har férhinder far namnden sammankallas
av enskild ledamot. Namnden ska da kollegialt besluta om den ska trada i
funktion.

e leda ndmndens arbete och sammantraden,
e kalla till ssammantrade i enlighet med lag och reglemente,

e infér sammantraden se till att arendena som ska behandlas i nAamnden vid
behov ar beredda,

o se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i namnden samt

e bevaka att namndens beslut verkstalls.

15 § Presidium

Namndens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordforande.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

16 § Ersattare for ordforanden och vice
ordféranden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller del av sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som erséattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgérs ordférandens uppgifter av den som varit
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ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid
fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/ovriga
presidiets uppgifter.

17 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid aktuellt styrelsekansli. Kansliet ska underratta den ersattare
som star i tur om att denne ska tjanstgora

18 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arenden far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoéringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat det
etablerade majoritetsférhallandet mellan partierna.

19 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

20 § Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

21 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnden ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestammelser.
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Namnden ska underratta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

22 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschef eller annan
anstalld som namnden beslutar.

23 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran ndmnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstalld som ndmnden utser.
Vid forfall for ordforanden intrader vice ordforanden och forfall for denne, den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjansteman att enligt av
namndens lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning ddrav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

24 § Diarium och arkiv

Handlingar som inkommer till némnden och som inte ar av ringa betydelse ska
genast diarieforas.

Protokoll, handlingar och diarium ska hallas sa ordnade att de ar tillgangliga for
allmanheten i enlighet med bestammelser i tryckfrihetsforordningen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Namndens arkiv ska vardas i enlighet med arkivlagen och kommunens
arkivreglemente

25 & Atergang till normal verksamhet

Nar forhallanden medger det ska néamnden besluta att de uppgifter som namnden
har 6vertagit fran andra néamnder ska aterga till ordinarie namnd.

Styrelsen eller fullméaktige far besluta att namnden ska trada ur funktion. Om
sadant beslut fattas atergar de verksamhetsomraden som namnden har dvertagit
till ordinarie namnd.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/74

Revidering av reglemente for revisorerna

Arendebeskrivning

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendamnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsnamnden, krisledningsndmnden och revisionen. Forslag till nya reglementen har darefter
utarbetats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar anta
reglemente for revisorerna.

Arendet

Fullméktige ska, om inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden. En namnds ansvarsomraden, verksamhet och
arbetsformer regleras i namndens reglemente.

En 6versyn har genomforts av kommunens reglementen for bildningsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, drift- och servicendmnden, kommunstyrelsen, valndmnden,
myndighetsndmnden, krisledningsndmnden och revisionen. Oversynen har uppméarksammat behov
av forandringar pa innehall och formuleringar. Fokus har dven varit pa att ta fram ett mer enhetligt
utseende pa reglementena.

Svenska kommuner och landstings (SKL) rekommendationer och mall fér reglementen har anvants
som stdd och utgangslage i framtagandet av de nya férslagen. Forslagen till reviderade reglementen
har utarbetats i dialog med forvaltningar och namnder.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém
Kommundirektor Administrativ chef
Bilagor

Reglemente for revisorerna
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Beslutad av Kommunfullméaktige: 2019-XX-XX

Reviderad:

Dokumentet géller for: Revisionen

Dokumentansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen, Administrativa avdelningen
Arendenummer: 19/KS/74

Reglemente for revisionen

Reglemente
Reglerar en namnds ansvarsomraden och uppgifter.

HALLSBERGS
KOMMUN

Page 120 of 282



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/74 2(10)
o . .
Innehallsforteckning
Revisionens roll och uppdrag ......ceeeveveeeeeeeiiiiiieeeeeeeeececeeee, 4
ARSI o] | o Tol a U] o] oo [ =Y P 4
2 § FOrMEll FEEIEIING ... e e e e e e e e rra e e e e e e eeeaan 4
Revisorernas antal och organisation .........ccccoeevvveiiviiicciiiiieeee 5
3 8 ANTAl FOVISOMEI ittt ettt e s e e bt esabe e sabe e sbeesabaesnaneenns 5
4§ OrBaANISATION ...eeviiiiee ittt ettt e e sttt e e e e e e sttt e e e e e s e bt et e e e e e e e s enbnraeeeens 5
5 § Lekmannarevisorer/revisorer i kommunens foretag ........ccoccvevveeriieeeveescreeeneeens 5
6 § Sammankallande/ ordfOrande ........cccueveieeeiei i s 5
RS o] o Yo L= V=4 o 1S 6
Revisorernas sakkunniga bitraden............ccccoooeiiiiiccccccccc, 6
8 § Sakkunniga bitraden.......ceeiiiiiiiiii e s 6
9 § Sakkunnigas ratt till UPPlYSNINGAr ...ccccevieeeee e 6
Revision av kommunala foretag m.m...........oooiiiecccicc 6
10 § Kommunala foretag och stiftelSer.......oocveiiiiieiiiiiei e 6
11 § KommuNalforbund ......ccueeeiiiiiieiieee e 6
12 § SamordningsfOrbUNG........eeiiiiiiii e 6
X O 1Y aT- N 6
Tillkommande UPPArag........eeeeeeeeeeeieeeeeeee e 7
14 § Granskning av donationsstiftelSer........ccuiiiiiiieiiriiiiciee e 7
15 G UPPNANAING ...t e e e earre e e areeeean 7
SR I G a A 10 o [T - | SO OSSR PRSPPI 7
Revisorernas ekonomi och forvaltning..........ccoeoeeeeeeciccccciiinneeee, 7
17 § Beredning av revisorernas bUAEet ........ccceevcuvieeeeiiee e 7
18 § Lekmannarevisorernas bUdget.........eiiveuieiiiiiieiiriec et
19 § Revisorernas forvaltningsbeslut
20 § Granskning av revisorernas ekonomi och forvaltning.........ccccceevvvieeeiniienennneen. 7
Revisorernas sammankomster och sammantraden..........ccccccvvvveeeeene. 7
21 § Revisorernas sammankomster och sammantraden........ccocvevvveeniieenieenieesneenans 7
22 § MIiNNESaNTECKNINGAI . ....iiiiiiiiiieiiieeee ettt et saee e 8
23 § PrOtOKOI..cieeiecieieeeet e s st s s saae e 8
24 § SKriVelSe fran reVISOIrEINA....cuiicieeiieeeieesseeeieeeseeeete e sreeste e s reesbeessreessbaeenaneenns 8
Revisorerna och fullmaktige .......eevvveeeeeeieieiiiiiieeeecccreee, 8
25 § Revisorerna och fullmaktiges presidium .........cccceeeviiiiciirc e, 8
26 § Revisorerna och fullmakEige........eovviiiiiiiiiieiii e 8
27 § Revisorernas initiativratt och obligatorisk rapportering........cccccoecvvvevecverennneen. 8
REVISIONSPIAN ...viiiiiiiiieeee e e e 9

Page 121 of 282



Datum
2019-XX-XX 19/KS/74
28 § Arlig FEVISIONSPIAN cevvivveeeeeee et e e et e e ee s st et s s eneeeeeeseenesesenenens 9
29 § VerksamhetsherattelSe ... 9
ReVviSOrernas rapPOrteriNg. ..o e e e e e e 9
30 § LOPANAE rapPPOIteIiNgG ..ccceeeeiiieieeeeeee ettt e e eecer e e e e e e s ebrrr e e e e e e e eeaarraeeeeaeeennes 9
31 § Uttalande delarsrapport......c.eeceeecieeeieesiee et esre et sreeste e s re e sre e s sreesraeenane e 9
32 § REVISIONSDEIETLEISE .oouvviiiiieiiieciee sttt s re e s be e e sane e 9
33 § GranSKNINGSrAPPOITEN wuiiieeiieeeciieeeecieeeeetee e este e e et e e e s reee e ssrbeeeessteeeeesneeesnneeas 9
Revisorernas behandling av personuppgifter........cccooeeeeeeeeeeiiiiieennnnns 10
34 § Behandling av personUPPEIfter......ceeciiie et e 10

Page 122 of 282



Datum Sida

2019-XX-XX 19/KS/74 4(10)

Revisionens roll och uppdrag

1 § Roll och uppdrag

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ar fullméaktiges och
ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och
kommunens féretag. Revisionen fyller en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fértroende at
verksamheten, samtidigt som den kan synliggdra och férmedla vadsentlig och
nédvandig kritik. Granskningen kan ocksa generera bidrag till foérbattring och
utveckling.

Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten féljer och
uppnar fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givna ekonomiska ramar
och andra forutsattningar samt med en tillracklig styrning och kontroll.
Revisorerna har ocksa uppgiften att granska verksamheten i kommunens féretag,
genom de lekmannarevisorer och revisorer som fullmaktige utser i féretagen.

Att vara revisor och lekmannarevisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att
med oberoende, saklighet och integritet framja, granska och bedéma
verksamheten.

Revisorerna ldmnar varje ar en revisionsberattelse till fullméaktige. |
revisionsberattelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
[amnar ett sarskilt utlatande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmaérkningar i sin revisionsberattelse. Pa
motsvarande satt rapporterar lekmannarevisorerna och revisorer i foretagen med
granskningsrapporter och revisionsberattelser.

2 § Formell reglering

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfardade agardirektiv for kommunens féretag.

Den kommunala revisionen regleras framst i kommunallagen i 12:e kapitel.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen kapitel 10. Regler for revision

finns ocksa i lagstiftning for andra féretagsformer till exempel stiftelser.

Forbundsordningen i kommunal- och regionférbund ger de grundlaggande
forutsattningarna for det aktuella forbundet.

Revisionsarbetet i kommunen ska bedrivas med utgangspunkt fran den goda sed
som senast uttolkad och uttryckt i skriften God revisionssed i kommunal
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verksamhet!. God revisionssed i kommunal verksamhet ar de féredomliga och
goda principer, forhallnings- och tillvagagangssatt som ar allmént vedertagna nar
kommunal revision utférs. God revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran
kommunala sektorns forhallanden.

Nar revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav géller i tillampliga delar
ocksa regelverket for beslutfattande med mera i kommunallagen och kommunens
namndreglemente.

Revisorerna verkar i dvrigt under den lagstiftning som géller i offentlig
verksamhet: tryckfrihetsforordning, offentlighets- och sekretesslag,
forvaltningslag, dataskyddsférordningen, lagen om offentlig upphandling med
flera. Revisorerna ska ocksa att folja kommunaovergripande riktlinjer fran
fullmaktige.

Revisonen granskar verksamhet som i sin tur ar reglerad i speciallagstiftning, som
revisorerna behover ha kunskap om, for insikt om hur dessa styr och paverkar de
organ revisorerna granskar.

Revisorernas antal och organisation

3 § Antal revisorer

Kommunen har sex stycken revisorer som efter allmanna val utses av fullmaktige
for en mandatperiod.

Om en revisor avgar, eller uppdraget pa nagot satt upphor under
mandatperioden, forrattar fullméaktige fyllnadsval sa snart som majligt.

4 § Organisation

Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

5 § Lekmannarevisorer/revisorer i kommunens foretag

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och suppleanter
till kommunens aktiebolag, samt revisorer med suppleanter i kommunala
stiftelser i det antal som faststalls for varje enskilt foretag.

6 § Sammankallande/ ordférande

Fullmaktige valjer for den tid som fullmaktige bestimmer en ordférande, en vice
ordférande och andre vice ordférande. Rollen som ordférande innebar att vara
sammankallande och leda gemensamma sammankomster och sammantraden.

1 sveriges Kommuner och Landsting (2018). God revisionssed i kommunal verksamhet
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7 § Uppdragstid

Fullmaktige valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det forsta aret i
mandatperioden inleds darfér med dubbla revisorer.

Revisorernas sakkunniga bitraden

8 § Sakkunniga bitraden
Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i

den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Vid upphandling tillampas kommunens riktlinjer for upphandlingar. Revisorerna
och lekmannarevisorerna beslutar sjalva om upphandling.

9 § Sakkunnigas ratt till upplysningar

Bestammelser i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revision av kommunala foretag m.m.

10 § Kommunala foretag och stiftelser

Revisionen av kommunen omfattar dven kommunala féretag dar fullmaktige utser
lekmannarevisor. Fullmaktige utser fortroendevalda revisorer och auktoriserad
revisor for Hallsbergs bostadsstiftelse (Hallbo).

11 § Kommunalforbund

Inom kommunalférbunden Nerikes Brandkar, Sydnarkes Kommunalférbund och
Sydnarkes Utbildningsforbund utser fullmaktige en revisor.

12 § Samordningsférbund

For Samordningsférbundet Sydnarke ska medlemskommunerna gemensamt utse
en revisor.

13 § Ovriga
Andra foretag och organisationer dar kommunen har intresse foljs av kommunens
revisorer.
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Tillkommande uppdrag

14 § Granskning av donationsstiftelser
Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till kommunen
ldmnade donationsstiftelser.

15 § Upphandling

Kommunens revisorer féreslar, efter upphandling, godkdnda och auktoriserade
revisorer till kommunens féretag.

16 § Yttranderatt

| arenden som avser och beror revision har revisorerna ratt att yttra sig.

Revisorernas ekonomi och forvaltning

17 § Beredning av revisorernas budget

Fullmaktiges presidium upprattar forslag till budget for revisorerna,
lekmannarevisorerna och av fullméaktige utsedda revisorer i stiftelser.

18 § Lekmannarevisorernas budget

De kommunala bolagen svarar fér kostnaderna for lekmannarevisorerna. Av
fullmaktige utsedda revisorer i stiftelser samt sakkunniga bitraden till dessa svarar
stiftelserna for kostnaden.

19 § Revisorernas forvaltningsbeslut

For att besluta i arenden om sin forvaltning och om jav sammantrader revisorerna
enligt de regler som galler for kommunal namnd.

20 § Granskning av revisorernas ekonomi och férvaltning

Revisorernas rakenskaper och férvaltning granskas av den/de som fullmaktiges
presidium utser.

Revisorerna lamnar de upplysningar och material som begars fér denna
granskning.

Revisorernas sammankomster och sammantraden

21 § Revisorernas sammankomster och sammantraden
Ordforanden kallar revisorerna till ssmmankomester i granskningsarbetet och till
sammantraden i arenden om sin forvaltning och om jav. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen far ske
elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer formen for
kallelse.
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Ordforanden far dven kalla sakkunniga och andra experter samt fértroendevalda i
fullmaktigeberedningar och namnder till dessa sammankomster.

Revisor far om séarskilda skal foreligger delta i ssammankomst eller sammantrade
pa distans. Revisor som 6nskar delta pa distans anmaler detta till ordféranden
som avgor om sa ar mojligt. Deltagande pa distans kan endast ske om det finns
ljud- och bildéverforing i realtid och pa ett sadant satt att alla narvarande kan se
och hora varandra pa lika villkor.

22 § Minnesanteckningar

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordforande ansvarar for att anteckningar upprattas.

23 § Protokoll

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordférande och ytterligare en revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

24 § Skrivelse fran revisorerna

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar
att alla revisorer &r eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av
ordféranden och ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorerna och fullmaktige

25 § Revisorerna och fullmaktiges presidium

Revisorerna och fullmaktiges presidium har regelbundna dverlaggningar, minst 2
ganger per ar.

26 § Revisorerna och fullmaktige

Revisorerna narvarar pa fullmaktiges moten for att pa fullméaktiges eller
revisorernas initiativinformera om revisionen samt besvara fragor.

27 § Revisorernas initiativratt och obligatorisk rapportering
Revisorerna kan initiera darende i fullmaktige med anledning av sin granskning och
om sin férvaltning, ndr de bedémer att sa behovs. Fullmaktiges ordférande svarar
for att sadana arenden tas upp till behandling sa snart som mojligt, efter att
beredning skett.

Revisorerna kan initiera drende i namnder och styrelser med anledning av sin
granskning nar de bedémer att sa beh6vs. Namndens ordférande svarar for att
sadana arenden tas upp till behandling sa snart som mojligt.
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Revisorerna rapporterar till ansvarig namnd om de i sin granskning funnit
misstanke om brott av formogenhetsrattslig karaktar eller att allman
forvaltningsdomstols avgérande har asidosatts. Om berdrd ndmnd inte vidtar
tillfredstallande atgarder med anledning darav rapporterar revisorerna till
fullmaktige. Fullméktiges ordférande svarar for att sadana arenden tas upp till
behandling, sa snart som mojligt, efter att beredning skett.

Revisionsplan

28 § Arlig revisionsplan
Varje ar utarbetar och faststéller revisorerna en revisionsplan efter genomford
vasentlighets- och riskanalys.

29 § Verksamhetsberattelse

Sista aret i mandatperioden ska en sammanfattning av revisorernas
granskningsinsatser dokumenteras i en verksamhetsberattelse. Synpunkter och
forslag till atgarder som kommit fram i genomforda granskningar, atgarder som
berérda namnder vidtagit, samt de forslag till atgarder som revisorerna foreslagit
men inte atgardats av berord styrelse och namnd ska framga i
verksamhetsberattelsen.

Revisorernas rapportering

30 § Lopande rapportering

Revisonens granskningar behandlas I6pande av fullmaktige. Fullmaktige beslutar
om nar svar ska vara inkomna samt tar stallning till om dessa ar tillrackliga. Detta
uppfyller dven kravet i kommunallagen att de sakkunnigas rapporter ska fogas till
revisionsberattelsen. | revisionsberattelsen fortecknas de rapporter som
formedlats till fullmaktige och som formellt hor till revisionsberattelsen.

31 § Uttalande delarsrapport

Revisorernas utlatande om maluppfyllelse i samband med delarsrapport, lamnas
senast oktober varje ar till fullmaktige infér deras behandling av delarsrapporten.

32 § Revisionsberattelse

Revisionsberattelsen lamnas till fullmaktige vid den tidpunkt fullméaktige
bestammer. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for
resultatet av revisorernas granskning.

33 § Granskningsrapporter

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullmaktige vid den
tidpunkt som fullmaktige bestammer.
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Revisorernas behandling av personuppgifter

34 § Behandling av personuppgifter

Revisorerna ar personuppgiftsansvarig for den personuppgiftshantering som sker
inom ndmndens verksamhetsomrade. Ansvaret innebér att genomfoéra tekniska
och organisatoriska atgarder for att sakerstélla och kunna visa att behandlingen
utfors i enlighet med dataskyddsférordningen.

Revisionen utser dataskyddsombud.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/70

Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2018

Arendebeskrivning
Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for ar 2018.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledamoterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Almquist
Forvaltningschef Vik. Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2018
Revisionsberattelse for ar 2018

Revisorernas redogorelse for 2018

Granskning av arsredovisning 2018

Granskning av delarsrapport
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Innehallsforteckning

Kommunalférbundets ordférande har ordet
Vasentliga handelser
Omvarldsanalys
Kommunalférbundets verksamhet
Visioner och mal

Reviderad budget 2018
Personalekonomisk redovisning
Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund
Driftredovisning

Drift— och investeringsredovisning
Resultatrdkning

Balansrakning

Kassaflodesanalys
Tillaggsupplysningar

Den kommunala arsredovisningen
Redovisningsprinciper

Bilagor: Uppféljning av mal i avfallsplan
Uppfbljning av férbundets mal
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Kommunalforbundets ordforande har ordet

Undertecknad blev invald i Avfall Sveriges styrelse
vid arsmotet i Skellefted i maj vilket ar gladjande for
bade min egen del och fér férbundet.

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for avfalls-
hantering i medlemskommunerna Askersund,
Hallsberg, Laxa och Lekeberg. 2018 var det fjarde
och sista aret med férbundets forsta direktion.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fértroen-
devalda och medarbetare for ett gott samarbete
under aret som gatt men dven under hela mandat-
perioden.

Stora fragor for direktionen under aret var dgande
eller inte av atervinningscentralerna, byggande av
tre helt eller delvis nya atervinningscentraler och
uppférandet av en omlastningsstation for hus-
hallssoporna fran Hallsbergs kommun.

Den nya dataskyddsforordningen som tradde i
kraft 25 maj medforde i borjan av aret en hel del
arbete med framtagande av policys, riktlinjer, pla-
ner och avtal. Bedémningen ar att férbundet nu
har en bra kontroll 6ver férbundets anvandning av
de personuppgifter férbundet ansvarar éver.

Under sommaren beslutade regeringen om and-
ringar i forordningen om producentansvar. For-
dndringarna innebér bla att det stélls krav pa bo-
stadsnéra insamling av forpackningar fran och
med 2021 och att det darigenom blir producenter-
na som far det fulla ansvaret fér insamlingen. Foj-
den av de nu beslutade forandringarna ar att for-
bundet nu inte sjdlvt bor besluta om inférande av
nagon typ av fastighetsnara insamling av forpack-
ningar. Hur det kommande insamlingssystemet
kan komma att se ut ar i nulaget oklart.

Den nya atervinningscentralen i Askersund rénte
mycket stor uppskattning under aret och tillstrom-
ning av “Grona-kortanvandare” var stor. | juni pas-
serades 1 000 anvdndare.

Infor sommaren tog forbundet 6ver insamlingen
av avfall fran campingarna i medlemskommuner-
na. Overtagandet var inte helt okomplicerat men Wendla Thorstensson
forbundet var campingégarna behjalplig med att
hitta bra l6sningar.

Ordférande i direktionen, 2015-2018

Forbundets satsning pa service och information
fortsatte med bla ytterligare utbildning av var per-
sonal pa atervinningscentralerna och med egna
konton pa Facebook och Instagram.

| mars anordnades ett regionalt avfallsmote i Halls-
berg pa initiativ av bla férbundet. Vid moétet disku-
terades mojligheter till samverkan i lanet kring
avfallsfragor och avfallshantering,
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Sydnarkes kommunalférbunds fjdrde ar

Under det fjarde verksamhetsaret kom férbundet att
ta tag i ndgra stora utmaningar. Den storsta utmaning-
en utgdr om- eller nybyggnation av férbundets tre 6v-
riga atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och
Laxa. Samtliga dessa tre centraler ar alderstigna och
inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nod-
vandig for att 6ka sorteringen och mojligheten till
Okad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre
centraler att utrustas med samma typ av passersystem
som forbundets central i Askersund har. Servicegra-
den kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berérda
kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet
ska ta sig an problematiken kring utsortering och in-
samling av forpackningar. Forbundet kommer inte,
som det ser ut idag, att ha nagon given roll i det kom-
mande insamlingssystemet. Ddremot ar det inte omoj-
ligt att den som kommer att ansvara for insamlingen
av forpackningar i vara fyra kommuner valjer att sam-
arbeta med forbundet pa nagot satt. Den som lever fa
se. Kravet pa bostadsnara insamling galler inte férran
2021.

En problematik som uppstod 2018 och framst i stor-
stader var webb-baserade budningstjanster. Privata
aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hus-
hallsavfall mot betalning och darefter avlamning pa
nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har
darfér forbjudit en sddan webb-tjanst. Aven hos oss
har denna typ av tjanst dykt upp och férbundet har
darfor paborjat en utredning om hur vi battre kan
motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om
béattre och snabbare service nar det géller att kunna bli
av med sitt grovavfall.

Atervinningscentralerna

| borjan av oktober utdkades 6ppethallandet pa ater-
vinningscentralen i Fjugesta med ytterligare en dag i
veckan (onsdag).

| Askersund uppgick antalet utbildade for det Grona
kortet till 6ver 1 400 personer vid aret slut. Mojlighet-
en att kunna aka till centralen i stor sett ndr som helst
under veckan ar enormt . Intresset fér den nya cen-
tralen fran andra kommuner var fortsatt stort och ett
antal studiebesok pa centralen genomfordes.

Atervinningscentralen i Hallsbergs drabbades av en
brand i en container i augusti. Genom ett snabbt ingri-
pande av personalen kunde en stdrre brand undvikas.

&

Under aret riktades fokus pa utsortering av klader och
textiler pa atervinningscentralerna. Genomfoérd kam-
panj resulterade i en 6kad utsortering av detta avfall
vilket naturligtvis ocksa ledde till att mangden restav-
fall minskade i motsvarande omfattning.

Insamlingen av hushallssopor

Insamlingen i Lekeberg i egen regi efter 6vertagandet
2017 I6pte pa utan storre problem. En hel del byten
av tdmningsdag gjordes for att dels effektivisera in-
samlingen, dels for att jamna ut turerna.

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskom-
munerna. An s lange kan férbundet hantera det for
egen del utan 6kade resurser.

Ovrigt

I slutet av aret fick forbundet liksom medlemskom-
munerna nytt telefonisystem. Fér férbundets del
handlar det om att den som ringer genom knappval
kan fa veta 6ppettiderna pa atervinningscentralerna.
Knappvals-systemet kan byggas ut med flera val nar
vi sa 6nskar. En annan funktion i den nya systemet ar
att kundtjanst kan se hur manga som star pa ko. Det
innebar att telefonbemanningen kan dimensioneras
utifran hur stort trycket ar.

_
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Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

Det finns utmaningar i stort och smatt for forbun-
det kommande ar. Den stora utmaningen med en
Okad utsortering och insamling av férpackningar

far ligga vilande for tillfallet i avvaktan pa att det

nationella insamlingssystemet med ett uttalat an-
svar for producenterna att samla in forpackningar
har sjosatts. Om forbundet pa nagot satt kommer
att bli inblandad i denna insamling aterstar att se.

En utmaning som férbundet standigt arbetar med
ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara
atervinningscentraler. Mycket har vi gjort under
de gangna fyra aren men mycket finns fortfarande
att ta tag. Bla for vi diskussioner om hur vi kan fa
till ett aterbruk av byggmaterial.

Den storsta utmaningen kvarstar relativt obearbe-
tad och den ror arbetet for minskning av den to-
tala avfallsmangden. Ett arbete som dels ar pro-
blematiskt dd@ mangden avfall ar starkt kopplat till
samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom
forbundets arbete da ekonomiska resurser for
detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte fi-
nansieras med avgifter. Vi kan dock genom gene-
rell information om avfall, sortering och atervin-
ning férsdka paverka kommuninnevanarna att
andra sina konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts,
om-/nybyggnationen av tre atervinningscentraler.
Det kommer pa det stora hela bli forbundet som
kommer att hantera dessa projekt, fran projekte-
ring till upphandling och byggande. For centraler-
na i Laxa och Fjugesta ar forhoppningen att bygg-
nationen kan paborjas under 2019. For Hallsbergs
del kommer om—/nybyggnationen att ske nagot
senare.

ARSREDOVISNING 2018

En annan utmaning ar en 6kad digitalisering av
verksamheten. Det handlar bla om mojligheten att
till sjalvservice att exempelvis byta sopkarl, gora
uppehall i hamtningen eller halla koll pa sin vatten-
forbrukning.

Ett forvantat 6kat behov av utdkad och snabbare
service ar ocksad nagot som diskuteras inom forbun-
det. Hur kan vi mota upp kommande krav pa bla
storre tillganglighet? En atgard som forbundet vid-
git ar det sk “Grona kortet” pa atervinningscen-
tralen i Askersund. Det systemet kommer att info-
ras pa samtliga atervinningscentraler i forbundet
och darmed o6kar tillgangligheten till centralerna
avsevart. Kan vi pa nagot satt maojliggéra snabb
hamtning av mobler och andra skrymmande fore-
mal hemma hos kommuninnevanarna ar ocksa na-
got som vi ska undersoka.
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Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige. En omarbetning av forbundsordningen ar
antagen av direktionen 2018-11-16. Den ar 6ver-
sand till medlemskommunerna for faststallande.

”Fran och med den 1 januari 2015 inréttas ett
kommunalférbund for den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “"Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting lagger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet p3 ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet évertar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman fér verksam-
heten med egen budget och riakenskaper" (kap
6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i
funktion, ar det i princip sjalvbestdmmande inom
ramen fér kommunallagen och annan lagstiftning
som giller for uppgiften samt regleringen i for-
bundsordningen" (kap 6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
9 kap. Kommunallagen.

Kommunalférbundets styrande organ ar Direk-
tionen med fyra ledaméter och fyra erséttare, en
ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje
ingdende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rap-
portering I6pande vid direktionsmétena.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av forbundschef, ekonom, strateg/
informator, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren for kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret har varit nya scheman
for renhallningspersonalen,och utvecklingen av
atervinningscentralerna. Vi har utékat 6ppethallan-
det i Lekeberg och kommer att 6ka i Hallsberg fran
arsskiftet 2018/2019, samt anstallt tvd nya medar-
betare under hosten for att utdka servicen.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2018-04-06 av di-
rektionen.§ 31 2018.

Internkontroll @r inte en isolerad process utan ar en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar 2018 indelad i fol-
jande riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

bl .

Fran och med 2018 &r riskomradena riskbedémda.
For sannolikheten ar nivaerna féljande:

Mindre sannolik 1p

Majlig 2p

Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera podngen for sannolikheten med po-
angen for konsekvensen. Riskerna har utifran erhal-
len podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p HoOg risk

Under 2018 har alla riskomraden utom Ekonomiska
risker fatt podng med hog risk.

a_
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Visioner och mal

Vision

Forbundets avfallshantering ar effektiv och ar latt
att anvanda for innevanarna i vara kommuner. Vi
arbetar forebyggande men tar ocksa tillvara resur-
serna i det avfall som uppstar sa langt som mojligt.
Vi ar mana om att avfallets paverkan pa och risker
for halsa och miljon minimeras.

Mal

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden
— ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv
arbetsgivare.

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. Uppfoéljningen av malen sker genom
anvandandet av indikatorer. For varje mal finns ett
utgangsvarde samt malvarden for de kommande
tre aren. Utgangsvardet ar ett avvagt startvarde
for hela férbundet som anvands vid uppféljning av
malen. Nedan féljer uppfoljning av de mal som har
ett malvarde 2018. Uppfoljningen redovisas som
en bedémning om malen uppnas for hela aret. For
varje aktuellt mal kommenteras ocksa uppfyllel-
sen.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 %
av malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal
inom respektive delomrade.

Mal inom EKONOMI

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering i alla kommuner.
Bokslut.
Malvarde 2018: Budgeten hdlls.
Resultat.: Budgeten hdlls.
Kommentar: | Hallsberg redovisas en netto-
kostnad, nagot storre an budget, men for Halls-
bergs del dr detta positivt da behallningen i re-
sultatutjamningsfonden bér minska.
| Askersund, Laxa och Lekeberg redovisas
nettointakter. Dessa utfall &r samtliga battre an
budget.

ARSREDOVISNING 2018

Taxor

e Likartad taxa fér samma tjanst. Skillnad mellan
lagsta och hogsta avgift.
Malvarde 2018:90 %
Resultat: 81 %
Kommentar: Med de andringar som gjordes i
taxan for 2018 har skillnaden mellan lagsta och
hogsta avgift i nagot abonnemang minskat fran
166 % till nu 81 %. Malet for 2018 ar darfor upp-
natt.

Bedomning av maluppfyllelse:

Malet anses uppfyllt

Mal inom AVFALLSHANTERING

Avfallsminskning

o Mangden restavfall ska minska. Statistik.
Malvarde 2018: 5 %
Resultat: 10 %
Kommentar: Till stor del ligger minskningen
mellan 2016 och 2018 i inférandet av mat-
avfallssorteringen i Hallsbergs kommun 2016.

. Restavfallsmadngden vid atervinningscen-
tralerna ska minska. Statistik.
Malvarde 2018: 5 %
Resultat: 36 %
Kommentar: Resultatet for 2018 redovisas
har som en prolongering av utfallet 1/7. Den
sammanlagda minskningen fran 2016 ligger
pa 36 % beraknat pa inrapporterade mang -
der till Avfall Webb samt tillganglig aktuell
statistik fran entreprendr. Bakom minskning-
en av mangden for denna fraktion ligger det
aktiva arbetet med en battre sortering pa
atervinningscentralerna. Pa atervinnings
centralen i Laxa har dock mangden restavfall
Okat fran 2016 men minskat fran 2017. Pa de
tre ovriga har mangden minskat med mellan
30 och 60 %.

5
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Visioner och mal

Mal inom AVFALLSHANTERING, forts

. Sopsorteringen inom de kommunala verk-
samheterna ska forbattras. Antal fastighet-
er/byggnader med sopsortering
(kommunvis)

Malvérde 2018: 20 %

Resultat: 40-100 %

Kommentar: Utbyggnaden av sorteringen i
de kommunala verksamhetslokalerna fort

satter och kommer fullt ut vara genomford
inom nagra ar.

Avgiftning av kretsloppet
Malvarden saknas for 2018.

Okad materialatervinning, mal

o Anordna mer mangsidigt Aterbruk pa
AvC:er (antal dterbruksfraktioner) Finns pa
Avc

. Malvérde 2018: 5
Resultat: 5

Kommentar: de aterbruks/atervinnings-
fraktioner som sorteras ut idag pa
AvC:erna ar moébler mm, pantburkar-/
flaskor, klader, matfett och trapallar.

Beddémning av maluppfyllelse:

Malet anses uppnatt

Mal inom BATTRE SERVICE

Tillganglighet, mal
Malvarden saknas for 2018.

Information, mal

. God information. Statistik Over besodkare
pa hemsidan
Madlvérde 2018: 50 000
Resultat: 45 000
Kommentar: Antal besék pa hemsidan ar
svart att paverka. Dels stravar forbundet
efter att halla hemsidan sa aktuell som
maijlig dels hanvisa till information som
finns dar vid kontakt med kommuninne-
vanare mfl.

Utokad telefonservice. Antal telefonitjanster
Malvarde 2018: 2

Resultat: 2

Kommentar: Nar det géller utékningen

av antalet telefonitjanster kunde detta l6sas
i och med den nya telefonitjansten som in
fordes i slutet av aret.

Tjanster, mal

Utbudet av tjanster ska 6ka. Antal abonne-
mangsformer/antal 6vriga tjanster
Malvéarde 2018: 6

Resultat: 6

Kommentar: Fran och med 2018 finns nu
foljande tjanster i alla fyra kommunerna:
hdamtning av hushallsavfall vid permanent,
fritidsbostad och fritidsbostad hogsom-
mar, latrinhamtning, hdmtning av grovso-
por och farligt avfall.

Infora e-tjanster. Antal e-tjanster
Malvarde 2018: 2

Resultat: 2

Kommentar: Nar det géller e-tjanster har
moijligheten att infora ytterligare sadana
varit relativt begransade. Sedan tidigare
har den enda e-tjansten varit mojligheten
till e-postfaktura. Fran i ar finns nu ocksa
mojligheten att fa sin faktura via den digi-
tala brevladan Kivra.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet ej att uppnatt

Mal inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

God arbetsmiljé, med avseende pa:

Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat

Malvarde 2018: 80 %

Resultat: 91 %
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Visioner och mal /Reviderad budget 2018

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvirde 2018: 80 %
Resultat: 91 %

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvarde 2018: 90 %
Resultat: 91 %

Kommentarer: Alla utdelade enkater besva-
rades inte. Bedomningen av maluppfyllelsen
ar gjord utifran besvarade enkater. Arbets-
miljon far anses som mycket bra. Nojdheten
med arbetsplatserna, arbetsklimatet, ar-
betsuppgifterna, arbetstiderna, paverkans
mojligheten mm var mycket stor.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfallshantering

Battre service

Attraktiv arbetsgivare

Renhallningsordning

Utover dessa mal som aterfinns i dokumentet:
"Budget, mal och verksamhet” har forbundet en
Renhallningsordning som galler for aren 2017-
2020.

Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-
ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsan-
visningar. Samt bilagorna Nuldgesbeskrivning, At-
gardsplan och Miljobedémning.

Renhallningsordningen antogs av samtliga fullmak-
tigeférsamlingar under juni manad 2017. Férbun-
det har tillampat dem fran 1 augusti 2017.

Budget 2018
Arets budget reviderades under varen.

Behov av att revidera budgeten for 2018 fanns pa
grund av nedan beskrivna omstandigheter.

o Tillkommande planerat underhall pa
AvcC:erna.

o Utokat 6ppethallande pd AVC:n i Lekeberg
med 5,5 timmar pa onsdagar.

o En extra resurs pa Hallsberg AVC under tva
manader.
. Kostnad till Tekniska verken uppraknad med

prisokning, 2,5 %. Samt ytterligare uppraknat
med 5 % p.g.a. nytt avtal.

. Okad kostnad, 20 %, fér Grona pasar, p.g.a.
ny upphandling.

° Portoh6jning med 28 %.

. Hojd kostnad (10 %) for omhandertagande av
fraktioner fran AVC:erna p.g.a. ny upphand-
ling.

o Ny hogre hyra for AVC:n i Askersund, da hy-
resavtalet blev klart., 958 tkr/ar.

o Samtliga nya bilar beaktade med kapital— och
driftkostnader.
o Utokat anslag till underhall av lastmaskiner.

o Anslag till projekt, Hitta abonnenter, 100 tkr.
. Slamtaxan sankt i Hallsberg, 19 %.
. Anslag for Arkivenheten, 40 tkr/ar.

o Anslag for omlastningsstation i Hallsberg,
delarseffekt 2018, 50 tkr.

o Forsaljningsintakt for forsalda gamla sopbilar.
o Hojt arvode for direktionen.
o Minskade intdkter ftill féljd av inférande av

Hoégsommarabonnemang.

ARSREDOVISNING 2018 7
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Personalekonomisk redovisning

Personalen ar en viktig resurs for kommunalfor-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna ar perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for |6n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2018 uppgick personalkost-
naderna till 10,7 mkr.

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 20 anstallda. Av dessa ar 55 procent
kvinnor och 45 procent man. Medelaldern var
2018, 49 ar. Av tillsvidareanstalld personal arbetar
72 procent heltid. Omraknat till heltidsanstallning-
ar har kommunalférbundet 18,9 arsarbetare.

Antal manadsanstallda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjanst och ledning 7 35
Insamling, bortforsling avfall 4 20
Atervinningscentraler 9 45
Totalt 20 100

De narmaste fem aren kan 5 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio aren berak-
nas 9 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Personalforsorjningsplan

Nagon personalforsérjningsplan finns dnnu inte.
Forbundet har, i och med 6vertagande av verk-
samheten fran kommunerna, funnit det nédvan-
digt att rekrytera vikarier. Avfallsverksamheten
har tidigare i viss utstrackning fatt hjalp fran an-
nan teknisk verksamhet i kommunerna nér perso-
nal saknats i verksamheten. Da detta inte langre
ar mojligt maste férbundet sakerstalla en god till-
gang till vikarier. Under 2018 har nya medarbe-
tare introducerats samt att nagra nu pension-
erade personer kunde anvandas som semestervi-
karier.

Lonedversyn

Lonedversynen 2018 var avklarad i borjan i maj
varefter ny 16n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstalldhet

Jamstalldheten ar skev inom administrationen dar
kvinnorna utgor 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit nagot samre och dar utgor
mannen nu 62 % mot tidigare 55 %. Det ar anda
gladjande att andelen kvinnor inom renhallningen
ar sa pass hog.

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kons-
skillnaderna i namnda grupper.

Sjukfranvaro 2016 2017 2018
Total sjukfranvaro/ 6,6 45 4,0
sammanlagd ordinarie arbets-

tid (%)

Summa tid med langtidssjuk- 10,1 25 7
franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 87 4,7 51
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro man/ 45 4,4 2,8
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 0 1,4 0,6
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 16,6 9,4 7
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 1,3 2,2 2,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

a_
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Tillbud

Sjukfranvaron totalt minskade jamfért med 2017. Ett antal incidenter intraffade pa atervinningscen-
Gladjande &r att langtidsfranvaron minskat sa myck-  tralerna under 2018. De flesta rorde otrevligt bemo-
et, vilket har sin framsta orsak i att fa skador in- tande fran besdkares sida med mer eller mindre in-

tradde som kravde langre rehabiliteringar. Hos kvin- slag av hot. En incident kunde ha medfort skada da
nor 6kade franvaron nagot 2018 medan den hos man en bestkare med avsikt kérde med sin bil mot en
minskade. | de olika dldersgrupperna 6kade franva-  personal.

ron nagot i den aldsta gruppen och minskade i de

bada yngre grupperna. Féretagshilsovard

Arbetsskador Forbundet har avtal med Regionhalsan.

Under aret intréffade en nagot allvarligare hindelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en atervinningscentral skadade en arm vid ba-
rande av ett tyngre foremal. Skadan berodde ej pa
brister i arbetsmiljon utan orsakades av ovarsam
hantering av avfall. Incidenten har anmalts som ar-
betsskada. Ytterligare nagra personer fick under aret
mindre, snabbt évergdende skador genom bla klam-
ning, ramling samt tappade av foremal pa fot.

Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund har utarbetat f6l-

jande policies, vilka har antagits av direktionen: e Riktlinjer for felsorterings— och overfyllnadsavgift
e Riktlinje hantering av personuppgifter (GDPR)

e Upphandlingspolicy

e Policy for krav— och inkassoverksamhet * Riktlinje incidenthantering (GDPR)

e Arbetsmiljopolicy e Riktlinje informationssdkerhet (GDPR)

e Policy for hantering av personuppgifter

e Informationssakerhetspolicy
Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling

o Riktlinjer for direktupphandling

Datainspektionen

e Riktlinjer for hyresgaster (nu upphavd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

ARSREDOVISNING 2018 9m
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Sydnarkes kommunalfoérbund

Antal ledaméter 4, erséittare 4
Ordférande: Wendla Thorstensson

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger forbundet enligt forbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2018 sammantradde direktionen vid 9
tillfallen. Samrad/agarmoéten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsmote i
Skelleftea.

Ekonomi

Den reviderade budgeten for 2018 bygger pa
utfall 2017 och kanda férandringar.

Revideringen féranledde inte nagra taxejuste-
ringar i ndgon kommun. Sankningen av slam-
taxan i Hallsberg var bestamd sen tidigare.

Forbundet har i och med resultaten 2018, skuld
till samtliga abonnentkollektiv.

Den storsta skulden ar till Hallsbergs abonnent-
kollektiv, har uppgar skulden till 7,2 mkr vid ars-
skiftet 2018/2019. Det &r en minskning med 0,6
mkr sedan foregaende arsskifte.

| Askersund uppgar skulden till 1,9 mkr, i Leke-
berg till 775 tkr och i Laxa har fordran vant till en
skuld pa 128 tkr.

For att komma till ratta med skulden till Halls-
bergs abonnentkollektiv har kommunalférbun-
det féljande plan:

. Byggande av en omlastningsstation

. Ombyggnation av atervinningscentralen
. Inférande av Gront kort

. Ev. infora taggning av karl

. Ev. utokad service

Vad galler saldot i Askersunds resultatutjam-
ningsfond, har férbundet planen att utoka ser-
vicen ytterligare.

| de 6vriga kommunerna mojliggor saldona

ett visst handlingsutrymme, vilket kan komma
val till pass nér vi ska bygga och bygga om ater-
vinningscentralerna i dessa kommuner.

Framtiden

Malsattningen ar att férbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt for samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behdéver goras
stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebadr ocksa att utbudet av
tjanster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar,
som tidigare namnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

En annan framtida fraga ar ocksa hur insamling-
en av karlavfallet ska utféras i forbundets fyra
medlemskommuner. Denna fraga kommer att
avgoras senast 2021.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inforas pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En f6ljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behovs justeras.



Driftredovisningen

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv. Nedan redovisade budgetsiffror ar den revide-

rade budgeten for 2018.

Redovisning per kosthadskategori

Belopp i tkr Utfall 2017 | Reviderad Bud- | Utfall 2018 | Avvikelse

Kostnadskategori get 2018 Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intakter +42 118 +40561 +42 639 +2078

Kostnader -39339 -41156 -41 665 - 509

- varav personalkostnader -8929 -9562 -10745 -1183

- varav kapitalkostnader -1251 - 1866 -1881 -15

- varav lokalkostnader - 849 - 821 - 906 -85

- varav Ovriga kostnader -28310 -28907 -28133 +774

Nettokostnad +2779 - 595 +974 + 1569
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv
Belopp i tkr Utfall 2017 |Reviderad Utfall 2018 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget 2018 Budget/Utfall
Hallsberg +301 -533 -624 -91
Askersund + 986 -338 +925 +1263
Laxa + 669 -84 +134 +218
Lekeberg +823 +360 +539 +179
Nettokostnad +2779 - 595 +974 + 1569
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2017 [Reviderad Utfall 2018 Avvikelse
Verksamhet totalt hela férbundet Budget 2018 Budget/Utfall
Avfallsintakter +34762 +34123 +34931 + 808
Insamling hushallssopor -11230 -11436 -11832 - 396
Ombhandertagande hushallssopor -7562 -7 791 -7730 +61
Slamhantering + 1808 + 500 +721 +221
Atervinningscentral -8342 - 9316 - 8655 + 661
Gemensamma OH-kostnader - 6657 -6675 -6461 +214
Nettokostnad +2779 - 595 +974 + 1569
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Ekonomisk redovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Belopp i tkr Utfall 2017 |Reviderad Utfall 2018 | Avvikelse
Hallsberg Budget 2018 Budget/Utfall
Avfallsintakter +12134 +12 088 +12 099 +11
Insamling hushallssopor -4296 -4223 -4523 -300
Omhandertagande hushallssopor -2995 -3075 -3070 +5
Slamhantering + 1306 + 350 +612 + 262
Atervinningscentral -3493 -3196 -3360 -164
Gemensamma OH-kostnader -2355 -2477 -2382 +95
Nettokostnad +301 -533 - 624 -91
Belopp i tkr Utfall 2017 | Reviderad Utfall 2018 | Avvikelse
Askersund Budget 2018 Budget/Utfall
Avfallsintakter +11122 +10 865 +11108 +243
Insamling hushallssopor -3393 -3738 -3502 +236
Omhandertagande hushallssopor -2089 -2153 -2141 +12
Slamhantering -11 0 -7 -7
Atervinningscentral -2670 -3347 -2623 +724
Gemensamma OH-kostnader -1973 - 1965 -1910 +55
Nettokostnad + 986 -338 + 925 +1263
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning
Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet
Belopp i tkr Utfall 2017 |Reviderad Utfall 2018 | Avvikelse
Laxa Budget 2018 Budget/Utfall
Avfallsintakter + 5068 +4953 +5119 + 166
Insamling hushallssopor -1508 -1631 -1609 +22
Omhéndertagande hushallssopor -1068 -1128 -1172 -44
Slamhantering +95 0 +133 +133
Atervinningscentral -907 -1304 -1345 -41
Gemensamma OH-kostnader -1011 -974 -992 -18
Nettokostnad + 669 -84 +134 +218
Belopp i tkr Utfall 2017 |Reviderad Utfall 2018 | Avvikelse
Lekeberg Budget 2018 Budget/Utfall
Avfallsintakter +6438 +6217 + 6 605 +388
Insamling hushallssopor -2033 -1844 -2198 -354
Omhéandertagande hushallssopor -1410 -1435 -1347 + 88
Slamhantering +418 + 150 -17 -167
Atervinningscentral -1272 -1469 -1327 + 142
Gemensamma OH-kostnader -1318 -1259 -1177 +82
Nettokostnad + 823 + 360 + 539 +179
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Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2018, 1 569 tkr battre
an budget. Budgeten redovisar en nettokost-
nad pa 595 tkr, utfallet uppgar till en nettoin-
takt pa 974 tkr.

Intakterna overstiger budgeterade med 2 078
tkr, och kostnaderna ar 509 tkr hogre an till-
latna enligt budget.

Av kostnaderna ar ovriga kostnader 774 tkr
lagre an budget, medan personalkostnaderna
ar 1 183 tkr, kapitalkostnaderna 15 tkr och lo-
kalkostnaderna 85 tkr hogre an budget.

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 624
tkr mot budgeterat 533 tkr. Det &dr 91 tkr sdmre
an budget. A andra sidan finns det ett positivt
saldo i Hallsbergs resultatutjamningsfond, som
bor minska, vilket det har gjort i och med resul-
tatet 2018.

Insamling hushdllssopor ar dyrare dan budget,
300 tkr. Det ar framst personalkostnaderna
som blivit dyrare. Slammet, redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 262 tkr, slamintakterna blev
hogre dn budgeterat trots sankt taxa. Atervin-
ningscentralen ar dven lite dyrare dan budget,
164 tkr. Aven har ar forklaringen hégre perso-
nalkostnader. Férbundet har haft extrapersonal
inne under aret.

Askersund redovisar en nettointdkt, 2018, pa
925 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 338
tkr, salunda 1 263 tkr battre an budget.

| Askersund blev intékterna hogre, nastan 700
tkr, och samtliga verksamheter, utom slammet,
billigare an budgeterat. Inte minst hjalper in-
takterna fran AVC:n upp utfallet.

14
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Kostnaden fér Insamling hushdllssopor blev
drygt 200 tkr lagre an budget. Det ar bl.a. de
kopta tjansterna som blev billigare.

Kostnaderna for Atervinningscentralen blev
aven de lagre an budgeterat, drygt 400 tkr. En
stor forklaring ar de kdpta tjansterna, framst
kvittblivningen av fraktionerna. Det i sin tur be-
ror pa att besdkarna maste sortera sitt avfall,
vilket vi har lyckats fa dem att forsta genom
utbildning och aktiva medarbetare pa plattan.

Laxa redovisar en nettointdkt pa 134 tkr mot
budgeterad nettokostnad pa 84 tkr. Det ar 218
tkr battre an budget.

Forklaringen i Laxa ar att de debiterade intdk-
terna och slamintéikterna blev hogre an bud-
get.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 539 tkr,
mot budgeterat 360 tkr, sdlunda 179 tkr battre
an budget.

| Lekeberg blev intdkterna, bade de debiterade
och intakterna fran AVC:n hogre dn budget.
Sammantaget drygt 0,5 mkr hogre.

| Lekeberg ar Insamling av hushdllssopor ca.
350 tkr dyrare an budgeterat. Det ar framst re-
parationer av sopbilen och diesel mm. till den-
samma som kostat mer @n budget. Daremot
har bade Omhéindertagande/Behandling av
hushdllssopor och Atervinningscentralen blivit
billigare. Sammantaget 230 tkr.

Nettointdkten for slammet blev lagre an bud-
get 2018. Det fattas nastan 170 tkr.



Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under 2018 har en Citroen Berlingo infor-
skaffats till AVC:n i Hallsberg. Den bilen som
fanns i Hallsberg ar flyttad till Laxa, medan
bilen Laxa ar flyttad till AVC:n i Askersund.

Forbundet har inforskaffat en begagnad
storre skapbil att anvanda for bl.a. karlkor-
ning, kdrning av klader och att anvandas vid
grovsopshamtningen. Tidigare har forbun-
det Ianat in lastbilar.

Golfen som finns tillganglig vid kontoret, har

kopts loss under aret, (for 96 tkr), fran att

tidigare ha leasats. Den skrivs av pa tre ar. .y
5753

Samtliga investeringar har finansierats med
egna medel.

Under 2018 har férbundet blivit skuldfritt i
och med att reverserna till Hallsbergs kom-
mun i samband med 6vertagandet av de
gamla sopbilarna mfl. har slutreglerats.

Under 2018 har forbundet erhallit likvid for
de sopbilar som avyttrades till Lettland i bor-
jan av aret. Forsaljningspriset och reali-
sationsvinsten uppgick till 198 tkr, vilket har
tillfallit Hallsbergs abonnentkollektiv.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall Utfall Budget 2018 Avvikelse

20171231 20181231

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 42118 42 613 40561 +2052
Verksamhetens kostnader 2 - 38 058 -39 660 -39180 -480
Avskrivningar 3 -1248 -1879 -1866 -13
Verksamhetens nettokostnader 2812 1074 -485 +1559
Finansiella intakter 4 85 25 0 +25
Finansiella kostnader 5 -118 -125 -110 -15
Finansnetto -33 - 100 - 110 +10
Resultat fore extraordindra poster 2779 974 -595 +1569
A.rets resultat fére avsattning till resultatutjam- 2779 974 - 595 +1569
ningsfonder

Avgar avsdttning till resultatutjémningsfonder, -2779 974 595 - 1569
netto

Arets resultat 0 0 0 0




Ekonomisk redovisning

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2017-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 6977 5591
Summa anldggningstillgdngar 6 977 5591
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 8575 7 827
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 6 0
Kassa och bank 8 19 806 16 925
Summa omsiattningstillgangar 28 381 24 752
SUMMA TILLGANGAR 35358 30343
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjdmningsfonder
Avsattningar
Kommunalférbundet har inte ndgra avsdéttningar 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder, Reversen till Hallsbergs kommun 9 325 0
Kortfristiga skulder 10 35033 30343
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 7812 7188
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 986 1912
Varav Resultatutjéimningsfond Laxd 0 128
Varav Resultatutjéimningsfond Lekeberg 236 775
Summa skulder 35358 30 343
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35358 30343
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Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 12 1218 1878
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1218 1878
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 -2046 748
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 14 8929 -4 690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 883 -3942

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar 15 -5166 -493
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa fléde fran investeringsverksamheten -5166 -493

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 16 -580 -324
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -580 -324
Arets kassaflode 2355 -2881
Likvida medel vid arets borjan 17 451 19 806
Likvida medel vid arets slut 19 806 16 925

r
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Upplysningar

Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

2017 2018
Taxor och avgifter 41129 41015
Ovrigt 1070 1598
Summa 42199 42613

Not 2: Verksamhetens kostnader

2017 2018
Loner och soc avg -8629 -10288
Pensionskostnader 329  -463 Not 5: Finansiella kostnader
Inkép av anl och uhallsmtrl - 278 -8 2017 2018
Brénsle, energi och vatten -785 -1143 Rantekostnader langfristiga lan - 31 -10
Entreprenader och kép av Rantekostnader pensioner - -
vht -22642 - 21 047 Rantekostnader lev- o bank- i i
Lokal- och markhyror -1746 -2116 s"kulder
Foérbrukn invent o mtrl -1196 -1434 Ovr fin kostn - 87 -116
Lamnade bidrag och trans- i ] Summa -118 -126
fereringar
Reafdrluster - = Balansrakning (tkr)
Ovriga kostnader -2534 -3161
- varav kostnad fér revision -135 -123 Not 6: Maskiner, fordon och
Summa -38139-39 660 Inventarier
2017 2018
Not 3: Avskrivningar Ingdende bokfort varde 3028 6977
2017 2018 Nyanskaffningar 5166 493
Planenliga avskrivningar pa E(’jrséljning mm - -
materiella anldggningstill-  -1248 -1879 Arets avskrivningar -1218 -1879
gangar Omklassificeringar - .
Nedskrivning - = Summa 6977 5591
Summa -1248 -1879
Not 7: Kortfristiga fordringar
Not 4: Finansiella intakter 2017 2018
2017 2018 Kundfordringar 4 564 6 586
Ranteintakter 0 0 Ovriga fordringar 0 0
Rénteintakter o inkassoavg Moms 3371 833
) 85 25 . .
kundfordringar Fordran pa Laxas avfalls- 6 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0 kollektiv
Summa 85 25 =
Forutbetal'da“kostnader/ 634 408
upplupna intakter
Summa 8575 7 827
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Upplysningar

Not 8: Kassa och bank

Upplysningar

Not 11: Hyra och Leasing

2017 2018
Bankkonto 19806 16925
Summa 19806 16925
Not 9: Langfristiga skulder

2017 2018
Laneskuld
Ingdende balans 904 324
Arets amortering -580 -324
Utgaende balans 324 0
Summa 324 0
Not 10: Kortfristiga skulder

2017 2018
Leverantorsskulder 15426 3980
Moms 2537 2697
Personalens skatter och av-
gifter, inkl. sarskild I6neskatt 1182 sl
VA—sku.Id till Hallsbergs VA- 5028 4818
kollektiv
VA-sku.Id till Askersunds VA- _46 4786
kollektiv
VA-sku.Id till Lekebergs VA- 1370 2344
kollektiv
Skuld t!II Hallsbergs Avfalls- 7812 7188
kollektiv
Skuld t!II Askersunds Avfalls- 986 1912
kollektiv
Skuld till Laxas Avfallskollektiv 0 128
Skuld t!II Lekebergs Avfalls- 236 775
kollektiv
ppf)lupna kostnader/férutbet 493 375
intdkter
Ovrigt 9 2
Summa 35033 30343

2017 2018
Hyror
Sydnérkes kommunalférbunds 266 271
Kansli, hyra till Hallsbergs kom-
mun
Del i Gatukontoret, hyra till 349 355
Hallsbergs kommun
Hyra av Hallsbergs AVC 309 309
Hyra av Laxas AVC 66 66
Hyra av Lekebergs AVC 107 107
Hyra av Askersunds AVC (nov- 160 958
dec 2017)
Summa hyra 1257 2066
Leasing:
Bilar, VW Golf NXS 667, kon- 39 0
toret, kopts loss 2018
Lastmaskin Ljungby L 15, Laxa 42 0
Lastmaskinen har kopts loss
under 2017
Summa leasing 81 0




Upplysningar

2017 2018
Darav leasingavtal med avtalstid upp till och med
3 ar. Framtida leasingsavgifter forfallotid:
Inom 1 ar 39 0

Summa hyra och leasing 1296 0

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: To-
talt 6 objekt med 4 olika hyresvardar.

2017 2018
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 615 626
1-3ar 1442 1440
Kassaflodesanalys 2017 2018
Not: 12 Justering for av- 580 324
skrivningar = amortering ,
av skuld, dvs. likvidpaver- f

kande avskrivning

Not: 13 férandring kortfris- -2 046 748
tiga fordringar, kontogrup-

per 15-17

Not: 14 Forandring 8929 -4 690
kortfristiga skulder, konto-

grupp 25-29

Not: 15 Investering i mate- -5 166 -493

riella anlaggningstill-
gangar, konto 1241 och
1249

Not: 16 Amortering av -580 -324
skuld, samma som avskriv-

ning, amortering av rever-

ser konto 1249
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Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkannas av fullmaktige.
Det bor inte ske innan fullmaktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och forbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i férhallande fill
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska upprattas i enlighet
med god redovisningssed.

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga handelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberattelsen redovisas dven vasentliga
handelser under aret, kommunalférbundets forvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppfdéljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa ingd i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatréikning, balansréikning, kassaflodesanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stéllningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet Iamnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Raken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.



Redovisningsprinciper

Kommunalforbundet

Sydnérkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
lampar de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anléiggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
i huvudsak linjart for tilligdngens bedémda nyttjan-
detid baserat pa anskaffningsvarde. Vagledning
hamtas i idéskriften fran Radet for kommunal redo-
visning. Befintliga och nya fordon, sopbilar och last-
maskin, skrivs i regel av pa fem ar, utom den lilla
lastmaskinen i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedomning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
gor en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdkra fordringar

Vi har ett samarbete med Intrum géllande kravhan-
teringen. Férbundet arbetar aktivt med de utesta-
ende fordringarna l6pande, och skriver av de vi har
beddmt som osdkra. En del fordringar handlaggs av
kronofogdemyndigheten. Det hdander dven att vi
gar sa langt som till tingsratten for att fa in vara och
kommunernas pengar.

| de fall det dven ar VA-intakter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstdangning ska tillampas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad. Vid arsskiftet
2018/2019 har inte kommunalférbundet langre
nagra leasingavtal.

Sdirskild loneskatt

Kommunalférbundet tillampar rekommendation 5 fran
Radet for kommunal redovisning angaende redovisning
av sarskild I16neskatt. Det innebar att |6neskatten perio-
diseras pa samma vis som pensioner. Léneskatt pa un-
der aret inbetalda pensioner belastar arets resultat.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sar-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning re-

dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.
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Sydnarkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Sodra Allén 2
694 30 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00

Hemsida: www.kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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Sydnirkes kommunalforbund
Revisorerna

HALLSBZRGS KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen

ANKOM Till kommunfullmaktige i
2019 -04- 08 Askersunds kommun
Hallsbergs kommun

Laxa kommun
~ Lekebergs kommun

Diarienr/Lépnr

Revisionsberiittelse for ar 2018
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i Sydnérkes
kommunalférbunds verksamhet (organisationsnr 222000-3095) av dess direktion under 2018.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillrécklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och foreskrifter
som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har genomforts under 2018 med den
inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi beddmer vidare att arsredovisningen 1 allt vésentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rdkenskaper och &r upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bed6mer att den finansiella méluppfyllelsen ar forenlig med de finansiella mélen eftersom
malen uppfylls.

Vi beddmer att den verksamhetsmassiga maluppfyllelsen i huvudsak &r forenlig med de verk-
samhetsméssiga malen eftersom tre av fyra verksamhetsmal uppfylls.
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Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogdrelse” och dartill fogade bilagor.

Hallsberg gola-a3- ll

Qg s

Christina Muntzm’g Lars Blllstrom

Bo Gnmsell

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
Granskning av arsredovisning 2018 (bilaga 2)
Granskning av delérsrapport 2018 (bilaga 3)
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1. Sammanfattning

PwC har pd uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat forbundets
drsredovisning for 2018. Uppdraget &r en obligatorisk del av revisionsplanen for r
2018.

Syftet med granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag for sin bedém-
ning av om drsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Med
utgdngspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revis-
ionella bed6mning:

e Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stéllning?

Vi bedémer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Forbundet
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedémer att forvalt-
ningsberattelsen innehaller den information som ska ingd enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avse-
ende god ekonomisk hushéllning?

Vibedomer att arets resultat &r férenligt med direktionens mél for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2018 &r uppfyllt.

Vi bedémer, utifrdn arsredovisningens &terrapportering, att tre av fyra omraden for
verksamhetsmal &r uppfyllda.

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Vibedémer att rdkenskaperna i allt visentligt r rittvisande. Arsredovisningen ar
upprattad enligt god redovisningssed.

Sydnérkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 1av8
PwC
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2. Inledning
2% {8 Bakgrund

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, lands-
ting och kommunalférbund. I lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vi-
dare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet for kommu-
nal redovisning och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
nadmndens normering.

Revisionsobjekt dr direktionen som enligt kommunallagen &r ansvarig for drsredo-
visningens upprattande.

2.2.  Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna &r réittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ar uppréttad i enlighet med
lag om kommunal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2)
avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt
med de mal direktionen beslutat om. Beddmningen ska bildggas arsbokslutet. Detta
sker inom ramen for uppréttandet av revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett vdasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststdllda mal och ekonomiska ramar.

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de méal direktionen beslutat om
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande? Med rattvisande avses f6lj-
samhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av &rsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning
o kassaflodesanalys

e balansridkning

. Revisionskriterier
Granskningen av drsredovisningen innebér en beddmning av om rapporten foljer:
e Kommunallagen (KL)

e Lag om kommunal redovisning (KRL)

Sydnérkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 2av8
PwC
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e Rekommendationer frdn Rédet for kommunal redovisning (RKR)

o Fullmiktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting.
Det innebar att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om &rsredovisningen i allt vi-
sentligt ger en réttvisande bild. Med réttvisande bild menas att ars-
redovisningen inte innehaller fel som p&verkar resultat och stillning eller til--
laggsupplysningar pé ett sédtt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for den in-
formation som ingér i arsredovisningen, dvs den utesluter inte att andra an hér
framforda brister kan férekomma.

Vér granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar
underlag till den finansiella rapporteringen.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med for-
bundets ekonom. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med ut-
géngspunkt i SKYREV:s utkast "Végledning for redovisningsrevision i kommu-
ner och landsting”. Granskningen har skett genom intervjuer, dokument-
granskning, granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registe-
ranalys.

Vér granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning
som presenterades 2019-02-04. Direktionen faststéller drsredovisningen 2019-

04-05.

Rapportens innehdll har sakgranskats av forbundschef och ekonom.

Sydnérkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 3avl
PwC

Page 166 of 282



3. Granskningsresultat

3.4. Verksamhetens utfall, finansiering och eko-
nomiska stallning

234, Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven 1 KRL. Beskrivningen av hur ekonomin forvantas ut-
vecklas under de narmaste &ren redovisas i férvaltningsberéttelsen.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stillning
Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rattvisande bild
av forbundets verksamhet.

Utviardering av ekonomisk stillning

Enligt kommunala redovisningslagen 4:1 skall forvaltningsberittelsen innehélla en
utvirdering av kommunens (kommunalférbundets) ekonomiska stallning. Detta
framgér i forbundets forvaltningsberittelse. Det finns mal kopplade till god eko-
nomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv.

Handelser av visentlig betydelse

I forvaltningsberattelsen redovisas pé ett tydligt satt visentliga hdndelser som in-
traffat under och delvis efter rakenskapsaret. Driftredovisning finns per abonnent-
kollektiv.

Forvantad utveckling
I &rsredovisningens forvaltningsberittelse beskrivs den forvantade utvecklingen
inom olika verksamheter.

Visentliga personalforhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrnvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
sdga frnvaron specificeras pa lang- och korttidsfrdnvaro, man och kvinnor samt
&ldersindelad. I 6vrigt lamnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av en verbal beskrivning.

Pensionsredovisning

Kommunalférbundet har inte nigon pensionsskuld. Pensioner intjanade fore 1 ja-
nuari 2015 redovisas hos medlemskommunerna och forbundet har valt en forsak-
ringslosning vilket innebér att premierna betalas in I6pande respektive 4r.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Forbundet har upprittat en investeringsredovisning for 2018. Under aret har tvé
bilar och en mindre lastbil anskaffats. Totala investeringar uppgar enligt redovis-
ningen till 543 tkr. Vi har dock noterat att moms felaktigt dragits pa personbilarna,

Sydnéarkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 4av8
PwC
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vilket innebér att anskaffningskostnaden dr 73 tkr for 1ag. Detta kommer att korri-
geras ifebruari 2019. Samtliga investeringar har finansierats med egna medel.

3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att driftredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till beslutad budget. Korta kommentarer ldmnas till avvikelser.

BED. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Forbundet redovisar ett underskott om -1 645 tkr efter balanskravsjusteringar. Rea-
vinster motsvarade 120 tkr har raknats bort fran resultatet. Vi noterar dock att for-
bundet i avstimningen av balanskravet valt att ta medel i ansprk fran balansfon-
den motsvarande underskottet och anser dérmed att balanskravet uppnétts.

3.1.3. God ekonomisk hushdallning

Bedomning och iakttagelser

I budget for 2018 — 2020 framgar att férbundets malarbete omfattar féljande om-
raden:

¢ Ekonomi

e Avfallshantering

e Service

e Attraktiv arbetsgivare

Inom respektive malomréde finns ett antal méal formulerade. Uppfoljningen av ma-
len sker genom ett antal indikatorer med att angivet utgdngsvirde samt malvirden
for de kommande tre &ren.

3.1.3.1.  Finansiella mal
I drsredovisningen gors en avstimning mot forbundets finansiella mal som fast-
stallts i budget 2018:

Finansiella mél, faststillt av di- Utfall Maluppfyllelse, forbun-
- 2018
rektionen dets kommentarer
I Hallsberg redovisas netto-
kostnader storre 4n budget
100 %-ig avgiftsfinansiering i alla vilket &r positivt d& behall-
kommuner. Mélvarde 2018: budgeten | Malet ar uppfyllt. ningen i resultatutjam-
halls. ningsfonden bor minska.
For ovriga kommuner redo-
visas netto intakter.
Sydnéarkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 5av8
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Likartad taxa for samma tjanst. Mal-
varde 2018: 90 %.

Mélet &r uppfyllt.

Med de dndringar som gjor-
des i taxan for 2018 har
skillnaden mellan lagsta och
hogsta avgift i abonne-
mangen minskat fran 166%
till 81 %. Malet for 2018
bed6ms vara uppnatt.

Vi instammer i bedémningen att det finansiella mélet har uppfyllts.

3.1.3.2. Mal for verksamheten
Mal for god ekonomisk hushallning:

Finansiella mal, faststillt av di-
rektionen

Mingden restavfall ska minska. Mal-
viarde 2018: 5 %

Restavfallsméngden vid &tervinnings-
centralerna ska minska. Malvarde
2018: 5%

Sopsorteringen inom de kommunala
verksamheterna ska forbéttras. Mal-
varde 2018: 20%

Anordna mer mangsidigt Aterbruk pa
AVCer. Malvirde 2018: 5.

God information. Statistik 6ver beso-
kare p& hemsidan. Mélvirde 2018:
50 000.

Utokad telefonservice. Antal telefon-
tjanster. Malvirde 2108: 2

Utbudet av tjanster ska 6ka. Antal
abonnemangsformer/antal 6vriga
tjanster. Malvarde 2018: 6

Infora e-tjanster. Malvirde 2018: 2

God arbetsmilj6 med avseende pa ar-
betsuppgifter, medarbetar-
samtal/medarbetarenkit. Malvarde
2018: 80%.

Arbetsledning. Malvirde 2018: 80 %

Sydnarkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018
PwC
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Maluppfyllelse, forbun-
dets kommentarer

Utfallet ar 10 % vilket for-
Kklaras av avfallssorteringen
i Hallsbergs kommun.

Utfallet ar 36 % vilket for-
Klaras av ett aktivt arbete
med en bittre sortering pa
AVCerna.

Utfallet ar 40-100 % tack
vare att utbyggnaden av
sorteringen i de kommunala
verksamheterna fortsitter.

Utfallet ar 5.

Antalet besokare uppgar till
45 000. Antalet bes6k pa
hemsidan uppges vara svart
att paverka.

Malet har uppnétts tack
vare den nya telefonitjans-
ten som inférdes i slutet av
ret.

Frén och med 2018 finns 6
tjanster i alla fyra kommu-
nerna.

Mojligheten att infora e-
tjanster har varit begransad.
Fran och med 2018 finns
mojligheten att fa faktura
via den digitala brevladan
Kivra.

Utfallet blev 91 %. Arbets-
miljon bedoms utifran be-
svarade medarbetarenkater
vara god.

Resultat 91 %.

6av8




90 % Resultat 91 %.

Delaktighet/inflytande. Malviarde 2018: iMﬁlétﬁr uppﬁ{llt :

Den sammanfattande bedomning som gors ar att mé&luppfyllelsen kopplat till av-
fallshantering samt attraktiv arbetsgivare ar uppnadd men att maluppfyllelsen
kopplat till béttre service inte 4r uppnadd.

2.8, Rattvisande rakenskaper

i i-% 8 Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrdkningen uppfyller KRL:s krav och dr upprittad i enlighet
med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrdkningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av 4rets
resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregéende ar och budget.

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2018 2017 2018 budget/utfall
Verksamhetens intdkter 42 613 42 118 40561 2 052
Verksamhetens kostnader -39660 -38058 -39180 -480
Avskrivningar -1879 -1248 -1 866 -13
Verksamhetens nettokostnader 1074 2812 -485 1559
Finansiella intdakter 25 85 0 25
Finansiella kostnader -125 -118 -110 -15
Arets resultat 974 2779 -595 1569

Verksamhetens intakter &r hogre dn budget vilket frimst forklaras av 6kade slamin-
takter. Kostnadsokningen forklaras av 6kade personalkostnader, reparation av sop-
bil i Lekeberg samt 6kade kostnader for diesel.

Verksamheten i Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 624 tkr mot budgeterade
533 tkr.

Verksamheten i Askersund redovisar en nettointakt pa 925 tkr mot en budgeterad
nettokostnad pa 338 tkr.

Verksamheten i Laxa redovisar nettointékt pa 134 tkr att jamfora med en budgete-
rad nettokostnad pé 84 tkr.

Verksamheten i Lekeberg redovisar en nettointakt pa 539 tkr mot budgeterade 360
tkr.

Sydnarkes kommunalférbund
Granskning av arsredovisning 2018 7av8
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229 Balansrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att balansrikningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av tillgdngar,
avsittning, skulder och eget kapital. Balansrdkningen ar uppstélld enligt KRL och
omfattar tillrickliga noter. Bilagor och specifikationer finns i tillrécklig omfattning.

Var bedomning &r att tillgingarna och skulderna existerar, &r fullstindigt redovi-
sade, delvis ritt periodiserade och har vérderats enligt principerna i KRL.

a8 Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets finansiering och inves-
teringar.

Vi bedomer att noter finns i tillracklig omfattning.

Vi bedomer att Gverensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar
av arsredovisningen.

3.2.4. Tilldggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att arsredovisningens tilliggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt limnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att:

o Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisnings-
princip och eventuella forandringar av dessa som érsredovisningens intres-
senter méste kiinna till for att ratt forstd rsredovisningens innehéll.

o Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rikning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i not-
upplysningar som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt
god redovisningssed i ovrigt.

2019-03-11
Rebecka Hansson Lars Dahlin
Projektledare Uppdragsledare

Sydnarkes kommunalférbund
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/81

Arsredovisning Samordningsférbundet Sydnarke 2018

Arendebeskrivning
Samordningsforbundet Sydnarke har inkommit med arsredovisning for ar 2018.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet for styrelsen samt for de enskilda ledaméterna i
densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Almquist
Kommundirektor Vik. Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2018 Samordningsférbundet Sydnarke

Revisionsrapport angaende arsredovisning 2018
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Ordforande har ordet

Tillsammans gor vi skillnad! Lagen om finansiell samordning (Finsam) tradde i kraft 2004. |
dag finns totalt 83 samordningsforbund runt om i landet som fungerar som en lokal arena fér
samverkan mellan Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, kommuner och landsting/region.

Samordningsférbundet Sydnéarke bedriver finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Férsikringskassan, Arbetsformedlingen, region Orebro lan
samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. Malet ar en 6kad samverkan
mellan medlemmarna Kring personer som ar i behov av ett samordnat stod for att komma i
arbete eller studier.

Vi har sedan starten dr 2008 arbetat for att fa ihop samverkas pusslet. Olika direktiv,
regleringar och ambitioner kan gora vardagen i ett samordningsférbund komplicerad. Alla
masten och skall hopar sig och kan fa vem som helst ut kdngorna. 2018 har varit
Samordningsforbundet Sydnirke:s tionde verksamhetsar. De erfarenheter och kunskap som
forvarvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Tydligast syns detta i
forbundets stora satsningar Mottagningteam och Coachingteam. Modellen som nu har byggts
upp sedan 2014 kan sammanfattas: Kortaste vagen mot rehabilitering for individen, genom
nira stod och flerpartssamverkan, som ocksé innefattar samlokalisering. Utgdngspunkten ar
att stodet for dem som behover insatser fran flera hall blir effektivare nar myndigheter
kombinerar resurser och kunnande.

Vi har mycket positiva erfarenheter fran arbete med olika insatser finansierade via
Samordningsforbundet Sydnarke. Just nar det géller de grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden, méaste parterna hjéalpas at. Forbundet ger en mojlighet att hitta och
utveckla battre samverkansformer.

Vi kan konstatera att det har varit ett hogt inflode av deltagare och att merparten av dessa
deltagare gor stegforflyttning. Styrelsen gér den bedomning att forbundet malbild och vision
for 2018 uppfylls. Styrelsen bedomer ocksa att forbundet uppfyller stillda forvantningar och
uppndr sina mal.

Sammantaget gor Samordningsférbundet Sydnarke skillnad for manniskor med behov av
samordnade insatser av samhllet for att hitta en bra vag till ett gott liv. Vi kan ocksa
konstatera att forbundet har gjort ett mycket gott arbete under aret for att ytterligare
utveckla arbetet med samordnade rehabiliteringsinsatser och strukturévergripande insatser.

Jag vill & styrelsens vignar passa pd att tacka all personal i insatserna och forbundets personal
for ett mycket bra arbete med riktigt goda resultat. Tack for ett riktigt positivt 2018! Tack for
att ni alltid har samverkan och de enskilda deltagarna i fokus och en stravan efter att nd d&nnu
battre resultat framover. Jag ser fram emot ett lika spannande 2019.

Med viénliga halsningar

Inger Trodell Dahl

Ordfoérande, Samordningsforbundet Sydnarke
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BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN

1. Maluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen
2. Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt
3. Insatserna i siffror, statistik

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetdret 2018.

Slutrapporter for alla insatser finns att bestalla fran Samordningsforbundet Sydnarke.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

I Samordningsférbundet Sydnérke finns goda forutsattningar for samverkan men det ar en
process som maste underhallas. Férbundets verktyg for detta r att skapa motesplatser, inga i
natverk och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse for brobyggande da
det bidrar till insikt om varandras arbetssituation och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi
ocksa forstielse for vara malgrupper och lagger grund for bra bemétande. Bland vdra numer
inarbetade motesplatser bér nimnas rehabméassan och utbildningar. Natverksarbete sker
s&vil i Sydnirke, i lanet och tillsammans med andra samordningsférbund i landet.

Ekonomi

Under 2018 har Samordningsférbundet ett planerat underskott i forhallande till tilldelade

medel. Vi kan nu konstatera att férbundet fran 2018 har en verksamhet som éver tid ligger i

obalans med den nu gillande modellen for medelstilldelning. Orsaken till denna obalans ligger

i att de tilldelade medel frén staten inte matchar helt de verkliga behov som férbundet har.

Med andra ord sa har férbundet fatt en ndgot minskad finansiering de senaste dren, vilket

innebar en strikt prioritering bland Samordningsférbundets behovsgrupper. Darfor ar styrelse

och beredningsgrupp tydliga med att forbundet behdver forhalla sig och verka for
nedanstdende:

e Medlemsparterna borde kunna dka delfinansieringen for att fler personer skall kunna beredas
samordnad rehabilitering genom de olika insatser som forbundet finansierar. Om forbundet ska
kunna leva upp till att nd de personer som behdver en samordnad resurs for att komma narmare
egen forsorjning, krivs att mer resurser ges fran parterna. I forsta hand bor statens tilldelning
oOkas markant.

e Bor fortsitta se Over mojligheterna till extern finansiering.

Om Samordningsforbundet Sydnarke

Genom forbundet samverkar Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro ldn samt
kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. Syftet r att utveckla nya former for
organisation och arbetssitt kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering - alltid med
individen i fokus. Enligt underlag till proposition for finansiell samverkan uppskattas fem
procent av befolkningen i ldrarna 16-64 ar tillhora forbundets malgrupp (se punkt 1.3), i
Sydnarke motsvarar den cirka 1 600 personer.

e e e e —————
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation. Férbundets organisation bestar
av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som
forvirvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga
inriktningar har vuxit fram:

e att bedriva individinriktade insatser

e att paverka strukturer

e attarrangera motesplatser

e attvara informationsformedlare

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1 210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet féljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 5 574 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften, Region Orebro lin med en
fijardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksambhetsidé och vision

Verksamhetsidé

"Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behéver ett samordnat stod ska f& battre forutsattningar att
uppna egen forsorjning.”

Det évergripande malet for forbundet dr att bedriva finansiell samordning inom

rehabiliteringsomrédet sa att de aktuella samhallsresurserna effektiveras till nytta for
invanarna i Sydnarke.

e B e e R e s s B 3 R S e s s TR i e B
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Syftet ar dels att underlitta for malgruppen att uppna eller forbattra sin formaga till
forvarvsarbete, dels att underlatta en effektiv resursanvandning.

Ur individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering
erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser, insatser och
losningar. Férvintat resultat ar 6kade mojlighet till egen forsorjning och en okad livskvalitet.

For samhallet 4r syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Férvantat resultat 4r en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i
fokus. Genus och mangfaldsperspektiv ska uppmarksammas i kartlaggningar, insatser,
uppfoljningar och utvdrderingar.

Vision

Forbundsstyrelsen har for 2018 foljande vision: ” Samordningsforbundet Sydnarke ska for
sina medlemmar arbeta med samverkan, s att de kan stétta enskilda individer att uppna eller
forbattra sin formaga till egen férsérjning”

Forbundets vision bygger pa tre hérnstenar:

e [ndividens behov i fokus
e Mojliggérandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Etttydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

I proposition 2002/03:132 uppskattas behovsgrupperna for den finansiella samordningen
uppga till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Oversatt till forbundets
geografiska omrade innebir det att cirka 1 600 personer i Sydnérke ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Totalt ar den yrkesverksamma befolkningen cirka 32 000 individer.

Gemensamt for malgruppen dr att:
* De har behov av samordnade insatser fran tva eller fler myndigheter.
 Insatserna syftar till att individerna uppndr eller forbattrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete/uppna egen forsorjning.
 Insatserna star att finna inom de samverkande parternas kompetens men samverkan
innebar minskad rundgang och battre effekter.

Madlgruppen kdnnetecknas av:
« Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmadssiga eller sociala
problem - ofta en kombination av dessa.
« Befinner sig ofta ganska langt frin arbetsmarknaden och 4r beroende av det offentliga
for sin forsorjning.

Under 2018 har féorbundet riktat sarskild uppmarksamhet pa foljande grupper i
utveckling och genomférande av finansierade insatser:

e Ungavuxna med komplex problematik som stdr utanfor arbetslivet.
e Individer med funktionsnedsattning som har samordnade rehabiliteringsbehov.
e Personer med bristande kunskaper i svenska spraket som ar arbetslésa och som har

nagon form av funktionsnedsattning, eller misstanke om funktionsnedsattning.
e e e e N S s b A,
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1.3.2 Insatser
[ verksamhetsplanen for 2018 beskriver styrelsen de &taganden Samordningsférbundet har i
stodet till metod- och kunskapsutveckling samt foérbattrad samverkanskultur. Atagandena ar
indelade i 4 verksamhetsomrdden som beskrivs nedan:

e Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet

e Satsning pd grundutbildning till medarbetare i Supported Education

e Satsningar for utrikesfédda med funktionsnedsittning

e Satsningar pa metod- och kunskapsutveckling

Stod och finansiering till individinriktade insatser

I de insatser som forbundet finansierar ingdr det att stédja de som star lite langre fran
arbetsmarknaden. Det kan handla om att personerna kan ha svart att ta del av
Arbetsférmedlingens stod om man inte samtidigt arbetar med samordning kring personen.
Det som skiljer sig mot vad man vanligen arbetar med andra arbetssékande ar att de har
personerna befinner sig langre fran arbetsmarknaden, de har oftast inget klart yrke och
behéver arbetstrana. Ofta har de ngon form av psykisk ohilsa i kombination med en
neuropsykiatrisk problematik. Aven om de &r inskrivna pa Arbetsférmedlingen kan de haft
svart att kvalificerat sig for arbetsformedlingens program och insatser till exempel jobb- och
utvecklingsgarantin.

Det ar personer som har "hankat sig fram” mellan olika atgirder och erséttningar. Nar de har
matt béttre har de kunnat delta i ett projekt, sedan har de antingen blivit sjukskrivna eller
sokt forsorjningsstod. Men ingen myndighet har tagit reda pé varfér det har sett ut s3 har.

En viktig del i insatserna som vi erbjuder har darfér varit samordningen med andra
myndigheter for att stodja individerna i hela deras livssituation. Det har handlat om att ta
reda pa de bakomliggande orsakerna till problemen genom hjalp fran till exempel
vuxenpsykiatrin. Vi har stottat dem i hela deras sociala situation fér att skapa en héllbar
forandring. Det har ocksa visat sig bli effektivt eftersom de hir personerna ofta redan har
kontakt med flera myndigheter.

Ménga har matt daligt lange, dven unga, som kanske aldrig fatt nigon diagnos, kan ha haft
problem sedan lagstadiet. Nu kanner de att det dntligen fatt hjalp.

Samordningsférbundet har under 2018 finansierat tva insatser som riktar sig till personer i
behov av samordnad rehabilitering. Manga insatser har pagatt i flera ar och 6vergatt fran
projekt till mer ldngsiktiga samverkansinsatser. I bilagorna 2, 3 och 4 finns en beskrivning av
var och en av de finansierade insatserna, dar ocksd statistik och méluppfyllelse redovisas pa
insatsniva. | verksamhetsberattelsen ges en 6versiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 279 deltagare under dr 2018. Dartill tillkommer totalt 141 radgivande
drenden (individspecifika konsultationer) inom ramen fér Mottagningsteamet (ar 2017 var
antalet deltagare 309).

Konsfordelningen visar att cirka 62 % av deltagarna ar kvinnor och 38 % ar méan. Cirka 40 %
procent av de som deltar i de finansierade insatserna dr unga, mellan 16-29 &r. En méitning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2018 visar att 22 % (20,4 %,
2017) procent dr bosatta i Askersund, 24 % (20,4 %, 2017) procent i Hallsberg, 37 % (40,5 %,
2017) procent i Kumla och 16,5 (18,7 %, 2017) procent i Laxa.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for
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manga ar en relativt 1dg utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig férsorjning.
Av de deltagare som skrevs in i insatser under 2018 har cirka 22 % av deltagarna haft en
offentlig forsorjning i 3 ar eller mer och 19 % haft en offentlig forsorjning i 6 ar eller mer nar
de pdborjar en insats. Ganska f& deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier. Nara 30 %
av deltagarna har som hogst en avslutad grundskoleutbildning eller ingen alls.

For mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik och bilaga 4, presentation av
indikatorsutvardering 2018

Stéd och finansiering till strukturinriktade insatser

Samordningsforbundet har under 2018 finansierat 4 strukturinriktade insatser som riktar sig
till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 203 deltagare under dr 2018 (&r 2017 var antalet deltagare 227).

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska:

e  Bidra till effektivare arbetssatt inom rehabiliteringsomradet genom att exempelvis
undvika dubbelarbete och mojliggora gemensamma sitt att hantera problem som kan
uppsta

e Bidra till samhéllsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig forsorjning

e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

e  Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

e  Utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets uppdrag och individens behov.

Ndtverk och erfarenhetsutbyte
Férbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbete med 6vriga forbund i
lanet, NNS, Nationella Radet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stad till samverkan

Forbundet har i uppgift att bistd medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i
processtdd, metodutveckling och uppfoljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom samverkansomradet.

Myndighetsgemensamma utbildningar
Férbundet ska erbjuda medarbetare hos férbundets parter gemensamma utbildningar och

mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Uppféljning och utvdrdering
Forbundet ska félja upp finansierade insatser och terrapportera resultat till forbundet och
dess parter.

Information och kunskapsspridning

Forbundet ska sprida information om Samordningsférbundet och dess verksamhet genom
hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga, har forbundet
beslutat att finansierade insatser ska folja en faststalld uppfoljnings- och utvarderingspolicy
som innehaller féljande delar:
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e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet
SuUS

e Skriftlig rapportering frén finansierade insatser vid tertial och helar for
kompletterande information kring méluppfyllelse och eventuella avvikelser fran
verksamhetsplanen samt redovisad prognos fér utfall vid rets slut

e Enkater riktade till deltagare i syfte att mita kvalitet p4 finansierade insatser

Alla finansierade insatser har mal som mater hur vil man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfloden och effektmél i form av andel deltagare som
narmat sig arbetsmarknaden. Det 6vergripande mélet med finansiell samordning ar att
resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att mojliggora forbattrad hilsa och
formaga till forvarvsarbete/studier hos medborgare i Sydnarke.

1.4.1. Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser
I de av Forbundet finansierade individinriktade insatserna har totalt 280 personer deltagit. |
tvd av totalt tva individinriktade insatser lyckades forbundet uppna sina mal.

Mdluppfyllelse for individinriktade insatser redovisas i bilaga 2
Insatserna i siffror, statistik redovisas i bilaga 3
Presentation av indikatorsutvdirdering 2018 i bilaga 4

1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturovergripande insatser

Det totala antalet deltagare i de strukturpdverkande insatserna har volymregistrerats i SUS.
Under 2018 uppgick antal deltagare i strukturpdverkande insatser till 203 deltagare.

Den 1:a strukturinriktade insatsen som finansierats under bérjan av 2018 ar Grundutbildning
i Supported Education, som ar en evidensbaserad samtalsmetod med fokus pa3 att stédja
individer med psykisk ohélsa att genomféra studier. Supported Education har utvecklats
parallellt med IPS (Individual Placement and Support, den metod Socialstyrelsen
rekommenderar for arbetsrehabilitering). Det forskningen séger hittills om Supported
Education ar att metoden:

e Okar méjligheten att borja och genomfora studier

Okar anstéllningsbarhet och ger storre mojlighet till egen forsorjning

Okar sjalvkansla

Minskar ohélsa

Okar deltagarnas nojdhet

Den 2:a strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 r en grundutbildning i
brandskydd och HLR.

Den 3:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 dr ReDO som 4r en
gruppbehandlingsmetod som arbetsterapeuter leder och anvander sig av.

Den 4:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 dr Rehabiliteringsmissan
2018. Massan ar en regional arena med syfte att sprida information och kunskapsutbyte
kring framgangsrika insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika méjlighet
till samverkan. Fér Samordningsférbundet Sydnérke innebir detta stor vinster d& vi fir god
kdnnedom om framgdngsrika verksamheter runt om i ldnet. Férbundet blir 4ven en kidnd och
uppskattad aktor pd den regionala arenan.

Foér mer information se bilaga 3
e ]
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1.5 Forbundets arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad
Den 4 april 2018 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro lidn ett 4garsamrdd. Samtliga
Forbund redovisade kort om pagdende insatser och motet avslutades med dialog.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsforbundets styrelse har under 2018 sammantratt vid sex protokollférda moéten.
Dartill har styrelsen haft tvd planeringsdagar for verksamhetsplanering. Vid
verksamhetsplaneringen den 2018.03.22 och 2018.11.08 deltog ocksé beredningsgrupp.

Beslutande i Samordningsforbundet styrelse 2018
e Inger Trodell Dahl, ordférande

Siv Ahlstrand, vice ordférande

Liisa Ejdenwik, ledamot

Linda Biltmark, ledamot

Annica Moberg, ledamot

Inga-Britt Ritzman, ledamot

Anette Schon, ledamot

Ersattare

e Torbjorn Appelqgvist
Erling Johansson
Sara Axén
Lisa Ornéus
Christian Lahesalu
Ulrika Bjorklund
Anna-Liisa Tormanen

Standig adjungerad till forbundets styrelsemoten ar
e Raéd Shaqdih, forbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i beredning av forslag till beslut. Det ar
forbundschefen som ir sammankallande och gruppen bestér av representanter fran
forbundsmedlemmarna och &r ett stéd till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift att
informera samt forankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar dven som
styrgrupp till de av forbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter

e Askersund kommun, Johan Prabin och Hans Carlsson samt Goran Richter som
ersattare

e Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria Johansson
Engdahl som ersattare

e Kumla kommun, Malin Backlund och Maria Israelsson samt Gabriella Mueller Prabin
som ersattare

e Laxa kommun, Jessica Vidberg och Madelene Maxe som ersattare

Arbetsformedlingen, Sara Axén och Ann Gohle som ersattare
- — ——
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e Forsdkringskassan, Cecilia Tornkvist och Fatima Abedian som ersittare.
e Region Orebro lin, Lennart Svird och Helena Eriksson, ersittare ar Sirpa Ljung.

1.5.4 Kansli

I kansliet arbetar en férbundschef som r heltidsanstilld i Kumla kommun och uthyrd till
forbundet. I arbetsuppgifterna ingdr bland annat att inom férbundet ansvara for att styrelsens
beslut verkstalls och att dessa f6ljs upp, att leda och samordna forbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och forankring samt att ansvara for den ekonomiska férvaltningen.

Under 2018 har kansliet arbetat med att genomféra styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatserna foljs upp med registreringar i Statens uppfoljningssystem.
Forbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnitverk samt haft
dialog med olika lokala aktérer i omradet dels inom medlemsorganisationerna men dven
lokala externa aktorer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande foretag m.fl.

Forbundet har en hemsida som uppdateras l6pande. Ar 2017 startade férbundet sin
Facebooks sida. Total antal féljare av sidan ar 79. Rickvidd fér de olika inldggen varierar
mellan 40 och 250 visningar.

1.5.5 Revisorer
Samordningsférbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning ska
granskas av revisorer for varje medlems rikning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda
e Pd uppdrag av staten revisor Jennie Fernros
e Pauppdrag av kommunerna i Sydnarke Christina Miintzing
e P3uppdragav Region Orebro ldn Lena Jansson.
Revisorerna har Jennie Fernros fran revisorsfirman FREVEKO AB som sakkunnigt bitride.

Vid revison tillampas bestimmelserna i 26§ (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling

Samarbeten har dven pagétt mellan Samordningsforbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella méten anordnade av NNS (Nationella nitverket for
samordningsforbund) och NR (Nationella radet). Férbundsordféranden ar sedan april 2018
invald i NNS styrelsen och tillsammans med férbundschefen deltar i dess styrelseméten. P3
lansniva genomfordes 6 regionmoten med Samordningsférbunden i Orebro ldn som framst
har handlat om att hdmta in erfarenheter och férberedelse till rehabiliteringsmassan.

1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2018 har férbundet haft intakter om 5 574 000 kronor genom
medlemsavgifter.

Kostnader for 2018 har uppgatt till drygt 6 017 000 kr, vilket gér att férbundet
redovisar ett negativt resultat om -80 480 kr. for 2018.

Forbundet hade vid drets slut 2018 ett eget kapital pd 799 293 kr kronor.

Sida 10
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1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

i Aktuell budget jan- | Avvikelse utfall -
- lar 2017
Belopp tkr Utfall jan-dec 2018 dec2018 budget Bokslut helar
Nettokostnad -5820536 -6 017 000 196 464 -6 326414
Bidrag/intakt 5740 056 5574000 166 056 5795 388
Resultat -80 480 -443 000 362 520 -531 026
Utgdende eget kapital 799 293 436773 362 520 879773
Likvida medel 1816561 1574020
2. Resultatrakning
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 5574 000 5795 388
EU-medel och andra bidrag 1 166 056
()Vtiga intakter
Verksamhetens kostnader 2 -5 819 395 -6 325 309
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -79 339 -529 921
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 141 -1105
Resultat fore extraordinira intdkter -80 480 -531026
Extraordinara intakter
Periodens/ arets resultat -80 480 -531 026

e e ]
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3. Balansrikning

Belopp i kr. Not  2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang -
Omsittningstillgangar

Fordringar 3 3165370 3134914
Kassa och banktillgodohavande 1816561 1574 020
Summa omsittningstillgingar 4981931 4708 934
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 799 293 879773
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 4 41820638 3829 162
Summa eget kapital och skulder 4 981931 4708 934

Ansvarsforbindelser

4. Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp 1 kr. 2018-12-31 2017-12-31
Periodens/arets resultat -80 480 -531 026
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férindring -80 480 -531 026
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -30 456 -2 807 971
Okning/minskning kortfristiga skulder 353 476 2709 481
Kassaflode for den 16pande vetksamheten 323 020 -98 490
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 242 540 -629 516
Likvida medel vid arets borjan 1574021 2203 537
Likvida medel vid arets slut 1816 561 1574021

Signering av justerare
pa varje sida
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Resultatrakningen visar periodens kostnader och intdkter samt periodens resultat.

Balansriakningen visar Samordningsférbundets stallning pa balansdagen. Tillgdngar och skulder har
varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Fordringar dr upptagna till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

e o M B o L o e e e e i e A e T R e R g s T o A e O s s
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6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 2787000 2897 694
Driftbidrag fran Askersunds kommun 287 479 302 460
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 409 132 420458
Driftbidrag frdn Laxd kommun 145063 153 287
Driftbidrag frdn Kumla kommun 551826 572 642
Driftbidrag fran landsting/region 1393500 1448 847
Tillvaxtverket, 6vrigt bidrag 166 056
Summa 5740 056 5795 388
Not 2. Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Projektmedel 4561231 5001610
Kop av tjanst verkstallande tjansteman 512614 601964
Ko6p av administrativa tjanster 203113 177 552
Revision 54 800 53800
Arvoden 136927 135862
Sociala avgifter 53815 56905
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 43955 40836
Ovriga personalkostnader 11902 12074
Kurser, konferenser inkl resekostnader 92616 77 018
Ovrigt 148 422 167 689
Summa 5819 395 6325309
Not 3. Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 2632999 2787000
Skattekonto
Momsfordran 346 430 327378
Forutbetalda kostnader 19 885 20536
Upplupna intédkter 166 056
Summa 3165370 3134914

R o B e o e T e e T e e e T
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Not 4. Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder 1425065 928 040
Forsdkringskassan
Revision 56 000 55000
Student consulting, administrativt stod december 14 947
Arbetsformedlningen upplupen 16n december 41043 53122
Elkostnad december 12 584 6 000
Askersunds kommun 273 459 287 479
Laxa kommun 136778 145 063
Hallsbergs kommun 384223 409 132
Kumla kommun 522039 551 826
Reion Orebro ldn 1316500 1393500
Ovrigt
Summa 4182 638 3829162

—_
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7. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2018

Budget 2018 Utfall 2018 Differens

Insatser
Individinriktade insatser -4 567 500 -4 462 329 105171
Strukturévergripande insatser | -160 000 -98902 61098
Summa insatser -4 727 500 -4 561 231 166 269
Styrelse -277 000 -246 599 30401
Kansli -1011 000 -1011 565 -565
Finansiella intdkter/kostnader | -1500 -1141 359
Summa kansli och styrelse -1289 500 -1 259 305 30195
Totalt -6 017 000 -5820536 196 464
Intdkter/medlemsavgifter 5574 000 5574000 0
EU-medel och andra bidrag 239 850 166 056 -73 794
Intdkter/6vriga intakter 0 0 0
Resultat -203 150 -80 480 122 670

Ackumulerade resultat fran tidigare ar 879 773 kr.

Arets resultat -80 480 kr.

Netto 799 293 ki

s i  ———— ————
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att féra 6ver det ackumulerade 6verskottet om 799 293 kr till nuvarande
arsbudget 2019.

Inger Trodell Dahl Annica Moberg j
Ordférande

Veronica Wallgre

Ledamot

ek el

Anette Schon Liisa Ejdenwik
Ledargjlot Ledamot

/A

_Liselott Petersso
Ledamot

e —

; ] ; Sida 17
Signering av justerare
pd varje sida

Page 191 of 282



9. Revisorernas pateckning

Revisionsberittelsen har angivits 2019-°% 22

For staten (FK och AF) For Region Orebro lan
n ./

Jehnie Fernros Lena Jansson

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

FREVEKO AB, genom Deloitte AB

For Kommunerna i Sydnarke

&L/L/

Christina Miintzing ‘"’

Fortroendevald revisor for kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa

S —
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke
Fullméktige Askersund kommun
Fullméktige Hallsbergs kommun
Fullmaktige Kumla kommun

Fullmdktige Laxa kommun
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsforbundet Sydnirke
Organisationsnummer 222000-2600

Vi har granskat riakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sydnérke (organisationsnummer 222000-2600) for verksamhetsaret
2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning

som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéillande sétt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller vdsentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att
den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r riattvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Hallsberg 2019-03-22

‘ Christina Miintzing
Revisor ) Revisor
Region Orebro lan Askersund, Hallsberg, Kumla och Lax& kommuner

Jormforcs

Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

FREVEKO AB genom Deloitte AB
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag om
belopp och annan information i rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr andamalsenliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Rapport fran Freveko AB

Avseende 2018 ars revision av Samordningsférbundet Sydnarke

2019-03-22




Innehallsforteckning

FREVEKO

Inledning

I den hér rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2018 &rs revision. Syftet ar att ge
er en battre bild av var revision av forbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets géng.

Rapporten innehdller bade vara férslag p& utvecklingsomraden och omraden dir vi bedémt att forbundet har en
bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven véra forslag pa hur ni

kan arbeta med dessa framéver.

Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Jormés fres

Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
jennie.fernros@freveko.se

072-467 69 97

Malin Hellblad
Revisorsassistent
malin.hellblad @freveko.se
072-467 69 96

:
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Revisionens risk- och fokusomraden

FREVEKO

er for

item

1 Revisionens inriktning
Revisionens syfte

Férbundets revisorer har gett Jennie Fernros p& Freveko AB i uppdrag att granska 2018 &rs arsredovisning.

Vart uppdrag ér att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberittelsen. Vi vill ocks3 ge forslag pa forbattringar vad galler
processer och rutiner fér ert férbund.

Vér revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vasentlighet*.

I revisionsuppdraget ingdr att granska den finansiella informationen, men iven att granska styrelsens och
forbundschefens férvaltning av forbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet upprattar en drsredovisning inom tvd manader fran rakenskapsarets slut
enligt férbundsordningen. Tre manader framgar enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och Lagen (1997:614) om kommunal redovisning ska galla i tillimpliga delar.

Var granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestammelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréttade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

Tors
<5

Bitony ot
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2 Resultatanalys

Resultatrakning

Hér presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.

Erhallna bidrag har mins
uppgar till 5574 tkrfor 2018. Tilldelning av medel . .
sker numera utifran faststallda regler som utgar 2. —ﬂ@m::ﬁ—%ﬁ::—:“

an bl a storleken pa eget kapital. Forbundet har
dock beviljats extra medel om 166 tkr under 2018
avseende ett visst projekt. De totalaintakterna 2018-01-01 2017-01-01

rdock minskat mellan 2017 och 2018 Belopp i kr. Nat -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens kostnader ar 5o6 tkr ldgre jamfort Verksamhetens medlemsavgsfter 1 5574 000 5795 388
mot fg ar. Avvikelsen ligger framst i kostnaden for EU-medel och andra bidrag 1 166 056

Owvripa intikee
2017 0ch 2018, | 6vrigt forekorr Verksamherens kosmader 2 -5 819 395 -6:325 309
avvikelser mellan rakenskapséare Avskrivningar
5 ; Verksamhetens nettokostnad <79 339 -529 921

de direkta kostnaderna hart 166 tkrlagre an
budgeterat; framst som foljd av 106 tkr lagre Finansiclla intikier
kostnader for individinnktade insatser an IsnsialsBostaden 2141 1105
budgeterat. Kostnadema for Oviiga struktur

stsert oare aeters . e o1 -
Insatser har Divit6a tkr hogre an budgeterat Resultat fore extraordinira intikter -80 480 -531026
Avetsresultat blev -8o tkrjamfort med budget . L

; - ; Extraordinira intikeer

erade -203 tkr (dvs avvikelse om +122 tkr), v

bar att styrelsen inte minskat overskottet fran N
tidhigare arisamma utstrackning som man tankt Periodens/drets resultat -80 480 -531 026

sig

FREVEKO
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Balansrakning

av 2019 (2018) ars bidrag (extra medel fran
Tilivaxtverket har e raknats in), vilket ar positivt d3

budgeterat for minusresultat

FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrikningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

3. Balansrikning

Belopp 1 kr. Not  2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Anliggningstillging -
Omsittingstillgangar

Lordringar 3 3165370 3134914
Kassa ach bankullpodohavande 1 816 561 1574 020
Summa omsiittningstillgangar 4 981931 4708 934

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Lget kapital 799 293 879773
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 4 41820638 3829 162
Summa eget kapital och skulder 4981931 4708 934
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FREVEKO

3 Revisionen
Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgéng av de vésentliga processerna for finansiell rapportering,
inkdp och férsaljning samt 16n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Uppféljning av det finansiella resultatet per kvartal under Iépande &r. Vid varje styrelsemote gas periodrapport
igenom.

* Uppdaterad budget. Styrelsen och FC arbetar aktivt med att revidera budgeten under 6pande ar.
* Uppfoljning av verksamheten i styrelseprotokoll under I6pande &r.
¢ Delarsrapport finns upprattad per 180630. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns. Denna innehaller

dven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgér ocksa att
verksamheten foljs under I6pande ar.

* Verksambhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore.
* Flerarsbudget har uppréttats, vilket &r nédvandigt i takt med att tidigare ars dverskott minskar.
e Upprattande av drsredovisning inom 3 manader fran rakenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.
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FREVEKO

Intern kontroll forts
@ Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
* Rekvirering av medel fran huvudmannen.
* Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

@ Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Manuell attestrutin. FC attesterar samtliga leverantorsfakturor och ordférande attesterar samtliga kostnader
som ror FC.

* Attestordningen framgar av férbundets styrdokument.

* FCgoringen utbetalningsattest utan styrelsen har via FC delegerat utbetalningsattesten till kommunen enligt
delegationsordningen. Banktransaktioner godkanns och kontrasigneras av tva av tre behdriga ekonomer pa
Kumla kommun.

* Rutin finns dér endast huvudménnen beviljas medel till insatser, dvs forbundet képer inte sjdlv in verksamhet
och érinte sjalv ansvarig huvudman fér ndgon verksamhet. From 2019 blir Askersunds kommun huvudman fér
bade Mottagningsteamet och Coachingteamet, vilket &r positivt d3 det uppldgget ligger mer i linje med
ursprungstanken med samordningsférbunden.

* Uppfdljning av nedlagda kostnader pa kontoniva samt per insats/projekt gors vid varje styrelseméte.

o Arssammanstallning dér utfall stills mot budget fér respektive insats framgar av bilaga till arsredovisningen.
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Forbattringsforslag Lopande bokforing

» Projektredovisning tillampas inte pa ett

I1SUS*. | dagslaget bokfors
pa tva olika konton, ett for
ktade insatser och ett for
rande insatser. Darefter gors

1pas, men
skriva ut

projektredov
resultatrapy

» Fortydligande bor goras sa att rubrikerna
Direkta verksamhetskostnader vs
va kostnader anvand anoten

Under rubriken Direkta
verksamhetskostnader h
Projektmedeloch o

FREVEKO

Intern kontroll forts

@® Loneprocessen

Férbundet har under 2018 inte haft nagon anstalld personal, men styrelsearvoden har betalats ut.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
e Administration och attest av arvoden till styrelsen.
* Arvoden som féljer Region Orebro lidns reglemente.

Forbattringsforslag

* Blanketten som underlag till arvode behdver kompletteras med uppgift om avrese- och ankomstort.
Ledaméterna och revisorerna ska lamna in underlag for forlorad arbetsinkomst frén sin arbetsgivare och
forbundet ska betala ut ersattning for forlorad arbetsinkomst. Rutinen bor ses Gver och efterlevas.

® Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Hela upplagget héller pé att goras om sd att leverantérsfakturor avseende en viss insats numera administreras
och bokfdrs hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantorsfakturor kommer saledes endast att bestd av

rekvirering av medel fran ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett mer korrekt upplagg utifran
grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektordvergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet

ra
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Forbattringsforslag

* Avtal finns tecknat med aktiebolag
avseende hyra av lokal till coachingteamet
Eftersom lokalen avser den direkta
verksamheten (en insats) finns risk att det t
att betrakta som att forbundet bedriver

huvudmannen som i sin tur upphandlar av
den externa aktoren
gjort tolkningen att fort
satsen (fungerarsom
smorjmedel) genom att bekosta ach ansvara
for hyresavtalet

* Personuppgiftshitradesavtal maste tecknas
med leverantorer av ekonomy, arkiv och
hemsida

FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Skatt
Forbundet har skott sina dtaganden gentemot SKV under 2018.

® Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer gallande lagstiftning.

@ Arbetsgivarrollen
FC ar anstalld av Kumla kommun. Endast styrelsearvoden finns som |&nekostnad i forbundet.

® Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststallt drsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska forbundet distribuera &rsredovisningen med revisionsberittelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudménnen ska dérefter 3rligen faststalla férbundets arsredovisning och bevilja styrelsen

ansvarsfrihet. Av styrelseprotokollen framgér att samtliga huvudmin faststéllt 2017 ars arsredovisning och beviljat
styrelsen ansvarsfrihet.

Avtal

Avtal finns tecknade med huvudmainnen avseende insatser/direkt verksamhet, bl a finns avtal tecknade med
Kumla kommun avseende coachingteamet och mottagningsteamet.

® GDPR (nya personuppgiftslagen)

Férbundet har utsett dataskyddsombud frén Kumla kommun. Styrelseledaméterna har skrivit under
samtyckesblankett angdende forbundets anvandande av deras personuppgifter. Personuppgiftsbitradesavtal har
tecknats med Kumla kommun avseende de administrativa tjansterna samt med leverantér av webbtjanster.
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Styrdokument som antagits under 2018:

2018
ch kontroll

Forbundsorc

FREVEKO

—
-—
—_

Intern kontroll forts

® Forbundets styrdokument
Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan. From 190201 giller ny férbundsordning.

UForbundsordning W Kommunikationsplan

U Arbetsbeskrivning for forbundschefen URiktlinjer for god ekonomisk hushallning
L Arbetsbeskrivning for beredningsgrupp U Programforklaring

W Arbetsordning for styrelsen U Delegationsordning (180202)

E?__@ verksamhetsplan U Attestordning (180202)

U Arlig budget

U Styrdokument, delegationsordning
URiktlinjer for intern styrning och kontroll
UKriterier for ansokan av medel till insatser

U Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar
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Forbattringsforslag

FREVEKO

Verksamhetsrevision

Férbundets verksamhet under 2018 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

® God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som &r andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning.
Férbundets personal- och administrationskostnader utgor 24 (25) % av erhallna bidrag 2019 (2018). Kostnaden for
utbetalda medel till projekt/insatser uppgar till 87 (86) % av erhllet bidrag for 2019 (2018). | detta forbund

hanteras samtliga kostnader for FC som administrativa kostnader. Till forbundets fordel &r dven att det egna
kapitalet understiger taket om 20 %.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsorjning, dvs ej bedriva
myndighetsutdvning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Avtal finns tecknade avseende lokal fér coachingteamet med ett privat aktiebolag. Detta bér tecknas via ndgon
huvudman som i sin tur upphandlar tjansten externt och sedan dskar medel fran samordningsforbundet istéllet.

FC fungerar i samtliga fall som processtédijare till personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej som
arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.
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Verksamhetsrevision

@ Beviljande av medel till insatser/projekt

Forbundet begar alltid in ansékningar for alla stérre projekt/insatser, dir syfte, ml, tidsperiod och uppféljning

framgér, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns pé hemsidan. God rutin
finns.

@ Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och mélen fér de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt méluppfyllelsen framgar av bl a &rsredovisningen bade betriffande de
strukturovergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning &r att dessa ar

tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mél i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2018 &r uppfylld.
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Sammanfattning av forbattringsférslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2018 &rs revision som bér anvandas som underlag till 2019
ars styrelsearbete.

Blanketten Narvarolista/Sammantrédesarvode/Reseerséttning bor kompletteras med uppgift om avrese- och
ankomstort sd attestant kan folja att reseersittningen ar korrekt.

Styrelseledaméterna och revisorerna ska limna in underlag om férlorad arbetsinkomst fran sin arbetsgivare

Onrm@_‘cczamnmrmmnma_.xomgmam:almq_o_.mam_‘cmﬁm,:xo:ﬁﬁm::mn berédkningar som foljer Region Orebro
lan.

Fortydligande bor goras i not till kostnaderna i drsredovisningen genom att rubrikerna Direkt
verksamhetskostnad respektive Administrativ kostnad tillimpas.

Hyresavtalet avseende lokalen som coachingteamet anvinder bor tecknas via ndgon huvudman istallet.
Svarigheter foreligger dock d& huvudmannaskapet for coachingteamet varierar mellan aren.

* Personuppgiftsbitradesavtal maste tecknas med bersrda leverantérer.

FREVEKO
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den

kontroll ar upplylitoch att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av samordningsforbundets
resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige Vi har vid granskningen
nte funnit nagot som leder till anma ) pa att
sens ledamaterhandiat i strid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller forbundsordningen

Pa basis av gjorda takttagelser och overvaganden
avlamnasdarvid en revisionsberattelse enligt
standardutformning

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedémning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projektenfinsatserna i drsredovisningen ir tydliga. Det gar tydligt att folja mal,

maluppfyllelse, resultat samt nedlagda kostnader och budget per projekt/finsats. Riktlinjer for ansékan om projektmedel
finns antagen av styrelsen.

Projekten/insatserna foljs Iopande och kommenteras vid styrelsemotena.

Styrelsen verkar vara konsekvent i att begara in projektbeskrivningar dar mal framgar. Avtal finns dven tecknade avseende
alla insatser som beviljats medel. Styrelsen och forbundschefen begér dven in deldrs- och slutrapporter i enlighet med
avtalet mellan parterna s att dessa kan féljas Iopande samt i enlighet med avtalet mellan parterna s3 att dessa kan foljas
I6pande samt utvdrderas och kommenteras i drsredovisningen.

Verksamhetens mél framgar av verksamhetsplanen och tydlig uppféljning av malen for de strukturévergripande respektive

individinriktade insatserna framgar av arsredovisningen. Det framgar dven att styrelsen anser att férbundet natt sin malbild
under 2018.

Sammanfattande revisionell bedomning

Vér granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt sitt med en tillfredsstallande
kvalitet. Sammantaget skots &ven forbundets redovisning p ett tillfredsstllande satt med god ordning p3 den lopande
bokforingen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushélining i kommuner och landsting, féresls bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mal styrelsen beslutat om fér
ekonomin under perioden. Var bedémning ar att arsredovisningen innehaller en tillfredsstallande uppféljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var beddmning &r att samordningsforbundets &rsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberattelse, resultatrakning jamfért mot budget och jamfort mot fg &r samt balansrakning med
kassaflddesanalys for perioden och féregdende &r. Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.
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Bilaga 1 - Ordférklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pd risk och det innebir att vi fokuserar pd omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller

visentliga. Omridena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare 4rs.
revisioner. Riskomriden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Feli drsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de ir av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
for en villinformerad liisare av rsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
férbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika forbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen s3 medfor felet inte nigon
anmirkning i revisionsberittelsen och vi har di fortfarande mdjlighet att avge en revisionsberiittelse enligt
standardutformning,

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker fran standardutformningen.
I vr revision av styrelsens gch_verkstillande tjéinstemannens forvaltning Cférvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns Atgirder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestindsskyldighet fran
verkstiillande tjinstemannen eller nigon av styrel ledaméter. I forvaltningsrevisi granskar vi éiven
forbundets hantering av skatter och aygifter, den interna kontrollen i forbundet och Gvrig efterlevnad av tillimplig
lag.

I vér revision av_styrelsens och verkstillande tjinstemannens férvaltning (“forvaltni ision”) granskar vi om det
finns dtgérder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestandsskyldighet fran verkstillande
tjdnstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi fiven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och ovrig efterlevnad av tillimplig lag.

FREVEKO
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Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Férklaring

) Ett rott ljus dsiitts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgdr en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kriver de dirfor stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter krjteria for att dsittas ett rott ljus, har

eller kan ha en sidan péverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kannedom.

Ett gront lus kan dséttas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller rda, men som nu
@ har atgérdats. Frigestéllningar dir vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan

ocksé &siittas ett gront ljus om de &r av saidan magnitud eller behiftade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bor fa kinnedom om dem.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/K$/101

Tertialrapport 2019

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att besluta
godkdnna tertialrapport 2019.

Arendet

| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen sammanstallt kommunens
tertialrapport per 2019-04-30. Av prognoserna i tertialrapporten framkommer att transfereringar
redovisar 6verskott med 2,3 mkr, samt att social- och arbetsmarknadsnamnden redovisar underskott med
1,3 mkr. Prognosen for finansieringen visar dverskott med 5,8 mkr. Sammantaget visar prognosen for
kommunens resultat 21,3 mkr, vilket &r 6,8 mkr battre dn budgeterat resultat pa 14,5 mkr.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
Kommundirektér Ekonom
Bilagor

Tertialrapport 2019
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Hallsbergs kommun
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Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se kommun@hallsbherg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax
694 80 Hallsberg Vastra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02
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Hallsbergs kommun Tertial 2019
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Datum
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1.3 MAIUPPTYHEISE ... e e 3
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1.5 Likvida Medel....cc.ooueeiieieeeeeee e 4
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2.2 Arbetsmarknad ..o 5
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3.13 Investeringsredovisning Drift- och servicendmnd..........cc.ccccccveeeenneen. 10
3.14 Investeringsredovisning Bildningsnamnd...........cccccoveeeeciieeecciiee e, 12
3.15 Investeringsredovisning Social- och arbetsmarknadsnamnd............... 12

Ekonomi avgiftskollektivet ........ccccoiemiiiiniiiiiiiiirirrrccrecreceeeee 13
4.1 Driftredovisning Avgiftskollektivet ..........cccceviieiiiiiiiee e, 13
4.2 Investeringsredovisning Avgiftskollektivet.........cccocovveiiiiieiiiciiee e, 13
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Datum Sida
Hallsbergs kommun Tertial 2019 3(14)

1 Sammanfattning

1.1 Prognosens tillforlitlighet

Tertialet omfattar utfall efter 1/3 av heldret, innebarande en viss osdkerhet om
prognossakerheten. Samtliga ndimnder redovisar ett visst matt av osakerhet for
olika verksamheter i sina heldarsprognoser.

Prognosen for finansnetto bygger pa fortsatt 1dga rantenivaer. I april 2019
beslutade Riksbanken att ldmna reporantan oférandrad pa -0,25 procent.
Beddmningen ar att rantan kommer att ligga kvar pa denna niva en ndgot langre
tid &n vad som bedémdes i februari. Rdntan vantas hojas igen mot slutet av aret
eller i borjan av nasta ar och hoéjningarna darefter vantas ske i en nagot
langsammare takt.

Prognosen for skatteintdkter och utjdmningsbidrag bygger pa SKL:s uppgifter i maj
2019. SKL kommer att lamna reviderade uppgifter vid ytterligare 5 tillfallen under
20109.

1.2 Prognos

Budgeterat resultat for 2019 ar 14,5 mkr, vilket motsvarar kommunens finansiella
mal pa ett resultat med 1,6 % av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjamning.

Prognostiserat helarsresultat efter tertialrapporten uppgar till 21,3 mkr, en
avvikelse med +6,8 mkr. Det prognostiserade resultatet motsvarar ett finansiellt
mal pa 2,3 procent.

Namndernas prognoser redovisar sammanlagt +1,0 mkr. Transfereringar visar en
prognos pa +2,3 mkr. Social- och arbetsmarknadsnamndens prognos ar -1,3 mkr.

Finansieringens prognos ar +5,8 mkr, hela avvikelsen ligger pa skatteintakter och
utjdmningsbidrag. Prognos for skatteintakter och slutavrdakning av skatteintakter
visar underskott med 2,5 mkr. Generella statsbidrag och utjamning beraknas totalt
bli 8,3 mkr hogre an budgeterat.

Inkomstutjamningsbidraget visar 6verskott med 4,6 mkr. Den del av
valfardsmiljarderna som avser flyktingvariabeln visar underskott med 0,3 mkr.
Avgiften for kostnadsutjamning visar enligt prognosen 1,0 mkr hégre kostnader dn
enligt budget. Regleringsbidraget visar 6verskott med 4,2 mkr. LSS-
utjdmningsavgiftens prognos visar overskott med 0,4 mkr. Fastighetsavgiften visar
en prognos pa o6verskott med 0,4 mkr. Prognosen for slutavrakning av
skatteintdkter kommer att forandras ett antal gdnger under aret. Den 22 augusti
publicerar SKL nasta skatteunderlagsprognos.

1.3 Madluppfyllelse

Overvigande del av mal/indikatorer enligt kommunens styrmodell foljs upp
senare under aret vilket innebar att ingen sammanstallning av maluppfyllelse pa
overgripande kommunniva redovisas i samband med tertial ett. Tertialrapporten
ar en ekonomiskuppféljning i forsta hand vilket innebar att en prognos for
kommunens finansiella mal redovisas. Hallsbergs kommun ska ha en hallbar
ekonomi. Enligt malets indikator ska det ekonomiska resultatet uppga till 1,6
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Hallsbergs kommun Tertial 2019

procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Prognosen for heldret enligt
tertialrapporten motsvarar ett resultat pa 2,3 procent.

1.4 Uppldning

Kommunens laneskuld uppgar till 260,2 mkr. 63 procent av laneskulden ar bundna
1an och resterande 37 procent har rorlig ranta. Om rantan gar upp 1 procent sa
skulle det innebara en 6kad kostnad pa 0,6 mkr fram till arsskiftet. Kommande lan
for omsattning ar under oktober. Det avser ett 1an pa 30 mkr som i dag l6per med
en rorlig ranta och ett 1an pa 15 mkr med fast ranta.

Kapitalbindning laneskuld
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1.5 Likvida medel

Kommunen har en fortsatt god likviditet. Per sista april uppgick kommunens
likvida medel till 88 mkr, vilket 4r simre an forra arets deldr. Likviditeten kan
variera over aret, beroende pa investeringar och andra stora kostnader. Som
exempel har kommunen inte lanat till férskolan pa Norr. Samt att i mars, betalade
kommunen ut 18,2 mkr till Pensionsvalet for den avgiftsbestimda dlderspensionen
till de anstallda avseende ar 2018.

Likvida medel
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Datum Sida
Hallsbergs kommun Tertial 2019 5(14)

2 Forutsattningar i kommunen

2.1 Befolkningsutveckling

Under det forsta kvartalet 2019 6kade folkmangden med 45 invanare till 15 999
invanare. Fodelsenettot var positivt +22 personer. Flyttningsnettot inklusive
justering uppgick till +23. Halften av lanets 12 kommuner minskade sin folkmangd
kvartal 1 2019. Under hela 2018 6kade folkmangden med 22 personer i
kommunen. Motsvarande kvartal 1 2018 minskade folkmangden med 42 invanare.

2.2 Arbetsmarknad

Arbetslosheten har enligt arbetsformedlingens uppgifter fran kvartal 1 2019
minskat ndgot i Hallsbergs kommun sedan kvartal 1 2018. Snittet for lanet och
riket har sjunkit under samma period. I dessa siffror ingar saval 6ppet arbetslosa
som personer med aktivitetsstod. Arbetslosheten i lanets kommuner varierar
kraftigt mellan Hallefors med 9,7 procent och Lekeberg med 3,7 procent. Hallsberg
ligger ndgot dver nivan saval ldnet, som i riket. I lanet har samtliga kommuner
lagre arbetsloshet 2019 an 2018, eller lika stor. Arbetslosheten varierar mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden. De som har svdrast att etablera sig pa
arbetsmarknaden ar utrikes fodda, personer med endast forgymnasial utbildning,
personer med funktionshinder som medfor nedsatt arbetsférmaga, samt

ungdomar.
Kommun Kv 12018 Kv 12019
Askersund 5,2 4,7
Degerfors 7,8 6,6
Hallsberg 7,8 7,4
Hallefors 11,8 9,7
Karlskoga 7,8 7,1
Kumla 5,2 5,0
Laxa 7,3 8,3
Lekeberg 3,8 3,7
Lindesberg 7,6 7,3
Ljusnarsberg 11,2 9,1
Nora 7,7 6,7
Orebro 7,5 7,5
Lanet 7,4 7,1
Riket 7,3 6,9
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3 Ekonomi

Datum

3.1 Driftredovisning Kommunfullmdktige

Sida
6(14)

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse

Kommunfullméktige -169 -575 -575 0

Totalt -169 -575 -575 0
3.2 Driftredovisning Kommunstyrelsen

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-19  Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse

Kommunstyrelsen -2 293 -6 167 -6 167 0

Kommundirektor -2187 -11 267 -11 267 0

Administrativa avdelningen -1430 -4 346 -4 346 0

N"arlngshv, kommunikation och 1517 3651 3651 0

sdkerhet

Ekonomiavdelning -2128 -9102 -9102 0

Personalavdelning -2 342 -6 593 -6 593 0

Samhallsbyggnad -1798 -4416 -4 416 0

Totalt -13 695 -45 542 -45 542 0

Prognosen per den sista april 2019 pekar mot en budget i balans.

Inom verksamhet kommundirektor finns kommunens budget for planeringsreserv.
Ramen for planeringsreserven for 2019 ar 5 mkr. Det finns dven ytterligare 1 mkr i
budget som ska tacka 6kade kostnader for livsmedel. Dessa kommer att senare

fordelas till berorda verksamheter.

TRANSFERERINGAR (INGAR 1

TABELL OVAN)

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 _ Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Dagvardresor och fardtjanst -1469 -5350 -5350 0
Foretagshélsovard -400 -1200 -1200 0
IT-ndmnd -3762 -11 054 -11 054 0
Lonenamnd -1230 -3000 -3000 0
Nerikes Brandkar -4 199 -12 560 -12 560 0
SUF -29 855 -89 606 -91 906 2300
Ovrigt -695 -3016 -3016 0
Totalt -41 610 -125 786 -128 086 2300

Medlemsbidraget till Sydnarkes utbildningsférbund fér gymnasieutbildning
berdknas bli 2,3 mkr lagre an budgeterat. Hallsbergs andel av medlemsbidraget
blir 1agre pa grund av lagre andel ungdomar i gymnasiealdern i forhallande till de
ovriga medlemskommunerna Laxa och Askersund.
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3.3 Driftredovisning Drift- och servicenimnd

Datum

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet -87 -271 -271 0
Forvaltningschef -760 -2186 -2186 0
Fordonsverkstad -40 -137 -137 0
Fordonsforvaltare 7 0 0 0
Teknisk chef -708 -2374 -2374 0
Gatuingenjor -1 044 -7 485 -7 485 0
Gata/Park -5076 -12 636 -12 636 0
Fastighet 1286 -935 -935 0
Bostadsanpassning -831 -2714 -2714 0
Stad 182 0 0 0
Maltid 48 0 0 0
Miljo -1 044 -2169 -2169 0
Bygglov -94 -343 -343 0
Totalt -8161 -31250 -31250 0

Totalt visar Drift- och service ett 6verskott pa 186 tkr den 30 april men var

prognos till arets slut ar ett resultat inom ram. En osdker verksamhet ar

bostadsanpassningen som kan fa en storre kostnad under dret pa upp till 1,2 mkr,
men det ar for tidigt att se hur det kommer paverka vart resultat om sa blir fallet.

Arets vintervighallning ligger i dagsliget 6ver budget men det finns kvar 1,2 mkr
till arets slut. Forra arets utfall blev 996 tkr under perioden oktober till december

och om vintern blir likvardig som da kommer vi klara ett utfall inom ram.

Gatuingenjor och Fastighet visar 6verskott per sista april men manga arbeten

pagar och verksamheterna berdknar ett utfall inom ram till arets slut.

Milj6 visar en avvikelse mot budget pa minus 321 tkr men underlag for fakturering

saknas for april och i dagslaget berdknar vi att klara verksamheten inom ram.

Ovriga verksamheter visar ett utfall i balans per 30 april.

3.4 Driftredovisning Bildningsndmnd

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-19  Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Namnd -181 -323 -323 0
Kultur & forening -919 -2731 -2731 0
Bibliotek -1557 -4 787 -4 787 0
Kulturskola -81 -2856 -2856 0
Fritidsgardar -758 -2201 -2201 0
Fritid -5413 -14 311 -14 311 0
Férskola/Oppna férskolan -27 447 -93 635 -92 535 -1100
Nattis -504 -1199 -1199 0
:}(:gfrll{oleklass/Grundskola/Frltld 47341 148 746 147 846 -900
Ledning & administration -8 513 -26 236 -26 236 0
Skolskjutsar -2 319 -9 842 -9 842 0
Elevstod -3904 -12 521 -12521 0
Sarskilt stod personal -273 -1403 -1403 0
Modersmal -1818 -3128 -3128 0
Ej fordelad budget 0 -7 391 -9391 2000
Totalt -101 028 -331 310 -331 310 0
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Prognosen pekar per den sista april pa en budget i balans.

Maltidskostnader for 2019 berdknas bli 1 mkr hégre dn budgeterat, 600 tkr
forskola och 400 tkr skola.

Ytterligare avvikelser avser de interkommunala kostnaderna. Det ar bade fler
elever i skolan och barn i férskolan som viljer en annan kommun. Under aret och
framfor allt infér hostterminen brukar det dock vara stora svangningar varfor
prognosen fortfarande ar osaker.

Bildningsndmnden har en planeringsreserv om cirka 2 mkr vilken kan tacka upp
avvikelsen

3.5 Driftredovisning Social- och arbetsmarknadsndmnd

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 30/4-19  Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt -182 -1593 -2993 1400
Sarskilda boende -33 343 -113 600 -111 400 -2200
Hemtjanst -27 472 -92 215 -90915 -1300

Verksamheten for

funktionshindrade -12 885 -43719 -43219 -500
LSS (f.d. KSF) -8 686 -30276 -31426 1150
LSS (f.d. BIF) -645 -1550 -1100 -450
Individ- och familjeomsorg -17 307 -50 626 -50 626 0
Arbetsmarknad och integration -3295 -6 087 -6 687 600
Totalt -103 815 -339 666 -338 366 -1300

I ekonomitabellerna som redovisas i ekonomiavsnittet ingar inte budget och utfall
for Ensamkommande flyktingbarn och Integrationsenheten eftersom
verksamheterna helt finansieras av statsbidrag. I ekonomitabellerna ingdr inte
heller projekt som finansieras av statsbidrag.

Heltid som norm ar en osakerhetsfaktor i prognosen eftersom det i nulaget ar svart
att bedoma hur val verksamheterna kommer att lyckas med omstallningen som
kravs for att heltid som norm inte ska 6ka personalkostnaden. I utfallet t.o.m. april
saknas intdkter fran Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen samt kostnader
for placeringar. Dessa intdkter och kostnader efterslapar ofta en manad.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -1,3
mKkr.

Overskottet pa intikterna beror framforallt pa att forvaltningen har fatt intikter
for heltid som norm pa cirka 1,3 mkr.

Personalkostnaderna berdaknas ha ett underskott pa cirka -400 tkr trots att
sjukskoterskor beraknas redovisa ett 6verskott pa cirka 3,6 mkr pa grund av
vakanta tjanster. Orsaken till underskottet ar bland annat heltid som norm,
familjehemsplaceringar, 6kade kostnader for personlig assistans och vissa enheter
som prognostiserar underskott. Sjukskoéterskegruppen prognostiserar ett
overskott pa 1oner men koper sjukskoterskor fran bemanningsbolag.

Ovriga kostnader bestar av kép av bemanningssjukskéterskor,
placeringskostnader, bilar, arbetsklader, inkontinensartiklar, sjukvardsartiklar
mm. Underskottet pa dvriga kostnaderna beror till storsta del pa kop av
bemanningssjukskoterskor.
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3.6 Driftredovisning Taxe- och avgiftsndmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Taxe- och avgiftsndmnd -296 0 0 0
Totalt -296 0 0 0

Taxe- och avgiftsnimnden berdknas halla sin nollbudget.

3.7 Driftredovisning Revision

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Revision -138 -770 -770 0
Totalt -138 -770 -770 0

Inga kdnda budgetavvikelser i nuldget. Budgeten berdknas att hallas.

3.8 Driftredovisning Valnadmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/19  Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Valnamnd 333 -600 -600 0
Totalt 333 -600 -600 0

Inga kidnda budgetavvikelser i nuldget. Budgeten berdknas att héllas. EU-valet
genomfors i maj 2019.

3.9 Driftredovisning Overférmyndarnémnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Overformyndarniamnd -998 -1 644 -1644 0
Totalt -998 -1 644 -1 644 0

Inga kdnda budgetavvikelser i nuldget. Fran och med 2019 ingar Hallsberg i den
gemensamma overformyndarndmnden med sate i Kumla kommun. Kostnader for
overformyndarkansliet i Kumla faktureras till Hallsberg. Arvoden och ersattningar
utbetalas av Hallsbergs kommun.

3.10 Driftredovisning Finansiering

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
303708 898 456 892 656 5800

Totalt 303708 898 456 892 656 5800

Hela det berdknade 6verskottet pa Finansieringen avser hogre skatteintdkter och
utjdmningsbidrag dn budgeterat. Prognosen bygger pa SKL:s uppgifter i maj 2019.
Ovriga delar pa Finansieringen, det vill siga finansiella intikter/kostnader och
finansiella verksamhetskostnader, bland annat pensionskostnader, berdaknas hallas
inom budget.
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3.11 Drift Totalt

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Namnderna -273 814 -877 143 -878 143 1000
Finansieringen 303 960 898 456 892 656 5800
Totalt 30 146 21313 14 513 6 800

I ndmndernas totala driftredovisning ingar de skattefinansierade verksamheterna
och den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten. I finansieringen
ingar finansnetto, skatteintdkter och utjamningsbidrag, samt finansiella
verksamhetskostnader.

3.12 Investeringsredovisning Kommunstyrelsen

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Langangskolan ombyggnad -6 142 -22 619 -22 619 0
Férskolan Appellunden -11339 -17 992 -17 992 0
Skordetroskan -83 -33 000 -33 000 0
SUF Tillagningskok 0 -1300 -1300 0
Exploatering -119 -3000 -3000 0
Ovrigt -22 -2 000 -2 000 0
Totalt -17 705 -79911 -79911 0
Langangskolan

Etapp 3 ar nu fardigbyggd och det innebar att ombyggnationen av hela skoldelen
nu ar klar.

[ slutet av april paborjades sommaretappen i kok och matsal som berdknas vara
klar till skolstarten i augusti och darefter ar hela projektet klart.

Ekonomin for projektet ligger fortfarande i balans enligt beslutad budget. Projektet
foljs noggrant hur det ligger forenligt med den kalkyl som ar lagd. Dock
uppkommer som alltid nya upptackter vid ombyggnationer i gamla fastigheter som
inte finns med pa ritningar och annan dokumentation som maste atgardas.

Saknar besked om det beviljade anslaget pa 7,9 miljoner kronor fran Boverket. En
redovisning lamnades in i februari, dock finns oklarheter om vi far behalla hela
summan da inte byggtiden klarats inom boverkets ramar pa grund av den fukt som
upptackts i fastigheten, ndgot som patalats i den inlamnade rapporten. En kontakt
har tagits med Boverket och besked kommer att komma under hosten 2019.

Forskolan Appellunden

Byggnationen av forskolan Appellunden &r snart klar. Slutbesiktningar kommer att
ske i borjan pa juni manad och kommunen berédknas ta 6ver fastigheten den 5 juni.
Nar byggsamradet ar klart och godkiant, ska forskolan mobleras och i augusti
flyttar barnen in i var nya fina fastighet.

Inkommande kostnader for byggnationen kvarstar men det ser ut som att vi
kommer att halla budgeten i dven detta projekt.
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3.13 Investeringsredovisning Drift- och servicendmnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Overgripande:

EKO-parken/naturreservat 0 -100 -100 0
Ortsbesok 0 -400 -400 0
Fornyelse av digitala verktyg 0 -50 -50 0
Fastighetsinvesteringar:

Brandskydd och larm skolor 0 -500 -500 0
Kéllsortering, miljérum 2 st -11 -450 -450 0
Forbatgrmgsatgarder intern 4 2200 2200 0
hyresgast

Skolgérdar lekutrustning -23 -200 -200 0
Eplkasboskolan, byte fasad och 0 -400 -400 0
fonster

Ridhuset Lindhult 0 -1235 -1235 0
Maltidsavdelningen -156 -800 -800 0
Stadavdelningen: -5 -150 -150 0
Gata /Park:

Inkép Maskiner och fordon -1697 -1700 -1700 0
Upprustm.ng g,ator och vagar, 0 -456 -456 0
skyltplan ingdr

Tillgéanglighetsanpassning 0 -50 -50 0
Gatubelysning 0 -1 080 -1 080 0
Lekplatser, upprustning 0 -200 -200 0
Manskapsbodar i orterna -13 -150 -150 0
Anslagstavlor 0 -50 -50 0
Inventarier Stenen 0 -100 -100 0
Rala III -40 0 0 0
Traflksakerhetspm]ekt: Cykel- 0 1000 1000 0
pumpar /parkeringar

Totalt -1949 -9271 -9271 0

Ingar 6verforing av investeringsmedel fran 2018 pa totalt 2 071 tkr for projekten
Miljorum 200 tkr, Ridhuset Lindhult 1 235, upprustning av gator och vagar 256 tkr
samt Gatubelysning 380 tkr.

Fastighetsavdelningen: Varen har till storsta del handlat om att handla upp och
projektera de planerade projekten. Nagot mindre projekt har utforts sdsom lite ny
lekutrustning vid Stocksatterskolan. Ridhuset i Lindhult ar nu fardigstallt och en
faktura invantas for utfort arbete. Dock vantas kostnaden landa inom budget.

Stddavdelningen: Tva olika arbetsstéllen behover byta ut sina tvattmaskiner under
aret och investeringsmedlen kommer anvandas till slutet av aret.

Inkop maskiner och fordon: Gata/Park har under varen kopt in en ny huggarvagn,
ny grasklippare samt en ny stidmaskin.

Upprustning gator och vigar: Trafiksakerhetshojande dtgarder kommer utforas pa
V:a Storgatan i Hallsberg och ett vagracke i tra kommer bytas ut, av sdkerhetsskal.

Tillgdnglighetsanpassning: Anpassningar kommer att goras i Palsboda under aret.

Gatubelysning: Atgirder planeras vid ging- och cykelvig i Samsala, vid Hyttvigen
och Sodra promenaden i Palsboda, investeringsmedlen berdknas nyttjas under
aret.

Lekplatser: Inkop av lekutrustning till en lekplats i Hallsberg och en i Ostansjo.
Manskapsbodar: Under &ret kommer en bod att inhandlas till Ostans;jo.

Anslagstavlor: Ny tavla till Ekoparken.
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Inventarier Stenen: Under senare delen av aret kommer inkop goras av inventarier
till de nya lokalerna.

Rala III: Ingen budget da kostnaderna bekostas av Train Alliance.

Trafiksdkerhetsprojekt: Under aret kommer en ny hiss till Pylonbron, arbete med
busshallplatser i Palsboda och en G-C vdg i Samsala.

STRATEGISKA INVESTERINGAR

Belopp i tkr Utfall 30/4-19  Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Langangsskolan mottagningskok -2 -3400 -3400 0
Hallsbergs Kommunhus, fasad,

balkonger, fonster och tak. 0 00 -6500 0
Allébadet driftutrustning. 0 -1500 -1500 0
Sydnarkehallen, tak 0 -2100 -2100 0
Reception centrumhuset -295 -1000 -1000 0
Sydnéarkehallen, omkladnings- 0 1050 1050 0
rum/duschar

Belysning -210

Totalt -507 -15 550 -15 550 0

3.14 Investeringsredovisning Bildningsnémnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Inventarier 0 -1870 -1870 0
Datainvesteringar och tillbehor 0 -330 -330 0
Idrottsanldggningar -230 -800 -800 0
Totalt -230 -3 000 -3 000 0

Prognosen for investeringsprojekten per den sista april ar att budget halls.

Storsta delen av bade inventarier och datainvesteringar kommer att anvandas till
den nya forskolan pa norr, Appellunden. Bestallningar har paborjats men det finns
annu inga kostnader.

For projekt Idrottsanlaggningar har beslutats att anvanda 500 tkr till att renovera
loparbanorna pa Idrottsparken i Hallsberg. Projekt har paborjats och berdknas
vara klart innan sommaren. Vad resterande medel ska anvandas tas beslut om
senare.

3.15 Investeringsredovisning Social- och arbetsmarknadsnémnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Inventarier och data -252 -1 541 -1541 0
Arbetstekniska hjdlpmedel -70 -325 -325 0
Medicinskap -92 -334 -334 0
Totalt -414 -2200 -2200 0

Budgeten bestdr av arets budget pa 1,5 mnkr och 6verford budget fran 2018 pa
700 tkr varav 334 tkr till medicinskap och 366 tkr till inventarier och data.

Trots att utfallet t.o.m. april ar 1agt berdknar verksamheterna att hela
investeringsbudgeten kommer att forbrukas.

Page 225 of 282

Sida
12(14)



Hallsbergs kommun Tertial 2019

4 Ekonomi avgiftskollektivet

Datum

4.1 Driftredovisning Avgiftskollektivet

DRIFT
Belopp i tkr

Utfall 30/4-19

Prognos 2019

Sida
13(14)

Budget 2019 Avvikelse

Intikter
Kostnader
-varav personal
-varav kapital
-varav lokal
-varav ovrigt

Totalt

VERKSAMHET
Belopp i tkr

Utfall 30/4-19

Prognos 2019

Budget 2019 Avvikelse

Inventering VA-rornat.
VA-rornat, leverans vatten,
spillvatten, dagvatten.
VA-avg. hushall och industri.
Vattenforsorjning gemensamt,
anskaffning, produktion,
distribution.
Avloppsreningsverk,
avloppspumpstationer,
slamhantering, reserv-
vattentékter, vattenmatning.
Teknisk chef VA

-152
-3 063
5715

-1857

-3958

-922

-266
-8 115
32851

-6 714

-13 965

-3791

-266 0
-8 115 0
32851 0

-6714 0

-13 965 0

-3791 0

Totalt

-4 237

0

0 0

Prognos till arets slut ar ett utfall inom ram. Utfall per 30 april visar ett 6verskott

pa 678 tkr.

Kapitalkostnaderna ar lagre dan beraknat per 30 april med 214 tkr men kommer

rdta upp sig under aret.

Lonekostnaderna ligger pa 432 tkr lagre dn budget pa grund av sjukskrivningar.

Byggnads- och anldggningsmaterial har kostat mer under perioden och VVS-
arbeten och fjarrvarme har ocksa lagre kostnader men det kommer jamna ut sig

under aret.

4.2 Investeringsredovisning Avgiftskollektivet

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 _ Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Sanering VA-nat -435 -4 000 -4 000 0
VA-avdelningens investeringar -340 -4100 -4100 0
Nodvattenrum 0 -600 -600 0
Huvudvattenledning Blacksta-

Hallsberg tétort 0 -2000 -2000 0
Rala III -44 0 0 0
Sjoledning Tisaren 0 -12 374 -12 374 0
Totalt -819 -23 074 -23 074 0

Overféring av budget fran 2018 till projekten Sjoledning Tisaren 6 374 tkr och

Nodvattenrum 600 tkr.

Sanering VA-ndt: Arbete pagar med sanering av Sédra promenaden.

VA-avdelningens investeringar: Returslamsystem inklusive installation ar bestillt,
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ombyggnation/upprustning reningsverk i Skollersta och Pdlsboda. Fyra
dubbelportar till reningsverk och staket till reservoaren i Vretstorp.

Nédvattenrum: Planeras till nya lokalen i Skérdetroskan.

Huvudvattenledning Blacksta-Hallsberg tdtort: Arbetet berdknas starta i september.

Rala 11I: En anslutning som ska bekostas av Train Alliance.
Sjéledning Tisaren: Arbete pagar med projektering.
STRATEGISKA INVESTERINGAR

Belopp i tkr Utfall 30/4-19 Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Exploatering Vibytorp 2 D,
projekt 35503. Startade under -970 -991 -991 0

2018 slutfors i ar.

Totalt -970 -991 -991 0

Page 227 of 282

Sida
14(14)



Gemensamma planeringsforutsattningar
2020-2022

17
19/KS/102

Page 228 of 282



HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/K$/102

Gemensamma planeringsforutsattningar 2020-2022

Arendebeskrivning
Kommunstyrelseférvaltningen har sammanstallt ett forslag till gemensamma
planeringsforutsattningar, GPF, for perioden 2020-2022.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar att
faststalla Gemensamma Planeringsférutsattningar for ar 2020-2022.

Arendet

Enligt kommunens styrsystem skall GPF, Gemensamma Planeringsforutsattningar upprattas som direktiv
och underlag for kommande arbete med arsbudget och flerarsplan. Av dokumentet framgar
planeringsforutsattningar for aktuell planeringsperiod, samt ekonomiska ramar for drift- och
investeringsbudget. Underlaget har bland annat utarbetats utifran tidigare planer och aktuella
ekonomiska prognoser.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
Kommundirektor Ekonom
Bilagor

GPF 2020-2022
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Sammanfattning

Arbetet med planeringsférutsattningarna startade i samband med bokslutsdagen i
mars dar kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och ersattare,
forvaltningschefer, och ekonomer samlats for ett uppstartsmote kring budget
2020 och flerarsplan 2021-2022. Under dagen redovisade respektive ndmnd
resultatet for verksamhet och ekonomi fran 2018 ars bokslut. Nyckeltal,
jamforelser och aktuella forutsattningar redovisades som en grund fér kommande
prioritering och planering. Darefter har dialoger genomférts bland annat i
kommunens ledningsgrupp, inom respektive namnder och férvaltningar samt vid
specifika moten med partiforetradare. Deltagare fran bokslutsdagen var dven
inbjudna att delta vid budgetdagen i maj. Under dagen redovisade
ekonomiavdelningen aktuella ekonomiska forutsattningar och gjorde en
omvarldsanalys utifran SKL:s Ekonomirapport, och annan aktuell information.
Forvaltningscheferna redovisade planerad verksamhet, samt pagaende och
planerade utvecklingsprojekt. Ekonomiavdelningen redovisade
investeringsplanering for aren 2020-2024. Kommunens mal diskuterades i mindre
grupper som en start pa 6éversyn av malen infor beslut om mal och budget i
november.

Efter faststallande av planeringsforutsattningarna i juni fortsatter
planeringsprocessen fér kommande ar genom namndernas arbete med
namndplaner. Under september-oktober fortsatter beredningen av det forslag till
Mal och Budget fér 2020-2022 som kommunfullmaktige beslutar om i november
2019.

SKL, Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin Ekonomirapport
publicerad i maj 2019 att det finns manga tecken pa att kommuner och regioner
gar hardare tider till motes. Den ekonomiska tillvdaxten vdantas bromsa

in i ar och skatteunderlagets utveckling blir betydligt svagare an de senaste
aren. Att anpassa verksamheterna till en 6kande befolkning med resurser som
okar betydligt lAngsammare &r en svar ekvation att l6sa.

1 2019 ars varproposition betonas den kraftiga 6kningen av barn, unga och aldre
och i januariavtalet finns I6ften om 6kade statsbidrag. Nivan pa dessa

ar inte tydligt uttryckt, men det som diskuterats ar en 6kning med 5 miljarder
kronor per ar. | varpropositionens kalkyler ligger dock statsbidragen

till kommunsektorn pa en lagre niva 2022 an 2019, medan konsumtionsvolymen
berdknas minska under perioden for att balanskravet ska klaras — vilket ar
inkonsekvent utifran det som utlovats. Den utlovade nivan pa 6kade statsbidrag
med 5 miljarder kronor utgor endast en fjardedel av det behov som sektorn sjalv
behover effektivisera verksamheten ar 2022.

For Hallsbergs del ser utvecklingen under den kommande planeringsperioden
2020-2022 ut som for riket i 6vrigt. Behov av verksamhetsutékningar pa grund av
demografiska forandringar samt nédvandiga investeringssatsningar i en hog takt
ska matchas mot osdkerhet om framtida resursférandringar. For att klara en
ekonomi i balans kravs effektiviseringar eller skattehdjningar eller en kombination
av bada dessa atgarder. Det ar av avgorande betydelse att arbetet med att
effektivisera for att motverka forsamringar av ekonomi och verksamhet standigt
pagar. Kommunen maste klara att leverera en god valfard med knappa resurser,
vilket kraver andra arbetssatt och nya satt att tanka.
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For 2020 tillférs namnderna 6kade ramar med sammanlagt 10,8 mkr.
Utdkningarna ar av engangskaraktar for ar 2020. Finansiering av utdkningarna
2020 gors dels genom tillfalligt utrymme i forbattrade skatteintdkter och generella
statsbidrag samt dels genom disponering ur migrationspotten.

Det finansiella resultatmalet om 1,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag har foljts under planperioden. For att klara en budget i balans med
bibehallet finansiellt resultatmal pa 1,6 procent krévs antingen
verksamhetsférandringar som leder till lagre nettokostnader eller skattehdjningar
eller en kombination av bada dessa atgarder.
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1 Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska forutsattningar
for fortsatt arbete med mal och budget i det kommundvergripande perspektivet.
Forutsattningarna innehaller ekonomiskaramar for forvaltningarnas planering och
utarbetande av namndplaner och anvisningar och direktiv for malarbetet.

VAP 2019

| april 2019 presenterade regeringen varpropositionen och varandringsbudgeten.
Den syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2019-2022.
Varandringsbudgeten anger forandringar i 2019 ars budget. Forslaget innehaller
marginella forandringar fér kommunsektorn.

Ranteldget

| april 2019 beslutade Riksbanken att lamna reporantan oférandrad pa - 0,25
procent. Bedémningen &r att rdntan kommer att ligga kvar pa denna niva en
nagot langre tid an vad som bedémdes i februari. Rantan vantas hojas igen mot
slutet av aret eller i borjan av nasta ar och héjningarna darefter vantas ske i en
nagot langsammare takt.

Bokslut 2018

Balanskravsresultatet uppgick till 24 mkr. Det motsvarar 2,7 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Ndimndernas overskott uppgick till 2,6
mkr. | 6vrigt var skatteintakter och utjdmningen hogre dn budget och laga
rantenivaer bidrog till Iagre finansiella kostnader. Kommunen har som mal att ha
ett resultat som motsvarar 1,6 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag, vilket innebar resultatnivaer pa ca 15 mkr.

Budget 2019

Det budgeterade resultatet for 2019 uppgar till 14,5 mkr vilket motsvarar 1,6
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Efter manadsuppfdljningen till
och med april 2019 ar prognosen en budgetavvikelse med + 6,8 mkr. Ndimndernas
berdknade budgetavvikelser uppgar sammanlagt till + 1,0 mkr. For finansieringen
ar prognosen en budgetavvikelse med + 5,8 mkr, och avser i huvudsak 6verskott
pa skatteintdkter och generella statsbidrag utifran SKL:s senaste prognos i maj
2019.

Befolkningsutveckling

Den kraftfulla befolkningsutvecklingen under perioden 2015-2017 med totalt 617
invanare bromsade in under 2018. Under 2018 6kade folkmdngden med 22
invanare. Efter planerad nyproduktion med 48 ldgenheter med inflyttning i
kvarteret Lien pa norr i Hallsberg under varen 2020 antas en nettoinflyttning
under planperioden. Utgangslaget ar befolkningsantalet per 31/12 2018 15 954
invanare. Till och med férsta kvartalet 2019 uppgick folkmangden till 15 999
invanare. Det ar en 6kning med 45 invanare sedan arsskiftet. Under helaret 2019
ar prognosen en 6kning av antal invanare med 46 invanare till 16 000 invanare.

Skatteintakter och generella statsbidrag ar beraknade med ett forsiktigt
antagande om nettoinflyttning med 20 invanare respektive ar 2020-2021.
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Skatteprognos

I maj 2019 presenterade SKL den skatteprognos som ligger till grund for berdkning
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. | férhallande till beslutad
Mal och Budget for 2020-2021 berdknas de totala intdkterna bli 12,6 mkr
respektive 4,6 mkr hogre respektive ar.

SKL:s Ekonomirapport

I maj 2019 presenterade SKL sin Ekonomirapport med bedémning av det
kommunalekonomiska laget och prognos for den ekonomiska utvecklingen for
kommuner och regioner.

Hogkonjunkturen nar sitt slut under 2020 och kommunernas samlade resultat har
inte varit sa svagt pa manga ar. Valfardens storsta utmaning ar den demografiska
utvecklingen med en stor 6kning av antalet adldre, barn och unga samtidigt som
antalet i arbetsfor alder inte alls 6kar i samma takt. De &ldre éver 80 ar 6kar med
47 procent de kommande aren, medan 6kningen av personer i arbetskraften ékar
med enbart 5 procent, en enorm skillnad. Det & kommuner och regioner som
framst bar kostnaderna for barn, unga och aldre. Kostnaden for barn ar fyra
ganger sa hog som for personer i arbetsfor dlder medan de aldre kostar i
genomsnitt tio ganger sa mycket.

Verksamheterna behover byggas ut snabbt. Det byggs nu 6ver 1000 forskolor och
skolor. Omkring 700 aldreboenden behdéver byggas fram till ar 2026. De flesta
kommuner behéver dven investera kraftigt i sin infrastruktur.

Fram till 2022 motsvarar behovsokningen fran demografin ungefar 38 miljarder
netto, medan staten utfardat |6ften om 6kade statsbidrag med cirka 15 miljarder
kronor.

Regeringen tillskjuter valfardsmiljarder till kommunsektorn. Dessutom 6kar de
riktade statsbidragen till skola, vard, dldreomsorg och andra omraden kraftigt.
Problemet med de riktade bidragen, vilket SKL standigt paminner om, ar att de
manga ganger okar kostnaderna i samma omfattning som de ges. Dessutom &r de
riktade bidragen ofta kortsiktiga.

Den demografiska utvecklingen forutsatter att valfardsverksamheten kan bedrivas
effektivare an i dag.

Kommunerna ar i borjan av en period med mycket stora krav pa omstéllning. Det
Okade trycket fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal ar.
Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsokningar
fran framst skatter och markforsaljning som gynnats av hogkonjunkturen.

Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder
kommer att bli nédvandiga. | varens Ekonomirapport raknar SKL med att
skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 6re ar 2020, vilket ger drygt
3 miljarder kronor i intdktsékning. For att klara ett resultat pa 1 procent som
andel av skatter och statsbidrag fram till ar 2022 saknas dnda néastan

Page 235 of 282



Sida
7(13)

35 miljarder, givet att kostnaderna okar i takt med befolkningen. Enligt
intentionerna i januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner hojas
med 5 miljarder per ar. Dartill

behover sektorn sjalv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa
cirka 20 miljarder ar 2022.

Kostnadsutjamningsutredningen
Kostnadsutjamningsutredningens betdankande ”Lite mer lika” (SOU 2018:74)
lamnades den 1 oktober 2018 och ar ute pa remiss till och med den 17 maj 2019.

Utredaren foreslar ett ikrafttradande 1 januari 2020. | nulaget ar det emellertid
tveksamt om det hinner processas sa snabbt under 2019 sa att forandringarna kan
galla fran och med ar 2020.

Utredaren har haft i uppdrag att 6vervaga hur stérre samhallsforandringar fangas
upp av det nuvarande kostnadsutjamningssystemet for kommuner och landsting,
men ocksa utreda mojligheter till férenklingar. Uppdraget innefattade att bedoma
om tillracklig hansyn tas till flyktingmottagandet och att se dver de ersattningar
som gar till glesare delar av landet.

Utredningen konstaterar att dagens kostnadsutjamning i huvudsak fyller sitt syfte
men att mer fokus behdver ges at socioekonomi och glesbygdens villkor.

En helt ny kompensation fér kommunal vuxenutbildning inklusive SFI foreslas.
Sammantaget innebar forslaget att systemets omfoérdelning 6kar fran tio till tolv
miljarder kronor. Okningen gynnar i huvudsak kommuner och landsting i glesbygd,
med liten befolkning och stora socioekonomiska utmaningar. Aven de kommuner
som tagit emot ett stort antal flyktingar far ett forbattrat utfall.

Om forslaget genomfors innebar det for Hallsbergs del ett forbattrat utfall med ca
7-8 mkr per ar. Forslaget innehaller 6vergangsregler som innebar att inférandet
sker under tre ar, med en upptrappning av effekten for varje ar.

| kommunens Gemensamma Planeringsforutsattningar for 2020-2022 har
effekterna av kostnadsutjamningsutredningen inte beaktats, pa grund av
osdkerhet om ikrafttradandetid och storleken pa det forbattrade utfallet.

Ekonomiska ramar

Kommunfullméaktige faststallde i december 2018 Mal och Budget for 2019-2021. |
de ekonomiska ramarna for 2020-2022 &r utgangspunkten de faststallda ramarna
for 2020-2021. Justering for aren 2020-2022 har gjorts med 4 mkr i 6kade
nettokostnader pa grund av aviserad hojning av arbetsgivaravgiften fran och med
2020. For ar 2022 har upprakning skett av I6ner och priser med samma index som
for 2020-2021. Kommunens nya dldreboende planeras vara driftsatt under andra
halvaret 2022. En kalkylerad kostnad har beaktats i planeringsférutsattningarna.
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For ar 2020 tillférs ndmnderna 6kade ramar med:
Kommunstyrelsen, planeringsreserv 4,3 mkr.
Drift- o servicenamnden 0,5 mkr.
Bildningsnamnden 3,5 mkr.

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2,5 mkr.

Sammantaget har 10,8 mkr tillforts namnderna. De utékade ramarna finansieras
med 8,3 mkr genom Okade skatteintdakter och generella statsbidrag samt med 2,5
mkr fran migrationspotten.

De utokade ramarna for 2020 ar av engangskaraktar. Fér 2021 galler de
ekonomiska ramar som faststalldes i samband med Mal och Budget 2019-2021.
For 2022 ingar lone-o prisupprakning av 2021 ars ramar, dessutom forutsatts
verksamhetsforandringar som minskar nettokostnaderna.

Det finansiella resultatmalet om 1,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag har foljts under planperioden. For att klara en budget i balans med
bibehallet finansiellt resultatmal pa 1,6 procent kravs antingen
verksamhetsférandringar som leder till lagre nettokostnader eller skattehdjningar
eller en kombination av bada dessa atgéarder. | forslaget till Ekonomiska ramar
ingar ospecificerade verksamhetsférandringar med syfte att minska
nettokostnaderna for ar 2022 med 15,4 mkr. Det motsvarar cirka 2 procent av
namndernas nettokostnader.

2 Styrmodell

En styrmodell ar ett ramverk som anger grundprinciper for styrning av verksamhet
och beteenden. Utover verksamhetens grunduppdrag och lagstiftning ar
kommunens vision och vardeord dvergripande och grundlaggande for Hallsbergs
kommuns styrning.

2.1 Vision — Det 6ppna Hallsberg

Visionen anger fardriktningen pa sikt och syfta till att skapa en samsyn kring
kommunens utveckling. All kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Det 6ppna Hallsberg innebar att alla vdalkomna, oavsett vem man ar, var man
kommer fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av landsbygd,
natur och samhallen erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala
naringslivet visar framatanda och drivkraft, och utvecklar bade region och
individer. Vara goda kommunikationer med omvarlden skapar moéten och formar
Hallsberg till en kommun som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna
verkar nara individen, erbjuder ett professionellt bemdtande och ar lyhorda for
idéer och syn-punkter. Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar for
nuvarande och kommande utmaningar.
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2.2 Vardeord

Vardeorden gladje, driv och 6ppenhet beskriver kommunens grundldggande
varderingar som ska genomsyra all verksamhet och vagleda medarbetare och
fortroendevalda i samtliga moten.

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade, kdnnetecknas av
varierande motesplatser dar manniskor kanner gladje och stolthet. Gladjedamnen i
vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i det rika
foreningslivet. Vi bemoter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft
och energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendrskap ar ett
honnérsord. Vi fangar upp goda idéer och omsatter dem i verklighet. De
kommunala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for
sin formaga att ta hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

| dialog med invanare och néaringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora forandringar ar alltid val férankrade och paverkade av dem
som berors. Vi ar stolta Over vart integrationsarbete och 6ppna for mangfald.
Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbjuder service dygnet runt.

2.3 Strategiska omraden

Strategiska omraden dr kommunens vag for att na visionen och har delats in i fyra
omraden som ar viktig for att styra, leda och félja upp mot. Strategiska omraden
ar malomraden for prioritering och utveckling. Till varje omrade finns en
overgripande malformulering. Malformuleringen har reviderats nagot fran
tidigare ar. Inga namndmal anges i planeringsférutsattningarna utan respektive
namnd ska till varje omrade prioritera och precisera namndmal for sitt uppdrag
och kommunens utveckling. Tidigare namndmal och indikatorer ar vagledande for
det fortsatta arbetet med att formulera mal och matt. Praktisk vagledning och
anvisningar kommer att anges i mallar och anvisningar infor utarbetandet av
namndplaner.

Strategiskt omrade — Hallbar kommun

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalitet 6kar.
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Strategiskt omrade — Livslangt larande
Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla ges
moijligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett [arande genom hela livet.

Strategiskt omrade — Alla inflytande
Hallsbergs kommun ska vdarna om och samverka med kommuninnevanarna och
vara lyhord for idéer och synpunkter.

Strategiskt omrade — God service
Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemétande
och god service.
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Flerarsplan
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Flerarsplan

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

Drift- och Servicenamnd

darav Skattefinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet (VA)

Bildningsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnd

Revision

Valndmnd

Overformyndarnamnd

Transfereringar

Verksamhetsforandringar

Delsumma verksamheterna
inkl. interna poster

Finansiering inkl rensning interna poster
Gamla och nya pensionsutbetalningar
Arets nyintjanad forménsbest alderspension
Avgiftsbestamd alderspension
Verksamhetens nettokostnader
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2021 2022
-575 -592
-48 050 -49 492
-31 615 -32 563
-31 615 -32 563
0 0
-338 436 -348 589
-350 850 -361 376
0 0
-690 -690
-25 -25
-1719 -1771
-131 374 -135 315
15 400
-903 334 -915 013
70 310 59 610
-25 427 -26 190
-9 690 -9 981
-29 317 -30 197
-897 458 -921 770



4 Resultatbudget 2020 — 2021

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjgmning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDIN POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1
Skatteintakter
Slutavrakning

Preliminér slutavrékning
Mellankommunal utjadmning
Summa skatteintékter

Not 2

Inkomstutjdmningsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Utjdmningsavgift LSS

Ers moms lokalhyra for boende i vard och omsorg
Kommunal fastighetsavgift

Valfardsmiljarder flyktingvariabel

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 1
Not 2
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Flerarsplan

Flerarsplan

2021 2022

-897,5 -921,8
-28,9 -28,9
-926,4 -950,7
747,1 7747
208,7 206,3
1,3 1,3
-15,4 -15,9
15,3 15,7
0,0 0,0
0,0 0,0
15,3 15,7
747,1 774,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
747,1 774,7
1713 175,0
-5,6 -7,5
18,4 14,2
-9,4 -9,4
0,3 0,3
33,7 33,7
0,0 0
208,7 206,3
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5 Investeringar 2020 -2021

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar for kommande
tre ars period. Planeringen sker utifran tidigare investeringsplaner och
uppdaterade behov av investeringar som redovisats under budgetprocessen.
Ramarna anger planeringsutrymmet infor fortsatt detaljplanering och beslut om
specifika investeringsprojekt.

Planerade investeringar omfattar investeringar i egen verksamhet och
investeringar i infrastruktur, omsorg och samhallsutvecklande atgéarder.
Investeringsbudgeten bygger pa ett antal bedomda investeringsbehov och dartill
en forsta uppskattad investeringspeng. Under hostens fortsatta arbete med mal
och budget samt detaljbudget kommer ytterligare berdkningar att genomfoéras av
planerade projekt och behov plus att ytterligare projektbehov kan tillkomma eller
tas bort vilket innebar att planerade investeringsramar kan komma att forandras.
Det kan dven innebara att investeringar kan omférdelas mellan respektive namnd
och strategisk investering samt mellan aren. Kommunstyrelsen fattar I6pande
beslut om strategiska investeringsprojekt inom utrymmet for planerade ramar.

Alla investeringsutgifter ar over tid en driftkostnad i form av avskrivningar som
konkurrerar om finansieringen med annan verksamhet.

Investerings omraden 2020 2021 2022
Skattekollektivet:

Kommunstyrelsen 2 000 2 000 1500
Drift- och servicenamnd 7 200 7 200 7 200
Bildningsndmnd 1 800 1 800 1 800
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1500 1500 1500
Trafiksakerhetsobjekt 1000 1000 1000
Strategiska investeringar 49 000 80 500 51000
SUMMA 62 500 94 000 64 000
Avgiftskollektivet VA 21195 29 600 18 000
TOTALT 83 695 123 600 82 000
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POLITIK

mlljoportlet
de gréna

R /)
Centerpartiet

GPF 2020-2022

Gemensamma planeringsforutsattningar

De presenterade Gemensamma planeringsforutsittningarna fran forvaltningen —
(Socialdemokraterna) halls relativt snéva for att inte inteckna utrymme som kommer
att behovas for driften av ett kommande dldreomsorgsboende. Detta och att
planeringen baseras pa relativt 1ag befolkningsokning kommande &r gér att inte heller
intdkterna verkar vara uppblésta. Detta forhallningssétt och texten star vi bakom.

Vi glads ocksé 6ver att kommunens befolkning 6kar och att vi gemensamt fortsétter
att bygga bostader i kommunen.

Vi ér tacksamma for att ledningen for Hallsbergs kommun var vilvilliga till vara
andringar i den nyligen antagna matpolicyn. Dessa éndringar bestod i att kommunen i
storre utstrackning skall kdpa ravaror som 4r i niarheten av de kvalitetskrav svensk
lagstiftning stéller avseende restriktivitet med besprutning av grodor och restriktivitet
med antibiotika till djuren. Dessutom skall fokus vara att maten uppskattas och dts av
bade elever i forskola/skola och boende inom #dldreomsorgen. Dessa mal 4r till viss
del kostnadsdrivande varfor vi vill fora 6ver 2 miljoner/ar fran kommunstyrelsens
planeringsreserv till dessa kostnadsokningar pa maten. Tillsvidare far de ligga kvar
pé kommunstyrelsen for att fordelas ut efterhand (siljande/képande forvaltning) som
maten utvecklas enligt dessa riktlinjer.

Vi ser ockséa en 6kning av bade barn och dldre kommande &r vilket kommer att kriva
effektiviseringar/verksamhetsfordndringar. Detta bade av ekonomiska skl och av
anledningen att prognoserna for kommande &r visar att det blir 4nnu svarare att
rekrytera arbetskraft. Inom verksamheten for Social- och arbetsmarknadsnamnden
finns och tillkommer en méngd hjélpmedel for att rationalisera arbetet. Att fokusera
och snabba pd naimndens arbete med att ta till sig ny teknik &r en strategisk
investering. Vi vill darfor fora 6ver 2 miljoner/ar av strategiska investeringsmedel till
Social- och arbetsmarknadsndmnden till investeringar i ”Ny teknik och digitalisering”

Page 243 of 282



Vi ser ett antal utmaningar 1 kommunen som exempel:

Var femte elev i Hallsberg blir inte behorig till gymnasiet.

En korttidssjukfranvaro som 6kat de senaste 5 dren

Bostidder som behdver byggas i kommunens olika orter.

Vi vill att den enskilda ménniskan ska ha mojlighet att paverka och vélja hur
den vill ha barnomsorg/skola, hur den vill bo, hur och vilken dldreomsorg den
skall leva i. Kommunen skall satsa pd mangfald, valfrihet och trygghet for den
enskilde.

Inom de ramar som kommer att tas vill vi att kommunen och nimnderna ska verka for:

att styra mot skolverkets mal att 100% skall bli behoriga for studier pa
gymnasiet.

att aktivt arbeta for att minska korttidssjukfranvaron

att nd en kommun med bade kommunala och privata alternativ.

att ge goda forutsattningar for integration dér alla ges samma magjligheter.
Skola och arbete ar en vég in i gemenskapen.

att bygga bostader i kommunens olika orter dar dven &ldre far mojlighet att bo
kvar pa sin ort.

att skapa ett ndringslivsklimat som stodjer foretagande och tillvaxt.

Vi yrkar pa att:

GPF:en dndras enligt detta forslag.

Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna

orbjorn Appelqv1st

/ c%z/ 4/ = -

Anders Ly eteg / Martin Pettersson

Liberalerna Miljopartiet
Erik Storsveden Andreas Tranderyd
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3 Driftbudget 2020, flerarsplan 2021-2022

Budget Flerarsplan

Flerarsplan

Namnd/styrelse 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige -575 -575 -592
Kommunstyrelse -44 281 -46 050 -47 492
- Merkostnader mat -2 000 -2 000 -2 000
Drift- och Servicenamnd -32 502 -31615 -32563
darav Skattefinansierad verksamhet -32 502 -31615 -32 563
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0
Bildningsnamnd -344 338  -338436 -348 589
Social- och arbetsmarknadsnamnd -349 135 -350 850 -361 376
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -690 -690 -690
Valnamnd -25 -25 -25
Overférmyndarnamnd -1 685 -1719 -1771
Transfereringar -128 798 -131 374 -135 315
Verksamhetsforandringar 15400
Delsumma verksamheterna -904 029  -903 334 -915 013
inkl. interna poster
Finansiering inkl. rensning interna poster 77 279 70310 59610
Gamla och nya pensionsutbetalningar -24 434 -25427 -26 190
Arets nyintjaning forméansbest alderspension -7 497 -9 690 -9981
Avgiftsbestdmd alderspension -28 067 -29 317 -30197
Verksamhetens nettokostnader -886 748  -897 458 -921 771
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4 Resultatbudget 2020-2021

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter (Not1)
Generella statsbidrag och utjamning (Not2)
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1

Skatteintakter
Slutavrdkning

Prelimindr slutavrakning
Mellankommunal utjamning
Summa skatteintdkter

Not 2

Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Utjamningsavgift LSS

Ers moms lokalhyra fér boende i vard och omsorg
Kommunal fastighetsavgift

Valfardsmiljarder flyktingvariabel

Summa generella statsbidrag och utjamning

Budget Flerarsplan

Flerarsplan

2020 2021 2022
-886,8 -897,5 -921,8
-28,9 -28,9 -28,9
-915,7 -926,4 -950,7
724,6 747,1 7174, 7
219,8 208,7 206,3
1,3 1,3 1,3
-14,9 -15,4 -15,9
15,1 15,3 15,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
15,1 15,3 15,7
724,6 747,1 774,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
724,6 7471 774,7
169,9 171,3 175,0
2,2 -5,6 -7,5
17,6 18,4 14,2
-9,3 -9,4 9,4
0,3 0,3 0,3
33,7 33,7 33,7
54 0,0 0,0
219,8 208,7 206,3
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5 Investeringar 2020-2021

Investeringsomraden

Skattekollektivet:

Kommunstyrelsen

Drift- och servicenaimnden

Bildningsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
- Ny teknik och digitalisering

Trafiksakerhetsobjekt

Strategiska investeringar
SUMMA

Avgiftskollektivet VA

TOTALT

2020 2021 2022
2 000 2 000 1500
7 200 7 200 7 200
1 800 1 800 1800
1500 1500 1500
2 000 2 000 2 000
1000 1000 1000
47 000 78 500 49 000
62 500 94 000 64 000
21195 29 600 18 000
83 695 123 600 82000
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Vansterpartiet | Hallsberg

Andringsyrkande pa kommunstyrelsens GPF 2020-2022

FOR ETT HALLBART HALLSBERG
2020-2022

Vansterpartiet i Hallsberg lagger dven i ar egna forslag till budgeten i Hallsbergs kommun. Vi
har en vision om ett battre Hallsberg . Har visar vi i vilken riktning vi vill utveckla var
kommun. Forslaget bygger pavaratidigare yrkanden.

En Gron Fond, Kortare Arbetstid, Klimatsmarta | nvesteringar, Mer Service. Det &r var
vansterpolitik for ett battre Hallsberg.

Vansterpartiet & enigt med mycket i de gemensamma budget-forutséttningarna.. Hallsbergs
kommun har idag en bra ekonomi. Trots de osékerheter som finns om hur landet kommer att styras
och hur statens stod till kommunerna kommer att vara s har Hallsberg anda forutséttning for nagra
nya satsningar.

Vansterpartiet anser alltsa att det finns ett utrymme om ca 5,7 miljoner kronor, 2020, som kan
anvandas for nedanstaende andamadl. Ett resultat med 1 %, alltsaca 8,8 miljoner kronor for 2020, ar
en tillracklig och mer ansvarsfull niva an de 1,6 % som kommunstyrel sen fored &r.

Kommunen har ocksa under flera ar gjort storre dverskott an de 1.6 % som budgeterats.
Sammanlagt &r det tiotalsmiljoner som dragitsin extra. Det finns alltsa gott om utrymme for vara
reformer.

EN GRON FOND - Rad politik for ett gronare Hallsberg

Vi foredar en klimat- och miljéfond. Fonden fér till att borja med 1,3 miljoner. Den avses att
efterhand fyllas pa med ytterligare medel. Den ska mojliggora att bra, klimatsmarta investeringar
gors, som annars kanske inte kunnat goras. Verksamheterna begér pengar ur den hos
kommunstyrelsen, for hel- eller delfinansiering av projekt.

KORTARE ARBETSTID MED BIBEHALLEN LON - Tid att leva, en I6n att leva pa

Det & hog tid att Hallshergs kommun tar ett krafttag for att bli en béttre arbetsgivare. Vi hor hur
slitsamt manga anstéllda har det i arbetet. Foretag i var omgivning provar 2-skift med 6-
timmarsdagar. Det finns behov av pengar och idéer nar 'heltid som norm'’ ska infora.

Safor att kunna starta projekt med kortare arbetstid lagger vi 3 miljoner kronor 2020 till
kommunstyrel sen. Kommunstyrelsen utser mottagare av projektmedel efter ansdkan fran
forvaltningarna och deras verksamheter. Resursbehov for de da pagaende projekten under 2021-
2022 tillgodoses genom kommunstyrel sens planeringsreserv och/eller genom ombudgetering.
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MINSKA DELADE TURER - Vettiga villkor i vard- och omsorg

Sedan tidigare dnskar vi en forstarkning till Socia- och arbetsmarknadsndmnden, sarskilt avsedd att
minska de delade turernai verksamheten. Delade turer &r ett daligt sétt att forl gga arbetstiden. Det
langa oavl6nade uppehadllet under dagen &r till nytta for fa och skapar problem for alla, med vila,
familjeliv och sociala kontakter. Behovet kvarstar och vi budgeterar alltsd 1 miljon kronor till detta,
arligen 2020-2022. Har skulle forsok med kortare arbetstid, se ovan, underl &ta genomforandet.

OKAT OPPETHALLANDE PA HALLSBERGS BIBLIOTEK - Plats for alla, oftare

Hallsberg har en kvarstdende trangboddhet efter tidigare ars storainstrémning. En stor del av de
inflyttade flyttar till tréngboddhet i Hallsberg. Det & ofta barnfamiljer som pasavisfar en svar start
i Hallsberg. Bade barn och vuxna behtver stdd och service, for att lyckasi skolan, finnasig till ratta
i sin nya hemort och savidare. Ett bra satt, en braborjan, att gora det ar att halla huvudbiblioteket
Oppet s mycket som majligt.

Vi lagger darfér 200 000 kronor arligen 2020-2022 till 6kat Oppethdllande pa huvudbiblioteket i
Hallsberg. Vi uppskattar att det till exempel medger kvallsdppet aven torsdagar till kl. 19:00 och
sondagsoppet 11:00-14:00. Till gladje for béde de som just flyttat hit och vi som redan bor hér.

KOMPLETTERINGSTRAFIK - Rattvisa at landsbygden

Kompletteringstrafik, alltsd méjligheten att ndgra ganger i manaden kunna bestélla skjuts till ett
samhélle eller en hdllplats for den som inte har tillgang till kollektivtrafik, har funnit tidigare i
Hallsbergs kommun. En liknande tjanst finns nu pa férsok i kommunerna Nora och Askersund.

Vart fordag &r baserat pa vad kompletteringstrafik kostat Lindesbergs kommun. Studera ocksa
garna Vastmanlands lan, som har en bra utformning av sin service: (https.//www.vl.se/resal/var-
trafik/kompletteringstrafik/). Vi foreslér att Hallsbergs kommun utreder, utformar och infor

kompl etteringstrafik under 2020, garnai samarbete med Lanstrafiken. Vi lagger 200 000 kronor till
kommunstyrel sen for detta andamal 2020 och 300 000 kr 2021 respektive 2022.

INVESTERINGAR - Schwungi klimatarbetet med l&gre ranta

Vi légger inga egnaforslag till investeringar nu. Daremot vill vi haen viktig férandring av
internrantan. Vi vill att den halveras, dvstill 1,25% i dagdaget, for investeringar som har en tydlig
klimat- och miljoprofil. En sénkning av internrantan blir ett sétt att styra investeringar mot
hallbarhet och langsiktighet. Det &r rimligt att fullméaktige med en sadan 'rédgron’ rénta ger en
impulstill verksamheterna. Efterhand som forandringen paverkar driftskostnader for
verksamheternai kommunen kan deras budgetar behova justeras. Det paverkar inte detta
budgetforslag, men va framtida budgetar. Andramodeller for att styra mot en hallbar utveckling
kan ocksa behovas.

Vansterpartiet i Hallsberg, 2019-06-04

Tryggve Thyresson, partiforetrédare

tryggve.thyresson@gmail.com 076-316 44 68
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Svar pa motion — Vaga tanka utanfor ramarna
for att skapa nya jobb och for att trygga den
framtida kompetensforsorjningen

18
18/KS/165
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2019-05-09 Dnr:

WY

Y

W/

Svar pa motion — Véga tinka utanfér ramarna fér att skapa nya
jobb och for att trygga den framtida kompetensférsorjningen

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullméktige fran Kristdemokraterna foreslas att
kommunstyrelsen far i uppgift att presentera forslag till atgarder enligt motionens
intention. Vilket kan sammanfattas som atgarder behover vidtas for att utrikesfodda
arbetsstkande behover rustas och matchas for att vara en tillgang pa
arbetsmarknaden. Inom ansvaret for kommunens arbetsmarknads- och integrations
enhet pagar idag atgarder for att skapa forutsattningar for berorda att komma ut i
arbetslivet. Utifran pagaende arbete och atgarder anses motionen besvarad och
darmed foreslas avslag till yrkandet.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Motionen tar upp en viktig frdga som ar av betydelse ur flera aspekter dels att trygga
nuvarande och framtida kompetensforsorjning, dels att minska arbetsloshet och
forsorjningsstod och slutligen bidra till en god integration.

Malet for den nationella arbetsmarknadspolitiken &r att insatser ska bidra till en
valfungerande arbetsmarknad och styra mot EU:s lagsta arbetsloshet. | det forlangda
uppdraget och for att hantera arbetslosheten pa lokal niva innebér det att
Arbetsformedlingen har ansvaret for att matcha arbetssdkande kommuninnevanare
till ett arbete eller att rusta dem for att kunna vara attraktiva pa arbetsmarknaden.
For en valfungerande arbetsmarknad med en hog sysselsattningsgrad behoévs en
effektiv kompetensforsorjning for att bibehalla kontinuerlig ekonomisk tillvéxt.

Det har visat sig vara ett storre gap, for “nysvenskar” dn vantat, mellan behovet av
erbjuden kompetens och utbildad arbetskraft pa en glodhet arbetsmarknad. Flertalet
har lag utbildningsbakgrund det vill sdga att den inte motsvarar svensk
gymnasieutbildning och flertalet har inte en yrkesbakgrund som matchar behovet pa
svensk arbetsmarknad.

Kristdemokraternas motion riktar sitt anférande och vill ha férslag pa atgarder till en
av de arbetssdkande malgrupperna; utrikesfodda som behover rustas for att kunna
konkurrera om en plats pa arbetsmarknaden. For att fa ratt perspektiv bor svaret och
atgarderna sattas i relation till den nationella arbetsmarknadspolitiken.

Arbetsférmedlingen har sedan 2010 haft samordningsansvaret for flyktingars
etablering, vilket tidigare var alagt kommunerna. Idag 4r kommunerna leverantérer
av sprakundervisning, bosattning, mottagning, utbildning i svenska for invandrare
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 2(3)
KOMMUN 2019-05-09 Dnr:

(SF1) och samhallsorientering. Det ar en del av uppdraget som kommunen ar alagd
utifran lagen. Det finns ytterligare stora behov av socialt stdd, radgivning,
rehabilitering och arbetsprovningar via kommunens arbetsmarknads- och
integrationsenhet for att utveckla anstallningsbarhet. Sedan ett par ar tillbaka har
den operativa delen succesivt flyttats till kompletterande aktorer till
Arbetsformedlingen och mer ansvar har lagts pa kommunerna.

Hallsbergs kommun som organisation arbetar med kompetensférsorjning varje dag
genom uppdragen som anvisas av myndighet till arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AMI). Det handlar om att hitta ratt medarbetare, utveckla dem
och behadlla dem pa arbetsplatsen. Regeringen har dndrat i etableringsuppdraget for
nysvenskar och fran den 1 januari 2018 ingdr man som nyanland i
Etableringsprogrammet. Det innebér att fran statens sida harmoniserar detta
program med Ovriga arbetsmarknadspolitiska program. Det som tidigare betraktats
som en rattighetslagstiftning har ersatts med st6rre krav pa prestation. En del i detta
ar den sa kallade utbildningsplikten. Den innebér att nysvenskar som ar i behov av
utbildning ska utbilda sig annars kan ersattningen dras in. Troskeln ar fortfarande
hog, trots att arbetsmarknadspolitiken omformulerar programinsatser. Ska
kommunen sanka troskeln for att inféra “enkla jobb”? Det finns inga enkla jobb,
daremot enklare vagar till jobb. Nysvenskar ar den arbetskraftsreserv som nu finns
att tillga till de omraden som idag och i framtiden visar avsaknad av kompetens.
Uppdraget pa lokal niva ar inte att “skapa nya jobb” som motionen beskriver, utan
faktiskt att matcha mot de jobb som faktiskt finns pa arbetsmarknaden. Det innebér
att kommunen som organisation kan ha tva perspektiv i uppdraget, dels att hitta
vagar for att sakra kompetensfoérsorjning i kommun som organisation och dels 6ka
tillvaxten hos naringslivet genom att rusta kommunmedborgare for att kunna
matchas mot arbete — allt for att sdkra valfarden.

Ett exempel pa det strategiska arbete som pagar idag ar att sikra en del av
kompetensforsorjningen inom vard- och omsorg.

AMI bérjade 2016 med serviceassistenter inom vard- och omsorg, vilket ledde till att
deltagarna efter avslutad insats hade arbete inom varden eller gatt vidare till
underskoterskeutbildning. | nulaget har kommunen genom arbetsmarknads- och
integrationsenheten ett hemtjanstprojekt dar 6nskemalet att satsa pa “nysvenskar”
har kommit fran medarbetarna sjélva. Deltagarna erhaller darigenom en majlighet
att auskultera i verksamheten. Alla handledare inom hemtjansten har genomgatt
handledarutbildning. Alla deltagare studerar ocksa pa Allévux, vuxenutbildning, pa
deltid. Flera deltagare blev infér sommaren 2018 erbjudna sommarvikariat. Flera
deltagare har ocksa, genom AMI, erbjudits yrkessvenska for att kunna méta en
framtid inom varden.

Pa uppdrag av AMI kommer Allévux till hdsten 2019 att erbjuda utbildning inom vard-
och omsorg. Ambitionen ska vara adekvat vuxenutbildning som innebar ytterligare
studiemajligheter ex. vardbitradesutbildning dar det idag finns en avsiktsforklaring
mellan Svenska Kommunalarbetarforbundet och Sveriges kommuner och Landsting.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 3(3)
KOMMUN 2019-05-09 Dnr:

Enligt lokal handlingsplan TLO-KL (tidig lokal omstallning) har bidrag fran
omstéllningsfonden finansierat ar en sprakutbildning via Folkuniversitetet inom vard
och omsorg och inom kost och stad vilket ytterligare bidrar till 6kad kompetens och
Okar forutsattningarna pa arbetsmarknaden.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund

Kommundirektor
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Motion till kommunfullmaktige Hallsberg 180906

Vaga tdnka utanfor ramarna for att skapa nya jobb och for att trygga den
framtida kompetensforsorjningen

"Ingenting ar sa dyrt som en misslyckad integrationspolitik”. Orden yttrades vid en paneldebatt mellan
partiledarna 2 dagar fore valet. Det stimmer, och da handlar det inte bara om ekonomi utan dven om hur
vi mar och hur vi kan halla ihop vart samhalle. Fa fragor &r sa viktiga idag oavsett om vi fokuserar pa riks-
, lans- eller kommunniva. Det finns ocksa gott om bade bra och daliga exempel pa vad vi kan géra, men
fler kreativa och flexibla l6sningar maste provas.

Regeringen har gatt ut med parollen att: “Alla som kan jobba ska jobba”. Samtidigt som arbetslésheten
sjunker finns det arbetssokande grupper i samhillet som har som mal att arbeta inom vilfarden — men
traskeln &r for hog, och med det menas att forkunskaper saknas for att vara anstéllningsbar fran dag 1.
Det gdller bland annat malgrupperna “nysvenskar” och ungdomar. Vi behdver - under en tidsbegransad
period - sdnkta trosklar for att manniskor ska ges mdjligheten att ndarma sig den reguljara
arbetsmarknaden och Gver tid matcha samtidens kompetenskrav for olika professioner.

Det finns idag en rad atgédrder inom arbetsmarknadspolitiken som utbildningsplikt fér nyanldnda och
manga arbetsmarknadspolitiska program for arbetssdkande. Sent omsider har Hallsbergs kommun
vaknat, och nu finns det ett flertal “extratjdnster” inom de olika férvaltningarna. Gott s3, men var finns de
“riktiga” jobben? Kommunen maste som organisation och stdrsta arbetsgivare ta stallning till hur vi ska
astadkomma en sakrad valfard for alla och trygga en framtida kompetensférsérjning.

| forsta hand behovs en politisk viljeinriktning att bereda plats fér vara nyanldnda inom valfarden och
genom mojligheten att forsorja sig och kdnna stolthet genom eget arbete.

I andra hand behover vi gora tidsbegransade avsteg frdn kompetenskrav genom att inféra, alternativt
aterinfora, yrken som vardbitrdden vid sidan av underskdterskor och barnskdtare vid sidan av
forskollarare.

For det tredje behdver vi ge mojlighet att auskultera i verksamheten och dven bereda plats inom
Vuxenutbildning for att inhamta den utbildning som saknas. Detta kan ske genom uppdragsutbildning hos
Vuxenutbildningen for att skraddarsy efter kompetensforsérjningsbehov. Som ett fortydligande handlar
det inte om avsteg utbildningsmassigt, men kanske att klasserna gérs mindre med extra sprakstdd och
formodligen en extra termin.

Férutom den personliga tillfredsstallelsen av att kdnna sig behovd och att i gemenskap med
arbetskamrater ldra sig spraket kommer detta dven att generera skatteintikter. Vi vet ocksa att den
okande inflyttningen till var kommun medfor stora pafrestningar for personalen som ska ricka till for allt
fler. istéllet for att behdva kalla in dyr personal via bemanningsféretag borde vi ta vara pa den resurs som
bestar av vara egna kommuninvdnare som gérna vill dra sitt stra till stacken.

Istallet for att riskera att nyanlanda tvingas till arbetsloshet och att bli beroende av férsdriningsstdd maste
vi vaga tdnka i nya banor och utanfér ramarna. Med omtanke, flexibilitet och en stor portion god vilja kan
vi komma langt i den frdga som beskrivs som en av véra allra stérsta utmaningar idag.

Jag yrkar dérfor

- att kommunstyrelsen far i uppgift att presentera férslag till dtgarder i enlighet med ovan nidmnda
intentioner.

S HM_HF“ 10313

Tomas Hagenfors, kristdemokraterna ;

J s i Ty
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Val av ndmndeman till Orebro tingsratt
19
19/KS/52
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~ OREBRO TINGSRATT
P  SVERIGES DOMSTOLAR 2019-03-19 2019-97

Kommunfullméktige i Hallsbergs kommun

694 80 Hallsberg

Angiende val av niimndemiin vid Orebro tingsriitt

Lopande tjdnstgoringstider for samtliga ndimndemén upphér vid utgdngen av ar 2019.
Nyval av nimndemin for tiden fran och med &r 2020 och fyra ar framat ska dga rum

under ar 2019.

Orebro tingsritt har faststillt att det ska finnas 134 nimndemén for tjinstgdring vid

Orebro tingsritt.

Om det 1 en domsaga ingér mer 4n en kommun ska tingsritten férdela antalet nimnde-
mén mellan kommunerna i férhallande till deras folkmingd. I Orebro domsaga ingar
Askersunds, Degerfors, Hallsbergs, Héllefors, Karlskoga, Kumla, Laxa, Lekebergs,
Lindesbergs, Ljusnarsbergs, Nora, och Orebro kommuner. Tingsritten har beslutat att

kommunerna ska utse foljande antal nimndemén.

Kommun Antal nimndemiéin
Askersund 5

Degerfors 4

Hallsberg 7

Héllefors 3

Karlskoga 13

Kumla 10

Laxé 3

Box 383, 701 47 Orebro « Besoksadress: Jarnvagsgatan 1A « Telefon: 019-16 63 00 « Fax: orebro.tingsratt@dom.se « www.domstol.se

Expeditionstid: m@aémgo?azagzeoo



DATUM DIARIENR

2019-03-19 2019-97
Lekeberg 4
Lindesberg 10
Ljusnarsberg 2
Nora >
Orebro 68

Tingsratten far under dberopande av det anforda hemstilla att kommunfullmaktige i
Hallsbergs kommun viljer 7 nimndemén f6r Hallsbergs kommun. Sedan tingsritten
underréttas om vilka nimndemén som valts ska de indelas for tjanstgéring vid brott-
mélsting under 2020 med bérjan redan i januari. Tingsritten kommer ocksa att sa snart
det &r mojligt kalla nimndemén till en obligatorisk utbildning. Det #r dérfor mycket an-
gelédget att valet av nimndeman sker snarast. Senast den 16 augusti 2019 6nskas besked

om vilka nimndeméin som valts.

Némndeménnen skall viljas for fyra ar. Valbar till nimndeman #r varje svensk med-
borgare, som &r folkbokford i kommunen och som inte 4r underarig eller har forvaltare
enligt 11 kap. 7 § fordldrabalken. Sedan val av nimndeman #gt rum och tingsrétten un-

derréttats hdrom kommer tingsrétten att prova de valdas behdrighet.

Tingsritten vill erinra om att det enligt 4 kap. 7 § fjarde stycket rittegangsbalken vid
val av nimndemén ska efterstrivas att nimndemannakéren far en allsidig sammansitt-
ning med hénsyn till alder, kén, etnisk bakgrund och yrke. Vidare vill tingsritten erinra
om cirkulationsregeln i samma lagrum. Tingsrétten vill erinra om den tjdnstgorings-
skyldighet som aligger nimndeménnen. Den som valts som nimndeman bor vara infor-
stddd med att uppdraget innebir tjénstgoringsskyldighet vid 8-10 ordinarie brottmals-
ting varje ar och darutéver i viss omfattning vid extra brottmalsting och vid huvudfor-

handlingar i vissa tvistemal.

Orebro tingsritt

5 } / ' e
4 (}7’!/./— "—-’Qﬁ' )
Bj(’jr/

Lindén

Lagman
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Anmalan av motion Klimatomstallningsplan
20
19/KS/114

Page 259 of 282



KLIMATOMSTALLNINGSPLAN

Motion till kommunfullmaktige i Hallsberg

Vansterpartiet i Hallsberg vill ha ett tydligare fokus pa kommunens
klimatarbete. I linje med det arbete som Naturskyddsforeningen, SNF,
driver motionerar vi darfor om inrdttandet av en klimatomstdllningsplan.

Planen kan garna samordnas med det som redan gors for miljo och klimat,
men den ska vara ett sjalvstandigt och tydligt styrdokument.

Dagens klimatmal, pa olika nivaer, anger en inriktning men fa konkreta
nivaer. Det dr dags att kvantifiera den minskning av klimatpaverkan som
ar nodvandig.

Har foljer ett antal punkter som vi anser ska tas in i arbetet med en sddan plan:

* energieffektivisering

» férnybara energikallor

* klimatneutrala bostdder

» klimatanpassat byggande

» fossilfri elforsorjning

» minskning av transporterna (inkl sjo- och flygtrafik)
» fossilfri trafik

 minska matens klimatpaverkan

» hdllbar matproduktion

» frimja hallbara konsumtionsmonster
* gréna jobb

e klimatsmart valfard.

Nétverket klimatsverige.se har formulerat en bakgrund. Se bilaga 1.
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Vi undertecknade motionerar att Hallsbergs kommun fattar beslut om:

Att en klimatomstdllningsplan tas fram foér att kommunen, med beaktande
av bland annat punkterna ovan, ska gora sin del foér att na malet om hogst
1,5 graders global uppvarmning. Planen ska inbegripa en koldioxidbudget
med arliga utslappsminskningar som visar hur vi ska uppna nollutslépp till
ar 2030. Koldioxidbudgeten ska omfatta alla koldioxidutsldapp fororsakade
av Hallsbergs kommun.

For Vansterpartiet
Hallsberg 2019-06-05

Towe Jegeros

Tryggve Thyresson

Veronica Lofling
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FN:s klimatkonvention sager: Bilaga 1
»Halten av vaxthusgaser ska stabiliseras pa en niva som innebar att manniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig.«

| det globala klimatavtalet i Paris 2015 har vi lovat:
Okningen av jordens medeltemperatur ska hallas "val under 2 grader C” och vi ska "vidta
atgarder” for att begransa uppvarmningen till max 1,5 grader.

| slutet av 2017 sande fler an 15 000 forskare fran 184 lander en kraftig varning till
manskligheten. De menar att manskligheten nu riskerar sin framtid, och att vi med
nuvarande trender ror oss mot omfattande manskligt lidande och en katastrofal biologisk
utarmning.

| FN:s klimatpanels (IPCC) nya rapport (oktober 2018), Global Warming of 1.5°C', varnas
for kraftigt 6kade klimatférandringar om den globala uppvarmningen blir 2 grader i stéllet
for 1,5. IPCC:s rapport pekar mot att den halva graden kan bli avgérande for planetens
framtid — att isarna pa Gronland och i Antarktis destabiliseras pa allvar nagonstans i
spannet mellan 1,5 och 2 graders uppvarmning. Detta skulle kunna innebéra flera meters
hojning av havsnivan.

FN-rapporten tar upp hur extrema vaderh&ndelser som torka, tropiska stormar och
oversvamningar riskerar att bli betydligt allvarligare i det hdgre scenariot. Vid tva graders
uppvarmning riskerar 2,4 miljarder manniskor att utsattas for varmeboljor varje ar och
nastan lika manga att lida av vattenbrist. Tva miljarder manniskor kommer att beréras av
oversvamningar ar 2050, jamfort med drygt 500 miljoner i dag. Varldens fiskfangster
forvantas bli halften sa stora vid tva graders uppvarmning i jamforelse med 1,5 grad. En
konsekvens bland annat av att varldens korallrev nastan helt dor ut vid tva grader.

Miljoprofessor Johan Rockstrom menar att rapporten visar att den gamla
tvagradersgransen inte langre galler:

— Fram tills for bara nagra ar sedan trodde vi fortfarande att tva grader var en hanterlig
temperaturniva. Nu forstar vi att det inte alls racker, att tva grader ar alldeles for farligt. Det
ar en planetar grans som varlden ska ta pa yttersta allvar. Om vi val nar tva grader visar
den senaste forskningen att det riskerar att obonhorligen knuffa oss upp till nivaer langt
over tva grader, for att naturen da kan tippa éver och blir sjalvuppvarmande

Det handlar om férstarkningsmekanismer genom exempelvis smaltande permafrost,
utslapp av metan fran havsbotten, regnskogsdod i Amazonas och forlusten av havsis pa
sommaren i Arktis.

Att begransa uppvarmningen till 1,5 grader ar mojligt inom fysikens lagar, men det skulle
enligt rapporten krava férandringar som saknar motstycke. Begransningen av den globala
uppvarmningen till 1,5 grader kraver "snabba och langtgaende" forandringar inom energi,
industri, byggnader, transporter och stader.

Runt 6000 vetenskapliga studier har bidragit med kunskapslaget. Det ar nu upp till politiker
I varldens lander att omsatta rapportens slutsatser i en genomgripande

! http://ipcc.ch/report/sr15/

2

https://www.aftonbladet.se/nyheter/samhalle/a/1k9m9K/rockstrom-om-nya-klimatrapporten-vi-har-mindre-an-10-

ar-kvar
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samhallsomstallning. FN:s klimatpanels nya rapport bor utgéra grunden for den
kommunala omvarldsanalysen och politiken.

Ar 2017 6kade de globala utslappen av koldioxid foér férsta gangen efter tre ar av
oférandrade utslapp. Men miljoprofessor Johan Rockstrém menar anda att omstallningen
ar mojlig:

— Det som kravs ar att man satter vetenskapligt baserade granser, det vill sdga slutdatum
for fossil energi. Sverige maste lagga sig pa nollutslapp 2030, det vill siga om 12 ar.
Sedan maste styrmedel kopplas till de skarpa malen. Ta bort alla subsidier, lagg till en
kolskatt och satt granser — da finns det en vag att klara det har.

FN-organet UNHCR analys visar att det till ar 2050 kommer att finnas mellan 250 miljoner
och en miljard klimatflyktingar, om vi inte lyckas hejda uppvarmningen.

Infor klimatmatet i Paris 2015 rapporterade varldens lander in sina ataganden till FN:s
klimatpanel och de motsvarar tillsammans en uppvarmning pa 2,7 - 3,5 grader, alltsa en
niva som skulle fa forodande konsekvenser for var jord. Alla aktorer - privatpersoner,
organisationer, foretag, myndigheter, regioner, kommuner - maste nu anstranga sig till sitt
yttersta om vi ska lyckas vanda utvecklingen. Aven var kommun.

Vi behover paborja en reducering av koldioxidutslappen med ett minimum av arliga
utslappsminskningar pa 10 % i absoluta termer®. Det visar en svensk forskningsgrupp
bestaende av Uppsala Universitet, CEMUS, CSD Uppsala och SLU. Vi vill att var kommun
tar fram en klimatomstallnings- och folkbildningsplan med malet att kommunen ska ha
uppnatt nollutslapp till ar 2030.

3En svensk forskningsgrupp (Uppsala Universitet, CEMUS, CSD Uppsala och SLU) har tagit fram berdkningar som visar att en
svensk kommun behéver minska sina utsldpp med 10-15 procent per dr for att gora sin beskdrda del av de globala klimatdtgdrderna.
http://www.web.cemus.se/wp-content/uploads/2017/08/Koldioxidbudget-och-va%CC%88gar-till-en-fossilfri-framtid-fo

%CC%88r-Ja%CC%88rfa%CC%88lla-kommun-20171017.pdf
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Obesvarade motioner 2019
21
19/KS/78
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Kommunstyrelseférvaltningen
Administrativa avdelningen

Obesvarade moti

Namn pa motion

Nya jobb for att trygga framtida
kompetensforsorjningen

Motion géllande vikarieanskaffning
i kommunens skolor

Atgirda radonet i Hallsbergs
kommun

Transparent politik genom
utsandning av kommunfullmaktige
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Meddelanden
23
19/KS/94
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Nerikes Brandkar 2019-04-16
Revisionen

For kinnedom Kommunfullméktige i
Orebro, Hallsberg, Laxa, Lekeberg,
Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

Revisionsplan 2019

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom direktionens verksamhetsomrdden. Uppdraget utgbrs ytterst av att prdva
ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullmadktige infér deras beslut i ansvarsfrdgan. | enlighet
med Kommunallagen prévar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

- rdkenskaperna ar rattvisande och

- deninterna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillrdcklig.

Som underlag for sitt arbete genomfor revisorerna arligen en riskanalys. Med stéd av denna analys
avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen och prioriteringarna syftar
aven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga uttalanden i revisionsberattelsen.
Riskanalysen @mnar ocksa minimera revisionsrisken, det vill séga risken for att revisorerna granskar
det som dr mindre vdsentligt.

| revisionsplanen sammanfattar revisorerna sina dvervdganden och planering av arbetet varje ar.
Revisionsplanen kan ses som revisorernas verksamhetsplan.

Som en del i revisorernas stravan om dppenhet och kommunikation kring revisonens roll och ansvar
overldmnar revisorerna hdrmed revisionsplanen fér 2019 till respektive kommunfullmaktige fér
kdnnedom.

Orebro 2019-04-16

ar revisorerna i Nerikes Brandkar

ritta Bjelle

ars Billstrom
Ordférande Vice ordférande
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REVISOrernas upparad

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel.
Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt Kommunallagen
(hel- och delagda bolag), &ven verksamheten i de juridiska personerna.
Motsvarande galler aven i tillampliga delar i kommunalférbund.

Uppdraget utgors ytterst av att préva ansvarstagandet och uttala sig om
detta till fullmaktige infér deras beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL
provar revisorerna om:

- verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

- rékenskaperna ar rattvisande och
- den interna kontrollen som gérs inom namnderna &r tillracklig.

Revisorerna ska granska och préva enligt god revisionssed. God
revisionssed &r inte reglerad i lag eller féreskrift eller pa annat satt faststalld
av en myndighet. Den formas och utvecklas successivt éver tiden i det
praktiska revisionsarbetet.

Revisorerna lyder direkt under kommunfullméaktige med ett arligt anslag. For
revisorerna géller ett av kommunfullmaktige faststallt reglemente.

Revisorerna har interna sammantraden och traffar med kommunfullmaktiges
presidium, kemmunstyrelsen/Direktion. Méten halls ocksa [6pande med
ledande tjansteman. Revisorerna fortbildar sig bl.a. genom riktade
utbildningsinsatser, studiebesék, deltagande i seminarier, konferenser och
erfarenhetsutbyten med andra kommuner och landsting.

kbinG

antity, All rights reserved..

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gér under
ett revisionsar fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till
uttalandet i revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar
fullméaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar
uppdelad i fyra delar — planera, granska, bedéma och avrapportera.
Revisorerna har ansvar fér hela revisionsprocessen och bestéller de
granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.

® 2019 KPMG AB. a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss 2
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REVISOreras upparag forts.

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om Direktionen har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan férmedlas till fullmaktige i respektive medlemskommun i form av ett sarskilt uttalande i
revisionsberattelsen. Revisorerna prévar ansvaret saval kollektivt, dvs. for hela direktionen, som individuellt fér enskilda ledaméter. Det
kollektiva ansvaret ar utgangspunkten.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limiled lizbility company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliatad with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), 2 Swiss 3
entity. All rights reserved..
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Overaripande riskanalys

Overgripande riskanalys

| enlighet med vad som framgar av "God revisionssed i kommunal
verksamhet” sa ar det revisorerna som ansvarar for risk- och
vasentlighetsbedémningen. Med stéd av denna analys avgér
revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen
och prioriteringarna syftar aven till att minimera revisorernas risk att
gora felaktiga uttalanden i revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar
ocksa minimera revisionsrisken, alltsa att revisorerna granskar det
som ar minst vasentligt.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har definierat risk enligt
féljande: "En risk &r en oénskad handelse som vi kan bedéma
sannolikheten fér att den ska intraffa. En risk ar ocksa en
handling/brist pa handling av styrelse eller nAmnd som paverkar
kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKL anvander vidare
begreppet vdsentlighet som "vardet av en identifierad risk”. Dessa
definitioner ar utgangspunkten fér revisorernas analys.

Fér att revisorerna ska kunna genomféra en riskvardering av
handelser som kan paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom
den kommunala verksamheten ar det av vikt att en riskinventering
genomférs. Inventeringen innefattar saval interna som externa
faktorer sasom omvarldsférandringar, férandringar i lagstiftning,
vasentliga handelser inom férbundet, intern kontroll, resultatet av
tidigare ars fordjupade granskningar inklusive granskning av
arsbokslut och delarsbokslut samt évergripande finansiell analys.
Omnamnda faktorer tar sin utgangspunkt i fullmaktiges mal.

kbmb

entity. All rights reserved..

@ 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss

Syftet med riskanalysen ar saledes att identifiera de stérsta riskerna
som finns inom verksamheter, funktioner och processer i férbundet.
Olika perspektiv kan ocksa anlaggas sa som hallbarhet, manskliga
rattigheter och jamstalldhet. Granskningen riktas mot vasentliga
omraden med hdgre risk utifran perspektiven styrning, kontroll,
effektivitet och kvalitet.

Inventeringen tar aven hansyn till nationella trender och férandrad
lagstiftning (se bild om Omvérldsanalys och Férandringari
lagstiftningar). Med hjélp av offentlig statistik identifieras omraden dar
férbundet avviker negativt i jamférelse med liknande verksamheter.

Riskinventeringen ar ett stéd i arbetet med att planera framtida
revisionsinsatser och pa vilket satt granskning skall ske av
identifierade omraden. Inventering skall &ven fungera som ett stod till
revisionen i kontakt med direktionen och férvaltningen.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och information
fran fértroendevalda och tjansteman, bedémer darefter de
fortroendevalda revisorerna identifierade risker utifran sannolikheten
att de intraffar och vilken paverkan de far. Detta bidrar till
vastenlighetsanalysen. Vardering av sannolikhet utgari stor
utstrackning pa bedémning av kvaliteten i direktionens egen
omvarldsbevakning, riskanalys och interna styrning och kontroll. Pa
sidan 8 finns en mer ingaende beskrivning kring hur klassificeringen
av risker har skett.
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(verdripande omvaridsanaiys

En kvalificerad omvéarldsanalys leder till 6kad medvetenhet, battre
handlingsberedskap, framférhalining och flexibilitet. Nedanstaende
analyser bygger pa SKL:s Ekonomirapport.

Kompetensforsorjningen och vélfardens kvalité

Att klara av kompetensférsérjningen inom valfarden ar en av de stérsta
utmaningarna under kommande ar. Den demografiska utvecklingen
med fler dldre och fler unga 6kar trycket pa samhallsservicen. Detta
sker samtidigt som stora kullar gar i pension inom berérda
verksamhetsomraden. Invandringen férutspas delvis kunna Iésa
personalbristen, men inte pa kort sikt. Utmaningarna avseende
rekrytering finns bade inom privat- och offentlig sektor. For att I6sa detta
behdvs rekryteringsstrategier och fortsatt arbete med utveckling av
arbetslivet.

Samhaéllsekonomin

Varldens ekonomi har starkts under foregaende ar och konjunkturen ar
fér narvarande stark. SKL bedémer dock att det finns indikationer pa att
konjunkturen ar pa vag att ddmpas. SKL beddmer att tillvaxttakten
succesivt kommer att avta under 2018 men aven 2019 och att vi kan
forvanta oss en kulminerad konjunktur. | ett flerarsperspektiv bedéms
skatteunderlaget véxa langsammare an den takt som har varit norm
sedan 2010. Detta kommer att paverka offentliga sektor.

Géllande de svenska kommunernas ekonomi var 2017 @nnu ett
rekordar. | en enkatundersékning bland kommunernas ekonomichefer
vittnar de dock om ett férsvarat ekonomiskt lage infér 2019.

kbm&'

antity. All rights reserved..

Flyktingmottagandet

Det 6kade antalet asylsékande fran 2015 paverkar fortfarande
kommuner pa olika satt. En del kommuners starka resultat kan
foérklaras av de statliga stéd som dessa kommuner fatt fér
mottagandet, samtidigt som de kommuner som fortfarande vantar pa
ersattning befinner sig i ett samre ekonomiskt 1age. SKL bedémer
otydligheten i asyllagstiftningen som ett problem fér kommunernas
situation och ekonomi.

Ovrigt
SKL lyfter &ven fram féljande aspekter i ekonomirapporten:

— Kommunernas investeringar fortsatter att 6ka vilket innebar ékade
framtida driftskostnader.

— Sjukfranvaron inom offentlig sektor ar fortsatt hog och utgér en
utmaning fér kompetensférsoérjningen.

— Vikten av att effektivisera for att kunna starka valfarden

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss
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(vergripande omvaridsanalys - forandrad lagstiftning

Ny férvaltningslag (2017:900)
(Tradde ikraft 1 juli 2018)

| den nya férvaltningslagen ékar myndigheternas serviceskyldighet
liksom kraven pa battre samverkan mellan myndigheterna. Kraven pa
ett modernt sprakbruk i myndigheterna och ratten till tolk och
overséattning skarps. Tillgdngligheten till myndigheterna ska forbattras
och myndigheterna ska ge snabba svar pa allméanhetens fragor.
Beslut ska motiveras utférligare och underrattelser om beslut ska ske
snabbare. Utredningsansvaret dkar och méjligheten till dréjsmalstalan
infors.

Andringar i fraga om kommunplacering av ensamkommande barn i
Lagen (1994:137) om mottagande av asylsékande m.fl.

(Tradde i kraft juni 2018)

Lagandringen innebar att en kommun som har anvisats att ta emot ett
ensamkommande barn ska fa placera barnet i ett boende i en annan
kommun endast om kommunerna har ingatt en éverenskommelse om
placeringen. Placeringen sker med stéd av lagen (1990:52) med
sarskilda bestammelser om vard av unga eller med stéd av
socialtjanstlagen (2001:453) i fraga om barn med motsvarande
vardbehov, eller det med hansyn till barnets vardbehov finns synnerliga
skal.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(Trader ikraft 1 januari 2019)

Den stora férandringen som diskuterades infér framtagandet av den
nya kommunala redovisningslagen var redovisningen av
kommunernas pensionsataganden, slopandet av blandmodellen till
forman fér en fullfondsmodellen dar hela kommunens
pensionsatagande redovisas i balansrakningen. Denna férandring
blev inte av, blandmodellen kommer saledes gélla dven
fortsattningsvis.

| avsaknad av denna férandring blev den stora férandringen
redovisning av placeringstillgangar som aktier, obligationer,
rantefonder med mera. Placeringstillgangar skall fran 1 januari 2019
varderas till verkligt varde, en vardering till verkligt varde innebar att
kommunens resultatrdkning kommer att paverkas av upp- och
nedgangar i de placerade tillgangarna. Aven de kommunala bolagen
paverkas genom att deras redovisning maste anpassas till
kommunens regelverk i den sammanstallda redovisningen.

| 6vrigt inga stérre férandringar, regler som tidigare varit norm genom
RKR blir nu inskrivna i lagen. Det tillkommer en regel om att
delarsrapporten maste avges av kommunstyrelsen senast tva
manader efter rapportperiodens utgang.

1 © 2012 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a2 member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss 6
M A
A

entity. All rights reserved..
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Overgripande omvaridsanalys - forancrad lagstiftning forts

NIS-direktivet och Lagen om informationssédkerhet for
samhidllsviktiga och digitala tjanster (SFS 2018:1174)

(Tradde ikraft 1 augusti 2018) A

De nya reglerna omfattar leverantérer av samhallsviktiga tjanster och
vissa digitala tjanster. NIS-direktivet kommer fran EU-niva och '
innehaller atgarder fér att uppna en hég gemensam niva pa sakerhet i
natverk och informationssystem inom unionen. Bade privata och
offentliga organisationer kan beréras av NIS-direktivet som
tiansteleverantérer. Kommuner kan beréras av NIS-regleringen som
leverantérer av samhaéllsviktiga tjanster. Exempel pa sektorer som kan
berdras ar dricksvatten, halso- och sjukvard och energi.

Ny lag: Lag (2018:218) med kompletterande bestdammelser till EU:s
dataskyddsférordning (GDPR)

(Tradde ikraft 25 maj 2018)

EU:s dataskyddsférordning har ersatt den svenska personuppgiftslagen
och syftar till att skapa ett enhetligt regelverk inom EU fér behandling av
personuppgifter. Den nya dataskyddslagen kompletterar EU-
forordningen pa évergripande niva. Lagen innehaller bestammelser om
bland annat kansliga personuppgifter, sanktionsavgifter och
overklagande. Vidare innebar lagen att barn som har fyllt 13 ar sjélva
kan samtycka till behandling av personuppgifter nér de anvander
sociala medier och informationstjanster. Lagen fortsatter krava
anpassningar inom flertalet lagar inom olika omraden.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss T
entity. All rights reserved.,
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RISkanalys av drextionen

Bakgrund

Revisorerna ska bedéma vilka hinder, hot eller risker som finns i
verksamheten. Hur betydande ar riskerna? Hur sannolikt &r det att de
existerar eller kommer att intraffa? Revisorerna ska ocksa ta ett avstamp
i styrelsers, direktionens och ndmnders eget arbete med
omvarldsbevakning, styrning och intern kontroll samt riskanalys. Enligt
god revisionssed ska analysen ske I6pande under aret men en arlig
avstadmning kravs infér varje ars planering och granskning. Vidare
framhaller god revisionssed vikten av att revisionsplanen ar flexibel,
detta fér att ge utrymme till hantering av oférutsedda handelser och
andra behov av omprioriteringar.

Syfte

Uppdraget syftar till att identifiera ekonomiska, juridiska,
verksamhetsmassiga och fortroendemassiga risker som har en vasentlig
betydelse for styrelsens/namndens verksamhet, funktioner och
processer. De identifierade riskerna ska utgéra underlag for revisionens
beslut om revisionsplan och fér kommande ars revisionsplaner.

Metod och utgangspunkt

Som ett steg i identifieringen av riskomraden har revisorerna genomfért
grundlaggande granskning. Revisorerna begér arligen att styrelsen/
namnden identifierar de storsta riskerna som har vasentlig betydelse for
styrelsens/namndens verksamhet. Dartill har styrelsen/néamnden
ombetts att identifiera vasentliga omraden under aret och infor
kommande ar. Utéver detta har revisorerna genomfért en riskanalys av
for kommunen vasentliga omraden/processer.

kbmE

entity. All rights reserved..

Pa efterféljande sidor ges en sammanfattning av identifierade
riskomraden som grundar sig pa de iakttagelser som gjorts.
Riskidentifieringen avser verksamheten 2019 och aren framéover.

| analysen ingar omvarldsbevakning baserad pa SKLs
ekonomirapport.

Matrisen nedan har utgjort stéd for revisorernas bedémning av
risker och prioritering av granskningsomraden. Utifran matrisen har
revisorerna darefter kategoriserat riskomraden enligt graderingen
lag, medel, hog risk eller extrem risk.

Sannolikhet
Mindre Medel

Osannolik

Paverkan

Férédande

Medel

Medel

Obetydlig

Page 275 of 282

Allvarlig Medel

Medel

sy sadeeeN

Medel

® 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), 2 Swiss

Extrem e

Extrem

Medel

Medel




RISkanalys av dirextionen, Torts

Sammanfattning

Overgripande gér revisorernas bedémningen att det finns en god
ekonomisk uppféljning inom férbundet och direktion. Revisorerna kan
se vissa risker betraffande férdjupad analys éver enskilda
uppféljningar och i direktionens arbete att efterfraga denna typ av
underlag fran férvaltningen.

Inom raddningsverksamheten ar revisorernas bedémning att den
konkreta verksamheten i manga perspektiv ar andamalsenlig men att
det finns risker. Ett riskomrade som revisorerna lyfter fram ar att
verksamheten till viss del ar sarbar utifran personalférsérjning, men
dven utifran beroende av enskilda individers kompetens.

Revisorerna kan se att forbundets arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare i flera perspektiv ar ett riskomrade bade kortsiktigt och
langsiktigt. Aven arbetsmiljéfragor tangerar detta omrade.

Ett omrade som har direkt beréring till detta och dar revisorerna
bedémer att det finns risker fér bristande maluppfyllelse ar inom det
forebyggande arbetet. Har bedémer revisorerna fortsatta svarigheter
att klara mal och uppdrag.

Sammanfattning

Aven inom férbundets ledning och administrativa processer kan
revisorerna se risker.

Generellt ar intrycket att dessa delar ar sarbara till foljd av
férbundets litenhet dar vissa nyckelprocesser kopplas till ett fatal
funktioner/personer. Har finns behov av 6kad systematik i
dokumentering av rutiner och processer for att forbattra den
interna kontrollen och minska sarbarhet.

Omraden som sarskilt noterats som riskomraden ar
I6neprocessen och I6nehanteringen, IT-tjanster/sékerhet och
efterlevnad av forvaltningslag samt lag om personuppgifts-
behandling. |
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Revisionsplan ar 2019

Revisorerna har som ett led i framtagandet av revisionsplanen diskuterat och sammanfért respektive revisors forslag och analys till en
gemensam revisionsplan for revisionsaret. Planen utgar fran genomford riskanalys och resultaten av tidigare granskningar m.m. De utvalda
projektens syften och mal beskrivs ndrmare i separata projektplaner. Granskning 3-5 gors arligen.

e e

1 Granskning av forbundets arbete med personalférsérjning pa kort och lang sikt
2. Ytterligare fordjupningsprojekt beslutas under aret
3. Granskning av delarsrapport
4. Granskning av arsbokslut/arsredovisning
5 Grundlaggande granskning av direktionen
m ﬁn ;?y. 5; ﬁigﬁ:ﬁg jr‘/s;é{l;g,sh limited liability company and a member firm of the KPMG nstwork of independent member firms affiliated with KPMG International Caoperative ("KPMG International”), a Swiss

Page 277 of 282



RISkomraden och upprojningar, 2019 och framé

Nedanstaende riskomraden kan bli féremal fér granskning. Granskningen kan komma att ske saval genom férdjupningsprojekt, forstudie eller
som fragestaliningar vid revisorernas ndmnds dialog. Tidpunkt fér genomférande &r inte faststalld.

1. Forbundets tillsynsarbete
2. LOU inkdp/avtalstrohet
3. Intern kontroll inom Iéneprocessen

4. Samverkan med kommunerna kring beredskap avseende Olyckor- katastrofer-
Krisberedskap

5. IT-sdkerhet
6. Efterlevhad GDPR

7. Rutiner for forsaljning av material m.m.

m @ 2019 KPMG AB. a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), 2 Swiss 11
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Revisoremas riskanalys 2019

Riskbedémningen bygger pa den "riskmatris” som framgar pa sidan 8 i Riskanalys och revisionsplan 2019. Riskomradena kategoriseras
enligt graderingen lag, medel, hég eller extrem risk.

Andamalsenlighet

Brister i ansvarar att genomfora effektiva
raddningsinsatser som paborjas inom
godtagbar tid i enlighet med géllande
handlngsprogram.

Brister 1 medvetenhet, riskanalys, atgérdsarbete
och planering for fortldpande hantering av
lagkrav enl GDPR som &r betydligt mer

lingtgdende &n fr personuppgifislagen (Pul).

Bristande styrning och uppf6ljning av
personalftagor i form av st6d till verksamheten.
Bristande rutiner for att finga upp bisysslor

Bristande styrning och uppfSljning 6ver IT-
omradet

Brister i det forebyggande arbetet

Brister 1 ansvar for att det finns anordningar fr |Medel
alarmering av raddningstjansten

Brister i el. avsaknad av handlingsprogram for
forebyggandeverksamhet

Ink&p och/eller upphandlingar genomfors mte  |Medel
enligt regelverk/LOU

Dokumenthantering sker inte enligt arkivlag och{Medel
offentlighets- och sekretesslag.

Brister 1 forbundet ansvarar for forebyggande
atgdrder mot brand

i i | % 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (*"KPMG International”), a Swiss
entity. All rights reserved.
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REVISarernas riskanalys 2019

Andamalsenlighet

Bristande styrning och uppfSlining inom Medel Brister i el. avsaknad av handlingsprogram for |Medel
omradet finansiell hantering rdddningstjénstverksamhet
Z::;S;?I}:etfedms Ganiinceniontoune. | Brister 1 ansvar att utreda olyckor som foranlett [Medel
rdddningsinsats i skélig omfattning utreds:
Bristande styrning och uppfSljning av Medel orsak, forlopp och insats.
verksamheten gentemot lagstifining och
faststdllda mal/foreskrifter/ fSrbundsordning Brister i ansvar for tillsyn av hantering av Medel
som resp. fullméktige faststillt brandfarlig vara
Resultat 1 delarsrapport och arsredovisning &r |Medel
R — T S —— S inte forenligt med de mél fSr verksamhet som
T ar av betydelse for god ekonomisk hushalining
som Direktionen beshutat (8 kap 5 § KL)
Bristande styrning och uppfoljning av Medel
sékerhetsarbetet
Resultat 1 delarsrapport och érsredovisning &r [Medel
Bristande efterlevnad av lag om skydd mot ~ [Medel inte forenligt med de méal for ekonomi som &r
olyckor. av betydelse for god ekonomisk hushalining
Bristande efterlevnad av Medel som Direktionen beslutat (8 kap 5 § KL)
lag om brandfarliga och
explosiva varor
m i;,f,?; iﬁ:l;lﬁ:‘«i:j:éedlsh limited liability company and 2 member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”}, a Swiss
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Revisorernas riskanalys 2019

Andamalsenlighet

Brister i ansvar for att informera personer som
16per risk att paverkas av en allvarlig
kemikalieolycka

forvaltningen av forbundets angeligenheter

Balanskravet klaras inte

Brister i efterlevnad av fastslagen
budgetprocess med medlemskommunerna

Brister i att bitréida kommunerna i
byggprocessen, vilket inkluderar t.ex.
byggsamrad, granskning av brandskydds-
dokumentation och sikerhetsbesiktning samt
remissinstans

Brister i ansvar att bitrdda medlemmarna med
risk- och sérbarhetsanalyser

Medel

Direktionen brister i ledning och samordning av LA '

Intern kontroll

Overgripande system/ arbetssitt for Medel
mntern kontroll saknas i forbundet

Direktionen har inte beskrivit sin Medel
organisation och arbetssétt for att sékra
den interna kontrollen i sin verksamhet
Forvaltningen genomfor inte risk-
beddmningar som underlag for
mternkontrollplanen

Direktionen &r inte delaktig i
riskbedémningar av intern kontroll som
underlag for internkontrollplanen
Internkontrollplanen speglar inte
forbundets verksamhets omfattning och
potentiella risker

- . .
utbildning och expertis.
m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and 2 member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (*"KPMG International”), a Swiss
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