KOMMUN

Kommunfullmaktige
Tid
18:30-22:00

Beslutande ledamoter

UIf Strom (S)

Inga-Britt Ritzman (S), vice ordférande
Solveig Eriksson (C), 2:e vice ordférande
Andreas Svahn (S)
Jamal Bayazidi (S)
Magnus Andersson (S)
Siw Lunander (S)

Anne Carlqvist Fors (S)
Magnus Fahlstrom (S)
Birgitta Kumblad (S)
Veronica Wallgren (S)
Anna-Karin Ryefalk (S)
Hans Karlsson (S)
Conny Larsson (S)
Christel Forsberg (S)
Borje Andersson (S)
Gunnel Hedstrom (S)
Krister Eklund (S)
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Toni Blanksvard (S)
Christina Johansson (S)
Lotta Ohlund (MP)
Andreas Tranderyd (MP)
Mia Sydow Molleby (V)
Veronica Lofling (V)
Tryggve Thyresson (V)
Torbjérn Appelqvist (M)
Ulrika Bjorklund (M)
Lennart Pettersson (M)
Rikard Arveden (M)
Ann-Christine Appelqvist (M)
Mattias Bjorklund (M)
Anders Lycketeg (C)
Kjell Gustavsson (C)
Gosta Hedlund (C)
Ingrid Grahn (L)

Erik Storsveden (L)
Tomas Hagenfors (KD)
Lena Gunnarsson (KD)
Vakant . (SD)

Jimmy Olsson (SD)

Rein Hjalmarsson (SD)
Christian Eriksson (SD)

HALLSBERGS KALLELSE
Sammantradesdatum 2018-06-11

Plats
Kavesta Folkhogskola, Skollersta

Ej tjanstgérande ersattare

Halmat Hosayn (S)
Aminatu Bello (S)
Susanne Berggvist (S)
Robert Topalian (S)
Kjell Rapp (S)
Annelie Nordin (S)
Bengt-Ake Andersson (S)
Suzana Madzo (S)
Mattias Sevesson (S)
Theres Andersson (S)
Osten Tylebrink (MP)
Soéren Pettersson (V)
Goril Thyresson (V)
Ewa Unevik (M)
Ingemar Hallberg (M)
Nina Lagemyr (M)
Yngve Lindholm (C)
Goran Bergstrom (L)
Jaana Storsveden (L)
Martin Pettersson (KD)
Andreas Glad (KD)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Viking Andersson (SD)
Joakim Rosén (SD)

Ovriga

Lars Billstrom (S), Revisor
Torvald Evanni (C), Revisor
Agot Nordin (M), Revisor
Siv Palmgren (S), Revisor
Peter Langlott (L), Revisor
Per Ager (S), Revisor

Maria Fransson, Kommunsekreterare
Lena Fagerlund, T.f Kommundirektor

KALLELSE
Sammantradesdatum 2018-06-11

Page 2 of 282



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

1 — Sammantradets inledning Féredragande

Arendebeskrivning

Oppnande av sammantridet.
Upprop.

3. Utseende av tva justerare, tillika rostraknare. Protokollets justering féreslas dga
rum torsdag den 14 juni klockan 15:00.

4. Kallelse och kungdrande av sammantradet.

5. Faststallande av féredragningslista.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

2 — Uppvaktning av medaljérer Féredragande

Arendebeskrivning

Uppvaktning av flertalet idrottare i kommunen som har meriterat sig genom fina placeringar i olika
former av storre masterskap.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

3 — Allmédnhetens fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Allménheten bereds tillfdlle att stalla fragor med anledning av de drenden som finns pa
dagordningen.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

4 — Aktuell information Féredragande

Arendebeskrivning

Niklas Nilsson, ordférande i valndmnden informerar om valndmndens arbete med valet 2018.
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@ HALLSBERGS KALLELSE

\%’ KOMMUN Sammantradesdatum 2018-06-11
5 - Avsagelser och fyllnadsval 2018 (18/ks/a) Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

6 - Beslut om bildande av naturreservat Féredragande

Stocksatterskogen , del av Karstahult 1:1
(18/KS/62)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun har for avsikt att bilda naturreservat i del av fastigheten Karstahult 1:1. Syftet

ar att bevara omrade for rekreation och fritid samt for livsmiljon for vaxt- och djurarter. Hallsbergs
kommun har méjlighet att fa markersattning for den mark som ingar i féreslaget naturreservat och
Naturvardsverket anser att foreskrifter A1 och B 2 behéver revideras for att ge tydlighet i vad som

far goras och inte goras inom reservatet.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att bilda naturreservatet med den av Naturvardsverket,
foreslagna andringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Bildande av naturreservat Stocksatterskogen, del av Karstahult 1:1
Bilaga 1 Beslutskarta

Bilaga 2 Skotselplan for naturreservatet Stocksatterskogen i Hallsbergs kommun ver 3
Stocksatterskogen formellt beslut ver 4
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

7 - Stdllningstagande avseende investering i Féredragande
nyproduktion av lagenheter (18/ks/115)

Arendebeskrivning

Hallsbergs Fastigheter 1 AB har den 16 maj 2018 fattat beslut om att avropa tva punkthus vid
fastigheten Lien 8 pa Norra sidan Hallsberg. Kommunfullmaktiges stallningstagande skall inhdmtas
vid storre investeringar.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att godkdnna Hallsbergs Fastigheter 1 AB:s investering avseende
nybyggnation av lagenheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Stallningstagande avseende investering i nyproduktion av lagenheter
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HALLSBERGS KALLELSE

KOMMUN Sammantradesdatum 2018-06-11
8 - Fastighetsforsaljning Hallsberg Lien 8 Féredragande
(18/KS/111)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun har for avsikt att salja fastigheten Hallsberg Lien 8 till Hallsberg Fastigheter 1
AB.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas att godkanna forsaljningen av fastigheten Hallsberg Lien 8.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Forsaljning Lien 8
o Kopekontrakt Lien 8
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

9 - Generella Planeringsforutsattningar Féredragande
2019-2021 (18/Ks/100)

Arendebeskrivning

Gemensamma Planeringsforutsattningar(GPF)2019-2021

Nya Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har inkommit med
andringsyrkande for GPF 2019-2021.

Véansterpartiet har inkommit med andringsyrkande for GPF 2019-2021.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att faststdlla Gemensamma Planeringsforutsattningar for ar 2019-

2021

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, GPF 2019-2021

GPF 2019-2021

Andringsyrkande fran Alliansen fér GPF 2019-2021
Andringsyrkande fran Vénsterpartiet, GPF 2019-2021.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

10 - Tertialrapport samt beslut om utékad Foredragande
budgetram (18/ks/104)

Arendebeskrivning
Tertialrapport samt beslut om utékad budgetram.
Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att godkédnna tertialrapport 2018.
Kommunfullméktige foreslas besluta att barn- och utbildningsndmndens budget for 2018
utdkas med 6 000 tkr samt drift- och servicenamndens budget utdkas med 500 tkr.
Finansiering av utdkningen gérs med 3 500 tkr genom att iansprakta del av
kommunstyrelsens planeringsreserv, samt att iansprakta 3 000 tkr ur migrationspotten.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Tertialrappport 2018
e Tertialrapport (Hallsbergs kommun)
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

11 - Utbkad borgen foér Sydnarkes Féredragande
utbildningsférbund (18/xs/92)

Arendebeskrivning

Hallsbergs, Askersunds samt Laxa kommun har infér 2017 faststallt beviljad borgen pa 140 mkr for
lan tagna av Sydnarkes Utbildningsforbund. Da utbildningsforbundet har behov av ytterligare
lokaler for att kunna lamna delar av de externt forhyrda lokalerna anséks nu om utdkad borgen fran
140 mkr till 187 mkr fér de tre medlemskommunerna. Byggnationen &r planerad att pabérjas under
hosten 2018 under forutsattning att erforderliga beslut fattas.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att sasom for egen skuld inga borgen 2018 for Sydnarkes
Utbildningsforbunds laneforpliktelser upp till ett hégsta ldnebelopp om 187 mkr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Utdkad borgen for Sydnarkes utbildningsférbund
e Tjansteskrivelse Sydnarkes utbildningsférbund, Finansiering av nybyggnation pa
Alléomradet
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

12 - Begdran om andring av Foredragande
forbundsordningen for Sydnarkes
kommunalférbund (18/ks/73)

Arendebeskrivning

Den nya kommunallagen som bdrjade gélla 2018-01-01 innebar att dndringar behdver goras i
forbundsordningen fér Sydnarkes kommunalférbund. | férbundsordningen ska det framga pa vilken
hemsida férbundets digitala anslagstavla finns. Samt information om att allmanheten ska ha ratt att
stalla fragor om arsredovisningen vid ett sammantrade och i sa fall férutsattningen for detta. Och
ett fortydligande av 11 § dar det ska framga att sammantradet vid vilket budgeten faststalls ska
vara offentligt. Samt att arvode for ordférande hojs fran 2,5% till 10% samt att arvodet for vice
ordférande hojs fran 1% till 5 %

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att faststélla foreslagna dndringar i férbundsordningen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran Sydnarkes kommunalférbund
e Protokollsutdrag § 19, Andring av férbundsordning
e Forbundsordning for Sydnarkes kommunalférbund
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

13 - Arsredovisning 2017 fér Nerikes Féredragande
Brandkar (18/ks/s9)

Arendebeskrivning
Direktionen har upprattat arsredovisning for 2017
Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Arsredovisning 2017 fér Nerikes Brandkar
Arsredovisning 2017 , Nerikes Brandkar

Protokollsutdrag : Direktionen Nerikes Brandkar

Foljdbrev arsredovisningen 2017
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

14 - Arsredovisning2017 for Sydnarkes Féredragande
utbildningsférbund (18/xs/ss)

Arendebeskrivning

Direktionen har upprattat arsredovisning fér 2017.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att godkdnna arsredovisningen, och bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Arsredovisning 2017 for Sydnarkes utbildningsférbund
e Arsredovisning 2017

e Revisionsberattelse for ar 2017 fran Sydnéarkes Utbildnignsférbund
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

15 - Arsredovisning 2017 for Sydnarkes Féredragande
Kommunalférbund (18/ks/83)

Arendebeskrivning

Direktionen har upprattat arsredovisning fér 2017.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Arsredovisning 2017 fér Sydnarkes Kommunalférbund
e Arsredovisning 2017
e Revisionsberattelse for ar 2017
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

16 - Arsredovisning 2017 for Féredragande
Samordningsférbundet Sydnarke (18/ks/7a)

Arendebeskrivning

Styrelsen har upprattat arsredovisning for 2017.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas att godkdnna arsredovisningen och att bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Arsredovisning 2017, Samordningsforbundet Sydnarke
e Ansokan om godkdnnandet av arsredovisningen och beviljandet av ansvarsfrihet for
Samordningsférbundet Sydnarke
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

17 - Interpellation, Hur kan man radda Féredragande
pollinerarna? (18/ks/121)

Arendebeskrivning

Vansterpartiet har inkommit med en interpellation till drift-och servicenamndens ordférande
angaende hur man kan radda pollinerarna.

Interpellationssvar laggs ut vid senare tillfalle.
Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att:

1. interpellationen far stallas.
2. interpellationen forklaras besvarad.

Beslutsunderlag

e Interpellation, Hur kan man radda pollinerarna?

Page 19 of 282



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

18 - Motion, Mobilt medborgarkontor pa Féoredragande
fasta platser (18/ks/94)

Arendebeskrivning

Nya Moderaterna har inkommit med en motion géallande ett mobilt medborgarkontor.
Motionéarerna foreslar att mojligheten for ett mobilt medborgarkontor som minst 1 gang i manaden
finns bemannat pa respektive ort i nagon av ortens kommunala lokaler och att utreda vilka delar
som ska innehalla fér att mota det behov som foreligger hos medborgare i olika malgrupper och
aldrar samt att verksamheten satts igang snarast.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion, Mobilt medborgarkontor pa fasta platser
e Svar pa motion: Mobilt medborgarkontor pa fasta platser
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

19 - Motion, Lovskola fran ak 6 (18/ks/e9) Féredragande

Arendebeskrivning

Nya Moderaterna har inkommit med en motion géllande lovskola fran arskurs 6. Motionarerna
foreslar att bildningsforvaltningen tar fram riktlinjer for lovskola fran arskurs 6 samt att Hallsbergs
kommun erbjuder lovskola till samtliga elever i den kommunala grundskolan som riskerar att missa
malen, fran och med arskurs 6 med start under |dsaret 2018/2019.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att motionen anses besvarad

Beslutsunderlag

e Motion, Lovskola fran arskurs 6
e Svar pa motion angaende lovskola fran arskurs 6
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V5% HALLSBERGS KALLELSE
% KOMMUN Sammantradesdatum 2018-06-11

20 - Forslag fran kommuninvanare 2018 Féredragande
(18/KS/8)

Arendebeskrivning

e Forslag frin kommuninvanare om parkeringssituationen Ostansjo foérskola.

e Forslag frin kommuninvanare om stérre parkeringsmojligheter vid forskolan i Ostansijo.
e Forslag fran kommuninvanare om sittplatser med tak.

e  Forslag fran kommuninvanare om sittplatser i utemiljon.

e  Forslag fran kommuninvanare om underhall i skogsomraden.

e  Forslag fran kommuninvanare om friluftsomradet Motorp

e  Forslag fran kommuninvanare om arbetsmiljon pa Folkaboskolan.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas beslut att amna 6ver nedanstaende forslag fran kommuninvanare:

Om parkeringssituationen Ostansjo forskola till drift- och serviceférvaltningen.

Om storre parkeringsmojligheter vid férskolan i Ostansjé till drift- och serviceférvaltningen.
Om sittplatser med tak till drift- och serviceférvaltningen.

Om sittplatser i utemiljon till drift- och servicefoérvaltningen.

vk wnN e

Om underhall i skogsomraden till drift- och serviceférvaltningen och
bildningsforvaltningen.

Om friluftsomradet Motorp till bildningsférvaltningen.

7. Om arbetsmiljon pa Folkaboskolan till drift- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Forslag frdn kommuninvanare, Parkeringssituationen vid Ostansjé Férskola

e Forslag frdn kommuninvanare, Stoérre parkeringsméjligheter vid férskolan i Ostansjo
e Forslag fran kommuninvanare, sittplatser med tak

e Forslag fran kommuninvanare, sittplatser i utemiljo

e Forslag fran kommuninvanare, Underhall i skogsomraden

e Forslag fran kommuninvanare, Friluftsomradet Motorp

e  Forslag fran kommininvanare, Arbetsmiljo pa Folkasboskolan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

21 — Meddelande Féredragande

Arendebeskrivning
e Information till partierna om att redovisning av partistod ska lamnas in till

kommunstyrelseforvaltningen senast den 30 juni.
e Information om foldern Trygg och saker som fortroendevald.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

22 — Ledamoternas fragestund Féredragande

Arendebeskrivning

Ledamot av kommunfullmaktige eller tjanstgdrande ersattare far under denna punkt stalla fragor
till nemndordforande eller gruppledare i ndmnd. Fragan ska vara av enklare karaktadr som inte
krdver nagra forberedelser. Fragan ska lamnas in i skrift senast i samband med att sammantradet
borjar och ska av ordféranden anmalas vid faststédllandet av dagordningen. Debatt far férekomma
endast mellan den som fragar och den som fragan ar riktad till.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantridesdatum 2018-06-11

23 — Sammantradets avslutning Féredragande
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Beslut om bildande av naturreservat
Stocksatterskogen , del av Karstahult 1:1

6
18/KS/62
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse av1 Sida 1
KOMMUN Dnr:18/KS/62

Beslut om bildande av naturreservat Stocksatterskogen , del av
Karstahult 1:1

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun har for avsikt att bilda naturreservat i del av fastigheten Karstahult 1:1. Syftet ar
att bevara omrade for rekreation och fritid samt for livsmiljon for vaxt- och djurarter. Hallsbergs
kommun har majlighet att fa markersattning fér den mark som ingar i foreslaget naturreservat och
Naturvardsverket anser att féreskrifter A1 och B 2 behéver revideras for att ge tydlighet i vad som far
goras och inte goras inom reservatet.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att bilda naturreservatet med den av Naturvardsverket,
foreslagna andringen.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram underlag fér beslutet med syfte, omfattning och foreskrifter, se bifogade
handlingar. Dokumentet for det formella beslutet &r reviderat efter kommunstyrelsens beslut 22 maj
2018, utifran vad Naturvardsverket anser nédvandigt for att markersattning ska kunna betalas ut.
Foreliggande dokument &r reviderade enligt de synpunkter som Naturvardsverket fort fram.

Paragraf Al har dndrats fran "utféra avverkning eller annan skoglig Gtgérd i annan utstrdckning dn
for att uppnd syftet med naturreservatet” till ”utféra ndgot slag av skogsavverkning eller
skogsvardsatgdrd sdvdl som att filla enstaka trdd eller buskar, samt samla ihop, féra bort eller
upparbeta déda stdende eller liggande trdd eller delar av tréd”.

Paragrafer B 2 har preciserats vad galler omraden for olika skotselatgarder.

Paragraf 3 ar ny och medger gallring i reservatets Ostra del for att inte intilliggande fastigheter ska ha
kraftig beskuggning.

Beddmningen av ovanstaende forandringar ar att de inte paverkar syftet med naturreservatet.

Kommunstyrelseférvaltningen

Marianne Christiansen Stefan Lof
Samhallsbyggnadschef Miljostrateg
Bilagor

Bilaga 1 beslutskarta
Bilaga 2 Skotselplan for naturreservatet Stocksatterskogen i Hallsbergs kommun

Formellt beslut, naturreservat Stocksatterskogen
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Bilaga 1

\\‘(\d@ HALLSBERGS KOMMUN BESLUTSKARTOR 1(2)
W 2018-03-27 Dnr: 18/KS/62

Beslutskartor med avgransning for naturreservatet
Stocksatterskogen

Detaljkarta
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Bakgrunskarta: Fastihetskartan. © Lantmiiteriet.

=

Oversiktskarta
Postadress Hallsbergs kommun, 694 80 Hallsberg Telefon 0582-68 50 00 Hemsida www.hallsberg.se
Besoksadress Vastra Storgatan 14 Fax 0582-68 50 02 E-post kommun@hallsberg.se
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BESLUTSKARTOR 2(2)
2018-03-27 Dnr: 18/KS/62

o= i Kartutdrag fran Hallsbergskartan Skala 1:20000

Bakgrundskarta: Fastighetskartan. © Lantmateriet.

Postadress Hallsbergs kommun, 694 80 Hallsberg Telefon 0582-68 50 00 Hemsida www.hallsberg.se
Besoksadress Vastra Storgatan 14 Fax 0582-68 50 02 E-post kommun@hallsberg.se
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?{‘S@ HALLSBERGS KOMMUN

Bilaga 2
2018-03-21 1

Dnr: 18/KS/62

Skotselplan for naturreservatet Stocksatterskogen i
Hallsbergs kommun

Omradesbeskrivning

Administrativa data

Objektnamn Naturreservatet Stocksétterskogen

Skyddsform Naturreservat

Beslutsdatum 2018-06-11

Lin Orebro

Kommun Hallsberg

Lage Nordvistra delen av Hallsbergs tatort, mellan Stocksétter
och Kérstahult

Fastigheter Del av Kérstahult 1:1

Areal 8,1 ha

Naturtyper

Lovskog 7,0 ha

Ovrig mark 1,1 ha

Prioriterade bevarandevirden:

Besoksvirden

Naturvirden
Markslag
Naturtyper
Strukturer

Ett attraktivt gronomrade med lekplats, bankar, stigar, skog
och Oppna grisytor

Skogsmark
Lovskog
Gamla I6vtrdd, gammal hassel

Historisk och nuvarande mark- och vattenanvindning

Lingre tillbaks i tiden har marken i omradet inrymt bade jordbruksmark och skogsmark. I
sOdra delen lag forr Karstahults gard och i norr mark som tillhérde Bjorka och Héassleberg. En
liten bit Osterut 1ag garden Stocksétter. P4 hdaradsekonomiska kartan fran 1864-67 ligger
omradet pa gransen mellan ett mera jordbruksdominerat landskap som bredde ut sig Osterut
och sdderut, och ett storre skogsstrdk som mer eller mindre sammanhéngande fortsatte
visterut bort mot Aspsitter (i stora drag ganska likt hur skogens utbredning i landskapet ser ut
idag dér). Ganska sa centralt i omradet 14g under en period ocksa Hallsbergs Folkets park.
Den var 1 drift frdn 1908 fram till slutet av 1960-talet. 1969 beslutade kommunen att alla
kvarvarande byggnader skulle rivas. Idag finns bara vaga ruinspar kvar fran den tidigare
parken. Numera utgdrs omradet av 16vskog, med undantag for ett oppet parti 1 sodra delen
kring lekplatsen. Omradet har under de senaste artiondena anvénts som rekreationsomrade.
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Bevarandevirden
Geovetenskapliga bevarandevdirden

Inga speciella geovetenskapliga bevarandevérde &r kénda frin omradet. Kambrisk sandsten
tacker hela omradets berggrund. Ovanpa den ligger ett mordnlager. Langst i soder berors
ocksa en mycket liten del, ndrmast Parkvigen, av en sandrik jordart som utgdrs av gammalt
svallsediment.

Biologiska bevarandevdirden

Storre delen av omradet bestar av 16vskog. Skogen borjar bitvis uppné en alder dir vardefulla
strukturer som gamla lovtrdd och dod ved forekommer. Skogen uppvisar en relativt stor
artrikedom av trdd- och buskar. Hér vixer bl.a. bjork, asp, silg, gran, tall, oxel, ask, skogsek,
skogslonn, lind och fagelbir. I buskskiktet finns bl.a. hassel, skogstry, olvon och mabar.
Marken ér relativt rik pa baskatjoner och floran innehaller arter som blasippa, svart trolldruva,
vitteros och gronvit nattviol. Bland intressantare svamparter som patréiffats i omradet kan
ndmnas morkpucklig spindling, sdlgspindling, jordspindling, svart trumpetsvamp, tegelticka,
hasselticka, ldderskél och dngsvaxskivling. I skogen brukar manga figlar uppehélla sig, bl.a.
olika arter av sméfaglar sdsom entita, stjartmes, tradkrypare och stenknéck. P4 senare ar har
dven den rodlistade arten grongdling, samt den 1 figeldirektivets bilaga 1 upptagna arten
spillkréka setts i omradet.

Kulturhistoriska bevarandevdrden

I omrédet finns forutom resterna av Folkets park ocksa fyra objekt som dr upptagna i
Riksantikvarieimbetets informationssystemet om fornminnen. De &r ett odlingsrose, en
stenséttningsliknande ldmning, en sentida inristning i ett stenblock samt en gammal gérdstomt
beldgen vid samma del av skogen som tidigare folkets park. Det sistndmnda beskrivs
inrymma en husgrund, en uthusgrund, en fossil aker och tio rojningsrosen.

Bevarandevdrden for friluftsliv

Stocksétterskogen dr med sitt centrala lage vid Hallsbergs tétort ett vardefullt och uppskattat
rekreationsomrade for manniskor i1 olika &drar. Skogen anvénds flitigt av boende i
ndromrddena som promenadskog, for lek, motion och naturupplevelser. Intill skogen eller
inom nagra hundra meters promenadavstind ligger tre férskolor och en 1-6 skola.
Barngrupper i forskoledlder brukar ofta vistas i omradet. I omréadet finns en lekplats och flera
béankar och stigar.

Kallfortackning

ArtDatabanken, SLU. 2014. Artportalen — Rapportsystemet for faglar.
http://svalan.artdata.slu.se/birds/ Lést 2014-10-22.

Nilsson, K.G. 2010. Inventering av svamp och kérlvéxter i “folkparksomrddet”, Hallsberg.

Riksantikvarieimbetet. 2014. Soktjansten Fornsok. http://www.raa.se/ Ldst 2014-10-22

Wedding, R. 2005. Inventering av Hultaskogen Stocksitter (interndokument Hallsbergs
kommun).
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Skétselomraden med mal och atgérder

Reservatet dr indelat 1 3 skotselomraden, med utgangspunkt fran den skotsel som ska
genomforas.

1. Lovskog med hassel
2. Ovrig mark
3. Besoksanordningar och information vid 4 entréer till omradet.

En karta med skotselomradenas indelning finns lingst bak i1 skdtselplanen.

Skotselomriade 1: Lovskog med hassel (7,0 ha)

Skotselomrddet omfattar de skogstickta ytorna inom reservatsomradet. Skogen utgors idag till
stora delar av en bjorkdominerad 16vskog som har rika forekomster av hassel. Ganska stora
inslag finns dven av asp, gran och sélg. Mindre inslag finns av bl.a. tall, klibbal, ronn, oxel,
skogsek, skogslonn och fagelbdr. I buskskiktet vixer forutom hassel bl.a. olvon, skogstry och
mdbir. Marken &r ganska rik och orter som blasippa, vétteros och svart trolldruva féorekommer
1 omrédet.

Mal

Det dr gynnsamt tillstind nir foljande bevarandemal ar uppnadda:

e Tradskiktets 16vandel dr minst 90 %.

e Andelen ddellovtrdd i tradskiktet d4r minst 5 %.

e Det finns en rik forekomst av hassel.

e Det finns ett stort inslag av gamla och grova trad i skogen.

e Dod Iovved i form av hogstubbar och liggande stammar lamnas i vissa omraden.

Skotselatgdrder

- Vid behov rdjning eller gallring av gran for att bibehalla den hdga andelen 16v.

- Vid behov gynna hassel eller ddellovtrad.

- Rojning/gallring runt hasselbuketter sa de far tillrackligt med solljus och kan véxa sig
stora och bli gamla.

- Rdjning/gallring runt en del av traden, med syfte att de ska kunna bli dldre, grévre och
f4 en mera vidkronig form.

- Eventuell rojning runt buskar man vill gynna.

- Olika former av dod ved ldmnas kvar till viss del for att gagna mangfald och 6vrigt
ved transporteras bort.

- Trad som utgor en stor sdkerhetsrisk for besokare i omradet dtgdrdas genom att t.ex.
féllas, kapas eller beskéras.

- Atgirda potentiellt farliga triid i kantzonerna intill angriinsande husbebyggelse.

- Hall skogen lite glesare och ljusare i en zon nirmast villatomterna dster om
naturreservatet, med syfte att minska beskuggningen av tomterna. Eventuella
forekomster av ldgvaxande arter sdsom hassel kan dock tillatas véxa tétare har.
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Med jdmna mellanrum r6j bort sly och ljusa upp lings den breda huvudstigen som gér
1 nord-sydlig riktning genom skogen, med syfte att gora miljon tryggare.

Bekdmpa odnskad spridning av forvildade odlade véxter som kan upptrida invasivt i
omradet. Exempel pé dessa arter: vintergrona (Vinca minor), hickoxbér (Cotoneaster
lucidus), lupiner och gullris.

Vid behov hélla tillbaka foryngringen av bok och tysklonn om de tenderar att breda ut
sig for mycket 1 omradet.

Skotselomride 2: Ovrig mark (1,1 ha)

Till detta skotselomrade hor det Oppna partiet kring lekplatsen i omrédets sddra del.

Det dr gynnsamt tillstdnd nér f6ljande bevarandemal dr uppnadda:

Oppna grisytor halls efter regelbundet s att det gar litt att ta sig fram och vistas i
omradet.

Skotseldtgdrder

Oppna grisytor klipps regelbundet.

Eventuell invixning av sly halls borta.

I takt med att de nuvarande trdden som finns utspridda i skotselomrédet forsvinner,
kan de ersdttas med nya trad eller buskar i liknande omfattning. I forsta hand véljs
inhemska arter.

Vid behov méjliggora skidspér vintertid.

Skotselomriade 3: Besoksanordningar, information och renhéllning

Till detta skotselomrade hor stigar och besoksanordningar, men dven information och
renhéllning.

Det dr gynnsamt tillstdnd nér f6ljande mél dr uppnadda:

Naturreservatets grianser dr tydligt markerade 1 falt.

Minst en informationstavla i gott skick finns uppsatt i omradet.

Huvudstrédken av stigarna i omradet ar val underhéllna och utformade pa ett sadant satt
att dven rorelsehindrade kan ta sig fram.

Lekplatsen, trabankar och andra besoksanordningar &r i skéligt gott skick.
Reservatsomrédet &r rent fran skrép.

Det finns information om naturreservatet pa Hallsbergs kommuns hemsida.

Skotselatgdrder

Naturreservatets granser markeras 1 falt.
En informationstavla tas fram och sétts upp.
Vid behov underhall av stigar, besoksanordningar och grainsmarkeringar.
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- Utifrén behov stidas reservatsomradet pa skrép.
- Information om naturreservatet tas fram och publiceras pa kommunens hemsida.

Uppféljning

Hallsbergs kommun ansvarar for att uppfoljning och utvirdering av bevarandemal och
genomforda skotselatgirder sker.

Sammanfattning och prioritering av planerade skétselatgarder.

Skotselatgird Prioritet | Tidpunkt Resursbehov kr
Utmérkning av reservatets 1 Senast 2018
granser
Framtagande och uppsittning | 1 Senast 2018
av informationstavla
Skogliga atgéirder enligt 2 Lopande och
skotselplan efter behov
Underhéll av stigar och 2 Lopande och
besoksanordningar efter behov
Skotsel av 6ppna grisytor 1 Lopande
Témning av soptunnor 1 Lopande
Stddning av skrédp 2 Efter behov
Framtagande och publicering | 2 Senast 2018
av information om reservatet
pa kommunens hemsida
Uppf6ljning av bevarandemal | 3 Minst var
tionde ar
En 0versyn gors dir behovet | 3 Senast 2022
av att gora dndringar av
skotselplanen ses over. Vid
behov tas en ny reviderad
skotselplan fram.
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Karta dver skétselomraden

Bakgrundskarta: Fastighetskartan. © Lantmateriet.
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Forslag till beslut, bildande av naturreservatet
Stocksatterskogen i Hallsbergs kommun

BESLUT

Hallsbergs kommun forklarar med stod av 7 kap. 4§ miljobalken (1998:808) det omrade som
avgransas pa karta enligt bilaga 1, med de granser som slutligen mérks ut i félt, som
naturreservat. Naturreservatets namn ska vara Stocksétterskogen.

For att tillgodose och uppna syftet med naturreservatet beslutar Hallsbergs kommun med stod
av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd
enligt miljobalken m.m. att nedan angivna foreskrifter skall gélla for naturreservatet (se
Reservatsforeskrifter).

Med stod av 3 § forordningen om omradesskydd enligt miljobalken m.m. (1998:1252)
faststiller Hallsbergs kommun den till beslutet bifogade skdtselplanen med mal, riktlinjer och

atgirder for reservatets skotsel och forvaltning.

I enlighet med 2 § forordningen om omradesskydd enligt miljobalken (1998:1252) ska
Hallsbergs kommun vara forvaltare for naturreservatet.

Bilagor

Bilaga 1. Beslutskartor med avgriansning for naturreservatet Stocksétterskogen.

Bilaga 2. Skétselplan.
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Uppgifter om naturreservatet

Reservatets namn: Stocksitterskogen

Léan: Orebro lin

Kommun: Hallsbergs kommun

Liagesbeskrivning: Nordvéstra delen av Hallsbergs tétort, mellan Stocksétter och
Karstahult

Centrumkoordinater (SWEREF99 TM): 6547677 / 505017

Areal: 8,1 ha

Fastigheter: Del av Kérstahult 1:1

Markégare: Hallsbergs kommun

Forvaltare: Hallsbergs kommun

Syfte med naturreservatet

Syftet med naturreservatet &r att langsiktigt sékerstélla och utveckla omridets rekreations- och
naturvdrden. Naturreservatet ska vara ett attraktivt omrade som kan nyttjas av ménniskor for
aktiviteter sisom promenader, lek och naturupplevelser. Detta ska uppnds samtidigt som de
ekologiska véirdena féar chans att utvecklas over tid. Malet ar att skogen dven fortséttningsvis
ska utgoras av en liknande naturtyp som idag, d.v.s. en 16vskog med inslag av hassel och
adellovtrad. Pa sikt ska det finnas en rik forekomst av gamla trdd 1 omrédet.
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Reservatsforeskrifter

A. Foreskrifter enligt 7 kap. 5 § miljobalken om inskrankningar i ritten att anvinda
mark- och vattenomraden

Utover vad som foljer av annan lagstiftning dr det forbjudet att:

1. utfora nagot slag av skogsavverkning eller skogsvardsatgérd sévél som att filla enstaka
trdd eller buskar, samt samla ihop, fora bort eller upparbeta doda stdende eller liggande
triad eller delar av trad,

2. plantera, s eller sitta ut for trakten fraimmande véxt- eller djurarter,

3. uppfora helt ny byggnad eller annan fast anldggning annat &n for pedagogiska syften
eller rekreation inom ramen for syftet med reservatet,

4.  anldgga nya vigar,

5. uppfora mast, antenn eller luftledning,

6.  framdraga nya markledningar,

7.  borra, sprianga, schakta, griva eller bedriva tikt i nigon form,

8.  tippa eller fylla ut med massor, avfall eller dylikt,

9.  anldgga upplag annat in tillfalligt i samband med omrédets skdtsel,

10. godsla, eller anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,

11. sétta upp tavla, affisch, skylt, eller dylikt.

B. Foreskrifter enligt 7 kap. 6 § miljobalken om forpliktelser for dgare och innehavare
av sarskild ritt till fastighet att tila visst intrang

Agare och innehavare av sirskild ritt till fastigheten forpliktas tala de atgirder som behdvs
for att tillgodose naturreservatets syfte:

1. anldggning av parkeringsplatser, stigar eller liknande anordningar,

2. Utfora gallring, rojning, avspéarrning eller liknande dtgérder 1 skogsomrade,betesdrift,
slatter och plantering i 6ppet omrade.

3. Viss gallring av hogre trdd 1 en zon nidrmast villatomterna Gster om naturreservatet,
med syfte att minska beskuggningen av tomterna.

4. genomforande av undersokningar av djur- och véxtarter samt av mark- och
vattenforhallanden,

5. utmérkning och underhdll av naturreservatets grinser enligt Naturvardsverkets
anvisningar.
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C. Foreskrifter enligt 7 kap. 30 § miljobalken om ritten att firdas och vistas inom
naturreservatet samt om ordningen i 6vrigt inom naturreservatet

Utdver vad som giller enligt annan lagstiftning dr det forbjudet att:
1.  framfora motorfordon,

2. télta eller stilla upp husvagn,

3. gora upp eld, forutom pa iordningstilld grillplats,

4.  taved fran skogen,

5. medfora ej kopplad hund eller annat 16sgaende djur,

6.  medvetet skada eller stora vaxt- och djurlivet genom att t.ex. bryta av grenar, griva upp
plantor eller stora hdackande féglar,

7. forstora eller skada fast naturforemal eller ytbildning genom att borra, hacka, springa,
rista, mala eller dylikt.

Undantag fran reservatsforeskrifterna:

Foreskrifterna ska inte utgora hinder for forvaltaren av naturreservatet att utfora de atgérder
som krévs for att tillgodose syftet med naturreservatet och som framgar ovan av foreskrifterna
enligt 7 kap 6 § miljobalken.

Rérelsehindrade personer far ta sig fram i omradet med hjalp av el-skoter eller liknande
fordon. Aven utryckningsfordon far vid behov framforas.

Plocka biar och matsvamp ér tillatet.

I samband med inventeringar far enstaka exemplar av véxter, lavar, svampar eller smakryp
samlas in, om det krévs for att gora sékra artbestimningar eller for att anvindas som
beldggexemplar. Insamlandet ska da ske pa ett varsamt sétt som inte riskerar att allvarligt
skada eller sla ut arters populationer fran omradet.

Enstaka exemplar av vanligt forekommande vixter, lavar, svampar eller smakryp far insamlas
och anvindas till undervisningssyften.

Underhall av befintliga Va-ledningar och befintlig datakabel 1 reservatets véstra grans.
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Redogérelse for drendet

Omradet har under de senaste drtiondena anvénts som rekreationsomrade. En lekplats och ett
oppnare strak finns i sddra delen. Ovriga delar ticks av 16vskog. Skogen ir till stora delar
bjork- och hasseldominerad. Ganska stora inslag finns dven av asp, gran och silg. Mindre
inslag finns av bl.a. tall, klibbal, ronn, oxel, skogsek, skogslonn och fagelbar. I buskskiktet
vaxer forutom hassel bl.a. olvon, skogstry och mabér. Marken ar bitvis ganska rik och orter
som blasippa, svart trolldruva och vitteros forekommer i omradet. Skogen har under en léngre
tid skotts med naturvirdshansyn. Den borjar bitvis uppné en alder dir ekologiskt vardefulla
strukturer sdsom gamla lovtrad och olika vedsubstrat forekommer.

Tillgdngliga kunskapsunderlag om vilka arter som finns i omradet omfattar framst vixter,
svampar och figlar. Bland annat har Karl Gustaf Nilsson 2010 genomfort en
svampinventering i omradet, dar 234 olika svamparter och 215 karlvaxtsarter patraffades.

Ett starkt lokalt engagemang for omradet visade sig i borjan av 2000-talet efter att kommunen
foreslagit en detaljplan dér delar av skogen Oster om Karstahultsgatan var avsatt for
villatomter. Manga boende 1 ndrheten framforde di sitt ogillande 6ver forslaget. Bland annat
bildades en aktionsgrupp for att bevara omridet. Onskemal framfordes dven om att omradet
borde ges ett langsiktigt skydd frdn exploatering.

Beslutet att bilda ett naturreservat i omradet gar i linje med nuvarande Gversiktsplan for
perioden 2016-2025, dér det bl.a. fors fram forslag pé att ha en naturvéardsinriktad skdétsel 1
kommunigda tdtortsnira naturomraden och pa sikt d&ven kunna inrdtta naturreservat vid en del
sddana ldgen. D4 hela omrédet 4gs av kommunen har ingen férhandling om markatkomst
behovt goras.

Arendet har varit foreméal for remissbehandling. Sakiigare och dvriga remissinstanser har
beretts mojlighet att yttra sig 6ver beslutsforslaget.

Skél for beslutet

Stocksitterskogen dr med sitt centrala ldge vid Hallsbergs tétort ett vardefullt och uppskattat
rekreationsomrade. Omradet besoks ofta av boende i ndromradena. Intill skogen eller inom
nagra hundra meters promenadavstand ligger ocksa tre forskolor och en 1-6 skola. En ny
forskola &r under upphandling och byggnation &r planerat att paborjas 2018.

Naturen utgors till storsta delen av 16vskog. Den borjar bitvis uppna en dlder dér ekologiskt
véardefulla strukturer sdsom gamla trdd och olika vedsubstrat forekommer. Lovrika skogar ér
generellt en skogstyp som har minskat mycket i Sverige och éldre 16vskogar ér idag en
bristvara for ménga arter. Inte minst géller det forekomsterna av ddellovtrad.

Genom att bilda ett naturreservat ges omradet ett langsiktigt skydd samtidigt som
forutséttningarna att utveckla omradets kvalitéer som rekreations- och naturomréade &r goda.

I tabellen nedan listas ett antal for naturvarden intressantare arter som patraffats i omradet
under senare 4r.
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Artgrupp Svenskt namn Upptagen pa svenska Signalart enligt
rodlistan 2015, hotkategori | Skogsstyrelsens
signalartslista (2018-03-
20)

karlvixter | blasippa X
svart trolldruva X
vitteros X
svinrot
skogstry
lind X
gronvit nattviol
jungfru Marie nycklar X

svampar morkpucklig spindling
sdlgspindling
jordspindling
svart trumpetsvamp
tegelticka
hasselticka X
laderskal X
dngsvaxskivling

faglar Grongoling NT

Kommunens bedémning

Beslutet att bilda naturreservat i det aktuella omradet berdr inga utpekade riksintresseomraden
och dr forenligt med hushéllningsbestimmelserna 1 3 och 4 kap. miljobalken.

Beslutet star inte 1 motsédttning till ndgra géllande detaljplaner och &r ddirmed forenligt med 8 §
7 kap. miljobalken. Beslutet gar ocksa i linje med géllande 6versiktsplan (2016-2025).

Hallsbergs kommun finner vid en vdgning mellan enskilda och allménna intressen i enlighet
med 7 kap. 25 § miljobalken att det for att skydda och bevara ovanstdende besoks- och
naturvérden finns skl att besluta om att bilda ett naturreservat i omradet, att férordna om
foreskrifter for att skydda omradet samt att faststilla en skotselplan.

Overklagande

Detta beslut kan 6verklagas till lansstyrelsen enligt 19 kap. 1 § miljobalken.
Overklagandetiden #r tre veckor frén att beslutet kungjorts. I dverklagandebrevet ska det sté
vilket beslut som dverklagas, t.ex. genom att ange beslutets diarienummer. Skriv ocksé vilken
andring 1 beslutet Ni vill ha. Fér mer information se Naturvardsverkets A# overklaga ett
beslut om naturreservat eller kontakta lansstyrelsen.

Postadress Hallsbergs kommun, 694 80 Hallsberg Telefon 0582-68 50 00 Hemsida www.hallsberg.se
BesoOksadress Vastra Storgatan 14 Fax 0582-68 50 02 E-post kommun@hallsberg.se
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/115

Stallningstagande avseende investering i nyproduktion av lagenheter

Arendebeskrivning

Hallsbergs Fastigheter 1 AB har den 16 maj 2018 fattat beslut om att avropa tva punkthus vid
fastigheten Lien 8 pa Norra sidan Hallsberg. Kommunfullmaktiges stallningstagande skall inhamtas
vid storre investeringar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar Kommunfullmaktige att godkdnna Hallsbergs Fastigheter 1 AB:s
investering avseende nybyggnation av lagenheter.

Arendet
Under 2017 pabdrjade Hallsbergs Fastigheter 1 AB arbetet med att projektera tva punkthus vid
fastigheten Lien 8 pa norra sidan Hallsberg da efterfragan pa lagenheter ar stor.

Punkthusen planeras innehalla ettor, tvaor samt treor med huvudsaklig utsikt mot
spontanlekidrottsparken. En option finns pa ett tredje hus.

Fastigheten kan byggas med investeringsstéd fran Boverket.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund

Tf. Kommundirektor

Bilagor
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Fastighetsforsaljning Hallsberg Lien 8
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse av1 Sida 1
KOMMUN Dnr:18/KS/111

Fastighetsférsaljning Hallsberg Lien 8

Arendebeskrivning
Hallsbergs kommun har for avsikt att salja fastigheten Hallsberg Lien 8 till Hallsberg Fastigheter 1 AB.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltning foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att godkanna
forsaljningen av fastigheten Hallsberg Lien 8.

Arendet

Pa fastigheten Lien 8 har man for avsikt att skapa fler bostdder. Omradet ar detaljplanelagt och laga
kraftvunnen 2016-07-14 (”Detaljplan for Lien 8 m fl”). Det pagar just nu en fastighetsreglering i
omradet dar andamalet bl.a ar att skapa forutsattningar for att bygga bostader. Forsaljning av Lien 8
till Hallsberg Fastigheter 1 AB mojliggor bostadsbyggnationen.

Det har utforts en oberoende vardering av fastigheten, 2017-10-16. Képeskillingen om 4 125 000 kr
ar i enlighet med taxeringsmetoden och utgar ifran den oberoende varderingen.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marianne Christiansen
T.f kommundirektor Samhallsbyggnadschef
Bilagor

Képekontrakt

Kartbilaga

Page 45 of 282



Kopekontrakt

Saljare:

Kopare:

Kopeobijekt:

Kopeskilling:
Avtalsvillkor:

Tilltradesdag:

Kopeskillingens erlaggande:

Kopeobijektets skick:

Inteckningar, pantbrev,
servitut, nyttjanderatter:

Kostnader och intakter:

Lagfartskostnader m m:

Overlamnande av

handlingar:

Ovrigt:

Hallsbergs kommun (212000-1926) 1/1,
694 80 Hallsberg.
Lagfaren agaren till fastigheten Hallsberg Lien 8.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB (556875-3114) 1/1,
694 80 Hallsberg

Hallsberg Lien 8 (ca 10 360 kvm). Képeobjektet har
markerats pa bifogad karta, bilaga 1.

Fyramiljoneretthundratjugofemtusen (4 125 000:-) kronor.

2018-07-02, om inte annat skriftligt Overenskoms mellan
parterna.

Kopeskillingen erlaggs kontant senast pa tilltradesdagen.
Saljaren fakturerar beloppet.

Koparen har beretts tillfalle till och noggrant undersokt
kopeobjektet. Koparen forklarar sig godta kdpeobjektets
skick och avstar med bindande verkan fran alla ansprak mot
saljaren pa grund av fel och brister i kopeobjektet.

Kopeobjektet dverlats fritt fran penninginteckningar.
Saljaren garanterar att kOpeobjektet inte utgor pant i annan
ordning eller besvaras av gj inskrivna servitut eller
nyttjanderatter.

Kostnader och intakter till och med tilltradesdagen erlaggs
av respektive tillfaller saljaren.

Kostnader och intakter efter tilltradesdagen erlaggs av
respektive tillfaller kdparen.

Kbéparen svarar for samtliga atgarder och kostnader for
erhallande av lagfart.

Sedan kopeskillingen erlagts enligt ovan utfardar saljaren
kvitterat kdpebrev. Saljaren dverlamnar aven de handlingar
betraffande kdpeobjektet som bedoms vara av intresse for
képaren som ny agare till kbpeobjektet.

Parterna ar dverens och medvetna om att berérd fastighet ar

under pagaende fastighetsreglering. Férutsattning for att
genomfora kdpet ar att pagaende fastighetsreglering
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Andringar, tillagg:

Giltighet:

Overlatelseférklaring:

slutférs. Parterna ar skyldiga att tala de mindre justeringar av
kopeobjektets areal, granser, rattigheter m m som
forrattningsmannen anser nédvandiga. Saljaren ska betala
samtliga forrattningskostnader.

| dvrigt galler vad i jordabalken eller eljest i lag stadgas om
kop av fast egendom.

Andringar och tillagg till detta kdpekontrakt ska vara skriftliga
for att de ska galla.

Detta kdpekontrakt galler under forutsattning av att det
godkanns genom beslut av kommunfullmaktige i Hallsbergs
kommun.

Med iakttagande av ovanstaende 6éverenskomna villkor
Overlats kdpeobjektet pa kdparen.

Detta kdpekontrakt har upprattats i tva lika lydande exemplar av vilka saljaren och kdparen

tagit var sitt.

Saljare

Hallsberg den / 2018
Hallsbergs kommun

Marianne Christiansen

Kopare

Hallsberg den / 2018
Hallsbergs Fastigheter 1 AB

Andreas Svahn

Saljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande
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Generella Planeringsforutsattningar 2019-
2021
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/100

GPF 2019-2021

Arendebeskrivning
Gemensamma Planeringsforutsattningar(GPF)2019-2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla Gemensamma Planeringsforutsattningar
for ar 2019-2021

Arendet

Enligt kommunens styrsystem skall GPF, Gemensamma Planeringsférutsattningar upprattas som en grund
for kommande arbete med Arsbudget och Flerarsplan. Av GPF skall framga planeringsforutsattningar for
aktuell planeringsperiod, samt ekonomiska ramar for drift- och investeringsbudget. Ekonomiavdelningen
har tagit fram forslag till GPF, Gemensamma Planeringsférutsattningar for perioden 2019-2021.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
T.f Kommundirektor Ekonom
Bilagor

GPF 2019-2021
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Mera vaxtkraft i
Hallsberg

<

AN |

Som man sar far man skorda!

Det dr med glddje vi kan konstatera att Hallsbergs kommun har en fort-

satt positiv utveckling. Under de senaste aren har var kommun 6kat med nést-
an 650 personer. Bostadsbyggandet har kommit igang rejilt och vi séljer fler
tomter i kommunen &n tidigare ar. Vi har gjort de stdrsta satsningarna pa lo-
kaler for forskola och skola genom tiderna. Vi skapar ett nytt naturreservat
som ser till att den gamla "Folkparksskogen" i centrala Hallsberg finns kvar
for kommande generationer.

Nar vi frdn majoritetens sida nu lagger fram de ekonomiska ramarna infor ett
nytt ar har vi gjort det med en tanke om att 4ven den positiva trenden kan
vinda. En ldngsiktig och stabil ekonomi &r viktig for vara forvaltningar. I var
rambudget infor 2019 tar vi avstamp 1 vilken finansiering vi raknar med att
ha dven 2020. P& sé sétt kan vi forhindra att hamna 1 ett drastiskt sparlége
inom kommunen. Vi vet att ett valar kan paverka en kommuns foérutsittning-
ar valdigt mycket, men var forhoppning ar att den sittande regeringen far for-
nyat fortroende och att vi genom det sdkrar kommunens framtida eko-

nomi. Skattesdnkningar ger inte och kommer aldrig ge en kommun trygghet.

De okade statsbidragen och dven vilfiardsmiljarderna som kommuner och Magnus Andersson, S
landsting/regioner tagit del av under de senaste aren har gett forutsattning-

ar for att bibehalla vara verksamheter och vér personal. Dessutom har vi d&ven
haft forutsittningar till utveckling.

Véar kommuns kommande utmaningar méste vi redan nu ta hojd for. Vi vet att
det finns ett stort behov av nya bostéder, fler platser inom skola och forskola
och dven inom vér dldreomsorg. Vi far heller inte glomma bort underhall av
gator, cykelvigar och fastigheter. Ny infrastruktur dr av stor betydelse for
framtida etableringar av foretag och nya omriden for bostider. Miljo och kli-
mat dr en viktig fraga att arbeta med inom alla véra forvaltningar. En del i
detta dr att aktivt arbeta vidare med atgérder for att bygga bort riskerna for att
ater behdva uppleva en dversvdmning. En del i detta arbete &r att vi startar en
utredning om vatmarker for att ta hdjd for kommande klimatfoérandringar.
Majoriteten véljer 1 sin rambudget att ligga kvar pa ett dverskottsmél om 1,6
procent for att stirka kommunens soliditet.

Vi viljer att lagga ut ekonomiska ramar till forvaltningar och ndmnder for
kostnadsupprékningar och 16nedkningar.

Vi tar hojd 1 budgeten for 2019 for 6kade kostnader i samband med att var
nya forskola med 8 avdelningar pé norra sidan i Hallsberg tas i bruk.

En forskola som vi anpassar for att mota dagens behov och d@ven behoven 1
och med den inflyttning vi ser framover.

Andreas Tranderyd Mp

I den rambudget vi ldgger tar vi d&ven hojd for satsningar inom integration
bade inom skolan och inom social- och arbetsmarknadsforvaltningen. Det
sker genom att vi tar 1 ansprak en del av de ersdttningar vi fitt genom éren 1
samband med mottagande av flyktingar. For oss ér det viktigt att de bidrag vi
fatt anvinds 1 den verksamhet de dr avsedda for. Vi maste aktivt ar-

beta med berdrda mélgrupper for att ge forutsittningar att komma in i det
svenska samhillet och att sa snabbt som mojligt {4 en sysselséttning.
Ramforstiarkningen for 2019 innebér att, vi tillskjuter 13,7 miljoner till bild-
ningsndmnden, 4,3 miljoner till social- och arbetsmarknadsndmnden, 1 mil-
jon till drift och servicendimnden och 0,5 miljoner till kommunstyrelsen.
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsdttningar tas fram drligen och dr en del av styrsystemet for Hallsbergs
kommun. Planeringsforutsdttningarna utgor grunden for kommunfullmdktiges beslut
om budget och verksamhetsplan i det kommunovergripande perspektivet. Syftet med
planeringsforutsdttningarna dr att ge en enhetlig och objektiv bild av forutsdttningar-
na for kommunen, minska osdkerhet i beslutsfattandet samt stédja det strategiska mdl-

arbetet.

Nulagesbeskrivning

VAP 2018

I april 2018 presenterade regeringen varpropo-
sitionen och vardndringsbudgeten. Den syftar
till att ange politikens inriktning for perioden
2018-2021. Varindringsbudgeten anger forand-
ringar i 2018 ars budget. Regeringens forslag
till satsningar har siledes ingen direkt paverkan
pa kommande planeringsperiod 2019-2021.

SKL

I SKL cirkuldr 18:18 fran april 2018 bygger
berdkningarna av skatteunderlagstillvixten pa
att den ldnga konjunkturuppgangen i svensk
ekonomi bryts 2019 och att hogkonjunkturen
overgér till ett 14ge med konjunkturell balans i
slutet av 2020.

Svensk ekonomi &r inne i en hdgkonjunktur,
och SKL rdknar med att BNP vixer med nér-
mare 3 procent under 2018. BNP-tillvixten be-
riknas avta till 2 procent under 2019. Inhemsk
efterfrigan forvédntas forsvagas under 2019,
framforallt till foljd av att investeringarna inte
okar i samma takt som tidigare. Men samtidigt
blir utvecklingen i omvérlden ndgot béttre vil-
ket gynnar svensk export. Hogkonjunkturen nér
sin topp 2019, men svensk BNP vixer ldng-
sammare. | och med att antalet arbetade timmar
inte berdknas oka alls 2019 sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvixten.

Det innebér att ett betydande glapp riskerar
uppstd mellan kommunsektorns intékter och de
kraftigt vixande behov av skola, vérd och om-
sorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig. Bade kommunsektorn och staten
behover arbeta med en rad langsiktiga atgirder
for att hantera vélfardens framtida finansiering.
I kommande Ekonomirapport kommer SKL att
fordjupa resonemangen vad som behdver goras
for att klara kompetensforsorjningen, anvinda
digitaliseringens mojligheter dnnu béttre dn 1
dag och fordndra styrningen av statsbidragen.

Riksbanken

o !
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I april 2018 beslutade Riksbanken att limna
styrrdntan ofordndrad pd minus 0,5 procent.
Riksbankens beddmning &r nu att ridntan borjar
hgjas mot slutet av 2018, vilket dr ndgot senare
an 1 tidigare prognos.

Bokslut 2017

Hallsbergs kommun gjorde ett positivt resultat
2017 p& 30 mkr. Det motsvarar 3,6 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Namn-
dernas overskott uppgick till 1,9 mkr. I ovrigt
var skatteintdkter och utjimningen hogre é&n
budget och laga réntenivaer bidrog till lagre fi-
nansiella kostnader. Kommunen har som mal att
ha ett resultat som motsvarar 1,6 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket
innebér resultatnivaer pa ca 14 mkr.

Budget 2018

Det budgeterade resultatet for 2018 uppgar till
14,5 mkr vilket motsvarar 1,6 procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Efter mi-
nadsuppfoljningen till och med mars 2018 é&r
prognosen en budgetavvikelse med minus 0,4
mkr.

Befolkningsutveckling

Kommunen okade under 2017 med 283 inva-
nare. De senaste fem &ren har invanarantalet
okat med 649 personer, i genomsnitt 130 perso-
ner/ar. Under forsta kvartalet 2018 minskade
folkmidngden med 42 personer. Fodelsenettot
blev —18, och flyttningsnettot —24. I hélften av
lanets kommuner minskade folkmingden. Till-
gingliga bostider 1 form av lediga tomter och
nybyggda ldgenheter har en avgérande inverkan
pa befolkningsutvecklingen.
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Planeringsforutsattningar

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har enligt arbetsférmedlingens
uppgifter fran kvartal 1 2018 minskat nagot i
Hallsbergs kommun sedan kvartal 1 2017. Snittet
for lanet och riket har sjunkit under samma pe-
riod. I dessa siffror ingér savél oppet arbetsldsa
som personer med aktivitetsstod.

Arbetslosheten i lanets kommuner varierar kraf-
tigt mellan Héllefors med 11,8 procent och Leke-
berg med 3,8 procent. Hallsberg ligger nagot dver

Kommun Kv 12017 Kv12018

Askersund 6,1 52
Degerfors 9,4 7,8
|Hallsberg 8,1| 7.8|
Hallefors 13,5 11,8
Karlskoga 9,7 7,8
Kumla 54 52
Laxa 10,2 7,3
Lekeberg 3,9 3,8
Lindesberg 9,5 7,6
Ljusnarsberg 13,8 11,2
Nora 9,2 7,7
Orebro 7,6 7,5
Lanet 8,1 7,4
Riket 7.6 7,3

Bostader

I kommunen har det under perioden 2012-
2015 fardigstillts 6ver 100 lagenheter 1 kom-
munen. Kommunen kommer, genom sitt nya
heldgda bostadsbolag, genomfora nybyggnat-
ion av hyresbostidder i kommunen. Det &r
bland annat i kvarteret Lien i norra delen av
Hallsberg. Dir planerar bostadsbolaget att
bygga flerbostadshus i hdjd om fem till sju
véaningar, innehallande ca 45-50 hyresrétter.

Hallbo har under 2018 producerat 10
hyrkopsvillor 1 Skollersta. Lagenheterna ar
hyresritter med mojlighet for de inflyttade att
kdpa sina boenden efter tre ar.

Totalt 24 sméhustomter sdldes under 2017.
Beslut om att bygga ut den sista etappen 1 Vi-
bytorp antogs. Detta ger ytterligare cirka 14
smihustomter i Hallsberg. Arbetet med en
detaljplan for Samsala etapp 2 pagér. Planen
avser framst villabebyggelse men dven
mindre flerbostadshus sa som radhus, kedje-
hus och mindre grupphusbebyggelse. Planfor-
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nivan saval ldnet, som i riket. I Idnet har samt-
liga kommuner lagre arbetsloshet 2018 &dn 2017.
Arbetslosheten varierar mellan olika grupper pa
arbetsmarknaden. De som har svérast att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden &r utrikes fodda,
personer med endast forgymnasial utbildning,
personer med funktionshinder som medfor ned-
satt arbetsformdga, samt ungdomar.

slaget omfattar ca 40 tomter for villor, samt en
till tva tomter for radhus/kedjehus eller grupp-
husbebyggelse.

Geografi

53 procent av kommunens befolkning bor 1
Hallsberg. Dérefter dr Palsboda den storsta ti-
torten. Skollersta, Ostansjé och Vretstorp har
ungefar lika stor befolkning. Minsta tétorten ér
Hjortkvarn med 227 invanare. Vid SCB:s sen-
aste berdkning av tdtorter 2016-12-31 var
Svennevad for liten (ca 120 inv) fOr att raknas
som tétort. Definitionen for att rdknas som
titort &r en sammanhéingande bebyggelse med
en befolkning pd minst 200 invanare.

Totalt uppgér invanarantalet i titorterna till 83
procent av kommunens befolkning. Landsbyg-
dens andel dr 17 procent.
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Vision och vardeord

I Hallsbergs kommun ér alla vilkomna, oav-
sett vem man dr, var man kommer fran och
vart man ar pa vag.

Den trivsamma blandningen av landsbygd,
natur och samhéllen erbjuder livskvalitet och
upplevelser for alla.

Det lokala néringslivet visar framétanda och
drivkraft, och utvecklar bade region och indi-
vider.

Vara goda kommunikationer med omvérlden
skapar moten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid &r vaken.

De kommunala verksamheterna verkar nira
individen, erbjuder ett professionellt bemo-
tande och ar lyhorda for idéer och syn-
punkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar l&ngsik-
tigt ansvar for nuvarande och kommande ut-
maningar.

GLADJE

Hallsbergs kommun, savél organisation
som geografiskt omrade, kdnnetecknas av
varierande métesplatser dar manniskor
kénner gliddje och stolthet.

Hair far man saker gjorda. Man &r snabb till
beslut och entreprendrskap ér ett honnors-
ord. Vi fangar upp goda idéer och omsitter
dem 1 verklighet.

HOHAAVA

I dialog med invanare och néringsliv ut-
vecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora fordndringar dr alltid
vl forankrade och paverkade av dem som
berors.

6

Glddjedamnen 1 vardagen finns bland annat i
kommunens varierande och fina natur och 1
det rika foreningslivet. Vi bemoter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra
kraft och energi.

DRIV

De kommunala verksamheterna kommuni-
cerar tydligt och 0ppet, och beundras for sin
formaga att ta hand om synpunkter och ut-
veckla kvalitén.

OPPENHET

Vi ir stolta Over vart integrationsarbete och
Oppna for mangfald. Hallsberg ér alltid 6ppet
och vi erbjuder service dygnet runt.
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Strategiska omraden

Strategiska omrdden dr kommunens vdg for att nd visionen. De ska leda till att de poli-
tiska prioriteringarna for mandatperioden forverkligas. Nedan framgadr kommunfull-
mdktiges mal med indikatorer. Mdl och indikatorer kan komma att dndras i mindre om-
fattning i samband med beslut om mdl och budget i november bland annat utifrdn for-
slag fran respektive ndmnder.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL INDIKATOR

Hallsbergs kommun &r ett ekonomiskt socialt och
ekologiskt héllbart samhille

Hallsbergs kommun har god ekonomisk hushall- 1.Ekonomiskt resultat 1,6 %
ning
Aktivt strdvan fOr att {4 fler 1 arbete 2.0ka antal forvarvsarbetande
3.0ka andel behoriga till gymnasie-
skolan

4.0Oka andel nya foretag/1000 invénare
5.Minska andelen barn i ekonomiskt
utsatta familjer (mal 8 %)

Alla ska kénna sig trygga i kommunen 6. Andel som kénner sig trygga ska
oka
Medveten samhéillsplanering som leder till inklu- 7. Vid framtida bostadsbebyggelse ska
derande samhaélle, méngfald och tolerans varierade boendemiljoer skapas
==8l Motverka alla former av diskriminering pa kom- 8. Aktiviteter utifrén policy for diskri-
g" munens arbetsplatser minering i arbetslivet
=
P Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska kli- 9. I samband med kommande upp-
=Bl matpiverkan handlingar
a enbart upphandla bilar med forny-
< else bara
= brénslen (etanol, gas och RME).
= 10. Andelen ekologiska livsmedel ska
S oka till 50 % senast 2020,

11. Matsvinnet ska minska (5 % arlig-
en)
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Allas lika rétt till en bra utbildning &r en
forutsittning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv.

Hallsbergs kommun stimulerar ett livs-
langa larande

1.Andel elever som pabdrjar gymnasie-och vuxen-
utbildning ska arligen oka.

2.Andel elever fullfoljer gymnasie- och vuxenut-
bildning ska arligen 6ka.

Alla kommunens verksamheter verkar for
att larandet fortsdtter genom hela livet.

3.Medarbetare ska ha en utvecklings-plan.

Vér formaga att utveckla vélfarden hanger
thop med hur vi kan gora var kommun at-
traktiv for dem som redan bor hér och dka
inflyttningen till kommunen. En bra for-
skola och skola &r en viktig del i det arbe-
tet.

De kommunala verksamheterna verkar
nira individen och ska erbjuda ett profess-
ionellt bemotande och vara lyhorda for
idéer och synpunkter.

4.Medborgarnas upplevelse av kommunen som en
bra plats att leva och bo pa ska 6ka (enligt NRI-
index medborgarundersokning).

5.Medborgarnas upplevelse av att kommunens

verksamheter &r bra ska oka (enligt NMI-index
medborgaraunder-sdkning).

DIKATOR

Hallsbergs kommun har ett vil utvecklat
synpunkts- och klagomalssystem.

1. Alla forvaltningar ska f6lja antalet inkomna syn-
punkter och klagomél och i samband med delars- och
arsbokslut rapportera.

De som berors ska ges mojlighet till infly-
tande vid storre forédndringar.

2. Nojd inflytandeindex (NII) enligt medborgarunder-
s6kningen ska oka.

3. Medarbetares upplevelse av mojligheter till infly-
tande ska oka. (ev. medarbetarenkat)

Tillsammans med invanarna i kommunens
sex titorter, med omkringliggande lands-
bygd, ska kommunen arbeta for ett okat
lokalt engagemang och inflytande.

4.Kommunen ska vara representerad pé eller initiativ-
tagare till minst tre sammankomster i ndgon av titor-
terna varje ar.

De kommunala verksamheterna ska kom-
municera tydligt och dppet.

Kommunen ska fortsétta att utveckla in-
formationen till vara invanare.

1. Kommunen ska érligen 6ka antalet e-tjénster for vara
medborgare, foreningar och foretag.

Invanarna mojlighet att ta del av den
kommunala servicen efter kontorstid ska
Oka.

2.Arliga mitningar for att méita hur de som lever i
kommunen upplever kommunens service.

Kommunen ska utoka mojligheterna till
mer flexibel omsorg pa de tider dé efter-
fragan finns.

3.Kommunens resultat 1 SKL’s arliga métning av till-
ginglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen 6ka.
(Den 6vre femtedelen av landets kommuner).

8
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Antaganden for ramberakning

De ekonomiska ramarna dr framrdiknade enligt nedanstdende antaganden.

*  Utgangspunkt har varit faststilld budget
2018, och flerarsplan 2019-2020.

* Lonedkningar dr framtagna av personalav-
delningen som viktat de olika grupperna i
respektive forvaltning for att komma fram
till en sammanvégd upprikningsfaktor per
forvaltning. Loneutrymmet motsvarar
samma omfattning som efter utfallet av
l6nerevisionen. Fordndringar av personal-
sammanséttning far tdckas inom utrym-
met.

*  Varor och tjdnster dr uppriaknade med 1%
samtliga ar.

*  Analyser utifran tidigare ars resultat samt
framtida utmaningar har legat till grund
for de ramforstiarkningar som tillforts de
ekonomiska ramarna.

* Finansiella resultatmalet om 1,6 % av
skatteintékter och generella statsbidrag
har foljts under planperioden.

+ Befolkningsutvecklingen under perioden
2019-21 antas vara positiv.

Befolkningsprognos
Utfallet 2017-12-31 dversteg foregdende pro-

gnos med 180 invanare.

De senaste arens kraftfulla befolkningsutveckl-
ing berdknas avta under 2018. Efter planerad
nyproduktion av bostdder antas befolkningen
dérefter ater att 6ka under planperioden. Ut-
gingsliget ar befolkningsantalet per 31/12
2017.

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar be-
raknade med ett forsiktigt antagande om netto-
inflyttning med 80 invénare respektive ar 2019-
2021.

Skatteintikter och generella statsbidrag

+ Berdkningen av skatteintékter och utjam-
ning har gjorts i enlighet med SKL:s pro-
gnoser 18-04-27 cirkuldr 18:18.

+ Tillskott av statsbidrag med vélfardsmiljar-
derna har for 2019-2020 berdknats efter
prelimindra uppgifter 2018-03-15. For
Hallsbergs del uppgar tillskotten till cirka
6-9 mkr per ar under planperioden.

16 100

16 000

e

15900
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Befolkningsprognos: frdn faktiskt antal 2015 till prognos 2026.
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Ramforandringar

Utifran en samlad bedémning av bland annat nuvarande planer, resultat, framtida be-
hov och demografiska fordndringar har féljande ramforstirkningar fordelats i de eko-
nomiska ramarna.

2019 2020 2021

Ramforstarkning

Kommunstyrelsen 500 1000

Drift— och servicendmnden 1000 1000
Bildningsnimnden 13700 15500 5000
Social- och arbetsmarknadsndmnden 4300 4300
Planeringsreserv 5000 6 200
Summa 24500 21800 11200

Till ramforstarkningen anges inget specificerat direktiv om &ndamal. Respektive ndmnd har ansvar for att
nyttja den ekonomiska ramen utifran de underlag som redovisats i samband med budgetprocessen. I
forsta hand avser det systemkostnader for kommunstyrelsen, bostadsanpassning for drift— och service,
oOkat antal elever inom bildning och utveckling samt 6kad bemanning inom social— och arbetsmarknad.

Ramforstirkningen har i forsta hand vidtagits for &ren 2019 och 2020. Intdktsprognosen for ar 2021 be-
doms i dagsldget vara allt for osdker och for att kunna ange en kvalitativ plan. Planeringsreserven &r en
post for oférutsedda héndelser Det &r ett utrymme som pé grund av osékerhet i framtida prognoser och

kommande 6kade driftkostnader inte bor fordelas.

Det ekonomiska utrymmet som bedoms i slutet av planperioden innebér att nimnderna bor vara restrik-
tiva och aterhallsamma infér kommande planeringar. Nya behov bor i forsta hand hanteras i befintlig
budget och med fordndrade arbetssétt. I framtiden behdver dagens insatser genomforas till en ldgre kost-
nad.

10 -~
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Driftoudget 2019-2021

Nimnd/styrelse

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelse

Drift- och Servicendmnd
didrav Skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA)

Bildningsndmnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Taxe- och avgiftsndmnd

Revision

Vahdmnd

Overformyndarnimnd

Transfereringar

Delsumma verksamheterna
inkl. interna poster

Finansiering inkl rensning interna poster
Gamla och nya pensionsutbetalningar
Arets nyintjinade formansbest aldersp
Avgiftsbestdmd &lderspension
Verksamhetens nettokostnader

Flerarsplan Flerarsplan

1
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2020 2021
-575 -575

-40 681 -46 750
-32 002 231 615
-32 002 31615

0 0

-340 838 -338 436
-346 635 -350 850
0 0

-690 -690

25 25
-1685 -1719
~128 798 -131 374
84 876 80 907
24 434 25427
-7 497 -9 690
228 067 29317
-867 051 -885 561
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Resultatbudget 2019-2021

Flerarsplan  Flerirsplan

2020 2021

Verksamhetens nettokostnader -867,1 -885,6
Avskrivningar -35,0 -35,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -902,1 -920,6
Skatteintikter Not 1 731,5 758,6
Generella statsbidrag och utjimning  Not 2 198,0 189,8
Finansiella intdkter 1,3 1,3
Fmansiella kostnader -139 -13.9
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 14,8 15,2
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 14,8 15,2
Not 1

Skatteintdkter 731,5 758.6
Slutavrakning 0,0 0,0
Preliminér slutavrakning 0,0 0,0
Mellankommunal utjimning 0,0 0,0
Summa skatteintiikter 731,5 758,6
Not 2

Inkomstutjgmningsbidrag/avgift 164.,5 167,3
Kostnadsutjgmning -9,6 -13,7
Regleringsbidrag/avgift 11,2 10,3
Utjamningsavgift LSS -7,3 73
Ers kommunmoms lokalhyra for boende i vard och omsorg 0,3 0,3
Kommunal fastighetsavgift 33,0 32,9
Vilfardsmiljarder flyktingvariabel 59 0
Summa generella statsbidrag och utjimning 198,0 189,8

12 Ay
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Investeringsbudget 2019-2021

Hallsbergs kommun har fortsatt behov av omfattande investeringar. Investeringsbudgeten beslutas i
form av investeringsramar for kommande tre ars period. Investeringsramarna har planerats utifran
tidigare investeringsplaner och uppdaterade behov av investeringar som redovisats under budgetpro-
cessen. Ramarna anger planeringsutrymmet infor fortsatt detaljplanering och beslut om specifika in-
vesteringsprojekt..

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten omfattar investeringar i egen verksamhet och investeringar 1 infrastruktur, om-
sorg och samhéllsutvecklande dtgéarder. Investeringsbudgeten faststéller inga specifika investerings-
projekt utan anges som investeringsramar. Investeringsbudgeten bygger pa ett antal bedomda inve-
steringsbehov och dartill en forsta uppskattad investeringsvolym. Under hostens fortsatta arbete med
detaljbudget kommer ytterligare berdkningar genomfdras av nuvarande investeringsbehov plus att
behov kan tillkomma eller tas bort vilket innebér att investeringsbudgeten kan komma att forédndras.
Det kan dven innebdra att investeringar kan omfordelas mellan respektive nimnd och strategisk inve-
stering. Kommunstyrelsen fattar 16pande beslut om strategiska investeringsprojekt inom utrymmet
for planerade ramar.

Alla investeringsutgifter dr 6ver tid en driftkostnad i form av avskrivningar som konkurrerar om
finansieringen med annan verksamhet.

TOTALT HELA KOMMUNEN Budget Flerirsplan Flerirsplan
2019 2020 2021

Skattekollektivet:

Kommunstyrelsen -2 000 -1 000 -1 000
Drift- och servicendamnd -6 200 -7 200 -7 200
Bildningsndmnd -3.000 -1 800 -1 800
Social- och arbetsmarkandsndmnd -1500 -1 500 -1 500
Trafiksékerhetsobjekt -1 000 -1 000 -1 000
Strategiska mvesteringar -62 500 -88 000 -65 000
SUMMA -76 200 -100 500 -77 500
Avgiftskollektivet VA -16 100 -15100 -11 600
TOTALT -92 300 -115 600 -89 100
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Andringsyrkande for GPF 2019-2021

Uppldgget i Hallsbergs kommun &r att ramarna tas vid halvarsskiftet och den
egentliga budgeten arbetas fram i de olika ndmnderna for att tas under senhdsten.

Valaret vi 4r inne i hoppas vi leder till en Alliansregering. En Alliansregering
kommer att arbeta med att fler skall komma i arbete och didrmed ge storre
skatteintikter for oss i kommunerna.

Mycket i kommunen #r och fungerar bra och troligen ser de olika partierna samma
utmaningar i kommunen infor framtiden.

En dldreomsorg som kommer att behdva vixa i takt med en &kad andel dldre
En 6kad inflyttning leder till fler barn i forskola och skola.

Var femte elev i Hallsberg &r inte behorig till gymnasiet.

Underhéllet av fastigheter och gator &r i ménga delar eftersatt.

Bostider behdver byggas i kommunens olika orter.

Listan kan goras lang och maste hela tiden prioriteras mot det begrénsade
investeringsutrymme som finns i kommunen.

Det 4r darfor viktigt att forséttsblad/medfoljande text till GPE ger en inriktning f6r
hur de olika ndmnderna skall styra den framtida verksamheten mot ett for kommunen
gemensamt mal.

Det goda samhiillet vi vill styra mot ger den enskilda ménniskan mojlighet att
paverka och vilja hur den vill ha barnomsorg och skola, hur den vill bo, hur och 1
vilken dldreomsorg den skall leva. Kommunen ska satsa pa méangfald, valfrihet och
trygghet for den enskilde.
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Inom de ramar som kommer att tas ska nimnderna verka for:

e en kommun med bade kommunala och privata alternativ.

e styra mot skolverkets mal att 100% ska bli behoriga for studier pa gymnasiet.

e en god kommunal hushéllning och trygg ekonomi i balans.

e att individen ska sta i centrum for all kommunal verksamhet.

® goda forutsittningar for integration dér alla ges samma méjligheter. Skola och
arbete dr en vég in i gemenskapen.

e byggnation av bostéder i kommunens olika orter dir dven #ldre far mojlighet
att bo kvar pa sin ort.

o att sékerstilla underhallet av kommunens fastigheter och anliggningar.

e ett ndringslivsklimat som stédjer foretagande och tillvixt.

e att uppmuntra och stddja ideella initiativ och civilsamhillet

Vi maste ta eget ansvar for ekonomin och inte skjuta problemen till framtida
generationer
Vi yrkar pa att:

e Ovanstaende text ersitter forséttsbladet i GPF och ger inriktningen for
kommunens ndmnder och forvaltningar.

Nya Moderatema Centerpartiet Kristdemokraterna Liberalerna
“/ ~ % g A M%/ %J’? dioky ) H'“HL. "g-if?k%/éff%
TO]bJOI‘l’l Appelqv1st Anders LycketeZ Tomas Hagenfors Erik Storsveden
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Vansterpartiet i Hallsberg

BATTRE ARBETSVILLKOR OCH MER SERVICE I HALLSBERG
2019-2021

Andringsyrkande pi majoritetens, s+mp, forslag till GPF 2019-2021 (Gemensamma
planeringsforutsittningar 2019-2021)

Vinsterpartiet dr eniga med socialdemokrater och miljépartister om mycket i deras budgetforslag.
Skattehdjningen i Hallsberg, som vi var forst med att foresla, befolkningsdkningen och
Vinsterpartiets samarbete med regeringen, som gett mer pengar till kommunerna, har gjort att
Hallsberg nu har en mycket béttre ekonomi &n under forra mandatperioden.

Grunden for detta yrkande dr att Vénsterpartiet anda ser vissa andra behov och gor andra
prioriteringar d4n majoriteten. Vi ser mojligheten att gora fler satsningar inom ramen for budgeten,
men med ett minskat resultatmal. Offentlig konsumtion, 1ds: 'fler som arbetar i vélfardssektorn', ar
viktigt fOr att fortsdtta minska arbetslosheten. Det dr bland annat det vi ser just nu nir den hoga
arbetslosheten borjat sjunka. Kommunerna har en stor roll hir och bor inte ha alltfor hdga
resultatmal. Intressant dr att det statliga dverskottsmalet gar mot 0,33-procentnivan.

Ett resultat med 1 %, plus 1 miljon som utjimning infor 2020 och 2021, alltsé ca 10,1 miljoner
kronor for 2019, ir en tillrdcklig och mer ansvarsfull nivd dn de 1,6 % som majoriteten foresléar. De
senaste drens goda resultat i kommunen bidrar ocksa till att vi med tillforsikt foreslar nedanstdende
forbéttringar.

Vinsterpartiet anser alltsd att det finns ett utrymme om ca 4,4 miljoner kronor, 2019, som kan
anvindas for nedanstdende dndamal.

OKAT OPPETHALLANDE PA HALLSBERGS BIBLIOTEK

Hallsberg har en kvarstdende trangboddhet efter forra érets stora instrémning. En stor del av de
inflyttade flyttar till trdngboddhet i Hallsberg. Det dr ofta barnfamiljer som pé sa vis far en svar start
1 Hallsberg. Bade barn och vuxna behdver stod och service, for att lyckas i skolan, finna sig till ritta
1 Hallsberg och sa vidare. Ett bra sitt, en bra borjan, att gora det ar att halla huvudbiblioteket Gppet
s& mycket som mojligt.

Vi dskar déarfor 200 000 kronor arligen 2019-2021 till 6kat 6ppethéllande pa huvudbiblioteket 1
Hallsberg. Vi uppskattar att det medger kvallsdppet dven torsdagar till k1. 19:00 och sondagsoppet
tex 11:00-14:00. Till gladje for bade de som just flyttat hit och de som redan bor hér.

Page 66 of 282



KORTARE ARBETSTID MED BIBEHALLEN LON

Det ar hog tid att Hallsbergs kommun tar ett krafttag for att bli en béttre arbetsgivare. Vi ser
svérigheter att rekrytera, vi ser hoga sjukskrivningstal och vi hor hur slitsamt ménga anstéllda har
det 1 arbetet. Foretag i var omgivning provar 2-skift med 6-timmarsdagar. Andra kommuner driver
projekt med kortare arbetstid med bibehallen 16n och ser ménga positiva konsekvenser av dem.
Vinsterna dr dock delvis pd samhéllsnivéa och gynnar inte fullt ut den kommunala ekonomin.

Sa for att kunna starta projekt med kortare arbetstid dskar vi 3 miljoner kronor 2019 till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utser mottagare av projektmedel efter ansdkan fran
forvaltningarna och deras verksamheter. Resursbehov for de da pagéende projekten under 2020-
2021 tillgodoses genom centrala reserven, som forstérkts, eller genom ombudgetering.

MINSKA DELADE TURER

Sedan tidigare 6nskar vi en forstirkning till Social- och arbetsmarknadsndmnden, sdrskilt avsedd att
minska de delade turerna i verksamheten. Delade turer &r ett daligt sitt att forlagga arbetstiden. Det
langa oavlonade uppehéllet under dagen ér till nytta for fa och skapar problem, for alla, med vila,
familjeliv och sociala kontakter. Behovet kvarstar och vi dskar alltsa 1 miljon kronor till detta,
arligen 2019-2021.

KOMPLETTERINGSTRAFIK

Kompletteringstrafik, alltsd mojligheten att ndgra gdnger i manaden kunna bestélla skjuts till ett
samhdlle eller en hallplats for den som inte har tillgang till kollektivtrafik, har funnit tidigare 1
Hallsbergs kommun. Vi har i fullméktige fétt svaret att: ”-Visst, det kan vara intressant, men det ska
ske pé initiativ av regionen, lanstrafiken.” Men, inget har kommit till stand!

Kompletteringstrafik finns ocksa 1 andra kommuner och regioner. Véart dskande &r baserat pa vad
kompletteringstrafik kostat Lindesbergs kommun. Studera ockséd gérna Vistmanlands l&n, som har
en bra utformning av sin kompletteringstrafik:
(http://www.vl.se/resa/tidtabeller/kompletteringstrafik/). Vi foreslér att Hallsbergs kommun utreder,
utformar och infér kompletteringstrafik under 2019. Vi dskar 200 000 kronor till kommunstyrelsen
for detta andamal 2019 och 300 000 kr 2020 respektive 2021.

INVESTERINGAR

Vi lagger inga egna forslag till investeringar nu.

Vinsterpartiet 1 Hallsberg, 2018-05-29

Tryggve Thyresson, partiforetrddare

tryggve.thyresson@gmail.com
076-316 44 68
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2018-05-178-05-17Dnr:
18/KS/104

Tertialrapport 2018

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2018.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkadnna tertialrapport
2018.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att barn- och
utbildningsnamndens budget for 2018 utdkas med 6 000 tkr samt drift- och
servicenamndens budget utdkas med 500 tkr. Finansiering av utékningen gors med
3 500 tkr genom att iansprakta del av kommunstyrelsens planeringsreserv, samt att
iansprakta 3 000 tkr ur migrationspotten.

Arendet

| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har ekonomiavdelningen sammanstallt en
tertialrapport per 2018-04-30. Av prognoserna i tertialrapporten framkommer att bland
annat drift- och servicendmnden, bildningsnamnden, samt social- och
arbetsmarknadsnamnden redovisar underskott. Ndmndernas inlamnade forslag till
kommunstyrelsen med atgarder for att halla budgeten i balans har ocksa legat till grund
fér bedémningen av resursbehoven. Okade maltidskostnader beridknas medféra
budgetoverskridande for drift- och servicendmnden samt 6kade kostnader for
bostadsanpassning. Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhet har en kraftig
elevokning under 2018 inneburit 6kade kostnader. Inom social- och
arbetsmarknadsnamnden ar det sarskilda boenden som star for stérsta delen av den
befarade budgetavvikelsen.

Bildningsnamndens behov av utokad budget 2018 foreslas att tillgodoses. Drift- och
servicenamndens forslas en 6kad budget 2018 f6r att motverka besparingar inom
underhall av gator for att na en budget i balans. | 6vrigt foreslas att ytterligare atgarder
avvaktas med beaktande av utvecklingen till kommande manadsuppfoljning.

Den senaste prognosen for skatteintakter och utjamningsbidrag visar pa ett 6kat
ekonomiskt utrymme under 2018. Med migrationspotten avses ej utnyttjade bidrag fran
Migrationsverket avseende flyktingverksamhet och ensamkommande barn(EKB). | bokslut
2017 reserverades bidrag med sammanlagt 32 mkr. Kommunstyrelsen beslutade i
samband med bokslutet att en analys och planering av insatser och atgarder for
anvandning av de reserverade bidragen ska goras under 2018. En del av de 6kade
kostnaderna for det 6kade antalet elever kan hanféras till de reserverade bidragen.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
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Bilagor
Tertialrapport 2018
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Datum Sida
Hallsbergs kommun Tertial 2018 3(14)

1 Sammanfattning

1.1 Prognosens tillforlitlighet

Tertialet omfattar utfall efter 1/3 av heldret, innebarande relativt stor osdkerhet
om prognosens sakerhet. Alla nimnder redovisar ett visst matt av osdkerhet i sina
helarsprognoser. Prognosen for finansnetto bygger pa fortsatt 1aga rantenivaer,
vilket enligt Riksbankens senaste besked ar sannolikt. Prognosen for
skatteintakter och utjamningsbidrag kommer att revideras vid ytterligare 5
tillfallen under 2018.

1.2 Prognos

Budgeterat resultat for 2018 ar 14,6 mkr, vilket motsvarar kommunens finansiella
mal pa ett resultat med 1,6 % av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjamning.

Prognostiserat helarsresultat efter tertialrapporten uppgar till 17,9 mkr, en
avvikelse med + 3,3 mkr. Det prognostiserade resultatet motsvarar ett finansiellt
mal pa 2,0 procent.

Namndernas prognoser dr sammanlagt : -4,0 mkr.

Finansieringens prognos ar +7,3 mkr, darav finansnetto + 1,9 mkr, samt
skatteintdkter o utjdmningsbidrag +4,9 mkr. Verksamhetskostnader finansiering
visar en prognos med +0,5 mkr. De finansiella kostnaderna berdaknas bli 1,9 mkr
lagre 4n budgeterat. Det extremt 1dga ranteldget fortsatter att ggynna kommunens
rantekostnader for langfristig upplaning. Prognosen for slutavrakning av
skatteintakter visar 6verskott med 1,8 mkr. Generella statsbidrag och utjamning
berdknas totalt bli 3,1 mkr hégre an budgeterat. Inkomstutjamningsbidraget visar
overskott med 3,2 mkr. Den del av valfardsmiljarderna som avser flyktingvariabeln
visar overskott med 1,2 mkr. Avgiften for kostnadsutjamning visar enligt
prognosen 0,9 mkr hogre kostnader an enligt budget. Prognosen for slutavrakning
av skatteintdkter kommer att fordandras ett antal ganger under aret. Den 16 augusti
publicerar SKL nasta skatteunderlagsprognos.

1.3 Madluppfyllelse

Den nya styrmodellen har varit i bruk sedan 2015. Det finns fortfarande
utvecklingsarbete kvar att gora vad géller rutiner och matmetoder for att pa ett
bra satt kunna f6lja upp indikatorerna och bedéma maluppfyllelsen. En del av
malen ar heller inte mojliga att, redan efter arets fyra forsta manader, stimma av.
Flera av indikatorerna avser utveckling 6ver tid, och i vissa fall saknas
jamforelsetal for att kunna avgéra om en forbattring faktiskt skett. Arbetet med att
analysera maluppfyllelsen kommer att fortsatta under aret.

1.4 Upplaning

Kommunens laneskuld uppgar till 464,4 mkr. 67 procent av laneskulden ar bundna
1an och resterande 33 procent har rorlig ranta. Om rantan gar upp 1 procent sa
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skulle det innebara en 6kad kostnad pa 1,5 mkr fram till drsskiftet. Nirmast
kommande lan for omséttning ar den 28/5. Det avser ett lan pa 17,9 mkr som i dag
l6per med en fast ranta. Lanet kommer att omsattas.

Nastkommande 1an forfaller 2018-06-11

Kapitalbindning laneskuld
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1.5 Likvida medel

Kommunen har en fortsatt god likviditet. Per sista april uppgick kommunens
likvida medel till 122 mkr, vilket ar lite simre dn férra manaden. Likviditeten kan
variera over aret, beroende pa investeringar och andra stora kostnader. I mars, till
exempel, betalade kommunen ut 19,9 mKkr till Pensionsvalet for den
avgiftsbestimda alderspensionen till de anstéllda avseende ar 2017.
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2 Forutsattningar i kommunen

2.1 Befolkningsutveckling

Under det forsta kvartalet 2018 minskade folkmdngden med 42 invanare till
15.890 inv. Fodelsenettot var negativt -18 personer. Flyttningsnettot inklusive
justering uppgick till -24. Halften av lanets 12 kommuner minskade eller hade
oforandrad folkmédngd kvartal 1 2018. Under hela 2017 6kade folkméngden med
283 personer i kommunen vilket var en historiskt hog 6kning. Motsvarande
kvartal 1 2017 6kade folkmdngden med 66 invanare.

2.2 Arbetsmarknad

Arbetslosheten har enligt arbetsformedlingens uppgifter fran kvartal 1 2018
minskat ndgot i Hallsbergs kommun sedan kvartal 1 2017. Snittet for lanet och
riket har sjunkit under samma period. I dessa siffror ingar saval 6ppet arbetslosa
som personer med aktivitetsstod. Arbetslosheten i lanets kommuner varierar
kraftigt mellan Hallefors med 11,8 % och Lekeberg med 3,8 %. Hallsberg ligger
nagot dver nivan saval lanet, som i riket. I lanet har samtliga kommuner lagre
arbetsloshet 2018 dn 2017. Arbetslosheten varierar mellan olika grupper pa
arbetsmarknaden. De som har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden ar
utrikes fodda, personer med endast forgymnasial utbildning, personer med
funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga, samt ungdomar.

Kommun K 12017 Ky 12018

Askersund 6,1 52
Degerfors 9.4 7.8
[Hallsberg 8.1 7.8
Hallefors 13.5 11,8
Karlskoga 9,7 7.8
Kumla b4 52
Laxa 10,2 7.3
Lekeberg 3 3.8
Lindesberg 9.5 7.6
Ljusnarsberg 13.8 1,2
Mora 8,2 7.7
Orebro 7.6 7.5
Lanet 8,1 7.4
Riket 7B 7.3
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3 Ekonomi

3.1 Driftredovisning Kommunfullmdktige

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunfullmaktige -150 -575 -575 0
Totalt -150 -575 -575 0

Kommunfullmaktige berdknas halla budget.

3.2 Driftredovisning Kommunstyrelse

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunstyrelsen -2031 -5987 -5987 0
Kommundirektor -1913 -14 002 -14 002 0
Kansli -1163 -3 930 -3930 0
Naringsliv -1357 -3 520 -3520 0
Ekonomiavdelning -2 686 -8939 -8939 0
Personalavdelning -2151 -6 339 -6 339 0
Serviceavdelning -21 0 0 0
Samhallsbyggnad -1 782 -4 358 -4 358 0
Totalt -13 104 -47 075 -47 075 0
DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Transfereringar -42 164 -127 396 -127 396 0

Prognosen per den sista april 2018 pekar mot en budget i balans.

Kommunstyrelsen har en planeringsreserv som for 2018 uppgar till 10500 tkr.
9630 tkr av dessa finns budgeterade under verksamhet kommundirektor.
Resterande 870 tkr som avser GDPR och utékade féreningsbidrag har fordelats till
berord verksamhet. 3300 tkr fran planeringsreserven ar beslutat att anvandas till
projektet heltid som norm men ar dnnu inte fordelade till verksamheten.

3.3 Driftredovisning Drift- och servicendmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet -70 -266 -266 0
Forvaltningschef -819 -2 634 -2634 0
Fordonsverkstad -2 -123 -123 0
Fordonsforvaltare -80 0 0 0
Teknisk chef -731 -2 327 -2 327 0
Gatuingenjor -908 -5224 -6 224 1000
Planeringsingenjor -18 -300 -300 0
Gata/Park -5 887 -16 510 -16 510 0
Fastighet -943 -935 -935 0
Bostadsanpassning -650 -2 693 -1693 -1 000
Stad 132 0 0 0
Maltid -253 -600 0 -600
Miljo -850 -2 146 -2 146 0
Bygglov -154 -334 -334 0
Totalt -11 233 -34 092 -33492 -600
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Totalt visar Drift- och service ett underskott pa 370 tkr per sista april och
prognosen visar ett minusresultat pa 600 tkr till drets slut.

De senaste fem drens snitt visar att bostadsanpassningen dven i ar troligen
kommer visa ett minusresultat pa minst 1 mkr vilket blir var prognos till slutet av
aret for verksamheten. For att komma inom ram beraknar vi darfér minska pa
kostnaderna for beldggningsunderhall med 1 mkr. Maltidsintdkter fran
Bildningsforvaltningen ar inte reglerade i skrivande stund men hansyn ar tagen
med budget som grund. Hansyn ar dven tagen till transportkostnader som vi inte
fatt faktura pa. Ett nytt avtal pa livsmedelsinkdp som mest dr baserat pa ekologiska
livsmedel fordyrar inképen och prognosen till drets slut visar ett underskott pa
maltidsavdelningen pa 600 tkr. Hinsyn &r tagen till intdkter som inte ar fakturerat
for miljo och bygglovshantering. Rantekostnader som ska debiteras nya
bostadsbolaget har raknats med i utfallet.

3.4 Driftredovisning Bildningsndmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Namnd -96 -322 -322 0
Kultur & férening -417 -2 649 -2 649 0
Bibliotek -1491 -4 373 -4373 0
Kulturskola -387 -2742 -2742 0
Fritidsgardar -559 -2170 -2170 0
Fritid -5070 -13 899 -13899 0
Forskola/Oppna forskolan -25 428 -85 168 -82 168 -3000
Nattis -486 -1517 -1517 0
z}(l);sll:oleklass/Grundskola/Frltld -43 889 138172 137172 1000
Ledning & administration -10 030 -27 289 -26 589 -700
Skolskjutsar -2 284 -9 842 -9842 0
Elevstod -3324 -12 124 -12 124 0
Sarskilt stod personal -45 -1403 -1403 0
Modersmal -1772 -1768 -1768 0
Ej fordelad budget - -8111 -10111 2000
Totalt -95 278 -311 549 -308 849 -2700

Prognosen per den sista april 2018 pekar mot ett resultat pa -2700 tkr.

Okningen av barn i férskola har medfért en 6ppning av tva nya avdelningar i
Hallberg tatort utover budget. Avvikelsen inom
forskoleklass/grundskola/fritidshem avser sarskola. Ett flertal elever har bytt till
traningssarskola vilket medfor 6kade kostnader. Avvikelsen inom ledning &
administration beror pa en tillsatt bitrddande rektor for att starka upp pa
Transtenskolan. Bildningsndmnden har en planeringsreserv pa 2 000 tkr vilken
kan ticka upp en del av underskottet. Aven grundskolan har mycket fler elever dn
prognostiserat och dkar ytterligare till hostterminen. Okningen innebér att

3 000 tkr skulle behova tillskjutas for att inte minska larartatheten i grundskolan.
Om inte bildningsnamnden beviljas ett tilldggsanslag kan det medfora att ett flertal
statsbidrag skulle forloras. Bildningsnamnden har undersokt mojligheten att
effektivisera, utan att hitta nagra rimliga effektiviseringar. Nimnden har darfor
beslutat att begara tillaggsanslag for att kompensera for de volymoékningar som
finns i forskola och grundskola, samt 6kade kostnader for sarskola/traningsskola.
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3.5 Driftredovisning Social- och arbetsmarknadsndimnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt -1243 -2 800 -4 430 1630
Sarskilda boende -35703 -112 186 -109 536 -2 650
Hemtjanst -26 286 -83 779 -84 419 640

Verksamheten for

funktionshindrade -12703 -41 708 -40938 -770
LSS (f.d. KSF) -12 557 -30 333 -30 623 290
LSS (f.d. BIF) -511 -1100 -1100 0
Individ- och familjeomsorg -14 856 -50 626 -50 626 0
Arbetsmarknad och integration -1035 -6 327 -6 687 360
Totalt -104 894 -328 859 -328 359 -500

[ ekonomitabellerna som redovisas i ekonomiavsnittet ingar inte budget och utfall
for Ensamkommande flyktingbarn (EKB) och Integrationsenheten eftersom
verksamheterna finansieras helt av statsbidrag. I tabellerna ingar inte heller
projekt som finansieras av statsbidrag. I utfallet t.o.m. april saknas intdkter fran
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen samt kostnader for placeringar som
annu inte ar fakturerade. Dessa intdkter och kostnader eftersldpar alltid en manad.

Ett stort befarat underskott beror pa bristen pa sjukskoterskor och behovet av
bemanningsforetag. Ett annat ar en lagre belaggningsgrad pa vard- och
omsorgsboenden. Beldggningsgraden under januari manad var 88% och under
mars manad 89%. Det innebar intaktsforluster pa 500 tkr om trenden fortsatter
under daret. Flest lediga lagenheter ar det pa Kullangen. Ett storre grepp tas nu och
bemanning gors efter behov. Sjukskoterskegruppen prognostiserar ett dverskott pa
16ner pé 4,4 mkr men kostnaden for kop av bemanningssjukskoterskor berdknas uppga
till 6,7 mkr

Inom verksamheten for funktionshindrade uppkom 6kat resursbehov redan under
2017, men kommer forst i ar att belasta budgeten pa helar.

Inom individ- och familjeomsorg okar antal drenden dér barn utsatts for véld och det har
lett till tyngre drenden fOr socialsekreterarna att hantera. Antalet hushdll med
forsorjningsstdod okade med 32 procent (métt 2018-04-24) 1 jimforelse med samma
period foregaende &r, vilket ocksa innebér att det utbetalade forsorjningsstodsbeloppet
har fortsatt att 6ka. Utbetalningssumman har 6kat med uppskattningsvis 35

procent (métt 2018-04-24) under arets forsta fyra manader i jamforelse med samma
period 2017. Prognosen for individ-och familjeomsorg &r trots de berdknade dkade
kostnaderna att budgeten hélls.

Overskottet pa forvaltningsgemensamt avser huvudsakligen ej fordelad budget.

Driftredovisning Taxe- och avgiftsnamnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Taxe- och avgiftsndmnd -30 0 0 0
Totalt -30 0 0 0

Taxe- och avgiftsnimnden berdknas halla sin nollbudget.
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3.6 Driftredovisning Revision

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Revision -168 -690 -690 0
Totalt -168 -690 -690 0

Inga budgetavvikelser i dagslaget. Budgeten kommer att hallas.

3.7 Driftredovisning Valndmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Valndmnd 289 -600 -600 0
Totalt 289 -600 -600 0

Inga kdnda budgetavvikelser i dagslaget, budgeten kommer att hallas.

3.8 Driftredovisning Overférmyndarndmnd

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Overformyndarnamnd -818 -2143 -1909 -234
Totalt -818 -2143 -1909 -234

Prognosen per den sista april 2018 pekar mot ett resultat pa -234 tkr.

Arvoden gode man ligger ungefar i samma niva som féregaende ar. Ingen budget ar
lagd for gode man EKB, det ar inte sdkert om ndmnden far kostnadstackning for
detta och darfor ligger prognosen med ett minusresultat.

3.9 Driftredovisning Finansiering

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Finansiering 293 696 870807 863 507 7 300
Totalt 293 696 870 807 863 507 7 300

Prognosen for finansnettot visar 6verskott med 1 900 tkr, det avser lagre
finansiella kostnader dn budgeterat, framst beroende pa den fortsatt extremt laga
rantenivan. Prognosen for skatteintdkter och utjamningsbidrag visar 6verskott
med 4 900 tkr. Verksamhetskostnader finansiering visar 6verskott med 500 tkr

3.10 Drift Totalt
DRIFT
Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Namnderna -266 805 -852 979 -848 945 -4 034
Finansieringen 293 696 870807 863 507 7 300
Totalt 26 891 17 828 14 562 3266

3.11 Investeringsredovisning Kommunstyrelse

INVESTERINGSPROJEKT
Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse

Langangskolan ombyggnad -5276 -30 301 -30 301 0
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Ny forskola Hallsberg norr -1543 -25 000 -25000 0
Sagobacken -724 -724 0 -724
Ovrigt -803 -3776 -4 500 724
Totalt -8 346 -59 801 -59 801 0

Ombyggnaden av Langangskolan paborjades hosten 2017. Under varen kommer
forsta delen i ombyggnaden fardigstallas och man gar vidare med etapp tva.

Det forsta spadtaget till nya forskolan i norra Hallberg togs under varen.
Byggnationen berdknas att vara klar sa att verksamhet kan startas upp till hosten
20109.

Investeringsprojekt Sagobacken beslutades och genomférdes till storsta delen
under foregaende ar.

Under 6vrigt redovisas bland annat exploatering samt vissa kostnader for projekt
som drevs under 2017.

3.12 Investeringsredovisning Drift- och servicendmnd

INVESTERINGSPROJEKT
Belopp i tkr Utfall 30/4-18  Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
EKO-parken/naturreservat -8 -300 -300 0
Ortsbesok -15 -300 -300 0
Palsboda torg 0 -300 -300 0
Pylonbron -307 -400 -400 0
Brandskydd och larm skolor -83 -500 -500 0
Kallsortering, miljérum 2 st 0 -500 -500 0
Asfaltering, ytor inkl belysning 0 -700 -700 0
ForbatErlngsatgarder intern 0 -300 2300 0
hyresgast
F"olkasboskolan, byte fasad och .94 -500 -500 0
fonster
Ridhuset Lindhult 0 -1 255 -1255 0
Maltidsavdelningen -552 -800 -800 0
Stadavdelningen 0 -100 -100 0
Inkdp Maskiner och fordon
Gata,/Park -503 -503 -400 -103
Upprustm.ng ggator och végar, 63 1011 1011 0
skyltplan ingar
Tillganglighetsanpassning 0 -266 -266 0
Gatubelysning 0 -908 -908 0
Stingsel i anslutning till
Puttlabacken 0 -100 -100 0
Lekplatser, upprustning 0 -369 -369 0
Vinterljus centralstationen -89 -200 -200 0
Oljehantering 0 -200 -200 0
Manskapsbodar i orterna 0 -200 -200 0
Anslagstavlor 0 -100 -100 0
Trafiksakerhetsobjekt 56 -950 -950 0
Fonster.byte Transtenskolan, 0 1315 1315 0
Strategisk
Kansta kvarn, Strategisk -6 -380 -380 0
Nybyggnation Lien, Strategisk

. -2 0 0 0
férskola norr
Nybyggnation centrum, Strategisk -2 -2 0 -2
Boende_sprmkler Skollergarden, 0 -2 000 -2 000 0
Strategisk
Rala IlI, extern reglering -131 0 0 0
antllatl(_)_n och _S"tyr, Strategisk 217 217 0 217
forskola Ostansjo
Tingsgarden Skollersta,Strategisk -181 -570 -570 0
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Vibytorp etapp II D, exploatering 0 -2000 -2000 0
Exploatering Skollersta -124 -124 0 -124
Ventilation 0 -2 000 -2000 0
Receptl-on kommunhus, 4179 4179 -989 3190
Strategisk

Totalt -6 500 -23 549 -19913 -3636

Ortsbesok har nagra atgarder i varje ort som ska utféras under aret enligt en plan.
Palsboda torg ar projekterat men inte paborjat.
Kallsortering miljorum atgarder planeras till hosten.

Asfaltering ytor inkl. belysning. Atgirder planeras till Ostansjo skola och Skollersta
skola

Forbattringsarbeten intern hyresgast, omkladningsrum och personalutrymmen till
Esslatorp dldreboende byggs. Idag saknas omkladning for herrar.

Folkasbo fonster och panel. Arbetet fardigstalls under slutet av maj.
Ridhuset Lindhult, uppstartsmoéte mitten av maj.

Fonsterbyte Transtenskolan pagar. Planeras klart till mitten av juni.
Kansta kvarn pagar hela sommaren. Mer kostnader pa ingang.

Boendesprinkler skollergdrden ar ute pa upphandling. Berdknas fardigt under
vintern.

Ventilation Ostansjé ar fardigstilld. Kostnader som horde till projektet har kommit
sent.

Tingsgdrden kommer att malas utvandigt under maj och juni. Pagar.

Ventilation kommunhuset. Ar firdigstilld. Kostnaderna ligger pa investeringen for
reception kommunhuset vilken ocksa ar fardig, dock har inte alla kostnader for
ventilationen hunnit komma annu.

3.13 Investeringsredovisning Bildningsndmnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Bergoohuset, Modelljarnvag -18 -50 -50 0
Motionsspar/utebad -75 -512 -512 0
Inventarier 0 -700 -700 0
Datainvesteringar och tillbehor 0 -330 -330 0
Musikinstrument 0 -20 -20 0
Idrottsanlaggningar -52 -1572 -1572 0
Totalt -145 -3184 -3184 0

Det ldga utfallet beror till stor del pa att de flesta arbetena med motionsspar,
utebad och idrottsanlaggningar har inte kunnat pabdrjats under vintermanaderna.

Prognosen per den sista april 2018 pekar mot en budget i balans dvs ett resultat pa
+/- 0 for investeringar.

3.14 Investeringsredovisning Social- och arbetsmarknadsnéamnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Inventarier och data -86 -1100 -1100 0
Arbetstekniska hjalpmedel -5 -400 -400 0
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Medicinskap 0 -500 -500
Totalt -91 -2 000 -2000

Trots att utfallet t.o.m. april ar mycket lagt jamfort med budgeten berdknar
verksamheterna att hela investeringsbudgeten kommer att forbrukas.
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4 Ekonomi avgiftskollektivet

4.1 Driftredovisning Avgiftskollektivet

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Inventering VA-rérnat -254 -263 -263 0
VA-roérnat -1790 -8 746 -8746 0
VA-avg. hushall och industri 10377 31583 31583 0
Vattenfors.anskaffn.prod.distr. -2250 -7 548 -7 548 0
ARV,avl.p.stn.slam,reserv. mat -4 429 -13 134 -13 134 0
Teknisk chef VA -909 -1892 -1892 0
Totalt 745 (1] 0 0

Totalt for VA sa ligger prognosen till slutet av aret pa ett noll-resultat. Utfall per 30
april visar ett 6verskott pa 745 tkr. Hansyn ar tagen till saknade kostnader for

inkop vatten, ej attesterade fakturor och ej inkomna intakter VA-avgifter.

4.2 Investeringsredovisning Avgiftskollektivet

INVESTERINGSPROJEKT
Belopp i tkr Utfall 30/4-18 Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Maskin- och fordonsanskaffning -377 -450 -450 0
Sanering VA-nat projekt -3056 -6 000 -4 000 -2 000
VA-avdelningens investeringar -415 -2200 -2200 0
Nodvattenrum 0 0 -600 600
Sj6ledning Tisaren 0 -7 200 -7 200 0
Nybyggnation Lien, Strategisk

. -2 0 0 0
forskola norr
Exploat'ermg Skollersta, 1828 1828 1828 0
Strategisk
Exploat'ermg Vibytorp II D, 2019 2800 2800 0
Strategisk
Rala Il], strategisk -22 0 0 0
Totalt -7719 -20478 -19 078 -1 400

Kostnaderna for sanering va-nat berdknas till arets slut ligga pa 6 mkr, 2 mkr dver

budget.

Nodvattenrum kommer flyttas till 2019 pa grund av flytt av verksamhet.

[ dagslaget har vi ingen prognos till arets slut pd arbetet med sjoledningen vid
Tisaren och later prognosen vara samma som budget pa 7,2 mkr.

Projektet Rala IIl invantar resultat pa en geoundersokning innan arbetet kan
paborjas och totalt ska Train Alliance bistd med 4 mkr till projektet.
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Datum
Hallsbergs kommun Tertial 2018

5 God ekonomisk hushallning
Niamndmal Indikator Kommentar |
Hallsbergs kommun Det ekonomiska Prognosticerat ‘
ska ha en hallbar resultatet ska uppga resultat motsvarar 2,0
ekonomi. till 1,6 procent av procent.

skatteintakter,

generella statsbidrag.
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/92

Utdkad borgen for Sydnarkes utbildningsférbund

Arendebeskrivning

Hallsbergs, Askersunds samt Laxa kommun har infér 2017 faststallt beviljad borgen pa 140 mkr for
Ian tagna av Sydnarkes Utbildningsférbund. Da utbildningsférbundet har behov av ytterligare lokaler
for att kunna lamna delar av de externt férhyrda lokalerna anséks nu om utdkad borgen fran 140 mkr
till 187 mkr for de tre medlemskommunerna. Byggnationen ar planerad att paboérjas under hosten
2018 under forutsattning att erforderliga beslut fattas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att sasom for egen skuld inga borgen
2018 for Sydnarkes Utbildningsférbunds laneforpliktelser upp till ett hogsta lanebelopp om
187 mkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall
beraknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom

T.f Kommundirektor Ekonom
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sydnérkes utbildningsférbund Tinsteskrivelse

2017-01-09
2017-02-16 reviderad
2018-04-20 reviderad

Finansiering av nybyggnation pa Alléomradet

Bakgrund

Under 2014 utreddes det framtida lokalbehovet fér Sydnirkes Utbildningsférbund.
Forbundet hyr i dagsldget externa lokaler i Askersund, Hallsherg och Laxa motsvarande 3 500
kvm till en kostnad av 4 700 tkr &rligen. Bedémningen var da att ytterligare lokaler skulle
komma att behdvas savil beroende pé den fortsatta elevitillstrdmningen som de relativt
héga kostnader f6r de korttidshyrda paviljongerna som &r placerade pa Alléomradet.

Medlemskommunerna var positiva till att bygga nya lokaler pa Alléomradet, men samtidigt
fanns en &terhallsamhet med att utlova kommunal borgen. Av det skilet underséktes ett
alternativ dér en extern fastighetsagare skulle bygga for att ddrefter hyra ut till Sydndrkes
Utbildningsférbund. 1 den processen framkom underhand att ett sadant forfaringssatt var
fullt majligt men att en offentlig upphandling behdvde genomféras.

Parallellt med byggplanerna genomférdes den tidigare beslutade satsningen att skolans
elever ska ha tiligang till egen dator eller lasplatta. | konsekvens med den satsningen
frigiordes betydande utrymmen i de tidigare sa kallade datasalarna. Ledningen beslutade d3
att avvakta med de fortsatta byggplanerna i avvaktan p3 att den pagdende lokalutrenignen
skulle slutféras utifran dessa férutsittningar.

Nar antagningssiffrorna for [dsdret 2016/17 nu ér klara visar det sig att elevtillstrémningen
kar for tredje dret i foljd. Harutdver ser grundskolorna i medlemskommunerna en kad
tillstrémning av nyanldnda barn och ungdomar under de kommande &ren. Det r en
utveckling som sannolikt leder till dn sitrre elevkullar i gymnasiaalder och <omi génererar ett
6kat lokalbehov pa Alléskolan, vilket innebir att befintliga lokaler p3 Alléomradet dver tid
inte kommer att vara tillrdckliga.

De alternativ som synes tdnkbara fér en nybyggnation &r:
1 Att byggaiegen regi med kommunal borgen
2 Att bygga i egen regi utan kommunal borgen med 1an pa befintligt fastighetsbestand
3 Attupphandla byggnation av extern fastighetségare som bygger och hyr ut till
férbundet, med en berdknad avskrivningstid pa 30 &r '
4 Att upphandla byggnation av extern fastighetsigare som bygger och hyr ut till
forbundet, med en berdknad avskrivningstid pa 50 ar
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Alternativ 1 innebir 1an med kommunal borgen. Ett sddant drende beslutas av
kommunfullméktige i respektive medlemskommun.

Alternativ 2, vilket innebar banklan utan kommunal borgen firefaller vid en preliminér
beddmning méjligt. Den nuvarande ldneskulden i de nu dgda lokalerna blir cirka 10 000 per
kvadratmeter, Det &@r sannolikt mindre &n hilften av vad nybyggnation kostar idag, vilket
innebdr att det finns ett betydande laneutrymme. Det som ska vigas in i detta alternativ ar
att ocksa lan pa befintligt bestand paverkar medlemskommunernas ansvarsférbindelser.

Alternativ 3-4 borde kunna utvecklas vidare genom att faststilla vad som &r
fastighetsdgarens atagande och vad som #r férbundets. Eventuelit skulle innehéilet i form av
planl&sning och utrustning dgas av férbundet, medan skalet #gs av extern fastighetségare.

Forutsattningar

Forbundet har uppdragit 4t adABACUM att berdkna kostnader utifran ovanstaende tre
alternativ f6r en nybyggnation motsvarande 3 000 m2 lokalarea inrymmande undervisnings-
och administrativa lokaler. Se bifogat PM16004/2.

Ordférande Ronny Larsson och ekonomichef Susan Clefjord har tillsammans med de tre
kommunstyrelseordférandena Andreas Svahn Hallsberg, Per Eriksson Askersund och Bo
Rudolfsson Laxa diskuterat ovanstaende tre alternativ,

Resultatet av mdtet var en gemensam uppfatining om att alternativ 1 dr att foredra, vilket
innebdr 1an till byggnation i egen regi med kommunal borgen.

Berdknad kostnad fér byggnationen dr 95 mkr. Nuvarande borgensatagande for de tre
mediemskommunerna &r 140 mkr, varav 112 mkr &r beldnat. LAneutrymmet inom beslutad
borgensram ar saledes 28 Mkr. Med en egen finansiering om 10 procent, finns behov om
extern finansiering med kommunal borgen om 58 Mkr, vilket innebér ett totalt
borgensatagande om 198 Mkr.

Revidering 2018-04-20: En ny katkyl Gr presenterad, dér produktionskostnaden dr berdknad
till cirka 75 mkr exklusive inventarier. Detta innebdr att nytt hégsta lanebelopp dr 187 mkr.

Forslag till beslut

Direkiionen féreslas besluta
att upphdva direktionens beslut 2017-02-16

att den planerade nybyggnationen pa Alléomradet upphandlas

att nybyggnationen inklusive inventarier finansieras med egna medel till 10 %,
samt med upptagande av ldn med kommunal borgen

att hemstilla till medlemskommunernas kommunfullmdktige att sGsom fér egen
skuld ingd borgen for Sydnérkes Utbildningsférbunds Idneférpliktelser upp till ett
hégsta lanebelopp om 187 mkr, jiimte ddrpd [6pande rinta och kostnader, Totalt
ldnebelopprskall berdknas pd skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

- \
" Ma rie Kilk -
' Forbundsdirektor

2(2)
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Begaran om andring av férbundsordningen for
Sydnarkes kommunalférbund

12
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TJANSTESKRIVELSE
2018-02-19 Dnr 18 SKF 10

Direktionen for Sydnarkes kommunalférbund

Andring av forbundsordning

Forslag till bestut

Direktionen foreslas anta foreslagna dndringar av forbundsordningen samt begara av
fullmaktige i medlemskommunerna att faststalia dessa.

Arendet

Den nya kemmunallagen frdn 1/1 2018 innebar att ett par sméa andringar behover
goras. Av en forbundsordning ska framga pa vilken webb-plats forbundets anslagstavla
ska finnas samt om alimé&nheten ska ha ratt att stélla fragor om arsredovisningen vid
ett sammantrade och i sa fall forutsdttningen for detta.

Vidare foreslas ett fortydligande av § 11 dar det ska framga att sammantradet vid
vilket budgeten faststélls ska vara offentligt.

Utdver ovanstaende foresias att arvodena for ordféranden och vice ordféranden hdjs
fran 2,5 % till 10 % respektive fran 1 % till 5 %.

Lei’;C Welander
Forbundschef

Sydnarkes kommunalférbund

Sodra Allén 2
694 30 Hallsherg Tel: 0582-685700 www.kf.sydnarke.se

Page 90 of 282




Protokoll 2018-03-02

Direktionen

§ 19 - Andring av forbundsordning Dnr 18 SKF 10

Utifran vissa andringar avseende kommunalférbund i den nya kommunallagen behéver befintlig
férbundsordning ocksa dndras. Andringarna avser bla férbundets anslagstavla och 6ppet
sammantrade for allmanheten. Vidare berér férslaget till 4ndring av férbundsordningen arvodena for

ordféranden och vice ordféranden.

Beslutsunderlag

e Forslag till Andring av forbundsordningen
e Foreslagen ny forbundsordning

Beslut
Direktionen antar féreslagna dndringar av férbundsordningen med tilligget att utéver Hallsbergs
kommun arvodesregler ska icke tjinstgdrande ersittare erhélla halva arvodeserséttningen som

ordinarie tjinstgérande har.

De fértreondevalda revisorerna ska ha ett fast &rsarvode. Arsarvodet ska uppg till 5% av
manadsarvodet for riksdagsledamot.

Direktionen foreslar fullméaktige | medlemskommunerna att faststalla dessa.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

L‘ \(\f {/ //' 7;;%
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Forbundsordning fér Sydnarkes kommunalforbund

§1 Namn och séte

Kommunalférbundets namn &r Sydnarkes kommunalférbund {Férbundet).
Férbundet har sitt séte i Hallsbergs kommun, Orebro 13n.

§2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r Askersunds, Lax4, Lekebergs och Hallsbergs kommu-
ner.

§3 Andamal mm

Férbundets &ndamal &r att for medlemmarnas rakning ansvara fér den strategiska plane-
ringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av
avfall samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt 15 kap Miljobalken
med tillhérande lagstiftning, savitt inte medlemskommun beslutar annat och dverenskom-
melse om detta tréffas med Forbundet. Kommunfullmaktige i respektive kommun ska be-
sluta om renhdliningstaxa och renhallningsordning. S&dana beslut tas av respektive medlem
pa forslag fran Forbundet.

Forbundet far ocksa efter att medlem har beslutat det, skdta debitering, administration och
kundtjanst avseende vatten och avloppsverksamheten.

Verksamheten ska utféras med iakttagande av de kommunala likstillighets- och sjalvkost-
nadsprinciperna.

Forbundet ska medverka till att skapa en langsiktigt hélibar avfallshantering med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och fokala miljdmal.

Forbundet far tillhandahalia tjanster som har samband med verksamhetsomradet tifl andra
an medlemmarna. Sddan verksamhet ska vila p4 affarsméssig grund. Verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala kompetensen.

Foérbundet far verka utanfér medlemmarnas geografiska omraden om det gagnar férbundets
verksamhet och ddrmed dess medlemmar, under férutsittning att agerandet &r forenligt
med den kommunala kompetensen.

Férbundets verksamhet far utféras i egen regi, av férbundet hel- eller deligt bolag eller, ef-
ter upphandling, av andra utférare.

Férbundet kan, efter beslut i medlemskommunerna, komma att omfatta dven annan verk-
samhet,
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§4 Organisation
Farbundet r ett férbund med direktion.
§5 Direktionen

Direktionen ska besta av fyra ledamoter med var sin ersattare. Varje medlem utser en leda-
mot och en ersattare.

Ledamdter och ersittare i direktionen viljs for fyra ar réknat fran och med den 1 januari aret
efter det att val till kommunfullmaktige dgt rum i hela landet. N&r val av ledamdter och er-
sittare sker férsta gdngen ska valet avse tiden fran och med den 1 januari 2015.

Direktionen viljer fér varje mandatperiod bland sina ledamoter ordférande och en vice ord-
férande. Posten som ordfdrande ska rotera mellan kommunerna i féljande ordning:
Askersund, Hallsberg, Lax3, Lekeberg om inte kommunerna &r Gverens om annat. Pa samma
satt ska vice ordférandeposten rotera i ordningen: Hallsberg, Laxa, Lekeberg, Askersund.

For direktionen galler reglemente enligt bilaga 1 till férbundsordningen.
§6 Revisorer

Forbundet ska ha fyra revisorer, Revisorerna viljs fér samma mandatperiod som ledamdter
och ersattare i direktionen.

Varje medlem ska utse en revisor.
Tilt stod for revisionsarbetet ska revisorerna ha sakkunnigt bitrade.
§7 Forbundschef
Direktionen far utse en férbundschef som verkstallande tjansteman.
§8 Initiativratt
Arenden i direktionen far vackas av:
e ledamot i direkticnen,
e medlem genom framstéllan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.
§9 Narvaroratt m.m.

Kommunstyrelsens ordférande hos medlem har nédrvaro- och yttranderdtt i direktionen.
Darutdver avgor direktionen i vilka fall ndgon som inte &r ledamot eller ersattare i direktion-
en har ratt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.
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§10 Insyn och informationsskyldighet

Férbundet ska halla sina medlemmar val informerade om sin verksamhet, Medlemmarna ska
tillhandahallas den information och tillstillas de handlingar de begér. Form fér och omfatt-
ning av denna informationsskyldighet ska faststdllas av mediemmarna i samrad med direkt-
ionen. Informationsskyldigheten omfattar handlingar som ar allménna och offentliga.

Aliménheten ska beredas mojlighet att stélla fragor om arsredovisningen vid ett samman-
trade nar denna behandlas. Information om nér sddant sammantrade halls dterfinns pa for-
bundets anslagstavla.

§11 Kungorelser och andra tillkannagivanden

Forbundets kungdrelser, tillkdnnagivanden om sammantraden och av justerade protokoll
samt ovriga tillkdnnagivanden sker pa anslagstavlan p& forbundets webbplats,
www.kf.sydnarke.se,

Protokoll fran direktionen ska tillstillas medlemmarna i elektronisk form.

Kungorelse om sammantrédde vid vilket budgeten faststalls ar offentligt och ska anslas pa
forbundets anslagstavla och pa varje medlems anslagstavla.

§12 Finansiering och andel i Forbundets samlade férmégenhet

Kommunalférbundets verksamhet skall finansieras av de taxor och avgifter for insamling och
behandling av avfall som Kommunerna faststaller och Férbundet uppbar.

Forbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder ska vid varje tidpunkt
bestdammas i proportion till antalet invanare respektive medlemskommun ndrmast férega-
ende 1 november.

§13 Lan och borgen

Férbundet far ta upp lan under férutsattning att medlemskommunerna har beslutat om bor-
gen for lanet. Forbundet far g i borgen och teckna andra langsiktiga ansvarsférbindelser om
medlemskommunerna har godkant det.

§14 Budget och ekonomisk styrning

Férbundet ska uppratta férslag till budget med investerings- och finansieringsplan fér den
egna verksamheten fér den kommande tredrsperioden samt tillse att motsvarande forslag
upprattas i hel- och majoritetsagda foretag.

Férslag till budget fér ndstkommande budgetar och planperiod ska upprittas fére utgdngen
av juni mé&nad. Overldggningar ska ske mellan Férbundet och féretridare f6r medlemskom-
munernas kommunstyrelser varvid budgetram for verksamheten skali faststallas.
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Senast vid utgdngen av november méanad skall Forbundet faststalla kommunalférbundets
budget fér nasta verksamhetsar. Taxor och avgifter for tillhandahallna tjdnster och varor
faststélls av respektive kommunfullméktige senast i november manad.

Forbundet skall upprétta delarsrapport med utfallsprognos per den 31 augusti varje ar.

Forbundets bokslut ska lamnas till medlemskommunerna senast 31 januari. En prelimindr
arsredovisning ska lamnas till mediemskommunernas senast 20 februari. Kommunalférbun-
dets faststallda arsredovisning ska lamnas till medlemskommunerna senast 15 mars.

§15 Arkivvard
Det gemensamma arkivreglementet for sydnarkekommunerna ska galla for férbundet.

§16 Ersdttningar

Ordfdrande samt vice ordférande ska ha ett fast manadsarvode. Manadsarvodet for ordfo-
randen ska uppga till 10 % av manadsarvodet for riksdagsledamot och till vice ordféranden
ska manadsarvodet uppga till 5 % av manadsarvodet for riksdagsiedamot. Utdver det fasta
arvodet har ordféranden och vice ordféranden dven ratt till de andra erséttningar som féljer
av stycke tre i denna paragraf.

De fértroendevalda revisorerna ska ha ett fast arsarvode. Arsarvodet ska uppga till 5 % av
manadsarvodet for riksdagsledamot. Utdver det fasta arvodet har de fértroendevalda revi-
sorerna dven ratt till de andra ersdttningar som foljer av stycke tre i denna paragraf.

Arvode och andra ekonomiska ersattningar till 6vriga fortroendevalda ska betalas enligt de
regler som tilldmpas for fértroendevalda i Hallsberg kommun med tilldgget att icke tjanstgd-
rande ersittare ska erhalla halva arvodesersattningen som ordinarie tjdnstgérande har.

Arvodena ska justeras med samma procentsats som arvodet for riksdagsledamot justeras.
§17 Uppsédgning och uttrade
Forbundet ar bildat fér obestamd tid.

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Vid medlems uttridde ur férbundet upphor
medlemskapet vid utgangen av det tredje aret efter det att uppsagningen skedde.

Vid uttrade ur férbundet ska ekonomisk reglering mellan férbundet och den uttréddande
medlemmen bestdmmas utifran de andelar i férbundets tillgangar och skulder (§ 12) som
galler vid ingangen av det &r som medlemmen uttrader ur forbundet.

Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder, om
inte annat dverenskommits mellan Forhundet och den uttrddande medlemmen.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som behdvs med
anledning av uttradet.
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§18 Likvidation av kommunalforbundet

Om mediemmarna inte kan enas om forutsdttningarna for uttréade nar uppsagningstideni §
18 &r till anda, ska forbundet omedelbart tréda i likvidation.

Forbundet ska ocksa likvideras om mer dn halften av medlemmarna fattat beslut om det.
Likvidationen ska verkstallas av direktionen i egenskap av likvidator.

Likvidationen ska genomfdras pa ett sadant sdtt att medlemmarnas mojligheter att dterta de
uppgifter som dverlamnats till férbundet underlattas.

Nar forbundet har tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behévs for likvidation-
en forvandlas till pengar genom forséljning under hand, pa offentlig auktion eller p3 annat
lAmpligt satt. Verksamheten far fortsdtta den tid som behovs fér en andamalseniig avveckl-
ing. Fortgar likvidationen over kalenderarsskifte, ska arsredovisning avges som vanligt.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Denna slutredovisning sker genom en férvaltningsberdttelse som ror likvidat-
ionen i sin helhet med redovisning 6ver skiftet av behallna tillgangar. Till férvaltningsberat-
telsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen inklusive redovisning for den
tid varunder verksamheten har fortsatt. Forvaltningsberattelsen och redovisningen ska
granskas av kommunalforbundets revisorer, som har att inom en manad avge revisionsbe-
rattelse dver slutredovisningen och férvaltningen under likvidationen.

Vid skifte av forbundets tillgangar i anledning av likvidationen ska tillgdngar och skulder, in-
klusive den kvarvarande miljoskulden, fordelas utifran mediemmarnas andel av det egna
kapitalet vid likvidationstillfallet, som framgar av slutredovisningen.

Vid skifte av férbundets behallna tillgangar i anledning av likvidationen ska tillgadngar och
skulder férdelas utifrén medlemmarnas andel av det egna kapitalet vid likvidationstillfallet,
som framgar av slutredovisningen. Kvarvarande miljoskuld ska regleras enligt den i § 14 an-
givna foérdelningsgrunden.

Nar slutredovisningen och revisionsberittelse delgivits samtliga medlemmar ar forbundet
upplost.

Om det framkommer nagon tillgang eller skuld for férbundet efter dess upplosning eller om
talan vicks mot foérbundet eller om det pa annan satt uppkommer behov av ytterligare likvi-
dationsatgard, ska likvidationen fortsatta.

Nar likvidationsuppdraget fullgjorts, ska férbundsdirektionen besluta vilken av medlemmar-
na som ska Gverta varden av de handlingar som tillhér férbundets arkiv.
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§19 Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar, som inte kan Iésas
genom frivillig uppgdrelse mellan parterna, ska tvisten slutligt avgdras genom skiljedomsfor-
farande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC}, varvid reg-
lerna om férenklat férfarande ska tillampas.

§20 Bildandet och dndringar i forbundsordningen

Férbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen. Forbun-
det ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen fran den 1 januari 2015.

Andring eller tilidgg till denna férbundsordning ska antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas fullmaktige.

For tiden fran och med bildandet till och med den 31 december 2014 ska en interimsstyrelse
om 4 ledamdter och 4 erséttare utses. Varje kommun ska utse en ledamot och en erséttare
till interimsstyrelsen.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:18/KS/59

Arsredovisning 2017 fér Nerikes Brandkar

Arendebeskrivning
Direktionen har upprattat arsredovisning fér 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen och att bevilja
ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
T.f Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Arsredovisning 2017 for Nerikes Brandkar

Revisionsberattelse for 2017
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ARSREDOVISNING
2017

Nerikes Brandkar

Kommunalforbundet dar kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa,
Lekeberg, Lindesberg, Nora och Orebro
samverkar om gemensam raddningstjanst
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Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

Ordforanden och brandchefen har ordet 4
Vision, verksamhetsidé och mal 6
Nerikes Brandkars insatsomrade 12
Organisation 13
Raddningsverksamhet 14
Olycksforebyggande verksamhet 16
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Tillokning i familjen

1998 bildades Nerikes Brandkar da fyra kommuner inledde samverkan om gemensam raddningstjanst och
olycksforebyggande arbete. Sedan dess har ytterligare kommuner anslutit sig och under 2017 togs beslut om
att Ljusnarsberg blir den nionde kommunen att gd med i var samverkan. Ljusnarsbergs intrade i forbundet
forde med sig en hel del forberedande arbete, da vi givetvis vill ta emot den nya medlemmen pa basta satt.
Det ar gladjande med tillokning men ocksa ett forpliktigande som innebar att vi maste fortsatta att utveckla

Nerikes Brandkars verksamhet.

Brandstation pa Oster

Orebro tatort expanderar, vignéatet titnar
och vid utryckning har det blivit svart att
ta sig fram till vissa omraden inom godtag-
bar tid. Av den anledningen arbetar vi nu
tillsammans med Orebro kommun for att
hitta en tomt till ytterligare en brandsta-
tion. Vi har tittat pa fyra olika tomtalter-
nativ och forhoppningsvis kommer beslut
om byggnation att fattas under 2018.

SLC

Utover planering av ytterligare en brand-
station pagar ocksa planering av en storre
samhallsgemensam larm- och lednings-
central (SLC) tillsammans med framfo-
rallt MSB, Polisregion Bergslagen och SOS
Alarm. Arbetet pabdrjades ursprungligen
for tva ar sedan eftersom Polisregionen
behovde nya lokaler for att leda polisverk-
samhetenide tre ldnen Orebro, Varmland
och Dalarna. | samband med detta tillfra-
gades Nerikes Brandkar och SOS Alarm
om en eventuell samlokalisering och att
speciellt ta fram gemensamma ytor for
samverkan. Syftet dr att den hjalpsdkande
ska f& annu battre hjalp da samlokalise-
ringen skapar béttre forutsattningar for
ledning, vid storre eller flera samtidiga
handelser. Utéver samverkan med ”bla-
ljusmyndigheterna” planeras aven for en
utvecklad samverkan med 6vriga sam-
hallsaktorer.

Battre arbetsmiljo

Under det gangna aret har sarskilda sats-
ningar gjorts utdver budgeterad verksam-
het for att forbattra arbetsmiljon for ut-
ryckningspersonalen. Genom att anvanda
del av eget kapital har vi kunnat gora stor-
re inkdp som t.ex. ny rékdykarradio och
avsparrningsutrustning for trafikolyckor.
Radioapparaterna koptes in efter omfat-
tande utprovningar och skarpa tester i
samband med larm och kvalificerade 6v-
ningar. Battre vagavstangningsutrustning

har skaffats med tanke pa att brandperso-
nal har dott i Sverige vid arbete i samband
med trafikolyckor. Ett mycket positivt be-
slut av direktionen for att oka sakerheten
for personalen.

Fokus pé sdaker arbetsplats under 2017. i

Rekryteringsproblem

Problemet med rekrytering av raddnings-
personal i beredskap fortsatter bade na-
tionellt och inom Nerikes Brandkar. Pa en
del platser har detta en direkt koppling till
att antalet arbetstillfallen minskar pa or-
ten, vilket pa sikt kan fa till f6ljd att utryck-
ningsorganisationen behover forandras.

Hjartstoppsverksamheten

2014 tecknades ett avtal med Orebro
lans landsting gallande hjartstoppsverk-
samhet vid Byrsta heltidsstation, samtliga
beredskapsstationer samt vid raddnings-
varnet pa Vinon (16 platser). Sedan dess
har ett par liv rdddats genom att allman-
het och brandpersonal har utfort snabb
defibrillering innan ambulans anlander.
Dessvarre har det varit en viss forvirring
da inte alla brandstationer har omfattats

PN £

av projektet. Vi har darfor fort diskussio-
ner med Region Orebro lan och i slutet
av 2017 fattade de beslutet om att hjart-
stoppsverksamheten ska omfatta alla
brandstationer inom Nerikes Brandkars
insatsomrade.

Utokad samverkan

| samband med den stora skogsbranden
i Vastmanland 2014 uppmarksamma-
des problemet med raddningstjanster-
nas brist pa ledningsformaga vid storre
handelser. Med tanke pa detta har avtal
tecknats mellan de fyra narliggande radd-
ningstjanstforbunden Nerikes Brandkar,
Vdstra Malardalens Raddningstjanstfor-
bund, Bergslagens Ré&ddningstjanstfor-
bund samt Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund. Syftet med avtalet
ar dels att hitta 16sningar for ett battre
ledningsarbete men aven att samverka
mer géllande vardagsfragor. Exempelvis
utbildnings- och 6vningsverksamhet, tek-
nikfragor, forebyggande verksamhet samt
operativa fragor. Forhoppningsvis kom-
mer forslag till en ny ledningsorganisation
att diskuteras under detta verksamhetsar.

SOS Alarm

En sarskild utredning angaende 112-verk-
samheten kommer att slutredovisa sitt
arbete under forsta halvaret 2018. Re-
sultatet av detta och hur fragan kommer
att hanteras vidare tillhér onekligen en av
de viktigare fragorna under kommande
ar, eftersom larm och ledning ar begrepp
som bor samordnas och utvecklas.

Civilt forsvar

| dagslaget ar det inte helt klart hur in-
tentionerna med att ateruppta det civila
férsvaret kommer att paverka kommu-
nernas och raddningstjansternas arbete.
Helt klart &r dock att ett storre arbete be-
hover startas upp och genomféras under
kommande ar.
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En bilbrand i centrala Orebro féngas pd bild av en fotograf frén RE Media Group.

Under veckorna 46 och 49 var alla heltidsanstdllda brandmdn i Karlstad och Vi jobbar stdndigt med att utéka och

| 6vade under ledning av Raddningstjdnsten Karlstadregionen. forbdttra var samverkan.
e | -

En mycket viktig del av Nerikes Brandkér dr vér rdddningspersicm’ail i bere'dskap och vdrnpersonal.
Tyvdrr fortsdtter rekryteringsproblemen savdl lokalt som nationellt.
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Vision, verksamhetsidé och mal

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dir Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindes-
berg och Nora samverkar om gemensam raddningstjanst och olycksforebyggande arbete. Forbundet bildades
1 januari 1998, da Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg gick samman. Den 1 januari 2001 blev Lax4 en del i
kommunalférbundet, 1 januari 2002 kom Askersund med och vi vdlkomnade vara nyaste medlemskommuner
Nora och Lindesberg 1 januari 2010.

Verksamhetsidé

Vision

Ett olycksfritt Verksamhets- Tillsammans

samhalle Visionen Ett olycksfritt

samhalle ar var yttersta
malsattning, satt med ett

mycket langsiktigt perspektiv.

idén ar inte unik Skapar Vi trygghet

for enbart vart
forbund, utan ar en
foljd av lagstiftningen
inom omradet.

Under 2017 genomférdes 2 854 insatser, Vi betonar att samverkan med saval
vilket &r en marginell minskning jamfort dgarkommuner som andra organisatio-
med 2016. ner, forbund, foretag och enskilda ar ett
viktigt medel for att na framgang.

Ansvar

Kvalitet

Respekt

Handling
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Inriktningsmal

Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och visar vagen for organisa-
tionen. Till inriktningsmalen kopplas méatbara prestationsmal vars syfte ar att underlatta prioritering, uppféljning
och utverdering av all var verksamhet.

Verksamheten bedrivs effektivt och miljémedvetet i stérsta mojliga samverkan utifran medborgarnas behov.
Detta mal ar sannolikt en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades. Det ar lattare att kraftsamla sig kring olika

fragor om man forfogar 6ver en storre verksamhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till forbundets framgang. Att ténka nytt
har gett stor effekt da det galler att utveckla verksamheten.

Manniskor som bor eller vistas i vara medlemskommuner kanner sig trygga och har ett likvardigt skydd mot olyckor.

Vi har bra teknisk utrustning samt vélutbildad och tranad personal pa 27 olika platser inom forbundet. De flesta tatorter nas inom
hogst 10 minuter. Specialutrustning och vissa forstarkningsfordon ar gemensamma. Bakre ledningsstdd finns dygnet runt for att
técka hjalpbehoven pa basta satt.

Medborgarna i vara medlemskommuner har formagan att sjdlva férebygga och minska effekterna av o6nskade handelser.
Information och tillsyn &r tva viktiga instrument for att underlatta for medborgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses
vid exempelvis intréffade handelser dar allmanheten sjalva slacker brander i startféremal, eller utfor hjart-lungraddning innan radd-
ningspersonal dr pd plats.

%%

Wm%t med Nerikes Brandkar kdnner manniskor att de fatt det stod och den hjilp situationen kraver.

?Hur vi bemo6ter manniskor speglar hur man upplever den hjalp och det stéd man far av oss. Genom att méta manniskor dar de &r och
vara 6dmjuka infor situationen kan vi skapa fortroende.

etare inom Nerikes Brandkar har erforderlig kompetens och kdnner trygghet, yrkesstolthet och trivsel i sitt arbete.

enom samverkan, 6kat ansvar, information, kommunikation och utbildning verkar vi for att de anstéllda ska kunna kénna sig stolta
Over att a~beta vid Nerikes Brandkar.

A 50s

Vi villtackd alld medarbetare oc‘ ‘e OAISEU er

for ert engagemang och fina arbete under aret
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Prestationsmal

Vi har satt upp tolv prestationsmal for var verksamhet. Malen tar avstamp i forbundets vision och de av direktionen faststallda
inriktningsmalen. Efter forra arets avstdmning sag vi ett behov av att dven visa att vi ér pa god vdag mot malet och valde darfor att
infora tre olika nivaer for maluppfyllelse infor avstamningen 2017: Malet ar uppfyllt, Malet &r delvis uppfyllt och Malet ar inte upp-
fyllt. For att vara delvis uppfyllt maste malet vara minst halvvags mot uppfyllt. Det arbete som paborjats under 2016 har genererat
betydligt hogre maluppfyllelse under 2017. | jamforelse med avstdamningen i forra bokslutet, da vi endast uppnadde tva av malen,
har sex mal uppfyllts helt och ytterligare fyra ar delvis uppfyllda.

Tillganglighet och bemotande

Vi ska vara tillgdngliga och bem6ta manniskor med forstaelse och 6ppenhet.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Andelen besvarade telefonsamtal, kopp- Minst 75% Statistik ur vaxelsys- | _ Gar inte att
lade via telefonvéxeln, ska vara minst 75%. temet. lasa ut

Minst 85% av de manniskor som har Minst 85% No6jd kundindex fran | 83%

kontakt med raddningstjansten i myndig- vara medlemskom-

hetsdrenden ska uppleva att de har fatt ett muner. P
professionellt bemdtande. ‘

Under 2017 bytte vi telefonvaxel, vilket medfort att den statistik vi far ser annorlunda ut mot den vi hade tidigare. Darfor ar det
svart att stamma av maluppfyllelsen for hela aret. Det vi kan konstatera ar att det med den nya I6sningen ar betydligt enklare
att franvarokoda vara telefoner. En annan fordel ar att samtal som inte besvaras av var lokala vaxel gar vidare till fler telefonister
genom ett samarbete med kommunerna Lindesberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsberg.

Vi vill att minst 85% av de som traffar oss i myndighetsarenden ska uppleva att de far ett bra bemotande vilket ar ett hogt stallt
mal, de som nar en toppnotering i den senaste rapporten ligger pa 88%. Matmetoden ar ndjd-kundindex ar en enkat med fragor
inom sex serviceomraden (information, tillgdnglighet, bemotande, kompetens, rattssdkerhet och effektivitet) som gor en hel-
hetsbedomning av kommunens service. Vi har tittat pa resultatet for bemotandet inom brandtillsyn och nar inte riktigt upp till
var malsattning pa 85% utan ligger strax under pa 83%. Vi tycker att detta resultat kvalar in som delvis uppfyllt mal.

Operativ planering

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse
Olycksundersokningar ska féljas upp. | de Samtliga forbatt- Antal olycksun- Samtliga forbatt-
fall utredaren foreslar forbattringsatgarder | ringsatgarder ska dersokningar med ringsforslag har
ska dessa utvarderas och inom rimliga utvdrderas och dar | forbattringsforslag. | kommunicerats till ” A
ekonomiska ramar genomforas. ekonomin tillater berdrda parter och
genomforas. dér vi dger fragan ar
de under implemen-
tering.
Uppféljningar av insatser ska genomforas Minst 2 st uppfolj- Antal dokumentera- | Antalet utvardering-
for att se hur de drabbade upplever den ningar per grupp i de stod- och utvar- | ar Overstiger 16 st.
hjalp och det stod de far fran Nerikes Orebro och Byrsta. | deringsatgérder. :
Brandkar.

Totalt har tva olycksundersdkningar samt en fordjupad insatsdokumentation genomforts eller fardigstallts under 2017. Samtliga
atgardsforslag i dessa utredningar ar kommunicerade till berorda parter och dar vi ager fragan ar de under implementering.
Rutinen for uppfoljning av forbattringsatgarder i olycksundersokningar ar ocksa tydliggjord. Malet bedéms som uppfyllt.

Antalet genomforda stod- och utvarderingsatgarder varierar stort mellan grupperna. Dock bedoms det totala antalet Gverstiga
de sexton som skulle genomforts om respektive skiftlag utfort tva vardera. De flesta uppfoljningarna genomfors rent praktiskt av
insatsledaren, i synnerhet de kopplade till brander. Huruvida en insats ska foljas upp bedéms enligt konceptet SAR (snabbanalys
av raddningsinsats) vilket sedan hosten 2017 &r ett beslutat koncept som implementerats i samtliga skiftlag heltid. Under 2018
kommer aven vissa RIB-styrkor att fa en genomgang av konceptet. Ett stod for hur uppfoljande insatser ska genomféras och do-
kumenteras kommer att tas fram under borjan av 2018. Malet bedéms som uppfyllt da antalet uppféljningar dverstiger sexton,
dven om den som genomfort uppfoljningen inte alltid varit skiftlagen.
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Olycksforebyggande

tillsyn, information och utbildning.

Vi ska, i samverkan med andra avdelningar, myndigheter och organisationer, forebygga risker och tillbud i samhallet genom

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat ‘ Maluppfyllelse
Vi ska genomfora tillsyner enligt Lag om skydd 250 tillsyner. Statistik ur 158 tillsyner

mot olyckor (LSQO) och Lag om brandfarlig och verksamhets- k ‘
explosiv vara (LBE). system.

Drygt 60 % av alla brander i byggnader drabbar bostader. Boenden behover darfor informeras om hur brandskyddet fungerar,
vad man ska tdnka pa for att forhindra bostadsbréander samt praktiska rad hur man gor da en brand har intraffat.

Matbart mal

Malsattning

Matmetod

Resultat

Maluppfyllelse

Nerikes Brandkar ska under loppet av tre ar
besoka fyra bostadsomraden for att informera
de boende om bl.a. brandskydd i hemmet.

Minska antalet
brander i respek-
tive bostadsom-
rade.

Statistik ur Neri-
kes Brandkars
verksamhets-
system.

Totalt 171 insatser
under 2016 och 124
insatser 2017.

[ &

Nerikes Brandkar forser fastighetsdgare med
tryckt information om brandskydd att dela ut
till nyinflyttade hyresgdaster.

Minst atta fast-
ighetsdgare ska
inféra denna ord-

Antal anslutna
féretag i pro-
jektet.

Atta fastighetsagare
delar ut informatio-
nen.

2

ning under 2017.

Genom information och utbildning ska vi férebygga tillbud i skolor, pa arbetsplatser och hos allmanheten.

Resultat
En nojdhet pa 98.8%

Matbart mal Malsattning Matmetod

Minst 80%

Maluppfyllelse

[ .

En skalig niva fran och med 2018 bor ligga runt 500 tillsyner per ar. Under 2017 genomférdes endast 158 stycken. Under
2016/2017 har ett generationsskifte skett dd manga anstéllda har gatt i pension och deras eftertradare av naturliga skal inte har
samma rutin och har i flera fall dven behovt genomga fortbildning. Vi kan konstatera att resurserna for att utdva tillsyn inte varit
tillréckliga och har darfor rekryterat ytterligare en tillsynsforattare under januari 2018. Malet ar inte uppfyllt.

Enkatunder-
sokning bland
kursdeltagare.

Minst 80 % av vara kursdeltagare ska anse att
utbildningen motsvarade deras forvantningar.

En av vara malsattningar ar att arbeta med mer uppsokande verksamhet. Ett satt ar att informera boende om hur de kan skydda
sig fran brand i bostad. Under borjan av 2017 togs ett tryckt material fram som har distribueras via atta hyresvardar under aret.
Da var malsattning var att minst atta hyresvardar skulle inféra detta bedéms malet som uppfyllt.

Ett annat satt att jobba mer utatriktat ar att aka ut till utvalda bostadsomraden och informera om hur man kan skydda sig mot
brand i bostad. Det ger aven en mojlighet att lara oss att hitta battre i omradet och ldra kdnna dess invanare.

Vi har foljt antalet brander i vara fyra omraden: Varberga, Oxhagen, Vivalla och Brickebacken under 2016/2017 och gladjande
nog kan vi konstatera att antalet bréander i de fyra omradena har minskat. Vilken inverkan vart projekt haft pa siffrorna ar dock
svarare att uttala sig om, projektet fortsatter och vi hoppas att trenden haller i sig. Malet for 2017 beddéms som uppfyllit.

Under 2017 utbildade vi 4 800 personer. Vanligast bland vara utbildningar ar Grundlaggande brandkunskap samt Hjart- och
lungraddning (HLR). Vart mal ar att halla hog niva pa vara utbildningar och att minst uppna deltagarnas férvantningar. Enligt kurs-
utvarderingarna ar 98,8% av vara deltagare ndjda med den utbildning som vi levererar. Malet ar uppfyllt.

Personal

Resultat
LOK Vision ej klart.

Matbart mal Malsattning Matmetod Maluppfyllelse

4/

Vi har under 2017 jobbat vidare med att omférhandla vara lokala kollektivavtal. Kommunal ar klart medan Vision aterstar. Anled-
ningen till att detta inte blivit klart under aret ar att Vision haft bekymmer med att ha en lokal representant som kunnat férhand-
la med arbetsgivarparten. Detta ser dock ut att kunna |6sa sig under bérjan av 2018. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

Antal omférhand-
lade LOK.

Lokala 6verenskommelser (LOK) ska omfor-
handlas.

Samtliga
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Internutbildning

Vi ska sakerstélla att 6vningsverksamheten genomfors utifran Nerikes Brandkars malplan och att personalen ar n6jd med ut-
bildningen. Det innebar att vi ska: genomféra évningsinsatser for utryckningspersonalens arbetslag, narvara med en represen-
tant pa moten for lagansvariga samt utvardera 6vningsverksamheten for utryckande personal.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat ‘ Maluppfyllelse
Antalet genomférda och dokumenterade Oka antalet timmar. | Statistik ur verksam- | Antal dokumente-
ovningar for all personal ska 6ka. Forsta hetssystemet. rade timmar har i
jamforelsearet ar 2015. princip férdubblas -
sedan 2015.
|
Minst 80 % av alla instruktorer pa heltid Minst 80% Enkatundersokning | Matning gjord mel-
upplever att malet/malen med 6vningen lan 15/11-15/12
uppnas med hjalp av bifogat 6vningsma- visar att 78% har '
terial. varit nojda. ‘
° |
Genomfdra och dokumentera utbildning Minst tva stycken. Arliga matningar. En av tva plane-
och 6vning enligt upprattad plan for for- rade 6évningar har
bundets Sevesoanldggningar. genomforts under p
2017.

Det ar viktigt att vi har ratt kompetens, darfor dvar och utbildar vi kontinuerligt var personal. Vi har en faststalld malplan med
ovningar som gas igenom varje ar. Genom att folja upp hur manga timmar som 6vas samt hur val dvningsmaterialet tillgodoser
malet med 6vningen kan vi sakerstalla att var personal har ratt kompetens. Under 2017 har vi matt hur manga dokumenterade
ovningar som varje arbetsgrupp gjort och jamfort detta med antalet for 2015. Det kdnns gladjande att var malsattning att antalet
dokumenterade dvningar ska 6ka har infriats. Antalet dokumenterade évningar har nastan férdubblats pa tva ar. Okningen beror
troligen pa den utbildningsinsats som paborjades under 2016 for hur dokumentationen ska ga till. Vi upplever inte att antalet
ovningar ar sarskilt mycket storre an tidigare- men nu kan vi faktiskt félja utvecklingen!

Vi ar ocksa intresserade av hur val dvningsmaterialet skapar forutsattningar for att uppna malet med 6vningen. Darfor skickades
en enkat ut under november/december 2017 dar instruktorerna fick svara pa ett antal fragor. Resultatet visar att 78% upplevde
att malet med 6vningen kunde uppnas med hjalp av évningsmaterialet, ett resultat som ligger strax under malet pa 80%.

Enligt lagsstiftningen om Svesoanlaggningar ska vi genomfora och dokumentera utbildning och 6vning fér de anlaggningar dar
en olycka bedoms kunna leda till betydande skador fér miljé och manniskor. Under 2017 var tva 6vningar inplanerade, men
dessvarre genomfordes endast en. Att den ena uteblev berodde pa att foretaget i fraga inte hade resurser att genomféra den.
Ovningen &r istallet planerad att genomféras under férsta kvartalet 2018 och Lénsstyrelsen &r informerad om detta. Var bedém-
ning ar att vi gjort det vi kunnat for att uppna malet pa tva évningar per ar. Vi har darfor valt att se detta mal som delvis uppfylit.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushalining som att ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Direktionen
har beslutat om fyra finansiella malsattningar vars utfall presenteras nedan.

Kommunalférbundet ska hushalla med sina resurser och strava efter att fa ut sa mycket som maijligt av varje

satsad krona.

Mal: Verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget, redovisas i procent i forvaltningsberattelsen med
1-2 jamforelsear.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till medlemsbidraget 2017 2016 | Maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnader (tkr) -153 253 -149 797

Medlemsbidrag (tkr) 153115 150067 | Meletarinte
uppfyllt.

Forhallande i procent 100,1% 99,8%

Kommentar: Nettokostnaderna overstiger medlemsbidraget da direktionen beslutat om att nyttja eget kapital, vilket lett till ett
negativt resultat.
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Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin, bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kost-

naderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att kommande generationer far betala fér denna
overkonsumtion.

Mal: Férmogenheten ska inte urholkas; arlig avkastning pa finansiella tillgangar ska 6verstiga inflationen, matt som
statslanerantan + 0,5 % i enligt kommunalférbundets finanspolicy.

Avkastning pa finansiella tillgdngar och inflation 2017 2016 | Maluppfyllelse
Arets avkastning real. och oreal. (tkr) 3134 914 o
Avkastningsmal pensioner, SLR + 0,5 (%) 1% 0,8% ':Apa;?;ﬁ[r
Arets avkastning, real. och oreal. (%) 9,60% 2,4%

Sjalvfinansiering

Mal: Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska 6verstiga 100 procent, d.v.s. finansieras med egna medel.
Sjalvfinansieringsgraden mats som den I6pande verksamhetens kassafléden i relation till totalt kapitalbehov och
redovisas i procent.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 2017 2016 | Maluppfyllelse
Kassaflode fran den lopande verksamheten (tkr) 11374 9351 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten (kapitalbehov) 10 203 16 019 Z/Ipa;;lir
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%) 111% 58%

Eget kapital

Mal: Det egna kapitalet bér minst motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen da staten tacker
kostnadskravande insatser, enligt lagen om skydd mot olyckor.

Storleken pa det egna kapitalet 2017 2016 | Maluppfyllelse
Eget kapital per 31 december (tkr) 12 861 14 439 Malet ar
Sjalvrisk Orebro (tkr) 5481 5207 uppfyllt.

Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning

Vi har ocksa formulerat ett verksamhetsmal utifran god ekonomisk hushallning med syfte att anvdanda vara resurser till arbetet med
att behalla var raddningspersonal i beredskap (RIB), istéllet for att standigt behova rekrytera nya medarbetare.

Malet med att minska personalomsattningen for var RIB ar inte uppfylit.

Det har ar ett omrade som ar tufft, inte bara for oss utan dven nationellt. Var personalomsattning har 6kat fran féregaende ar. Da lag
vi lag pa 7% och arets siffra landar pa 11%. Vi har ocksa bekymmer med att bemanna vissa stationer. Under 2017 gjordes en utred-
ning kring rekryteringsunderlaget och hur vi kan halla beredskap pa ett godtagbart satt. Resultatet av utredningen kommer att leda
till atgarder i framtiden.

Kostnaderna for nyrekrytering och utbildning av raddningspersonal i beredskap ar hoga. Darfor ar vart mal att be-

halla de anstallda inom forbundet sa langt det ar mojligt.

Matbart mal Malsattning Matmetod Resultat Maluppfyllelse

Omsattningen pa raddningspersonal i be- Minskning Statistik ur Nerikes 11% 2017 Malet 5r inte

redskap inom Nerikes Brandkar ska minska. Brandkars verksam- | 7% 2016 ubofvilt
hetssystem. PRIYAL.
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Nerikes Brandkars insatsomrade

Inom insatsomradet finns 27 brandstationer med minst 89 personer i beredskap. | och med att dven frivil-
lig personal finns att tillga forfogar organisationen dver 130 personer dygnet runt. Dessutom kan extrahjalp

erhallas av kommuner som gransar till Nerikes Brandkar.

Utryckningspersonal i beredskap dygnet runt

@ Heltid

Befal Brandman

Raddningschef 1 pers Orebro 10 pers
Insatsledare 1 pers Byrsta 5 pers
Inre befal 1 pers

Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Lindesberg 6 pers Nora 5 pers
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers
Byrsta 5 pers Odensbacken 4 pers
Fellingsbro 5 pers Palsboda 4 pers
Fjugesta 5 pers Vintrosa 4 pers
Frovi 5 pers Finnerddja 3 pers
Guldsmedshyttan 5 pers Vretstorp 3 pers
Laxa 5 pers Hjortkvarn 3 pers

@ Raddningsvarn - frivillig personal

Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningvarn.

Glanshammar Olshammar
Hammar Ramsberg
Hasselfors Rockhammar
Mariedamm Vedevag
Nyhyttan Vinon
Odensbacken

Dagtidspersonal

Det kravs fler an enbart utryckningspersonal for att driva en
val fungerande raddningstjanst. Var dagtidspersonal ar hu-
vudsakligen placerad p& brandstationen i Orebro, men det
finns dven medarbetare fran personal, teknik och underhall
samt olycksférebyggande avdelningen pa stationerna i Byrsta
och Lindesberg.

Dagtidspersonal 2017-12-31

Brandchef 1 tjanst
Raddning 16 tjanster
Olycksforebyggande 10 tjdnster

Administration 6 tjanster
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Organisation

Direktion

Revision

Brandchef
Per-Ove Staberyd

Krisberedskap

Administrativ service
Helena Luthman

Ekonomi
Kommunikation

Raddningsverksamhet Loéneadministration

Anders Larsson

Olycksforebyggande verksamhet
Ulf Smedberg

Vixeltelefoni

Myndighetsutévning

Operativ planering
Teknik &underhall

Internutbildning

Extern verksamhet

Personal
Direktion Styrning och ledning
Ledamoter 2017-12-31
Ameer Sachet (S), ordf. Orebro
Magnus Andersson (S), 1:e vice ordf. Hallsberg
Lars Elamson (M), 2:e vice ordf. Orebro
Lars Johansson (C) Orebro Revision
Jonas Kleber (C) Lindesberg Jan Rohlén (C), ordf. Orebro
Thomas Voulo (M) Kumla Lars Billstrom (S), vice ordf. Hallsberg
Arild Wanche (KD) Laxd Gunilla Carlsson (S) Lindesberg
Kent Nilsson (S) Nora Christina Miintzing (M) Askersund
Inger Larsson (S) Askersund Jan Kallenbéack (opol) Nora
Gun-Britt Grimsell (C) Lekeberg Birgitta Hultin (S) Lekeberg
Ersattare Kurt-Erik Gullberg (S) Kumla
Anders Hagstrém (KD) Orebro Roland Karlsson (S) Laxa
Lotta S6rman (MP) Orebro
Patrik Jamtvall (L) Orebro
Tomas Klockars (M) Lindesberg
Lennart Pettersson (M) Hallsberg Ledningsgrupp
Magnus lvarsson (L) Kumla Per-Ove Staberyd Brandchef
Ulf Appelkvist (S) Laxa Anders Larsson Vice brandchef
Hanne Alvner (M) Nora Ulf Smedberg Vice brandchef
Bengt Svard (C) Askersund Helena Luthman Ekonomichef
Lennart M Pettersson (S) Lekeberg Sara Johansson Informator

1l§’age 112 of 262



Forvaltningsberattelse

Raddningsverksamhet

Raddningsavdelningen ansvarar for all utryckningsverksamhet inom Nerikes Brandkar. Har samordnas aven
personalhantering, operativ planering, internutbildning samt teknik och underhall.

Aret som gatt

Under aret har vi varit férskonade fran
ovantade eller storre, langvariga insatser.
Det enda som avviker fran ett normalar
ar det stora antalet bilbrander som skett
i Orebro. Var raddningsorganisation har
sedemera inte satts pa prov under aret.
Daremot ar vi oroliga for framtiden, da
vi ser att var ledningsorganisation inte ar
tillrackligt dimensionerad for en stor eller
ldngvarig insats. Detta gor det an mer an-
geldget att vi samverkar med andra orga-
nisationer.

Rent generellt &r vara avdelningar hart
belastade. Personalen upplever i manga
fall att de inte hinner med, vilket kan
skapa en dalig arbetsmiljo. Vi bor i framti-
den vara 6ppna for forandring bade inom
utryckningsorganisationen och den admi-
nistrativa delen av Nerikes Brandkar.

En av de mer uppmarksammade insat-
serna under 2017 var anda branden pa
Rejmes i Bettorp, Orebro. Den 6 maj pa
morgonen inkom ett automatiskt brand-
larm fran personbilsverkstaden pa Rej-
mes. Vid ankomst var branden redan fullt
utvecklad och alla resurser fick inrikta sig
pa att skydda omgivande byggnader. Per-
sonbilsverkstad, tvatthall och dacklager
brann ner. Daremot lyckades insatsstyr-
kan radda den nérliggande lastbilsverk-
staden och ett stort antal fordon.

Personal

Flera nya styrdokument har tagits fram
inom arbetsmiljoomradet, sdsom alkohol
och droger, l6ner, bisysslor samt kran-
kande sarbehandling och trakasserier.
Alla dessa nya rutiner har i sin tur gene-
rerat utbildningsdagar inom bland annat
grundlédggande arbetsmiljo och individu-
ell lbnesattning.

Personalomsattningen inom heltid &r stor
pa grund av flera pensionsavgangar och
omsattningen pa raddningspersonal i be-
redskap (RIB) ar aven den fortsatt hog. En
oroande tendens ar att rekryteringsun-
derlaget for framtida raddningspersonal
har minskat.

-

Rejmes i Orebro den 6 maj 2017

Den 1 januari 2018 gick Ljusnarsbergs
kommun med i Nerikes Brandkar, vilket
innebar en hel del arbete under hosten
infor intradet. | slutet av 2017 forberedde
vi for en verksamhetsovergang dar all be-
fintlig personal har erbjudits anstallning i
Nerikes Brandkar.

Operativ planering

Avdelningen Operativ planering borjar
hitta sina former och deltar nuiflera fram-
tidsprojekt. Tillsammans med Raddnings-
tjdnsten Karlstadsregionen, Bergslagens
raddningstjanst och Vastra Malardalens
raddningstjanst planeras en gemensam
och forstarkt operativ ledning. Rutiner
for en utokad IVPA-verksamhet (I Vantan
Pa Ambulans) har inférts och ett stort ar-
bete med att revidera Nerikes Brandkars
larmplaner pagar. Under hosten har en
ny medarbetare anstallts som har tagit
Over den administrativa handldaggningen
av automatiska brandlarm. Avdelning har
gatt i mal med inkdp av ny rokdykarradio,
sa antligen har vi ett fungerande kommu-
nikationssystem vid rokdykning.

Teknik och underhall

En ny reparatér har anstillts till Orebro-
stationen och en tjdnst i Lindesberg har

omfordelats. Implementeringen av den
nya rokdykarradio och projektet ”Saker
vdg” har genomforts. Mycket arbete har
dgnats at att tillsammans med Laxa kom-
mun aterstélla Finnertdja brandstation
efter branden. Orsaken till branden i Fin-
nerddja var luftkompressorn, vilket forde
med sig en allman 6versyn och flera by-
ten av kompressorer inom Nerikes Brand-
kar. Personalomsattningen pa saval heltid
som deltid skapar extra kostnader i form
av inventarier, renoveringar av kontor, nya
utryckningsklader mm. Investeringsvoly-
men ar i dagslaget nagot for hog och bor
pa sikt minskas genom farre storre fordon
i organisationen.

Internutbildning

| och med den stora personalomsattning-
en bade inom heltid och RIB gar mycket
arbete at att genomféra interna utbild-
ningar for ny personal.

Under aret har bland annat féljande ut-
bildningar arrangerats:

e Fyra preparandutbildningar for ny
RIB personal.

¢ Sju nya batforare har utbildats.

e Tva rokdykarledarutbildningar.
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¢ Repetitionsutbildning fér dagtidsan-
stalld brandpersonal
e Forlangd semestervikarieutbildning.

e Arbetsledarutbildning for nya befal.

Utryckningsstyrkan i Byrsta och Orebro
har genomfoért hela 6vningsdagar i Karl-
stad. Tillsammans med sjukvarden har en
storre katastrofovning genomforts for nya
sjukvardsledare och ett sarskilt anpassat
ovningsprogram har tagits fram for Ljus-
narsbergs RIB.

Ovningsanlaggningen i Byrsta bérjar bli
fardig och en invigning planeras till som-
maren 2018.

Utredningsuppdrag

| 2017 ars budget formulerades ett an-
tal utredningsuppdrag i syfte att belysa
viktiga fragor inom foérbundet. Nagra av
uppdragen har avrapporterats under
aret medans andra kommer att ske under
2018-2019.

Pensionsavgangar

Forbundet star infor flera stora utma-
ningar till foljd av stora pensionsavgangar
och svarighet att rekrytera deltidsbrand-
man. Under 2017 har darfér rekryte-
ringsunderlag och beredskapsform pa
vissa stationer utretts. Utredningen har
redovisats i direktionen under hdsten,
dock utan nagra beslutsforslag. Forslag
till beslut ska utformas under 2018 for att

Oka trovardigheten av Nerikes Brandkars
resurser och pa sikt skapa medel for att
starka en framtida RIB-organisation.

Rokdykning

| takt med att alternativa slackmetoder
utvecklas och i vissa fall ocksd kan ersatta
det riskfyllda rokdykningsmomentet, be-
hover vi titta ndrmare pa i vilken omfatt-
ning vi ska rokdyka i framtiden. Under
2019 paborjas en storre utredning for
att belysa slackmetoder, kompetens, till-
ganglighet och fordandrad riskbild.

Raddningsledare

Inom forbundet finns standigt nitton pre-
sumtiva raddningsledare i tjanst. Fran
styrkeledare deltid till raddningschef i
beredskap. R&ddningsledarrollen  har
forandrats och nya krav kommer att stal-
las i framtiden. En 6versyn av hur manga
raddningsledare vi behover skulle ha pa-
borjats under 2017, men kommer istallet
att gbras i samband med att utredningen
kring rokdykning genomfors under 2019.

Automatlarmsavgift

| mars fattade direktionen ett beslut om
att infora en arsavgift for vara automat-
larmsanlaggningar fran och med 2018.
Strax fore arsskiftet anstalldes ocksa en
administrator som kommer att handlagga
dessa fragor. Den nya tjansten avlastar
den operativa avdelningen. Utredningen
ar klar och beslutet verkstallt under 2017.

Utryckningsstatistik (2016 ars siffror inom parentes)

oo o) 00
S g 2 % = z
Brand i byggnad 186 (200) 63 (37) 15 (36) 13 (20) 16 (23) 14 (10)
Brand ej i byggnad 231 (251) 29 (40) 14 (37) 23(22) 24 (26) 10 (10)
Trafikolycka 279 (241) 50 (57) 53 (48) 45 (42) 45 (39) 22 (28)
Hjértstopp 7 (4) 9 (4) 13 (10) 13 (10) 10 (5) 9(12)
Automatiskt brandlarm 525(530) 97 (183) 92 (83) 39 (34) 55 (43) 46 (22)
Farligt utslapp 55 (47) 17) 3(8) 7(7) 9 (10) 2(7)
Drunkning/tillbud 8(7) 0(2) 0 (0) 1(5) 0(1) 0(0)
Nodstalld person 17 (17) 4(3) 4(0) 2(2) 5(3) 1(1)
Djurraddning 2(9) 0(1) 0(0) 1(1) 0(1) 0(1)
Ovrigt 246 (233) 127 (138) 27 (44) 24 (30) 28 (27) 24 (22)
Totalt 1556 (1539) 383(482) 221(266) 168(173) 192(178) 128(113)

Batresurser

Batresurserna inom Nerikes Brandkar
haller for narvarande en mycket hog stan-
dard, fran stora RIB-baten i Orebro till de
minsta batpaketen pa vara varnstationer.
SSRS etablering pa Vinon innebar att be-
hovet av vara resurser pa Hjalmaren har
minskat och livraddning pa Vattern ansva-
rar Sjofartsverket for. Totalt sett finns det
darfor anledning att utreda ett framtida
behov av batresurserna och vattenliv-
raddning inom Nerikes Brandkar. Utred-
ningen startar under 2018.

Arbetstidsforlaggning

Det finns ett behov att se éver arbets-
tidsforlaggningen for skiftgdende per-
sonal i syfte att bli effektivare. En viktig
del i detta arbete ar att klargora koordi-
nationen av arbetsuppgifter, arbetsle-
darskapet mellan skiftlagets 6vning- och
utbildningsverksamhet samt behovet av
underhallsarbeten.

Utredningen behdver visa om arbetsupp-
gifterna kan férdelas annorlunda mellan
vara heltidsbemannade stationer i Lin-
desberg, Byrsta och Orebro. Arbetstids-
forlaggningen kommer att utredas under
kvartal 1 ar 2018. | samma utredning be-
hover vi ocksa beakta vad ytterligare en
station i Orebro innebar for fordelningen
av 6évning och underhallsarbeten.

go

g 2 g kS

5 e 3 o
13 (12) 7(7) 0(1) 327 (346)
13 (22) 14 (9) 1(2) 359 (419)
27 (26) 22 (25) 5 (13) 548 (519)
4(3) 7(4) 0(0) 72 (52)
30 (40) 23 (38) 0(0) 907 (973)
3(3) 6 (5) 0(0) 89 (104)
0(1) 0(0) 0(1) 9(17)
0(3) 1(0) 0(0) 34(29)
0(0) 0 (0) 0(0) 3(13)
19 (10) 10 (10) 0 (4) 505 (518)
109 (120) 90 (98) 7(21) 2854 (2990)
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Olycksforebyggande verksamhet

Olycksforebyggande avdelningen arbetar i samverkan med andra férvaltningar, myndigheter och organisationer
for att genom tillsyn, information och utbildning foérebygga risker i samhallet. Dessutom svarar avdelningen
for fragor angaende sotningsverksamheten.

Aret som gatt

Tillsyn

Under 2017 har 158 ftillsynsbesok ge-
nomforts. Vid dessa tillsynsbesok har
brister patraffats i sddan omfattning att
33 forelagganden skrivits. Antalet tillsyn-
er ar avsevart ldgre an planerat, vilket kan
forklaras med att personalen pé avdeln-
ing har genomgatt utbildning under aret.
Men nu kan vi istallet se fram mot ett nytt
ar dar tillsynsverksamheten kan planeras
och genomféras i mer normal omfattning
an tidigare. Beslut togs dven under aret
att utoka avdelningen med ytterligare en
tjdnst for att mota det 6kade behovet av
tillsyn da vart forbund véxer.

Tillstand

Antalet tillstdndsarenden enligt Lag om
brandfarliga och explosiva varor som har
inkommit till Nerikes Brandkar ar 118 sty-
cken.

Sotning

Sotning och brandskyddskontroll har un-
der aret foljt planeringen i stort. Inom
Nerikes Brandkar finns ca 55 000 sot-
nings-, och brandskyddspliktiga objekt.
Brandskador och eldstadsrelaterade oly-
ckor har under aret framst berort loka-
leldstader av typ braskaminer och spisar.
Orsakerna har ofta varit brukande-, eller
handhavandefel. Information om risker
med eldning och erfarenheter fran eld-
stadsrelaterade skador har skett vid flera
tillfallen under aret.

Utbildning for egensotare har skett un-
der ledning av Brandskyddsféreningen
Orebro 1an och ytterligare 62 personer
har beviljats tillstdnd att sjalva skota sot-
ningen. For narvarande har 600 person-
er tillatelse att sjalv skota sin sotning. Av
dessa 600 ar det 188 stycken som anlitar
annan sotare an den som Nerikes Brand-
kar anvisar.

Byggprocessen

K Vara kommuner vaxer fér narvarande
i en rasande takt. Det byggs som aldrig
for och det avspelar sig den mangd av

Tillsynsavdelningen ser fram emot ett 2018

med nyutbildade “hungriga”’medarbetare.

drenden som vi fatt pa remiss fran kom-
munerna, avseende 52 plandrenden och
hela 260 byggnadsarenden.

Extern verksamhet

Inom den externa verksamheten erbjud-
er vi utbildningar i grundlaggande brand-
kunskap, heta arbeten, utrymningsledare,
brandombud, L-ABC, hjart- lungraddning
for vuxna och barn samt i att hantera
hjartstartare m.m. Utbildningarna har un-
der aret genomforts i férbundets samtli-
ga medlemskommuner och riktar sig till
féreningar, skolor, industri, handel, hotell,
kommunala verksamheter, m.fl. Totalt har
utbildning genomférts vid drygt 400 ftill-
fallen med ca 4 800 deltagare.

Exempelvis har personal inom Askersund,
Kumla Hallsberg, Orebro, Lindesberg och
Lekebergs kommun utbildats i grundldg-
gande brandkunskap och hjart-lungradd-
ning. | vissa fall har aven brandskyddsom-
bud utbildats.

Raddningsgymnasiet (RMS)
Raddningsprofilen har dven under 2017
bedrivits pa brandstationen i Byrsta. Det
ar en del av omvardnadsprogrammet pa
Alléskolan i Hallsberg dar eleverna i ak 1
och 2 utbildas i operativt arbete, sdkerhet
och skydd for manniskor, miljo och eg-
endom, samverkan, ledarskap, psykologi
och raddningsmedicin.

Profilen ar ett frivilligt val och mycket
populdr bland eleverna i omvardnadspro-
grammet.

Praktikveckan

Var uppskattade PRAO-verksamhet for
arskurs atta fortsatter som tidigare med
en vecka pa varen och en pa hosten,
med upp till 15 elever at gangen. Veckan
ar schemalagd och leds av en instruktor
frdn avdelningen. Aven personal fran
utryckningsstyrkan ar med vid sarskilda
ovningar, da eleverna bl.a. far prova pa
vissa arbetsrelaterade moment som ingar
i en brandmans vardag.
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EfterfrGgan pa utbildning i hjért-lungrdddning ékar och det dr glddjande
nog stort tryck pa var externa utbildningsavdelning.

Upp i rok

"Upp i rok” ar en kostnadsfri utbildning
for hogstadieelever med syftet att minska
antalet anlagda branderiskolorna. Utbild-
ningen finansieras genom Brandskydds-
féreningen Sverige och under hosten
2017 har 13 utbildningar genomforts.

Utéver ordinarie Upp i rok -utbildningar
har riktade utbildningsinsatser genom-
forts till foljd av skadegorelse och anlagda
brander i vdra skolor.

Avtalskunder

Utbildning for Orica, Atlas Copco, Krim-
inalvarden, Akzo Nobel, Korsnas Frovi,
Zinkgruvan Mining, Orebro kommun m fl.
|6per pa som avtalat.

Framtiden

Stor personalomsdttning

Nerikes Brandkar kommer dven under de
narmast foljande aren ha en stor person-
alomsattning med anledning av att manga

medarbetare nar pensionsalder. Det in-
nebar att manga ars erfarenhet kommer
att lamnat avdelningen samtidigt som nya
"hungriga” medarbetare ftilltrader sina
tjanster.

Nytt arbetssatt

Tillsynsarbetet har forandrats och ett nytt
arbetssatt har implementerats i organ-
isationen. Det kvarstar dock en hel del
arbete med att fa alla rutiner pa plats.
Med anledning av det nya arbetssattet
tar varje tillsyn langre tid i ansprak. Mest
patagligt ar rutinerna kring det adminis-
trativa arbetet. Tillsynerna dokumenteras
ordentligt i en tjansteanteckning som
kommuniceras med berdrda parter innan
krav stélls i ett foreldggande. Detta for att
tillsynen ska bedrivas pa ett rattssakert
satt. Fordelen forutom rattssakerheten
ar att vi bedomer att resultatet blir battre
Over tid.

Att mata effekten av ftillsynsarbetet ar
mycket svart da manga faktorer paver-

kar. Det bedrivs olika verksamhet i olika
byggnader (storlek, vaningsantal) som
gor att ingen ftillsyn ar den andra lik.
Egentligen kan man bara med sakerhet
gora jamforelser inom respektive verk-
samhet huruvida man har ett bra eller
brister i sitt brandskydd. Man far heller
inte gldmma att &ven om man har ett bra
brandskyddsarbete sa kan olyckan vara
framme.

Utbildning

Efterfragan pd utbildning i bade brand
och hjart-lungraddning 6kar mer och mer.
Idag ar tillgangligheten pa hjartstartare
ute i samhallet stort vilket troligtvis bidrar
till att fler och fler vill ha kunskap om hur
man ska agera och hantera utrustningen
pa basta satt.
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Administrativ service

Avdelningen fungerar som férbundets nav i administrativa fragor, dar drenden kring saval ekonomi och l6ner
som kommunikation och diarium handlaggs. Harifran skots ocksa all administration kring forbundets politiska
ledning, besok och telefonvaxel. Avdelningen svarar dessutom for redovisning, fakturering och l6nehantering at
Brandskyddsféreningen Orebro l3n samt kursadministration &t Brandskyddsféreningen Orebro I3n Utbildning AB.

Aret som gatt

| slutet av aret utokades avdelningen
med ytterligare en medarbetare som ska
hantera administrationen kring automat-
larmsanlaggningarna.

| september bytte vi ut den gamla televax-
eln till en mer andamalsenlig variant med
ett digitalt system for telefonkatalog, ak-
tiviteter och franvarokodning. | samband
med bytet gick vi dven med i Lindesberg,
Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs kom-
muners samverkan kring véaxeltelefoni.
Det gor att vi kan koppla over telefonvaxel
till de andra kommunerna vid behov, vil-
ket leder till Idgre sarbarhet for forbundet
och en battre service till medborgarna.

Under aret har sex direktionsmoten med
tillhérande presidium dgt rum. Dessutom
har tre méten med medlemskommuner-
nas ekonomichefer arrangerats och ett
medlemsmote dar ordférande i kommun-
styrelsen fran respektive kommun har
bjudits in.

Direktionens moten protokollférs, och
enligt den nya kommunallagen kommer
dessa att fran och med 2018 endast att
anslas pa forbundets digitala anslagstavla
pa var webbplats.

Jobbet med att minska antalet pappers-
fakturor paborjades under aret och i
samarbete med en extern part skickas
numera de flesta av vara kundfakturor
elektroniskt. Arbetet kommer att fort-
sdtta under 2018 med att inféra samma
handlaggning av leverantorsfakturorna.
Vi har numera ocksa mojlighet att ta
emot swish-betalningar, vilket innebar att
forbundet inte langre behover hantera
kontanter.

For att uppna storre delaktighet har mer
tid dgnats at kommunikation kring bud-
getarbetet. Ledningsgruppen har traf-
fat all heltidspersonal (d.v.s. atta skiftlag
samt dagtidspersonal) vid tre ftillfallen
under aret. Detta innebar 27 traffar, vil-
ket kan verka mycket, men som har visat
sig vara synnerligen vardefullt. Gentemot

raddningspersonalen i beredskap (RIB)
bygger motsvarande samrad pa mer tra-
ditionellt arbete i verksamhetsrad och vid
karchefstraffar. Forhoppningsvis kan vi
hitta liknande former for budgetarbetet
med RIB framover.

Framtiden

Framtidens utmaningar for denna stora
lilla avdelning ligger i att utveckla och
sakerstalla processer. Tydliga, skriftliga
rutiner och dokumenterade processer
kommer att bli ett led i att minska avdel-
ningens sarbarhet. Avdelningens adminis-
trativa verktyg ar i viss man alderdomliga
och uppgradering eller utbyte kommer
att bli nddvandig.

service till medborgarna.

En ny telefonvdxel och samverkan har forbdttrat var

Den nya dataskyddsférordningen kom-
mer ocksa att innebdra en del arbete. De
administrativa systemen behover doku-
menteras och uppgifter om var person-
uppgifter hanteras behover listas for att
skapa en 6verblick.

| var stravan mot att bli mer tillgédngliga
kommer vi under 2018 att félja upp hur
den digitala kommunikationen fungerar
och utvdrdera den nya webbplatsen.

Under hosten 2018 kommer ocksa avdel-
ningen att genomfora en nationell konfe-
rens for administratorer inom raddnings-
tjanstforbund.
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Personalen - var storsta tillgang

Den stora tillgdngen som personalen utgor med sin samlade kompetens framgar inte i den ekonomiska redo-
visningen. Darfor ar det viktigt att synliggora den ur olika perspektiv. Ramen fér verksamhetens mal och in-
riktning ar faststalld i vara policydokument, som antas av direktionen. Dokumenten ska ses 6ver regelbundet
och vara kdnda av alla i organisationen.

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och réaddningsperso-
nal i beredskap (RIB) har Nerikes Brand-
kar tecknat forsdkringar som galler vid
arbetsskada, sjukdom, dodsfall och ar-
betsbrist p.g.a. omstallningsarbete.

For brandvarnen har vi tecknat en olycks-
fallsforsakring som trader i kraft nar det
statliga personskadeskyddet inte géller,
t.ex. vid restvardesarbete och bevak-
ningsuppdrag. Forsakringarna galler med
vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag i Nerikes
Brandkar. Langtidssjukfranvaron kan va-
riera mellan aren.

Kostnader for inkallning blir ofta foljden i
samband med korttidssjukskrivningar. Vid
langre sjukskrivningar omplaneras perso-
nal i mojligaste man for att undvika inkall-
ning och darmed 6vertidskostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB och Raddnings-
héalsan AB for foretagshalsovard.

Personaldata 2017 | 2016

Personal per december

Total personal
varayv heltidsanstdllda
varav rdddningspersonal i beredskap
varav vdrn
varav kvinnor
varav mén
varav kvinnor (%)

varav mdn (%)
Fortroendevalda (direktion/revision)
Personalomsattning (%)

Heltid

Raddningspersonal i beredskap

Ett hangavtal med Capio Lakargruppen
AB gor det mojligt att erbjuda en anstalld
snabbare behandling &n inom den offent-
liga sjukvarden. Pa detta satt kan sjuk-
franvarotiden férkortas och den anstallde
kommer snabbare i tjanst.

Anpassning/rehabilitering

Som arbetsgivare ansvarar vi enligt ar-
betsmiljolagstiftningen for att genomfora
anpassning och rehabilitering inom var
verksamhet.

Ju langre en anstélld ar borta fran arbets-
livet desto svarare ar det att komma tillba-
ka. Darfor fangas sjukskrivningar upp i ett
tidigt skede for att rehabiliteringsarbetet
ska komma igang sa snabbt som mojligt.
Det kan t.ex. handla om successiv ater-
gang till arbetet genom deltidssjukskriv-
ning eller anpassning av arbetstider. Det
kan ocksa handla om att anpassa arbets-
uppgifter tillfalligt eller for en langre tid.

Pensionsforvaltning

Pensionsavtalet KAP-KL géller fran och
med 2006-01-01. Avtalet innebdr att
brandman, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryck-
ningstjanst, har ratt att avga med sarskild

Personaldata

Pensionsavgangar

avtalspension vid 58 ars alder. Pensions-
formanen kallas R-SAP.

Den faktiska pensionsaldern i forbundet
ligger runt 60 ar. Den aldern anvands som
berdkningstidpunkt i KPA:s pensionsbe-
rakningar for vara anstallda som har moj-
lighet att uppna villkoret for R-SAP.

Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och for att kunna méta
omvarldens krav, ar det viktigt att hela
personalen far kontinuerlig utbildning.

Nerikes Brandkar ser till att personalen
far nodvandig dokumenterad lagstadgad
kompetensutbildning. Dessa utbildningar
tillhandahalls av MSB. For att ytterligare
hoja kompetensen genomfors arligen
olika typer av vidareutbildningar inom
saval raddnings- som olycksforebyggande
verksamhet.

Genom den |6pande &vningsverksamhe-
ten tryggar vi att personalen bibehaller
sin kompetens.

Nerikes Brandkar tillhandahaller C-kor-
kortsutbildning fér varnpersonal och RIB
vid behov.

2017 | 2016

487 473 Mojliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid) 27 27
131 127 varav i utryckningsstyrka heltid 17 13
245 238 . o
Sjukfranvaro (%) *
111 108
32 26 Total sjukfranvaro 5 3
455 447 Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar) av total
7 6 sjukfranvaro 77 54
93 94 Sjukfranvaro 29 ar och yngre 1
)8 )8 Sjukfranvaro 30-49 ar 2
Sjukfranvaro 50 ar och éldre 6
Sjukfranvaro kvinnor 11 3
13 11 Sjukfrénvaro man 4 3
11 7 * Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid inom gruppen.
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Ekonomisk oversikt

Precis som annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar till storsta delen med skattemedel. 2017 kos-
tade vi totalt 172 mkr, dar medlemskommunerna stod for drygt 157 mkr. Resterande 13 mkr finansierade vi genom
att sélja utbildning i form av bl.a. HLR, grundldggande brandkunskap och i samarbete med Brandskyddsféreningen
dven Heta arbeten. Vi tar ocksa betalt nar vi aker pa obefogade automatlarm, nar vi gor tillsynsbesék och genom
olika former av avtalstjanster. Under varen 2017 fattade direktionen beslut om att nyttja férbundets egna kapital, ett
beslut som grundar sig i synsattet att férbundet inte ar att likstdlla med en kommun nar det galler ekonomisk bered-
skap. Det ar inte heller rimligt att forbundet ”laser in” forbundsmedlemmarnas pengar.

Arets resultat

Arets resultat landade pad -1 578 tkr. Ett
underskott som i sin helhet kan forklaras
genom de beslut som direktionen fattade
under varen om att medel skulle tas fran
det egna kapitalet for att finansiera inkdp
av rok- och sambandsradio samt material
for sdkert arbete pa vag utifran de nya na-
tionella riktlinjerna. Bortser vi fran dessa
kostnader blir istdllet resultatet ett over-
skott pa 294 tkr.

Verksamhetens intakter

Intdkterna ar totalt sett i nivd med bud-
get.

Dock kan vi konstatera att intdkterna for
tillsyn och tillstand ar betydligt lagre an
budgeterat. Det beror till storsta delen pa
generationsskiftet under 2016/2017 som
fort med sig att en stor del av personalen
har gatt utbildning och inte haft mojlig-
het att gora tillsyn i den omfattning som
kravts for att na malet.

Aven avtalsintakterna ar lagre 4n budget,
vilket kan férklaras med att ett tankt avtal
med polisen har varit vilande en stor del
av aret. Under hésten lyckades dock poli-
sen fa till stand finansiering och fran och
med 2018 raknar vi med att avtalet flyter
pa. De okade intakterna for utbildning

Arets resultat

och forsaljning av fordon kompenserar till
stor del detta.

Externutbildningen har utokat sin ut-
bildningskapacitet genom vytterligare 0,5
tjanst pa avdelningen.

Aven den interna évningsavdelningen har
under aret salt utbildning till andra radd-
ningstjanster till sjalvkostnadspris. Dessa
intdkter har inte varit budgeterade.

Intédkterna for de automatiska brandlar-
men Overskrider budget dven 2017, men
ar lagre an utfallet for 2016.

Den budgeterade intdkten, saval som
kostnaden, for krisberedskapssamord-
narna ar betydligt lagre an foregdende ar
p.g.a. att verksamheten har atergatt till
respektive kommun under aret.

Verksamhetens kostnader

Den storsta avvikelsen hittar vi under
ovriga driftkostnader, vilket beror pa in-
kopen av rok- och sambandsradio samt
material for arbete pa vag.

Kostnaderna for pensioner avviker

ocksa kraftigt fran budget och detta
kompenseras genom en minskning av
medlemsbidraget, eftersom den mins-
kade kostnaden for pensioner ska komma
medlemskommunerna tillgodo.

Kostnaderna for loner blev nagot hogre
an budget. Med tanke pa att utbetalning-
en av den avtalsjustering for RIB-17 som
gjordes i juli manad inte har periodiserats
ar detta ett bra utfall. Den avtalsjustering
som gjordes betalades i sin helhet ut i
juli manad och avser hela avtalsperioden
(maj 2017- april 2018). Kostnaden &r inte
periodiserad (lds mer om varfor under av-
snittet redovisningsprinciper).

Kostnaden for ledning, direktion och re-
vision blev lagre én budget, framst bero-
ende pa att forbundets planeringsreserv
inte behovts nyttjas mer an tll halften.
Forbundet har en planeringsreserv pa
ca 0,5% (ca 500 tkr) for att kunna tackla
ovantade handelser.

Finansiella intakter och
kostnader

De finansiella intdkterna blev 59 tkr hogre
an budget. Under aret har en av vara pla-
ceringar 16pt ut och inbringat en vinst pa
272 tkr. Dessutom har avkastning i form
av en kupong betalats ut under aret.

De finansiella kostnaderna avseende 1an
fran Nora och Lindesbergs kommuner lig-
ger helt i nivda med budget. Ddremot blev
rantekostnaden pa pensionsskulden 167
tkr 1agre an budgeterat.

13 mkr | Guriga
intdkter
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Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar arets pensionskostnader. Déartill kommer en finansiell kostnad som avser vardeséakring av pen-
sionsskulden. | tabellen nedan framgar de tva senaste arens pensionskostnader. Redovisningen baserar sig pa uppgifter ur pensions-
bolaget KPA:s prognos per 2017-12-31.

Totalt sett blev pensionskostnaden 1,1 mkr lagre an budget. | utfallet av den redovisade I6neskatten nedan ingar ocksa loneskatt pa
den avgiftsbestamda alderspensionen, som ingar i PO-palagget. Den delen av |6neskatten uppgar till 959 tkr.

Fran och med 2014 avréknas skillnaden mellan arets budgeterade pensionskostnad och utfallet enligt KPAs prognos per den 31
december samma ar. For 2017 var den budgeterade tjanstepensionskostnaden 8 956 tkr och utfallet uppgar till ((4 675 + 1 664) x
1,2426) = 7 877 tkr. Mellanskillnaden uppgar till +1 079 tkr, och ar lagre &an budget och har darfor betalats tillbaka till medlemskom-
munerna. Beloppet har raknats av pa medlemsbidraget for 2017.

. Avvikelse utfall Avvikelse utfall
Pensionskostnader (tkr) Utfall 2017 Utfall 2016 2017-2016 Budget 2017 2017 - budget
Avgiftsbestamd alderspension (PO-palagg) -3952 -3757 -195 * *
Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) -4 675 -7 666 2991 -5376 701
Finansiell kostnad pensionsskuld -1 664 -682 -982 -1831 167
Loneskatt -2 497 -2 937 440 -1749 -748
Summa -12 788 -15 043 2255 -8 956 120

*) Avgiftsbestamd alderspension samt [6neskatt pa detta ingar i PO-palagget och redovisas endast i utfall per ar.

Driftsredovisning

. . Avvikelse utfall | Avvikelse utfall
Driftsredovisning (tkr) Utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017 2017-2016 2017 - budget
Ledning, direktion, revision inkl PO-palagg -1659 -1791 -1923 132 264
Loner heltid inkl PO-palagg -72 255 -70 212 -72 491 -2043 236
Loner RIB och varn inkl PO-palagg -37 857 -37025 -37528 -832 -329
Hyror och lokalvard -25 068 -24 879 -25 388 -189 320
Ovriga driftskostnader -21 441 -19 337 -19 310 -2104 -2131
Arets avsattning till pensioner inkl [oneskatt -6 212 -9693 -7 125 3481 913
Avskrivningar -6 777 -6 667 -7 200 -110 423
Summa kostnader -171 269 -169 604 -170 965 -1665 -304
Finansiella kostnader -1749 -823 -1921 -926 172
Summa totala kostnader -173 018 -170 427 -172 886 -2591 -132
Automatiska brandlarm 4769 4991 4636 -222 133
Avtal 3869 3702 3997 167 -128
Externutbildning 2 025 1842 1750 183 275
Myndighetsutévning 912 1229 1769 -317 -857
Ovriga intskter 5691 6018 5064 -327 627
Krisberedskap 750 2024 790 -1274 -40
Summa intdkter 18 016 19 806 18 006 -1790 10
Medlemsbidrag 153 115 150 067 154 194 3048 -1079
Finansiella intakter 309 35 250 274 59
Totala intakter 171 440 169 908 172 450 1532 -1010
Arets resultat -1578 -519 -436 -1059 -1142
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Balanskravsresultat/resultatutjamningsreserv

Arets resultat ar-1 578 tkr, fran detta ska 411 tkr i reavinster raknas bort vilket innebar att 2017 ars balanskravsresultat dr-1 989 tkr.
Da anledningen till det negativa resultatet, sa ndr som pa 117 tkr, beror pa det beslut som direktionen fattat om att nyttja det egna
kapitalet, kommer inte nagon aterstalining inom tre ar att ske. Budgeten for 2017 lades med ett underskott med syfte att nyttja den
resultatutjdmningsreserv som forbundet har. Det aterstdende underskottet pa-117 tkr foreslas darfér hanteras genom att nyttja
medel ur resultatutjdamningsreserven.

Direktionen antog 2013-10-24 "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjdmningsreserv”. Samtidigt re-
serverades 640 tkr som ingdende balans i en resultatutjamningsreserv (RUR), inom det egna kapitalet. Darefter har ytterligare medel
satts av till RUR. En balanskravsutredning per 2017-12-31 visar att det inte ar mojligt att avsatta medel till RUR.

Balansfond

2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en &terforing av tidigare avsatta pensionsmedel och 16neskatt. Aterféringen
uppstod efter att berdknad pensionsalder hojdes fran 59 ar till 60 ar i pensionsskuldsberakningen, eftersom verklig pensionsalder
stigit till over 60 ar. Syftet med balansfonden ar att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oforutsedda
pensionskostnader.

Balanskravsutredning (tkr) 2016 2015 2014

Medlemsbidrag 153 115 150 067 143 626 141 258 140038
1% av medlemsbidrag 1531 1501 1436 1413 1400
Arets resultat -1578 -519 2050 1746 -1297
Avgar: Realisationsvinster -411 -527 -127 -309 -464
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1989 -1 046 1923 1437 -1761
Medel till RUR neg neg -487 -24 neg
Medel fran RUR (max 80%) 117 0 0 0 0

Synnerliga skdl

- Andrad RIPS-rinta 0 0 0 0 5100
- Direktionsbeslut att nyttja eget kapital for inkop av utrustning 1872 0 0 0 0
Reglering mot balansfond, pensionskostnader 0 1046 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 1436 1413 3339
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 -305
Summa 0 0 1436 1413 3034
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 0
Maximal reservering till RUR 0 0 487 24 0

Pensionsskuld och pensionsforpliktelser

Forbundet ansvara“r for intjanade pensio- Pensionsforpliktelser (tkr) 2017 2016

ner fro.m. 1998, férbundsmedlemmarna

dessférinnan. Personal i utryckningsstyrka Avsattningar, pensioner 80937 78974

har maéjlighet att gd i pension vid 58 ars Totala forpliktelser 80937 78974

alder och da betalar arbetsgivaren 73,5% Pensionsférvaltning (tkr)
av I6nen fram till 65 ars alder.

Finansiella placeringar, bokforda varden:
Pensionsskulden redovisas som en av- Korta rintefonder 11 990 6990
sattning i balansrakningen. Likvidmassigt

X . ¢ Strukturerade produkter 22202 24 210
aterlanas medel i verksamheten medan . .

resten ar placerat pensionskapital, enligt 1:otalt placerat pensionskapital 34 192 31200
tabellen till hoger. Aterlaning i verksamheten 46 745 47 774

£
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Investeringsredovisning
Tabellen nedan redovisar arets materiella investeringar.

Under aret har vi aktiverat 13,9 mkr, varav 3,7 mkr paborjats redan under 2016. Det ekonomiska utfallet under 2017 blir séledes
10,2 mkr.

Inkdpen for fordon blev lagre an beraknat. For de mindre fordonen beror detta pa omprioriteringar da en annan lésning an planerat
visade sig bli billigare. Dessutom har utbytet av en mindre enhet i Byrsta samt inkdp av en ny stddmaskin inte hunnits med under
aret, vilket gor att det kan bli aktuellt med ombudgetering till 2018.

Bytet av telefonvéaxel var inte budgeterat i investeringsbudgeten, men en post pa 150 tkr fanns dock avsatt i driften. Medel fick darfor
tas fran posten oforutsett. Fran samma post bekostades dven utbyte av tva I6parband.

Avvikelse utfall 2017 -
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 budget

Stora fordon

Tankbilar (2 st.) -2 523
Slackbilar (2 st.) -5 494
Summa stora fordon -8 017 -9 000 983

Mindre fordon

Transportbilar (3 st.) -1 099 -2.000

Summa mindre fordon -1099 -2.000 901
Raddningsmaterial -616 -600 -16
Stadmaskin 0 -150 150
Ofé6rutsett

- Léparband -119

- Telefonvaxel -218

Summa ofdrutsett -337 -250 -87
Ovningshus Byrsta -133 -133
Totalt utfall 2017 -10 202 -12 000 1798

Aktiverat fran tidigare ar

Ovningshus Byrsta -761 0
Tankbil -2 523
Pabyggnad bil, fran 2016 -425
Summa IB fran 2016 -3709
Totalt investeringar 2017 -13911 -12 000 1931

OREBRO
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Placerade medel

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalforvaltningsforetag som star under Finansinspektio-
nens tillsyn.

Under 2017 har totalt 3 mkr omplacerats, och ytterligare 2 mkr av éverlikviditeten har placerats. Totalt ar nu drygt 34 mkr placerade
i dels kortfristiga rantefonder och dels i strukturerade produkter med 100 procent kapitalskydd. Loptiden for dessa strukturerade
produkter &r i genomsnitt fem ar. De forsta aren drabbas strukturerade produkter av kostnader for kurtage och forvaltningsavgifter,
darfor kan avkastningen vara negativ. Allt kapital ar klassificerat som kortfristiga placeringar. Pa balansdagen 6versteg anskaffnings-
vardet marknadsvardet med 2,8 mkr. Det bokfoérda vardet uppgar till 34,2 mkr.

Seezada e ({4 Anskaffnings- Anskaffnipgs- Marknadsvarde | Kapitalskyddat

datum varde 2017-12-31 belopp
Lannebo Corporate Bond (pension) 2014-09-11 Inget 6990 7538 -
AlO Europeiska Smabolag 5 2013-12-18 2019-01-07 3099 3972 3000
AIO VAL Carnegie Corporate Bond 2014-04-25 2019-04-16 6 054 6 940 6 000
AlO Europa vs USA 2014-06-19 2019-07-01 3009 3000 3000
AlIO OMX Stockholm 30 Index 2016-02-25 2023-09-08 7028 7 564 7 000
GS-AC Sv Bolag combo 2016-11-01 1-8 ar 3012 3000 3000
Nordic Cross 2017-12-20 Inget 5000 5002 -
Summa 34192 37 016 22 000

AlO = Aktieindexobligation

Medelsforvaltningens utveckling (tkr) 2017-12-31 2016-12-31

Aktuell Likviditet 15129 17 030 -1901

Foretagskonton, inkl. korta ranteplaceringar 15129 17 030 -1901

Placeringsportféljen, virdepapper

Kortfristiga placeringar 11 990 6990 5000
Kortfristiga rantefonder 11990 6990 5000
Vardereglering kortfristiga placeringar 0 0 0
Placerade pensionsmedel 22 202 24 210 -2 008
- strukturerade produkter 22202 24210 -2 008
Summa placeringsportfoljen 34192 31200 2992
Summa likvida medel och placeringar 49 321 48 230 1091

Placeringsportféljen avkastning och mal

Genomsnittlig 16ptid, AlO (ar) 2 4 2
Lagsta avkastning AlO (tkr), avser kurtage 0 -23 23
Lagsta avkastning, rantebarande vardepapper 0 0 0
Avkastningsmal pensioner SLR + 0,5 % (%) 1,00 0,8 0,16
Arets avkastning real och oreal., (tkr) 3134 914 2220
Avkastning under aret, real (%) *) 9,6 2,4 7,2

*) Arets avkastning dividerat med genomsnittligt varde for kortfristiga placeringar.

Andel placerade medel av pensionsskuld (%) 43 40 3
Placerade i kortfristig rantefond (%) 15 9 6
Placerade i strukturerade produkter (%) 28 31 -3




Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. I6neskatt

Arets resultat

Balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

-ddrav drets resultat

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelser

Budget Avvikelse utfall
2017 mot budget 2017
1 18 016 19 829 18 006 10
1 -164 492 -162 959 -163 765 -727
15 -6 777 -6 667 -7 200 423
1 -153 253 -149 797 -152 959 -294
4 153 115 150 067 154 194 -1079
2 309 34 250 59
3 -85 -141 -90 5
3 -1 664 -682 -1831 167
14 -1578 -519 -436 -1142
2017-12-31 2016-12-31
119 617 115571
61179 57 787
5 61179 57787
58 438 57784
6 9117 9554
7 34192 31200
8 15129 17 030
119 617 115571
9 12 861 14 439
-1578 -519
10 80937 78974
25819 22 158
11 126 617
12 25693 21541
0 0

Pensioner intjdnade fére medlemskommunernas intrdde stdr medlemskommuerna fér.

Finansieringsanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justeringar for rorelsekapitalets forandring

Medel fran verksamheten fére fériandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder

Medel fran finanasieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar

Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar

1578 -519

1,5 6777 6667
13 1586 5619
6 785 11767

437 565

4152 2981

11374 9351

5 -10 203 -16 546

411 527

9792 -16 019

12 -491 -545
-491 -545

78 1091 7213
7.8 48230 55443
7,8 49321 48 230
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen
ar att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stéllning.
Kommunalférbundet foljer de grundlag-
gande redovisningsprinciper som framgar
av den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed.

Grundlaggande redovis-
ningsprinciper

Intdakter Overstigande 25 tkr exklusive
moms som influtit efter arsskiftet, men
som avser redovisningsaret har bokforts
som tillgdng och tillgodoforts resultatet
ar2017.

Leverantorsfakturor dverstigande 25 tkr
exklusive moms som inkommit efter ars-
skiftet, men som avser redovisningsaret
har skuldbokférts och belastat resultatet
ar 2017.

Lonerna for den deltidsanstallda per-
sonalen samt varnen har periodiserats.
Intjdnade och ej uttagna semester- och
overtidsersattningar har redovisats som
interimsskuld.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella paslag i samband med léne-
redovisningen.

De paslag som anvénts ar foljande:

Kommunalt avtalsomrade 38,33%

Ovriga 31,42%

Den avtalsjustering avseende |6ner for
rdddningspersonal i beredskap, som
betalades ut i juli manad och som avser
perioden 2017-05-01—2018-04-30, har
inte periodiserats. Skalet till detta ar att
utbetalningen skett till alla deltidsbrand-
maéan som var anstallda vid utbetalnings-
tillfallet. Nagot krav pa aterbetalning om
anstallningen avslutas innan 2018-04-30
finns inte. Det innebar att nagot krav pa
motprestation inte foreligger. Bokforingen
av kostnaden beddms darfor ske i samband
med att den uppstar.

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga
avsattning for sarskild avtalspension,
formansbestamd alderspension, efterle-
vandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom Ioneskatten for denna del.

Ranteuppradkningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom |6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat pen-
sionsskulden.

I bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern
i pensionsberakningen fran 59 ar till 60
ar da det visat sig att den genomsnittliga
faktiska pensionsaldern overstiger 60 ar.
Det medforde att kommunalférbundets
avsattningar till framtida pensioner sanktes
2009 och avséttning inklusive I6neskatt
minskade. Aterféringen redovisas i en
balansfond inom det egna kapitalet.

Fordringar aldre an ett ar betraktas som
osdkra och har bokféringsmassigt avskri-
vits.

Materiella anlaggningstill-
gangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrak-
ningen upptagits till anskaffningsvardet
minskat med arliga avskrivningar. Med
anlaggningstillgangar avses objekt med
en ekonomisk livslangd om minst tre ar
och med en total utgift pa ett prisbasbe-
lopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrdkningen ar anlaggningstillgang-
arna upptagna till anskaffningsvardet

minskat med investeringsbidrag, avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paborjas nar
anlaggningarna tas i bruk. Lingden pa av-
skrivningarna grundar sig pa den genom-
snittliga livslangden hos Nerikes Brandkar
och med ledning fran de avskrivningstider
som Radet for kommunal redovisning re-
kommenderar.

Stora fordon 20 4ar
Mindre lastfordon 10 ar
Batar 10 &r
Mindre fordon 7 ar
Hydrauliska raddingsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgdngen
skrivas ned till det lagre vardet om véarde-
nedgangen kan antas vara bestdende.

Kortfristiga placeringar har varderats till
det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen.

En nedskrivning ska aterforas om det inte
langre finns skal for den.

Ovrigt

Kommunalférbundet anvander kontopla-
nen Kommun-Bas 13.




Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intdkter

Automatiska brandlarm 4769
Avtal 3869
Externutbildning 2026
Myndighetsutdvning 912
Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier 411
Krisberedskap 750
Hyresbidrag Lindesberg 4383
Ovriga intakter 896
Verksamhetens intdkter enligt resultatrakningen 18 016

Verksamhetens kostnader

Entreprenader, bidrag, konsulttjanster -3 666
Arvoden och léner till arbetstagare -81 028
Personalomkostnader -30 140
Pensionskostnader inkl. Idneskatt -7 876
Personalsociala kostnader -1 880
Lokaler -25200
Materiel -11 338
Rakel -968
Ovriga kostnader -2396
Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen -164 492
Avskrivningar -6 777
Summa avskrivningar och nedskrivningar -6 777
Verksamhetens nettokostnader -153 253

Not 2 Finansiella intdkter (tkr)

4991
3800
1842
1229

527
2024
4383
1033

19 829

-4 619
-81 092
-29332

-7 730

-1798
-25162
-10 196

-949

-2 081

-162 959

-6 667
-6 667
-149 797

Rénta banktillgodohavanden
Resultat fran vardepapper, aterforing nedskrivning 309

Summa 309

Not 3 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader forbundsmedlemmar -85
varav, Lindesberg -84

Nora -1
Rantekostnad pensionsskuld, exkl. [6neskatt -1 664
Summa -1749

-141
-138

-3
-682
-823

Not4 Kommunbidrag (tkr) Forbundsmedlem Agarandel (%)
Orebro 50,2 76 863
Lindesberg 14,8 22 661
Kumla 11,6 17 761
Hallsberg 7,7 11790
Laxa 4,6 7 044
Nora 4,2 6431
Askersund 3,7 5 665
Lekeberg 3,2 4900
Summa 100 153115

75333
22210
17 408
11 555
6904
6303
5552
4802

150 067
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Noter

Not 5 Materiella anlaggningstillgangar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 144 566 128 268
Arets investeringar 10203 12 838
Pagdende investeringar 0 3708
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 894 -248
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 152 875 144 566
Ingaende av- och nedskrivningar -86 779 -80 360
Arets avskrivningar -6 777 -6 667
Arets forsaljningar/utrangeringar 1860 248
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -91 696 -86 779
Planenligt restvarde 61179 57 787

Spec. per inventarieslag, bokforda virden

Byggnader och tekniska anladggningar 891 0
Fordon och 6vriga transportmedel 54 206 47 286
Raddningstjanstmaterial 4069 4697
Reservkraftsaggregat 188 325
Ovriga inventarier inkl. datorer 1825 1771
Pagdende investering 0 3708
Bokfort varde 61179 57 787

Not 6 Kortfristiga fordringar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 3095 4520
Interimsfordringar 2574 2 608
Moms 2 036 1391
Fordringar hos leverantérer (afa/Fora, SKV) 1407 981
Ovrigt 5 54
Summa 9117 9554

Not 7 Kortfristiga placeringar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
AIO OMX Stockholm 30 Index 7 028 7028
Carnegie Corporate Bond A (pension) 0 0
AIO Garantum Autocall (pension) 0 2 008
Garantum Autocall Sv bolag Kombo 3012 3012
Lannebo Corporate Bond (pension) 6 990 6 990
Strukturinvest, AlIO Eu smabolag (pension) 3099 3099
AIO VAL Carnegie Corporate Bond (pension) 6 054 6 054
AIQO Storbritannien Penser (pension) 0 0
Lannebo Corporate Bond (likviditet) 0 0
AIO Europa vs USA, Strukturinvest (pension) 3009 3009
Nordic Cross 5000

Summa 34 192 31200

Not 8 Kassa och bank (tkr) 2016-12-31
Deposit investering 0 44
Nordea 15120 16977
Nordea depa 9 9
Summa 15129 17 030




Noter

Not 9 Eget kapital (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende eget kapital 14 439 14 958
varav Resultatutidmningsreserv 553 664
varav Balansfond 09 * 4971 4971
Arets resultat -1578 -519
Summa 12 861 14 439

* 2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och Iéneskatt. Aterféringen uppstod
efter att beréknad pensionsdlder héjdes fran 59 ar till 60 Gr i pensionsskuldsberékningen, eftersom verklig pensionsadlder stigit till 6ver 60 dr.
Syftet med balansfonden dr att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.

Not 10  Avsattningar (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Pensionsavsattningar 65 136 63 556
varav Férménbestimd dlderspension (FAP) 10 506 9701
varav Sdrskild avtalspension rédddningstjénst (SAP-R) 54 443 53642
varav pension till efterlevande 155 179
varav PA-KL pensioner 17 18
varav OPF-KL 16 16
Loneskatt pa pensionsavsattningar 15 802 15418
Summa 80938 78974

Not 11 Langfristiga skulder (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Lindesberg 126 612
Nora 0 5
Summa 126 617

Not 12  Kortfristiga skulder (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig del av langfristiga skulder 491 545
Kotfristig skuld till medlemskommuner 1079 0
Leverantdrsskulder 5812 3743
Personalens kallskatt 2115 2154
Upplupen l6neskuld inkl. arbetsgivaravgift 3327 3160
Semesterlone- och kompskuld inkl. arbetsgivaravgift 6224 5706
Loneskatteskuld 287 34
Upplupen arbetsgivaravgift, december 2081 2123
Avgiftsbestamd alderspension 3952 3757
Ovriga interimskulder 325 319
Summa 25693 21541

Not 13 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Forandring avsatta pensioner 1580 4947
Loneskatt pensionsavsattningar 383 1199
Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar -377 -527
Summa 1586 5619
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Antal invanare i forbundet 246 302 241957 239087 236 260 233949
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%) 100 100 98 99 97
Nettokostnad/invanare (kr) 622 619 588 591 581
Medlemsbidrag/invanare (kr) 622 620 601 598 599
Externa intakter (tkr) 18 016 19829 15528 15969 16218
Finansnetto (tkr) -1 440 -789 -901 233 -5 469
Arets resultat (tkr) -1578 -519 2 050 1746 -1297
Nettoinvesteringar (tkr) 10203 9879 2283 4397 4279
Tillgangar (tkr) 119617 115571 113470 112779 103 878
Langfristiga skulder och avsattningar (tkr) 81 063 79 591 73990 71980 70434
Eget kapital (tkr) 12 861 14 439 14 958 12909 11 163
Soliditet (%) 11 12 13 11 11
Likviditet (tkr) 15129 17 030 11178 15492 12 353
Balanslikviditet (oms.tillg./kfr skulder) (%) 227 268 267 241 281
Langfristig laneskuld (tkr) 126 617 1162 1930 2910
Avsatt till pensioner (tkr) 80937 78 974 72 828 70050 67 524
Antal anstdllda- ej semestervikarier 487 473 471 462 465
Antal insatser- totalt (st) 2 854 2990 2673 2 450 2478
Brand i byggnad (st) 327 346 324 379 339
Brand ej i byggnad (st) 359 406 313 310 329
Trafikolycka (st) 548 519 523 395 405
Antal automatlarm (st) 907 973 910 823 842
Nettokostnad/insats (kr) 53 698 50 386 52628 57 039 54 829
Antal utférda/planerade tillsyner (st) 158/250 248/350 323/450 450/440 440/550
Andel utforda tillsyner av planerade (%) 63 71 72 102 80




Revisionsberattelse

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar
Revisorerna

Kommunfullmaktige i

Orebro kommun Kumla kommun Laxad kommun Lindesbergs kommun
Hallsbergs kommun Lekebergs kommun Askersunds kommun Nora kommun

Revisionsberattelse for ar 2017

Orebro 2018-xx-xx
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TJ|| rewsmnsberattelsen hér bilagorna:
Revisorernas redogérelse
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-4)
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Kontaktuppgifter

info@nerikesbrandkar.se | www.nerikesbrandkar.se
Postadress Bestksadress Telefon (vaxeln)
Box 336 00 Nastagatan 10A 010-176 2000
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Direktionen Nerikes Brandkar

Plats och tid:

Narvarolista

Beslutande

Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Ovriga ndrvarande

Ej tjdnstgbrande ersdttare

Tjdnstemdn

Ovriga

Underskrifter:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Orebro brandstation, kl. 09.00-11.00

Ameer Sachet, ordférande
Magnus Andersson, 1:e vice ordf.
Lars Elamson, 2:e vice ordf.

Lars Johansson

Jonas Kleber

Arild Wanche

Kent Nilsson

Gun-Britt Grimsell

Gert Stark

Bengt Svard
Tomas Klockars

Anders Hagstrom
Lotta S6rman

Patrik Jamtvall
Tomas Klockars
Hanne Alvner
Lennart M Pettersson

Brandchef Per-Ove Staberyd
Sekreterare Sara Johansson

Sammantradesdatum Sidalav9
2018-03-07
Protokoll 1 -2018
(S) Orebro
(S) Hallsberg
(M) Orebro
(o) Orebro
(Q Lindesberg §1-2
(Kd) Laxa
(S) Nora
(Q) Lekeberg
(S) Ljusnarsberg
(C) Askersund
(M) Lindesberg §3-7
(Kd) Orebro
(Mp) Orebro
(L) Orebro
(M) Lindesberg §1-2
(M) Nora
(S) Lekeberg

Vice brandchef Anders Larsson
Ekonomichef Helena Luthman

O
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Ameer Sachet/ordférande (ort, datum, signatur) Lars Johansson/justerareNort, datum, signatur)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida'? av 9
2018-03-07 H
Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1 - 2018

§9 3 Dnr 2018/26-2

Bokslut 2017

Brandchef PO Staberyd och vice brandchef Anders Larsson berdttar om storre handelser i verksamheten
under aret som gatt och ekonomichef Helena Luthman redogor fér den ekonomiska stéllningen i bokslutet
for 2017.

Arbete med olika former av samverkan har pagdatt under aret t.ex. genom projektet om den samhallsge-
mensamma ledningscentralen och med nérliggande raddningstjanstforbund géllande saval ledningsresur-
ser som mer vardagliga fragor. Under hosten pagick dven arbete kring att forberedda for férbundets ni-
onde medlemskommun Ljusnarsberg, som fran och med 2018-01-01 ingar i Nerikes Brandkar.

Under det ganga aret har sarskilda satsningar gjorts utéver budgeterad verksamhet for att forbattra ar-
betsmiljon for utryckningspersonalen. Genom att anvanda del av eget kapital har stérre inkop av rokdy-
karradio och material for att kunna arbeta sékrare pa vag vid trafikolyckor genomforts. Beslutet paver-

kade arets resultat negativt, vilket resulterade i ett underskott pa -1 578 tkr.

For att fa fram balanskravsresultatet behover reavinster om 411 tkr réknas bort fran arets resultat, vilket
innebdr att 2017 ars balanskravsresultat dr -1 989 tkr. Da anledningen till det negativa resultatet, sa nar
som pa 117 tkr, beror pa det beslut som direktionen fattat om att nyttja det egna kapitalet kommer inte
nagon aterstallning inom tre ar att ske. Budgeten fér 2017 lades med ett underskott i syfte att nyttja den
resultatutjamningsreserv som forbundet har. Det aterstaende underskottet pa -117 tkr foreslas darfor
hanteras genom att nyttja medel ur resultatutjamningsreserven.

Av de tolv uppsatta prestationsmalen har sex helt uppfyllts, fyra dr delvis uppfyllda, ett ar inte uppfyllt och
ett saknar data for att kunna stammas av.

Utdver prestationsmalen finns ocksa fem mal kopplat till god ekonomisk hushallning, fyra av finansiell ka-
raktdr samt ett kopplat till verksamheten. Av dessa uppnas tre mal. Den finansiella malsattningen om att
medlemsbidraget ska 6verstiga nettokostnaderna har inte uppnatts, vilket beror pa att férbundet har ett
negativt resultat. Malet kopplat mot verksamheten som handlar om att personalomsattningen pa vara
deltidsbrandman ska minska, har inte uppnatts.

Justerandes signaturer Utdrag bestyrks
TS [\ - O—
\ —
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida B av9
2018-03-07 Y
Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1 - 2018

Direktionen beslutar:

Att godkdanna upprattat bokslut per 2017-12-31,

att anvdnda eget kapital for att tacka det negativa resultatet, varav att nyttja 117 tkr av for-
bundets resultatutjimningsreserv. Saledes har férbundet inte nagot negativt resultat att ater-
stélla,

att foresld kommunfullméktige i Orebro, Lindesberg, Kumla, Hallsberg, Laxa, Nora, Askersund
och Lekeberg att godkdnna 2017 ars redovisning, samt

att beslutet ar omedelbart justerat.

—C
\\

/)Ja Johansson/sekreterare

7Z “WMSPLL W/ L7

7

Ameer Sachet/ordférande

QJ&%\% A

/—Arild-Wanche/justerar!

LAgs [JeHAMSSeD

————

Justerandes signaturer Utdrag bestyrks
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2018-03-29

Till fullmaktige i:

s Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Kumla kommun
Laxa kommun

AN D Lekebergs kommun
Lindesbergs kommun
U Nora kommun

Orebro kommun

Arsredovisning Nerikes Brandkar 2017

Arsredovisning 2017 for Nerikes Brandkar har upprattats och godkénts av saval forbundets direktion
som revision, och dverlamnas hdarmed till respektive medlemskommuns fullmaktige.

Arbete med olika former av samverkan har pagatt under aret. Bade genom projektet om den
samhallsgemensamma ledningscentralen samt dven genom avtal med nérliggande
raddningstjanstforbund dar férbundet samverkar om saval ledningsresurser som samarbete i mer
vardagliga fragor. Under &ret har ocksa ett avtal med Region Orebro |3n tecknats om att Nerikes
Brandkar ska larmas pa hjartstoppslarm pa samtliga stationer i forbundet.

Under hosten pagick arbete kring att forberedda for forbundets nionde medlem- Ljusnarsberg- som
fran och med 2018-01-01 ingar i Nerikes Brandkar.

Under det ganga aret har sarskilda satsningar gjorts utover budgeterad verksamhet for att forbattra
arbetsmiljon for utryckningspersonalen. Genom att anvdanda del av eget kapital har stérre inkdp av
rokdykarradio och material fér att kunna arbete sédkrare pa vag vid trafikolyckor genomforts. Beslutet
paverkade arets resultat negativt, vilket slutade med ett underskott pa -1 578 tkr.

For att fa fram balanskravsresultatet behover reavinster om 411 tkr réknas bort fran arets resultat,
vilket innebar att 2017 ars balanskravsresultat ar -1 989 tkr. Da anledningen till det negativa
resultatet, sa nar som pa 117 tkr, beror pa det beslut som direktionen fattat om att nyttja det egna
kapitalet kommer inte nagon aterstallning inom tre ar att ske. Budgeten fér 2017 lades med ett
underskott i syfte att nyttja den resultatutjdamningsreserv som forbundet har. Det aterstaende
underskottet pa -117 tkr hanteras darfor genom att nyttja medel ur resultatutjgmningsreserven.

Av de tolv uppsatta prestationsmalen har sex helt uppfyllts, fyra ar delvis uppfyllda, ett ar inte

uppfyllt och ett saknar data for att kunna stimmas av. Det mal som inte uppnas handlar om antalet
genomforda tillsyner, dar den forebyggande avdelningen genomférde 158 st av malets 250.
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Utover prestationsmalen finns ocksa fem mal kopplat till god ekonomisk hushallning, fyra av
finansiell karaktar samt ett kopplat till verksamheten. Av dessa uppnas tre mal, den finansiella
malsattningen om att medlemsbidraget ska Overstiga nettokostnaderna har inte uppnatts. Detta
beror pa att férbundet har ett negativt resultat. Det mal som ar kopplat mot verksamheten, och som
handlar om att personalomséattningen pa vara deltidsbrandman ska minska, har inte uppnatts.
Personalomsattningen var under 2017 11% vilket ar hogre an aret innan, da siffran var 7%.

Bilagor

Arsredovisning
Revisionsberattelse
Protokollsutdrag fran direktionen i Nerikes Brandkar

Per-Ove Staberyd Helena Luthman
Brandchef Ekonomichef
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Arsredovisning2017 for Sydnarkes
utbildningsforbund

14
18/KS/88
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:18/KS/88

Arsredovisning2017 for Sydnarkes utbildningsférbund

Arendebeskrivning
Direktionen har upprattat arsredovisning for 2017.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen, och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
T.f Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Arsredovisning 2017 for Sydnarkes Utbildningsférbund

Revisionsberattelse for 2017
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sydnérkes utbildningsférbund

Arsredovisning 2017

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahéalla gymnasial
utbildning for sdval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesirskola fér vuxna,
yrkeshogskola samt uppdragsutbildning. Forbundets uppdrag omfattar samtliga
utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som kdps hos andra
utbildningsanordnare, savdl kommunala som fristdende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamdter fran
respektive medlemskommun och lika manga ersattare. Presidiet utgors av
ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot frén
respektive medlemskommun.

Programforklaring

Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker och tjansteman om en reviderad
Programférklaring for forbundet.

Sydndrkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete for
en hég utbildningsnivéd som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska
vara de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hdg kvalitet och god ekonomisk hushdllning ska férvintningarna pé férbundet
overtrdffas. Forbundet ska vara en attraktiv arbetsplats fér elever och personal.

Mdéngfald, engagemang och tillit ska prigla verksamheten.

g T
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Forbundsdirektionen under 2017

Ordinarie ledamoter
Ronny Larsson, S, Askersund
Ordfoérande

Siw Lunander, S, Hallsberg
Vice ordforande

Sara Petterson, MP, Laxa
Andre vice ordférande

Jan Grounes, MP, Askersund
Fredrik Lundquist, M, Askersund
Theres Andersson, S, Hallsberg
Erik Storsveden, L, Hallsberg
Mbuche Lameck, M, Laxa

Therese Magnusson, S, Laxa

Ersdttare
Siv Ahlstrand, S, Askersund

Peter Thuresson, S, Askersund
Kjell Johansson, C, Askersund
Lena Gunnarsson, KD, Hallsberg
Conny Larsson, S, Hallsberg
Suzana Madzo, S, Hallsberg
Kent Gustafsson, S, Laxa
Ann-Christin Johanzon, C, Laxa

Karina Martinsson, KD, Laxa

Page 142 of 282



Direktionens ordforande har ordet

D& har @nnu ett kalenderdr gatt som vi kan se tillbaka pa med tillférsikt. Det hander mycket
pa Alléskolan under ett ar. Det finns manga aktiviteter. Vi deltar i massor, har Ung
Foretagsamhet som ett exempel.

| borjan pa 2017 stalldes verkligen vara rutiner med sdkerhet och trygghetssystem pa prov.
Ett upplopp med stenkastning mot polis gjorde att skolan i praktiken fick utfora akuta
atgarder med inrymning. Dar fungerade vart kommunikationssystem Ping Pong utmarkt.
Dérefter fanns ett uppféljningsarbete att ta itu med. Ta hand om de drabbade och
sakerstdlla att tryggheten pa skolan inte gatt férlorad.

Detta lyckades skolan med pa ett utmarkt satt och jag ar full av beundran av den trygghet
och professionalitet runt dessa fragor som skolans medarbetare har. Aven véra elever pa
Alléskolan visade att de inte |ater sig paverkas mot otrygghet och bristande studiero.

Det har nu skett en del forandringar i antalet nyanlanda. Fokus har dndrats fran att ta emot
nyanldnda elever och bereda platser till att fokusera pa sjélva innehéllet och kvalitén i
utbildningen.

En framgangsfaktor kan vara den fran Skolverket riktade satsningen pa "Nyanldndas
ldrande” som vi har fatt ta del av.

Ekonomin dr som alla vet en stdndig utmaning och med var nya programforklaring vet vi at
vilket hall vi ska g& och hur vara resurser ska anvandas. Arets resultat visar att vi ligger pa
en bra nivd gillande medlemsbidraget. De interkommunala ersattningarna spelar numera
ocksa en stor roll i sammanhanget.

Nybyggnation av skollokaler pa Alléskolan &r sen forra aret aktuellt och det finns bra motiv
for att slutfora projektet med att ga fran dyra paviljongldsningar till egna fasta flexibla
lokaler. En ombyggnad i Hus C har gjorts under aret och nu ar vi mer
tillganglighetsanpassade och har ett battre flode runt receptionen.

For att bibehalla och 6ka kvalitén pa vara utbildningar ska vi med utgangspunkt fran 2017
verkligen formulera traffsakra mal och sdkerstélla att Sydnérkes Utbildningsférbund
behaller sin attraktionskraft.

Demokratin ar ytterst viktig i vara dagar. En Elevriksdag avslutade forra aret Sydnarkes
ungdomsrad som i sina dialogmoten belyser elevinflytandet. En fortsattning ar tankt aven
under 2018.

Vi har ett spannande och handelserikt ar bakom oss och ser fram mot det nya. Jag vill
avslutningsvis rikta ett stort tack till alla som finns med i vara verksamheter.

Ronny Larsson, Férbundsordférande
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Forvaltningsberattelse

Gymnasieskola

| uppdraget for Sydnéarkes Utbildningsforbund ingar ansvar for att medlemskommunernas
ungdomar i gymnasiealdern erbjuds utbildning, oavsett om eleverna studerar vid
Alléskolan i Hallsberg eller hos annan huvudman. | férbundets uppdrag ingar dven ansvar
for de elever fran andra kommuner som valt att studera vid Alléskolan.

Antal ungdomar i gymnasiealdern
Fran att det under ett antal ar i borjan av 2000-talet fanns ett osedvanligt stort antal

ungdomar i landet har antalet sjunkit dramatiskt, i landet mellan 10-15 %, for att ar 2015
vanda uppat igen.

For sydnidrkekommunerna &r forhallandena annorlunda. Den demografiska utvecklingen
har enligt SCB:s statistik visat pa en minskning pa upp till 35 %, dven efter 2015.
Alléskolan har trots detta faktum okat fran ar 2014 och framat. Under dr 2017 har dock
elevantalet minskat, uteslutande till foljd av férre asylsokande elever vid skolan.

Mer om detta under rubriken Sprakintroduktion senare i redovisningen.

Elever vid Alléskolan inkl. gymnasiesarskolan

Nov 2014 1404

Nov 2015 1496
Nov 2016 1637

Nov 2017 1506

Elever vid Alléskolan fran andra kommuner
Juni 2014 451

Juni 2015 498

Dec2015 504

Dec 2016 594

Dec 2017 540

Av eleverna som studerade vid Alléskolan i december 2017 var 540 fran 42 andra
kommuner, de flesta fran Kumla (331), Orebro (66), Degerfors (19), Vingaker (54) och
ovriga kommuner (70).
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Den ersattning som hemkommunerna betalar den anordnande gymnasieskolan kallas

interkommunal ersattning/kostnad.

Fler elever fran andra kommuner studerar vid Alléskolan dn antal ungdomar fran
medlemskommunerna som studerar i andra kommuner. For forbundets del ar sedan fyra
ar de interkommunala ersattningar, som férbundet erhaller, vasentligt hogre an de
interkommunala kostnaderna till andra kommuner.

Antal ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolan

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015

Dec 2016

Dec 2017

323

316

395

310

Askersund Hallsberg
299

370

396

400

419

415

195

221

269

282

253

Laxa

Totalt
864

940

985

1096

978

Ungdomar fran medlemskommunerna i andra kommunala gymnasieskolor

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015
Dec 2016

Dec 2017

Askersund Hallsberg

53

58

70

78

74

143

108

107

92

79

33

35

35

28

17

Laxa

Totalt
229

201

212
198

170

Ungdomar fran medlemskommunerna i fristdende gymnasieskolor

Mars 2014

Mars 2015

Dec 2015

Dec 2016
Dec 2017

Askersund Hallsherg

28

31

27

33
39

94

78

70

67
52

24

20

18

13
12

Laxa

Totalt
146

129

115

T13
103

Av samtliga 1 251 gymnasieelever fran Askersund, Hallsberg eller Laxa studerar 978

(78 %) vid Alléskolan medan 273 (22 %) har valt annan gymnasieskola.
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Motsvarande uppgifter for 2016 var att av totalt 1 407 elever studerade 1 096 (78 %) vid
Alléskolan och 311 vid annan skola (22 %), vilket innebar att andelen ungdomar som
studerar vid Alléskolan dr densamma som forra aret.

Sprakintroduktion for nyanlanda ungdomar

Sprakintroduktion ar ett av de fem introduktionsprogrammen, och vander sig till
ungdomar som nyligen kommit till Sverige, och som behover kunskaper i svenska spraket
for att fortsatta studera pa gymnasiet eller borja arbeta.

Nov 2013 63

Nov 2014 132
Nov 2015 208
Nov 2016 318
Nov 2017 216

Av de 216 eleverna bor 108 (50 %) i Laxa, 56 (26 %) i Askersund, 46 (21 %) i Hallsberg och
6 (3 %) i andra kommuner. Motsvarande siffror ar 2016 var Laxa 145 (46 %), Askersund
125 (39 %) Hallsberg 40 (13 %) och 6vriga kommuner 8 (2 %).

Antalet nyanldnda barn och ungdomar har under de tre senaste aren 6kat mycket snabbt.
Tva av foérbundets medlemskommuner, Askersund och Laxa, tillhor de kommuner som
tagit emot proportionellt sett valdigt manga barn och ungdomar. Nyanldnda barn och
ungdomar under 18 ar har samma rdttigheter som andra barn och ungdomar vad galler
exempelvis utbildning. Hemkommunen erhaller ett statshidrag pa 11 300 kr for varje
paborjad fyraveckorsperiod som ungdomen gar i gymnasieskolan. Detta statsbidrag
upphor dock da ungdomen fyller 18 ar. En hog andel av de asylsékande eleverna har fyllt
18 da de pabdrjar sina studier. Den politiska ledningen i saval direktionen som i
medlemskommunerna har, trots uteblivna statsbidrag, beslutat att dven ungdomar
mellan 18-20 ar ska fa studera.

Under senare delen av ar 2017 har samtliga asylboenden i ndromradet lagts ned, och
ungdomarna har hdnvisats till andra kommuner, foretradesvis i norra delen av landet. Ett
flertal av eleverna har under perioden ocksa avvisats fran landet. Att antalet elever inom
Sprakintroduktion har minskat beror ocksa pa att ett stort antal elever, efter att ha blivit
behoriga, borjat studera pa nationellt program.

i
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Gymnasiesarskola

Elevtalsutveckling avseende Alléskolans gymnasiesarskola

Nov 2014 42
Nov 2015 31
Nov 2016 30
Nov 2017 23

Antal elever vid gymnasiesdrskolan har minskat i savél riket som vid Alléskolan sedan
2012. Det framsta skalet ar fordndringar i Skollagen 2011, vilket innebar att betydligt
farre ungdomar tillhér malgruppen som ar beréttigad att studera inom gymnasiesarskola.

Av ovanstdende 23 elever kommer 13 fran Askersund, Hallsberg eller Laxa och 10 fran
Kumla, Orebro eller Vingaker.

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolans sarskola

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Nov 2014 7 11 4 22
Nov 2015 5 10 2 17
Nov 2016 6 B 3 18
Nov 2017 2 10 1 13

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar i andra gymnasiesarskolor

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Nov 2014 1 0 1 2
Nov 2015 1 0 1 2
Nov 2016 1 0 1 2
Nov 2017 1 1 1 3
9
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Vuxenutbildning

Verksamhet

Forbundets vuxenutbildning, Allévux har erbjudit fler an 130 olika kurser under aret.
Dessa utgors av grundldggande kurser som motsvarar grundskolans arskurs 7-9,
gymnasiala allmdanna och yrkesinriktade kurser, distansstudier, sarskild utbildning fér
vuxna, svenska for invandrare (SFI), universitetskurser samt uppdragsutbildning.

Pa Alléomradet i Hallsberg finns utéver undervisning i allmdnna amnen aven larcentra,
administration, studie- och yrkesvagledning, bibliotek mm. Verksamheten inom Allévux
har vuxit snabbt under de senaste tva aren sa forutom att ha undervisning pa
Alléomradet hyr forbundet tillfilligt lokaler i Kunskapens Hus, Laxa och i lokaler vid Ostra
Storgatan i Hallsberg.

Pa Alléomradet i Hallsberg, i Sjoangen i Askersund samt i Laxa bibliotek finns forbundets

larcentra. Har finns tillgang till studiehandledare, studieplatser med datorer samt studie-
och yrkesvagledare i begransad omfattning liksom utrustning for telebildkonferenser.

Grundldggande kurser, motsvarande arskurs 7-9

VT-15 42
HT-15 53
VT-16 65
HT-16 58
VT-17 52
HT-17 106

Allmanna (teoretiska) gymnasiekurser

VT-15 138
HT-15 159
VT-16 158
HT-16 159
VT-17 176
HT-17 161

10
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Distanskurser

VT-15
HT-15
VT-16
HT-16
VT-17
HT-17

Yrkeskurser

VT-15
HT-15
VT-16
HT-16
VT-17
HT-17

43
48
50
55
51
40

1282
137
129
133
122
129

Sarskild utbildning for vuxna
Sarskild utbildning fér vuxna bendmndes fram till ar 2013 f6r sarvux. Utbildningen vander

sig till vuxna som har en funktionsnedséattning. Under 2017 deltog 9 elever. Uthildningen
ar i huvudsak forlagd till Hallsberg, men for den som av olika skal har behov av att

studera pa hemmaplan erbjuds alltjamt den mdjligheten.

2014
2015
2016
2017

17
15
11
9

11
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Svenska for invandrare, SFI
Svenska for invandrare dr grundlaggande utbildning i svenska spréaket, och ingér fran 1 juli

2016 i den kommunala vuxenutbildningen. SFI for kommunplacerade flyktingar
finansieras genom uppdragsavtal med berérda medlemskommuner.

Ratten att studera inom SFI har man fran och med 1 juli &ret man fyller 16 &r och saknar
grundkunskaper i svenska samt ar folkbokférd i en kommun. Verksamheten har dkat
markant, och mellan aren 2016 och 2017 6kade antalet elever med hela 313 och uppgick
under aret till 673. Denna mycket snabba utveckling har medfért att lokaler och ldrare

inte har funnits att tillga i tillrdcklig omfattning. SFI-utbildning erbjuds darfor dven i

Kunskapens hus i Laxa samt i lokaler pa Ostra Storgatan i Hallsberg. Harutéver koper

férbundet utbildning for 65 elever av ett utbildningsféretag, lokaliserat i Hallsberg.
Flertalet av eleverna inom SFI kommer fran Syrien, Eritrea, Irak samt Somalia.

Fran 1 januari 2016 registreras studierna per kalenderér i stalle for terminsvis.

VT-14

HT-14
VT-15
HT-15
2016

2017

Universitetsutbildning

| samarbete med Karlstads Universitet har foljande utbildningar erbjudits:
forskollararprogrammet samt lararprogrammet for forskoleklass till arskurs 3.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vander sig till foretag och offentlig verksamhet.
Uppdragsutbildningen under 2017 har féretradesvis omfattat undervisning eller

184
200

255
258

360

673

validering inom vard och omsorg. Validering innebér att den studerande har mojlighet att
erhalla kompetensbevis eller betyg utifran en beddmning av de arbetslivskunskaper man

sedan tidigare har.
VT-15
HT-15
VT-16
HT-16
VT-17
HT-17

20
16

41
38
31
60

12
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Vasentliga hdndelser under aret samt utmaningar infér 2018

Elevantalet har 6kat kraftigt dven under ar 2017. Vuxenutbildningen, framférallt star SFl
fér den stora volymdokningen. Under aret har inte mindre dn 673 elever deltagit i SFI-
undervisningen.

Liksom under 2016 sa har aret praglats av ett intensivt arbete f&r att rekrytera personal.
31 december 2015 fanns det 323 medarbetare inom forbundet (motsvarande 310
arsarbetare), 31 december 2016 ar motsvarande siffror 352 (342 arsarbetare) och 2017
357 medarbetare (350 arsarbetare).

Konkurrensen om medarbetare har visat sig inom flera omraden. Det rader brist i hela
landet vad galler ldrare i Svenska for invandrare och matematik men nu ser vi att behovet
av specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare och kuratorer ar exempel pa andra
yrkesomraden dar rekryteringen visat sig vara svar.

De ldrare som undervisar i yrkesamnen och som saknar formell behdrighet erbjuds
behdrighetsgivande hogskoleutbildningar.

En kartlaggning av kommande kompetensforsérjningsbehov pagar och kommer att visa
inom vilka omraden dar det behovs vidtas sarskilda insatser for att sakerstélla kommande
behov. Under aret har insatser gjorts for att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare i
syfte att rekrytera nya medarbetare, men dven att utveckla och behalla befintlig
personal. Detta arbete kommer att intensifieras under det kommande aret.

Att erbjuda tillrackligt med undervisningslokaler och arbetsrum har varit en stor
utmaning under aret. De fastigheter pa Alléomradet som férbundet dger omfattar
22 200 m’,

Sedan ar 2012 hyr férbundet mobila paviljonger pa Alléomradet om cirka

2 300 kvadratmeter. Detta var en l6sning som planerades for en kortare period om 2-3 ar,
men har till foljd av det 6kande elevantalet inte kunnat avyttras. Utéver paviljongerna
hyrs lokaler i Kunskapens Hus samt biblioteket i Laxa (245 m?), pa Ostra Storgatan i
Hallsberg (710 m?), GF Hallsberg Cityhuset (645 m?), Sjoangen i Askersund (60 m?) samt
andrahandsavtal med Hallsbergs kommun (2 400 m?).

Under 2017 har planerna pa en nybyggnation fortsatt och i borjan av 2018 kommer ett
anbudsunderlag att vara fardigt for fortsatt process. Intentionen &r att bygga en
fastighet pa 3 000 m?, som innebir att forbundet kan lamna paviljongerna p&
Alléomradet samt delar av 6vriga externa lokaler. Dock kommer inte lokalerna i
biblioteket i Laxa samt Sjéangen i Askersund att berdras av detta, da det finns politiska
beslut att samtliga tre medlemskommuner ska tillhandahalla Lércentrum for

13
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kommuninvanarna. En nybyggnation kraver politiska beslut i de tre
medlemskommunerna avseende borgensatagande.

Forbundets dkade volym och en allt stérre verksamhet har medfort en hégre
kostnadsutveckling an véntat. Framférallt rér det 8kade personalkostnader inom flera
yrkesomraden, men dven hyra av externa lokaler, skollunch, skolskjuts och
materialkostnader, dar IKT-inkdp utgor en stor del. Alla elever och medarbetare har en
IKT-enhet i form av dator och/eller lasplatta. Kostnaden for detta och de kringkostnader
det medfdr utgdr en allt hdgre, men noédvindig, kostnad fér forbundet. Att forbundet
uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat ar en féljd av i férsta hand interkommunala
ersattningar for elever fran andra kommuner samt riktade statsbidrag.

Med tanke pa den eftersldpning som rdder avseende ersittning fér asylsékande
ungdomar har det varit svart att prognostisera det ekonomiska utfallet. Tack vare en god
likviditet har férbundet, till skillnad mot flertalet kommuner, inte behovt I&na till f6ljd av
de uteblivna medlen.

Flera av Alléskolans yrkesutbildningar kraver kontinuerliga kostnadskridvande
investeringar for att erbjuda sakra och bra utbildningar. Det gérs kontinuerligt
bedémningar éver vilka ny- och reinvesteringar som krévs, men det kommer dven att géras
en Oversyn Over vilka alternativ utéver inkdp som star till buds. Exempel pa detta kan vara
leasing och samverkan med foretag kring maskiner och fordon i hogre grad &n i dag.

14
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Kvalitetsredovisning 2017

Inledning
Forbundet ar huvudman fér gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Skollag, laroplaner
och férordningar reglerar huvudmannens ansvar.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de
nationella malen for utbildningen. Kravet innebar att huvudman och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Denna redovisning foljer namnda styrdokument och dr en dokumentation av i vilken grad
forbundet, och dess utbhildningar, lever upp till lag- och férordningskrav.

Vi har valt att rubricera vara fragestallningar med utgangspunkt i laroplanernas
overgripande mal:

¢ kumpete

Kunskap
och
ns

atufllé mﬂjo. Agledning - )

haksa, afbetsﬁv ach
nmmer och samhdille
varden

Metod

Dialog om varje omrade i redovisningen har férts med forbundets ledningsgrupp.
Elevhilsa och studie- och yrkesvagledare har svarat pa fragor om sina verksamheter.
Uppgifter om gymnasieelevers studieresultat kommer fran Skolverket och uppgifter om
studieresultat for vuxenutbildningens elever kommer fran intern dokumentation.

Uppgifter har dessutom hamtats fran:

. Elevhalsosamtal ar 1 (ldsaret 2016-17) — skolhdlsovarden genomfér samtal med alla
ak 1-elever. Resultatet sammanstills och analyseras av Region Orebro.
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1. Studiemiljo, hdlsa, normer och varden

Utbildningen ska utformas i dverensstimmelse med grundldggande demokratiska

varderingar och de ménskliga réttigheterna. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dessa

komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Inom Sydnérkes utbildningsférbund anser vi att ett systematiskt och malinriktat

likabehandlingsarbete uppnds genom att:

- skapa en skola fri fran kréankningar, trakasserier och diskriminering

- skapa motesplatser mellan manniskor

skapa forstaelse for olikheter

forbereda elever for arbetslivet

- uppmuntra till ett normkritiskt férhallningssatt

I vilken utstrickning préglas elevernas skolmiljo av trygghet och studiero?

(Skollagen 5 kap 3 §: Utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljd

som praglas av trygghet och studiero.)

Nuldge

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 98 % av flickorna och 99 % av pojkarna att det

stammer att de trivs mycket eller ganska bra pa Alléskolan, vilket &r en forbattring fran

foregaende lasar.

Jag trivs bra i skolan
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97 % av flickorna och 99 % av pojkarna svarar att det stimmer mycket eller ganska bra
att de kdnner sig lugn och trygg infor skoldagen, vilket &r en forbéttring fran tidigare ar.

93 % av bade flickor och pojkar svarar att det stimmer mycket eller ganska bra att de
har arbetsro pa lektionerna, vilket ar en forbattring for flickorna och en liten férsamring
for pojkarna. 96 % av bade flickor och pojkar svarar att det stammer mycket eller
ganska bra att arbetsmiljon ar mycket eller ganska bra.

Jag tycker arbetsmiljon i skolan ar bra
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Efter oroligheterna under varterminen 2017 gjordes en utvdrdering med eleverna
genom diskussioner i klasserna som sedan sammanstalldes. Den visade att majoriteten
av eleverna pa Alléskolan kanner sig trygga. Eleverna lyfte fram vikten av personalens
agerande vid tillfallet dar vi pa polisens uppmaning inrymde alla som fanns i lokalerna.
De beskriver att personalen var lugn och ingav trygghet. Det eleverna énskar ar att
skolan aktivt arbetar med att obehdriga personer som skapar oro inte vistas pa skolan
samt férebyggande arbete for att fa bort droger.

Analys

Alléskolan och Allévux fortsatter att vara en skola dar eleverna trivs och kdnner sig
trygga. Ett gott bemotande och forhallningssatt genomsyrar verksamheten vilket skapar
ett klimat att trivas i. Eleverna har mojlighet att vara sig sjalva och utvecklas utifran sina
egna forutsattningar. Eleven &r i fokus och skolan anpassar i stor utstrackning
undervisningen efter individens behov.

Efter handelserna i mars gjordes en utvardering och riskanalys. Dar framkom ett antal
omraden som behovde atgardas bade ndr det galler personal och elevernas arbetsmiljo
och sedan tog skolledningen fram en handlingsplan. Under 2017 har en del av dessa
insatser genomforts.

17
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Insatser

Fortsatt arbete med insatser utifrén tidigare handlingsplan.
Fortsatt arbete med ett systematiskt langsiktigt arbete som fokuserar pa framjande och
forebyggande insatser for skoltrivsel och studiero.

I vilken utstrackning har eleverna tillgang till kompetent elevhdlsopersonal?

(Ur skollagen 2 kap 25 §: ... For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskdterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogisk kompetens kan tillgodoses.

Nuléiige

Under 2017 uttkades elevhilsans resurser och samtidigt genomférdes en omfordelning
for att anpassas efter den stérre omorganisationen av enheterna. Malsattningen var att
fa en jdmnare fordelning mellan de olika teamen. Detta innebadr att aret praglats av
manga nya konstellationer.

Elevhilsans medicinska insats

For medicinsk skolhdlsovard finns 5 skolskdtersketjdnster.

Skolldkare ar tillganglig for lakarbesok vid minst tre tillfallen per mdnad samt for
konsultation vid behov. Sveriges skolldkarforening rekommenderar en hel skolldkar-
tjianst per 4000 elever. Férbundet skulle enligt den rekommendationen ha 0,4 tjanst
men erbjuder ca 30 % av det.

Elevhidlsans psykologiska insats

Psykolog finns tillgénglig for verksamheten varje vecka, fér utredning, samtal med
elever, konsultation, handledning och stdd till personal. Psykologférbundet
rekommenderar en skolpsykologtjanst/500 elever. Férbundet erbjuder betydligt mindre
tid, nagra timmar per vecka for drygt 1600 elever.

Elevhalsans specialpedagogiska insats

For specialpedagogiskt stdd finns fyra specialpedagogtjanster.
Elevhidlsans psykosociala insats

Det finns 7 skolkuratorstjanster varav en ar fordldraledig.

Alléskolan har tva socialpedagogtjanster. En tjanst for sprakintroduktion och den andra
tjansten ar sarskilt riktad mot elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. |
gruppen finns dven elevcoach som till storst del arbetat med Byggprogrammet.

#jagmed” &r ett socialfondsprojekt som fokuserar pa arbetet med att forebygga

skolfranvaro och framja skolndrvaro. | projektet arbetar en kurator och specialpedagog.
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Analys

Skollakar- och psykologresurs ar 1ag i relation till de rekommendationer som ges.
Samtlig personal har erfarenhet och utbildning som &r adekvat for uppdraget. Genom
utékning av tjanster samt en omorganisation har en jamnare férdelning av resurser
genomforts.

Insatser

Utokning av psykologtjanst kommer att goras till lasaret 2018-19

| vilken utstrackning arbetar elevhalsan framst forebyggande och framjande?

(Ur skollagen 2 kap 25 § : ... Elevhélsan ska framst vara férebyggande och framjande. Elevernas utveckling
mot uthildningens mal ska stodjas...)

Nulige

Under 2017 har elevhalsan genomgatt en stor fordndring i sin organisation dels genom
en omfordelning av personal, resurser och nyanstallda. Tva nya rektorer har tillkommit
under hdstterminen. Fokus har legat pa att fa den nya fordelningen att fungera. |
samband med detta har dvergripande arbete fokuserats pa ett 6kat samarbete mellan
elevhélsa och pedagoger Det ar viktigt att hitta forum att motas dér arbetet kan formas
till mer framjande och forebyggande.

Rektor for Stodstugan och verksamhetschef for elevhdlsan har fatt i uppdrag av
forbundsdirektoren att kartlagga Alléskolans stodresurser. Detta kommer sedan att vara
ett underlag i fortsatt utvecklingsarbete. En ny struktur av elevhalsoarbete pa skolan
har utvecklats pa intranatet.

Elevhilsan deltar i olika framjande och férebyggande insatser.
e Likabehandlingsarbete

* Rokpolicy

e Drogpolicy

*  Skolskoterskornas elevhdlsosamtal

* Tillgangliga larmiljoer

e Arbetsgrupp fér att framja narvaro och férebygga franvaro
19
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Analys

Pa dvergripande niva ar elevhalsofragor ett prioriterat omrade pa Alléskolan. Ett tatare
samarbete mellan elevhdlsa och pedagoger har pabdorjats hosten 2017 vilket &r en
forutsattning for elevhalsan att kunna arbeta mer férebyggande och framjande. Ett
prioriterat omrade &r att framja nérvaro.

Insatser

Fortsatt arbete med de omrdden som redan pagar.

I vilken utstrackning sker verksamheten enligt de mal och riktlinjer som galler arbetet
med normer och varden?

(Ur Lgy 11 2.2 Normer och varden: Skolans mal 4r att varje elev kan géra medvetna stillningstagande
grundade pa kunskaper om manskliga réttigheter och grundldggande demokratiska varderingar...)

Nuldiige

Eleverna informeras om likabehandlingsarbetet och dr medvetna om de begrepp som
tas upp i vardegrundsarbetet. For att skapa trygghet arbetar skolan medvetet olika
aktiviteter i programmen. Exempelvis jobbar varje program vid lasarets start med lara-
kdnna-ovningar och teambuilding for att eleverna ska blitrygga i klassen, pa
programmet och pa skolan. Det rader ett oppet och tillitsfullt klassrumsklimat dar alla
far uttrycka sig.

Alléskolans likabehandlingsarbete ska praglas av en vilja att méta andra manniskor med
dppenhet och nyfikenhet. Mdtet mellan manniskor ska 6ka acceptansen och toleransen
mellan olikheter, att 6ppna upp for nya lardomar, att ga utanfdr sin komfortzon och
vaga utmana sina egna fordomar. “Kulturmdoten” ar ett évergripande temai
likabehandlings- arbetet som ar ett perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

Inom respektive @mne ingar ocksa undervisning i att behandla omrdden som demokrati
och manskliga rattigheter. Ett kritiskt granskande forhallningssatt ar ocksa en formaga
som eleverna ovar pa inom flera amnen.

Tva grupper av personalen har under 2017 gatt utbildningen ”Att motverka
framlingsfientlighet och rasism”. Vid uppstarten av hostterminen deltog all personal pa
en heldag som tog upp omradet med féreldsning och efterféljande diskussioner.
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Analys

Arbetet med normer och varden ar ett stindigt pagaende arbete. Alléskolan arbetar
aktivt med det via olika former av insatser.

Insatser

Likabehandlingsarbete med tema “Kulturméten”.

Aktivitetsplan for likabehandling pa programniva dér pedagoger, elevhélsa och elever involveras.

I vilken utstrickning bedriver verksamheten ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av elever?

{Ur skollagen 6 kap 6 §: Huvudmannen ska se till att det ... bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande Behandling av barn och elever.)

Nuldge

Sedan flera ar bedrivs ett sarskilt likabehandlingsarbete, bland annat fér att motverka
krankande behandling. Uppféljning sker i form av enkater med efterféljande riktade
insatser. Kartlaggning av trivsel, arbetsmiljo och férekomst av krankning och
diskriminering ligger till grund for de aktiviteter och insatser som planeras. Varje
program ska ta fram en aktivitetsplan for de insatser som gors for att framja och
forebygga.

Enligt hdlsosamtalen i arskurs 1 svarar 98 % av flickorna och 99 % av pojkarna att det
stammer att de trivs mycket eller ganska bra pa Alléskolan, vilket dr en férbattring fran
foregdende lasar. Majoriteten av eleverna upplever att elever och personal ar vanliga
mot varandra. Nagra elever anger att de utsatts for krankande behandling.

Analys
Eleverna pa Alléskolan trivs bra men det forekommer krankning och diskriminering.

Insatser

Fortsatt systematiskt och langsiktigt likabehandlingsarbete med aktiva atgarder pa bade
overgripande, program- och klassniva.

Genomfora enkdten “Min skolmiljo” for kartlaggning och underlag for fortsatta insatser.
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2. Kunskap och kompetens
Ildroplanen fér gymnasieskolan slds fast att huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att
formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och
utveckla kunskaper.

For gymnasiesarskolan anges att det ar skolans ansvar att varje elev ges méjlighet till
forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden. Och vuxenutbildningen ansvarar for
att varje elev i kommunal vuxenutbildning, séarskild utbildning fér vuxna och utbildning i
svenska for invandrare far stéd och undervisning utifrdn sina individuella
utbildningsmal, behov och forutsattningar.

| vilken utstrdckning har rektorer och personal insikter i skolvdsendets foreskrifter?
(Ur skollagen 2 kap 11 § : Som rektor... far bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt,

34 §: ... larare och annan personal har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvésendet)

Nuliige

Rektorer och ldrare har god insikt i skolvdsendets féreskrifter. Ovrig personal har
relevant insikt och kunskap utifran de uppdrag de har.

Analys

Atta av nio rektorer har rektorsutbildning och en rektor avslutar sin rektorsutbildning
VT 2018. Strévan ar att alla undervisande ldrare ska vara behériga och i de fall dar det
kravs vara legitimerade.

Insatser

Yrkesldrare utan lararbehdrighet erbjuds VAL utbildning, deltagandet ar ett krav for att
fa en tillsvidare anstallning.

Dialog om foreskrifterna och deras innebdrd sker vid nyanstallning.
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| vilken utstrackning uppfyller larare géillande behorighetskrav?
(Ur skollagen 2 kap 13 § : Endast den som har legitimation som larare ... och &r behorig for viss
undervisning far bedriva undervisningen)

Nuldiige

De allra flesta av de ldrare som har ett sadant krav, har lararlegitimation. Totalt har
forbundet 82% behoriga larare och 18% obehdriga. Av dem som undervisar i
gymnasiegemensamma amnen pa de nationella programmen ar samtliga larare
behoriga/legitimerade. Bland dem som undervisar i yrkesamnen ar det en ldgre andel
som har legitimation. Dar finns dock inget sadant krav. Samma férhallande rader for
larare i modersmal samt SFl-lararna. Antalet legitimerade SFI-ldrare har dock dkat i
samband med nyrekryteringar och fortsatter att 6ka da férbundet ger mojlighet till
vidareutbildning till SFI-larare inom Lararlyftet for visstidsanstdlld personal.

Under hostterminen 2017 har Sydnéarkes utbildningsforbund haft en halvdag dar all
personal medverkade och jobbade med att vaska fram det som gor oss till en attraktiv
arbetsgivare, dar behdriga och legitimerade larare stannar pa skolan och nya larare vill
soka sig till forbundet. Vi identifierade det som utmarker oss som en attraktiv
arbetsgivare idag, men ocksa vad vi kan forbattra och utveckla. Arbetet med det
fortsatter.

Analys

Det &r brist pa lararutbildade yrkeslérare, modersmalslarare och SFl larare.

Under 2017 har vi dessutom haft svart att rekrytera larare inom framférallt engelska,
matematik, naturkunskap och svenska som andrasprak, och till viss del dven
yrkesldrare. Detta &r ett viktigt arbete for att vi ska fortsdtta rekrytera och behalla
behoriga och legitimerade larare.

Insatser

Vid rekrytering ska i forsta hand legitimerade larare anstéllas. Forbundet ska fortsatta
stddja larare som utbildar sig for behorighet genom att bekosta litteratur, bidra till
ovriga omkostnader och anpassa tjansternas utformning sa att lararen far en hanterbar
arbetsbelastning med bade undervisning och studier.

Vi kommer att aktivt fortsatta arbetet med att pa olika sdtt marknadsféra oss som en
attraktiv arbetsgivare.
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I vilken utstrackning far personalen den kompetensutveckling som krdvs for att utféra
uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 34 § : Huvudmannen ska se till att personalen vid ... skolenheterna ges méjlighet till
kompetensutveckling.)

Nulige

Fér den pedagogiska verksamheten uppréttas arligen en évergripande kompetens-
utvecklingsplan. Férbundet erbjuder goda mdjligheter till kompetensutveckling.

| férbundet pagar utvecklingsarbete inom olika omraden:
Langsiktig satsning for 6kad kompetens inom omradet IKT
HLR-utbildning for all personal

Kollegialt larande i form av:

- Utvecklingsgrupper for alla pedagoger

- Workshopdagar med mojlighet till spridande av kunskap

- Laslyftet — for alla larare i svenska pa de nationella programmen i syfte att utveckla
det kollegiala larandet inom sprak-, lds- och skrivdidaktik

- NK-lyftet - for kompetensutveckling i didaktik inom de naturvetenskapliga @mnena.

APL-utveckling — en satsning for alla larare pa yrkesprogrammen

Att motverka framlingsfientlighet och rasism inom skolan. Under 13 16/17 deltog ett
antal pedagoger och en rektor i en kurs p& universitetet i Orebro som behandlade
tidigare namnda amne. Detta utmynnade i en heldag for all personal med foreldsningar
och workshops och det ar dven planerat ytterligare tillfdllen for att jobba vidare med
fragan.

En rektor och fyra pedagoger fran sprakintroduktion och nationellt program ingar i
skolverksprojektet “sarskilda insatser for nyanlanda” dar det bland annat planeras for
etnicitet och kulturmaoten.

All personal jobbar enligt var IKT handlingsplan. Detta lasar har alla larare deltagit inom
skolverkets larportal gdllande digital kompetens. De har jobbat med modulen som
avhandlar ”kritisk anvandning av natet”. Samtliga rektorer arbetar med modulen “leda
digitalisering”.

En ny kompetensutvecklingsplan upprattas for respektive medarbetare vid
medarbetarsamtalet.
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Elevhdlsan har majlighet till kompetensutveckling. En kartlaggning av kompetens och
kompetensutvecklingsbehov for elevhilsan pagar for att fa en dverblick av vilken
spetskompetens som finns och fér att méta behov och planera framtida insatser.

Analys

| en fordnderlig varld ar behovet av kompetensutveckling standigt narvarande.
Beddmningen ar att personal har god tillgang till den kompetensutveckling som kravs
for att utfora uppdraget. Forbundet uppmuntrar och stottar vidareutbildning och
behdrighetsgivande utbildning. Férbundets utvecklingsomraden, med tillhdrande
kompetensutvecklingsplan, bér analyseras och utvarderas.

Den individuella kompetensutvecklingsplanen, som upprattades vid
medarbetarsamtalet, foljs upp och utvarderas vid bedémningssamtalet.

Insatser

Pagaende insatser som namns i nulagesbeskrivningen.
Utifran analysen av kompetensutvecklingsplanen identifiera nya insatser och upprétta
en ny kompetensutvecklingsplan som dr gemensam fér forbundet.
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3. Vagledning — arbete och samhillsliv

Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska nira samverka med de obligatoriska
skolformerna, arbetslivet, universiteten och hégskolorna samt med samhallet i Gvrigt.
Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov att kombinera studier i flera av de skolformer
som ingdr i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en ndra samverkan mellan
de olika skolformerna. Vuxenutbildningen ska dven samverka med verksamheter som
hor till arbetslivet, yrkeshogskolan, folkhogskola och universitet och hégskolor samt
med samhallet i Gvrigt.

| vilken utstrackning har eleverna tillgang till kompetenta och behoriga studie- och
yrkesvdgledare?

(Ur skollagen 2 kap 29 § : Elever i alla skolformer ... ska ha tillgéng till personal med sddan kompetens att
deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. ur
skollagen 2 kap 30 §: For att fa anstallas utan tidsbegransning for studie- och yrkesvigledning ska den
sokande ha en utbildning fér sadan verksamhet)

Nuldge

Antalet heltidstjdnster ar fem pa Alléskolan och tva heltidstjanster pa Allévux. For
gymnasieskolan innebdr det ca 310 elever/tjanst. Det ar hogre personaltdthet &n riket,
som har ett genomsnitt pa 485 elever/tjanst. Sex av sju studie- och yrkesvégledare har
féreskriven utbildning. Den SYV som inte har formell behérighet har for avsikt att ga
behorighetsgivande uthildning.

Analys

Forbundet erbjuder god tillgang pa kompetenta studie- och yrkesvagledare, men vi ser
ett 6kat behov av vagledning pa sprakintroduktion.

Insatser

Fordelningen av SYV kommer ses ¢ver infor 2018.
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| vilken utstrackning tillgodoses varje elevs behov av viagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet?

(Ur Lgy 11 avsnitt 2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv: ... Personalen ska ... bidra med underlag for
elevernas val av uthildning och yrke, informera och vigleda eleverna infor deras val av kurser, fortsatt
uthildning och yrkesverksamhet...) (Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.2.)

Nuldge

Studie- och yrkesvagledningens innehall och form skiljer sig at beroende vilken
elevgrupp som ar mottagare. Vagledningen for elever pa hogskoleférberedande
program och yrkesprogram innehaller en stor andel gruppvisa informationstillfdllen om
fortsatta studier och yrkesval. Pa introduktionsprogrammen ar det mer individuell
vagledning, med syfte att eleverna ska bli behoriga for ett nationellt program.

Individuella studieplaner upprattas for alla sokande till vuxenutbildningen tillsammans
med studievagledare for att sdkerstalla att studievalet stimmer éverens med den
sokandes framtidsplaner. Revideringar gors ibland under pagaende studier.
Studievagledaren har ocksa uppgiften att végleda om uthildningsvasendet éver huvud
taget och hur arbetsmarknaden ser ut.

Samtliga elever far gruppvis vagledning/information och de erbjuds individuell
vagledning. Sarskild vagledning sker infér inriktningsval, infor val av fortsatt utbildning
och infor uttrade pa arbetsmarknaden.

Skolan bestks arligen av universitet, hogskolor, féretag och andra organisationer for
information om deras utbildningar och verksamheter. Vi erbjuder eleverna ocksa att
mota yrkesverksamma personer inom olika professioner.

Larare ger i viss utstrackning vagledning infor val av kurs och programinriktning, samt
aven infor yrkesval.

Analys

Beddmningen &r att skolan uppfyller kraven pa vagledning.

Insatser

For ndrvarande finns inte skal till ytterligare insatser.
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4. Inflytande
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande éver uthildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas

informerade i fragor som ror dem.

I vilken utstrickning uppfylls malen for elevernas inflytande? | vilken utstrdckning
finns det vil fungerande rutiner for att garantera elevernas inflytande?

(Ur skollagen 4 kap 9 §: ... elever ska ges inflytande éver utbildningen... Ur skollagen 4 kap 14 § : Den
narmare utformningen av inflytande ska anges i samband med den planering av verksamheten som anges i
4 § det systematiska kvalitetsarbetet)

Nuldge

Elevhilsoenkaten visar att manga elever kdnner sig delaktiga och far vara med att
bestdmma i skolan. Majoriteten tycker att |drarna lyssnar pa dem.

Jag kidnner mig delaktig och far vara med och bestdmma i skolan
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Jag tycker lararna lyssnar pa mig
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Eleverna erbjuds att delta i olika enk&tundersékningar. Resultatet av dem identifierar
utvecklingsomraden som vi kommer jobba med under kommande ldsar.

| en av enkaterna efterfragar vi om eleverna kanner sig delaktiga, och dar svarar
majoriteten att sa ar fallet.

Varje larare utvarderar sina kurser.

Under l3saret 16/17 och 17/18 deltar Alléskolan i ett ungdomsrad dar vi tagit lardom av
metoder och arbetsséatt for att oka inflytande.

Varje klass utser elevskyddsombud som under ak 1 genomgar skyddsombuds-
utbildning och erbjuds deltaga i skyddsronder.

Det finns en elevkar, Allékaren, som &r en fran skolan fristdende organisation. Karen
bjuds in till dialog pa olika satt.

De flesta klasser har en tid avsatt i schemat for klassrad/klassforestandartid/
mentorstid. De klasser som ej har dronmarkt klassradstid pa schemat har det inom
ramen for ordinarie undervisning.

Rektorerna for gymnasieskolan tréffar elevrepresentanter tva ganger per ldsar for att
folja upp verksamheten.

P3 Allévux utvirderar kursansvariga ldrare med elever kursuppldgg och de insatser som
erbjuds. Rektor inbjuder till elevsamréd tva ganger per ldsér for att folja upp elevers
synpunkter pa utbildningen.
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Analys

Eleverna erbjuds olika forum for elevinflytande. Elevernas engagemang for att vara
delaktiga varierar. Positivt har varit att eleverna bland annat har visat intresse och
engagemang for utformningen av skolgarden som anlades under VT17.

Eleverna ar delaktiga i planering av upplédgg och examinationer i olika kurser. Det kan
dock variera mellan kurserna. Vi fortsatter att utveckla arbetet kring elevernas
inflytande och delaktighet.

Insatser

Riktlinjer f6r elevinflytande b&r upprattas.

Under 2017 deltar vi i projekt gallande Ungdomsrad och drar lardom av metoder och
arbetssatt for att 6ka inflytande.
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I vilken utstrickning finns vil fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare
om elevernas trivsel och utveckling?

(Ur skollagen 4 kap 13§: Vid varje ... skolenhet ska det finnas ett eller flera forum for samrad med ...
eleverna ...)

Nuldge

Varje elev har en utsedd mentor som i sitt uppdrag kontinuerligt ska informera
vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling och studiesituation. Mentorn erbjuder
minst ett utvecklingssamtal per termin dar elevens trivsel och studiero tas upp. Skolan
bjuder in till informationsmote for vardnadshavare i ak 1, vid detta tillfélle finns
mojlighet att ta upp bland annat fragor om trivsel och studiero.

Via vara administrativa system Pingpong och Dexter erbjuds vardnadshavare att
|6pande ta del av betyg, ndrvaro och arbetet i kurserna.

Analys

Skolan har fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare.

Insatser

Ingen insats planeras.
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| vilken utstrickning far alla elever information om d@mnenas och kursernas mal och

kunskapskrav?
{Ur Lgy 11 avsnitt 2.5 : Lararen ska ... redovisa for eleverna pa vilka grunder betygssattning sker.)
(Motsvarande aterfinns i

Lvux 12 avsnitt 2.3.)

Nuliige

Information om mal och kunskapskrav sker i samband med kursstart. | var larplattform
Pingpong finns funktionen planeringsdokument dar varje kurs beskrivs utifran det
centrala innehéllet, mal och kunskapskrav.

Omfattningen pa information om @mnenas mal och kunskapskrav varierar.

Analys

Lirarna har kommit olika langt i anvdndandet av planeringsdokumentet /
produktionsverktyget och i hur eleverna anvander verktyget.

Den pagaende utvecklingen av det digitala ldrandet kraver att vi ar i standig utveckling.

Insatser

Inga planerade insatser i nuldget.
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5. Resurser

| vilken utstrdckning har verksamheten forutsattningar, ekonomiska och andra, som
kravs for uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 8 a § : Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter ...
elevernas olika forutséttningar och behov.)

Nuldige

Varje enhet har egen budget, baserad pa foregaende ars utfall. Vid behov av ytterligare
medel dskas det i samband med arbetet for kommande ars budget.

Eleverna erbjuds sarskilt stod i olika former, bland annat verksamheten i Stodstugan
och Punkten, vars inriktning ar for elever med funktionsnedsattning inom
autismspektrat. Dock upplever verksamheten att mer tid krdvs for individuellt stod pa
flera program i olika amnen.

Under de senaste aren har vi haft en stor 6kning av elever som behdver studie-
handledning pa modersmalet, framforallt pa sprakintroduktion men ocksa pa vara
nationella program. VI har infor lasaret 2017/2018 uttkat antalet tjanster och har idag
egna larare for att erbjuda modersmal och studiehandledning pa féljande sprak:
arabiska, dari, persiska, paschto, somaliska, tigrinja, amariska, kurdiska, bosniska.

Utbildningen inom yrkesvux styrs av statsbidrag, vilket innebar att utbud av
yrkesvuxkurser i egen regi och mojligheter att bevilja sokta yrkesvuxutbildningar hos
andra utbildningsanordnare, styrs av tilldelningen av statsbidragen over tid. Fr.o.m.
2017 sker en forandring av tilldelning av riktade statliga yrkesvuxmedel.
Kommunen/erna ska da sjalv/a finansiera halften av den yrkesvuxutbildning som
genomfors med egna budgeterade medel. Fran och med 1 januari 2018 ingar férbundet
i en storre regional samverkan for att tillgodose studenternas och branschernas behov
av yrkesvuxutbildningar.

Analys

Utifran analys av tidigare ars studieresultat vad géller personella och ekonomiska
resurser jobbar rektorerna till viss del med att fordela resurser kompensatoriskt for att
fler ska nad sina mal. Det kan vara att tillsdtta extra lararresurs pa vissa klasser eller att
halla ner gruppstorleken dar det bedéms gora skillnad.

For att mota behovet av studiehandledning har rekrytering av flertalet personer med
olika sprakbakgrund skett under aret. Utmaningen ar att organisera resurserna sa de pa
basta satt nar eleverna.
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Insatser

Underlag for fordelning av resurser kan utvecklas genom en tydligare medvetenhet
kopplad till tidigare resultat och utfall. Ekonomienheten har aktivt arbetat med att
forandra strukturen pa budgetering av resurser till respektive enhet for att skapa
tydlighet. En genomlysning av stédresurser ar genomférd och utifran denna kommer
nodvandiga forandringar goras infor arbetet med tjanstefordelningen 2018/2019

I vilken utstrackning uppfyller lokaler och utrustning det som kravs for att kunna
genomfora uppdraget?

(Skollagen 2 kap 35 § : For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas.)

Nuldge

Befintliga lokaler haller god standard, dock rader det i viss man lokalbrist pa grund av
okat elevantal. Infor [dsdrsstarten 2017 flyttade Allévux sin vard- och omsorgsutbildning
till Ostra Storgatan. Lokalerna ligger i anslutning till de lokaler som SFI befunnit sig i
sedan 2016. Flytten frigjorde lokaler pa Alléomradet som darmed Idste
sprakintroduktions behov av ytterligare lokaler.

Fortfarande hyr vi externa lokaler motsvarande ca 2 300 m2 i form av paviljonger.
Hyreskontrakten for dessa ar kostsamma och en kortsiktig 16sning. Férbundet har under
aret arbetat med att ta fram underlag och finansiering for att paborja en nybyggnation.

Teknikprogrammet och Industritekniska programmet har saknat forradsutrymmen och
forvaringslokaler vilket under 2017 I6stes med en nybyggnation bakom hus F.

| hus C har bottenvaningen renoverats och byggts om dels fér att skapa fler kontorsrum
och dels for att skapa en béttre logistik och service nar det galler reception och IKT-
support.

Forbundet har sedan flera ar en satsning pa att alla elever ska ha en digital enhet. Under
varen 2017 inleddes ett arbete med att analysera var tekniska plattform, vara
pedagogiska behov och “gapet” daremellan. GAP-analysen som gjordes av ett externt
foretag genom intervjuer med alla olika personalkategorier ska mynna ut i en
handlingsplan for hur vi kan forstarka och utveckla var IT/IKT-milj6. Redan har ett antal
insatser genomforts, tex forstarkt bemanning och utdokade o6ppettider fér IKT-support.
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De utbildningar som sa kraver har fordon, maskiner och évrig utrustning for
utbildningens genomfdrande. Skolans bibliotek har god tillgang pa litteratur, tidskrifter
och databaser.

Analys

Bilden &r att den utrustning som krévs finns for att halla god kvalitet i utbildningen. De
paviljonger som vi idag hyr &r en kortsiktig I6sning och att planera fér nybyggnation &r
nodvandigt.

Insatser

GAP-anaylsen kommer att vara vigledande vad géller fortsatta arbetet och satsningar
for att forstarka och férbattra IT och IKT.

Arbetet med planering for en nybyggnation fortsatter.

6. Resultat
Betygen uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskraven och syftar framst till att eleverna ska ta ansvar for sitt larande och sina
resultat. Larare ska fortlépande ge varje elev information om utvecklingsbehov i
studierna och kunna redovisa pa vilka grunder betygssattning sker.

I vilken utstrackning uppfyller alla elever malen for utbildningen?

{Ur Lgy 11 2.1 Kunskaper: Det &r skolans ansvar att varje elev pa ett nationellt
yrkesprogram/hogskoleférberedande program ges mdjlighet att uppna kraven fér en
yrkesexamen/hogskoleférberedande examen..., varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har ...
tillrackliga kunskaper fér fortsatt utbildning eller ... etablering pa arbetsmarknaden.)

{Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)
Nuldige

For att ge en dverskadlig bild av elevernas resultat presenterar vi ett urval av den
statistik som finns kring detta. Nar det galler de nationella programmen tittar vi pa
“Genomstromningen inom 3 ar” , “Relationen mellan nationella prov och kursbetyg”
samt andel elever med godkdnda betyg i matematik, engelska, svenska och
gymnasiearbetet.

Nar det galler vara introduktionsprogram visar vi hur det gar for de elever som pabérjar
IMPRO (Programinriktat alternativ) under forsta aret.

For vuxenutbildningen visar vi andelen godkanda betyg fér grundlaggande utbildning
respektive gymnasieutbildning.
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Genomstromning inom 3 ar

Uppgifterna giller elever som bérjade sina gymnasiestudier 2014. | tabellen redovisas

andelarna av eleverna som slutfért gymnasieskolan med en examen eller med ett

studiebevis med minst 2500 betygsatta kurspodng inom tre ar fran sitt startar.

Startar 2014 - Examensar 2017
(féregaende ar inom parentes)

Alléskolan Orebro l&n Riket
Nationella program totalt 77,7 (76,8) 78,4 (78,4) 75,2 (74,2)
Yrkesprogram 71,3 (73,0) 71,9 (74,4) 71,8 (70,8)
Hogskoleférberedande program 82,4 (79,8) 81,5 (80,4) 76,8 (75,8)
Introduktionsprogram totalt 13,5 (13,3) 14,5(10,5) 6,9 (5,6)
Barn- och fritidsprogrammet (L) 82,5(71,9) 70,7 (70,8)
Byge- och anldggningsprogrammet 68,2 (69,4) 67,5(73,2) 74,1(73,3)
El- och energiprogrammet 85,2(69,0)) 81,0 (79,1} 74,5 (74,5)
Fordons- och transportprogrammet . (72,7) 58,1(63,0 68,9 (65,2))
Handels- och
administrationsprogrammet .. (92,9)) 73,5 (78,2) 69,8 (67,2))
Hotell- och turismprogrammet 84,8 (82,9) 69,1 (71,9)
Industritekniska programmet 74,1 (80,0) 77,7 (78,7)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 66,2 (68,2) 71,2 (68,7}
VVS- och fastighetsprogrammet 82,2 (86,8) 73,4 (73,7)
Vard- och omsorgsprogrammet 83,3 (68,8) 77,8 (77,1) 69,9 (68,1))
Ekonomiprogrammet 76,1 (74,2)) 85,3 (84,4} 79,5 (78,0)
Estetiska programmet .. (78,6) 66,7 (73,0) 72,1 (72,0)
Humanistiska programmet 82,4 (73,3) 73,5 (74,2)
Naturvetenskapsprogrammet 85,7 (86,2) 83,8 (85,1) 80,2 (78,9)
Samhallsvetenskapsprogrammet 72,7 {79,0)) 81,3 (82,0) 75,8 (75,4)
Teknikprogrammet 93,5 (81,6) 86,6 (73,2) 75,6 (74,5)
Introduktionsprogram, Programinriktat
individuellt val 31,3 (24,4) 40,6 (35,6) 29,7 (26,8)

.. Ndr uppgifterna baseras pé fdrre dn 10 elever sd visas den inte i statistiken.
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Genomsnittlig betygspodng hos avgdngseleverna 2016/2017

Alléskolan Orebro ldn Riket
Nationella program 13,4 (13,1) 13,9 (13,7) 14,2 (14,1)
Yrkesprogram 12,1({12,1) 12,8 {12,7) 13,1 (13,0)
Haogskoleférberedande program 14,6 (14,1) 14,6 (14,4) 14,8 (14,6)
Barn- och fritidsprogrammet 13,0(12,4) 12,4 12,8
Byge- och anlaggningsprogrammet 11,5{14,5} 11,9 12,9
El- och energiprogrammet 11,6 {11,4) 12,5 12,7
Fordons- och transportprogrammet 12,9(12,5) 12,2 12,7
Handels- och administrationsprogrammet .{11,7) 12,9 12,8
Hotell- och turismprogrammet . 13,9 13,7
Industritekniska programmet 11,6{.) 12,5 13,4
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,3(.) 13,5 13,7
VVS- och fastighetsprogrammet 13,4 12,6
Vard- och omsorgsprogrammet 12,7 {13,1) 13,5 13,4
Ekonomiprogrammet 14,0 (14,7) 15,0 14,5
Estetiska programmet (14,4) 14,4 14,8
Humanistiska programmet . 154 15,6
Naturvetenskapsprogrammet 15,4 (14,2) 15,4 15,8
Samhillsvetenskapsprogrammet 14,6 {13,3) 14,2 14,4
Teknikprogrammet 14,4 {14,4) 14,4 14,2

Relationen mellan nationella prov och kurshetyg

Nationella kursprov finns i engelska, matematik samt svenska och svenska som
andrasprak. Syftet med de nationella proven &r i huvudsak att:stédja en likvirdig och
rattvis beddmning och betygssiattning

ge underlag for en analys av i vilken utstrackning kunskapskraven uppfylls pa skolniva,
pa huvudmannaniva och pa nationell niva

Tabellerna nedan presenterar genomsnittlig avvikelse mellan provresultat och
kursbetyg for riket och Alléskolan. Vi har valt att visa ett urval som avser prov i Engelska
och Svenska gjorda av samtliga elever pa skolan med examensar 2016. Samt Matematik
for SA, EK, HU och ES-elever med examensar 2016. Hela bilden av alla genomférda
nationella prov analyseras arligen av amnesarbetslagen inom svenska, engelska och
matematik.
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Andel (%) elever med ldgre, lika eller hogre kursbetyg &n provbetyg.

Amne Antal Lagre Lika Hogre
elever

Engelska 5

Riket, kommunal 51342 13,4 74,4 12,1
Alléskolan 357 12,0 77,0 10,9
Engelska 6

Riket, kommunal 39237 12,3 69,4 18,3
Alléskolan 210 74 71,9 21,0
Svenska 1

Riket, kommunal 47 085 9,9 60,9 29,2
Alléskolan 324 19,1 64,5 16,4

Svenska som andrasprak 1

Riket, kommunal 3818 7.3 59,0 33,7
Alléskolan 14 7,1 85,7 7,1
Svenska 3

Riket, kommunal 32128 9,5 54,8 35,8
Alléskolan 183 7,1 53,6 39,3

Matematik 1B

Riket, kommunal 20 642 1,6 75,3 23,2

Alléskolan 100 - 98,0 2,0

Matematik 2B

Riket, kommunal 17 099 0,5 66,2 33,3

Alléskolan 70 ; 95,7 4,3

Matematik 3B

Riket, kommunal 2 290 0,8 65,6 33,6

Alléskolan 34 2,9 97,1
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Andel elever med minst betyget E

Har presenteras resultaten av avgangselevernas {2016/2017) andel godkédnda betyg i
Engelska 5, Matematik 1 samt gymnasiearbete for respektive program. Varje &r i juni tas
motsvarande siffror fram dven fér Gvriga gymnasiegemensamma dmnen och ocksa for
ett urval programgemensamma som underlag fér varje programs arbete med
uppfélining och utvérdering.

Program Eng 5 Mal Svl Gymn arb.
Barn- och fritidsprogrammet 100 (100} 100 {100} .. (100} 100 {100}
Bygg- och anldggningsprogrammet 95,8 (91,5) 29,6 (89,4) 95,7{91,5} 100,0 {93,6)
Ekonomiprogrammet 100 {100} 100 {100) 100 {100} 94,9 (100}
El- och energiprogrammet 100 (100} 100,0({96,2) 100 (100) 100 {100)
Estetiska programmet .. {100) .. {100} .. {100) .. {100)
Fordons- ach transportprogrammet 100 (100) 92,9 (95,5) 100 (100) 100 {100)

Handels- och adm programmet

Hotell- och turismprogrammet

Humanistiska programmet

Industritekniska programmet 100{..) 100 (..) 1001{..) 100 (..)
Naturvetenskapsprogrammet 100 (100} 100 (100) 100 {100} 100 (100)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 100(..) 100 (..) 100{..) 100 (..)
Samhéllsvetenskapsprogrammet 100 (100} 97,2(100} 100 {100} 100 (96,7)
Teknikprogrammet 100 (100} 100 (100) 100 {100} 100 (100)
Vard- och omsorgsprogrammet 100 (100} 100 {100) 100 {100} 100 (93,8}

.. resultatuppgifter baserade pa firre dn 10 elever visas gj.
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Programinriktat individuellt val (IMPRO)

For att antas till IMPRO kravs att eleven har godkanda betyg i kurser fran ak 9 enligt ett
av alternativen:

1. svenska + engelska + minst 4 andra valfria @mnen
2. svenska + matematik + minst 4 andra valfria @mnen
3. svenska + engelska + matematik + minst 3 andra valfria amnen

Eleverna pa IMPRO integreras i ordinarie klasser pa valt program. De ldser férutom
enligt programmets studieplan dven den/de kurser de saknar betyg i frdn grundskolan.
Alléskolan har valt att anta alla elever som &r behdriga till IMPRO och har ingen
platsbegransning eller urval fér dessa platser. Vi erbjuder IMPRO pa samtliga
yrkesprogram.

2015 pabérjade 46 elever en IMPRO-utbildning. Under forsta aret blev 25 elever
behdriga till nationellt program. 13 elever fortsatter studier mot behdrighet och foljer
ordinarie program till &k 2. 5 elever avbrét sina studier. Procentuell fordelning fér 2015:

M Behdrig under forsta aret
i Fortfarande IMPRO till 8k 2

i Avbrutit studier

2016 pabérjade 54 elever IMPRO-utbildning. 27 elever blev behériga, 19 fortsatte enligt
plan och 8 elever avbrot sina studier. Procentuell fordelning for 2016:

H Behérig under férsta aret
Fortfarande IMPRO till &k 2
1 Avbrutit studier
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Vuxenutbildningen - Andelen elever med godkénda betyg, dvs. lagst betyget E

Amne Andel godkénda Andel godkinda
2016 2017

Engelska 5 85% 77%
Engelska 6 78% 68%
Foretagsekonomi 1 88% 100%
Foretagsekonomi 2 100% 86%
Historia 1al ingen uppgift 100%
Historia 1a2 ingen uppgift 100%
Historia 1b ingen uppgift 88%
Inf. och kommunikation ingen uppgift 58%
Matematik 1a 70% 64%
Matematik 1b 92% 25%
Matematik 2a 65% 58%
Matematik 2b 82% 100%
Matematik 3b 46% 33%
Matematik 3¢ 67% 100%
Matematik 4 71% 67%
Samhallskunskap 1al 90% 80%
Sambhallskunskap la2 88% 100%
Samhallskunskap 1b 77% 79%
Samhallskunskap 2 87% 67%
Svenska som andraspr 1 74% 67%
Svenska som andraspr 2 44% 56%
Svenska som andraspr 3 67% 67%
Svenska 1 78% 56%
Svenska 2 90% 38%
Svenska 3 83% 75%
Engelska, grund 89% 85%
Matematik, grund 95% 88%
Samhallskunskap, grund 84% 100%
Svenska som andraspr, grund 99% 97%
Svenska, grund 100% 80%

Arbetsplanen for Allévux 2015-17 fokuserar pa att minska antalet studieavbrott och diarmed 6ka

antalet godkdnda betyg.
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Analys

Forbundet har inte lyckats medverka till att alla elever far en gymnasieexamen eller
minst betyget E inom vuxenutbildningen. Generellt sett ser man att den psykiska
ohadlsan bland ungdomar 6kar vilket leder till minskad motivation, paverkar arbetsinsats
och ddrmed studieresultat. Det ger en simre maojlighet att klara en examen. Vi har
under hdstterminen pdbdrjat ett intensivare arbete med att kartlagga och félja upp
elevernas narvaro och franvaro.

Unikt for Alléskolan ar att vi erbjuder en stor bredd vad géller teoretiska- och
yrkesforberedande program samt att vi inte har nagon begransning vad géller antalet
platser pa programmen. Det innebar att alla elever som uppfyller behérighetskraven tas
emot. Det finns inget urval som gor att endast de med bast betyg kommer in. Det ar
faktorer som inte syns i statistiken men som kan vara avgorande fér den enskilde
eleven.

Insatser

De insatser som ar mer direkt kopplade till elever som riskerar att inte na
kunskapsmalen ar pedagogisk stodverksamhet i olika former, stod av elevhilsan och
kompetenshojning for pedagoger.
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I vilken utstrdckning tar rektor ansvar for att verksamheten systematiskt planeras, féljs
upp, utvdrderas och utvecklas i enlighet med de nationella malen?

(Ur Lgy 11 och Lvux 12, avsnitt 2.6 : ... Rektorn ansvarar fér att planera, félja upp, utviardera och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella mélen...)

Nulige

Verksamheten foljs upp enligt ett sarskilt arshjul. Uppféljningen rér bl. a nirvaro,
studieresultat, analys av likabehandlingsenkit och utvirdering av olika insatser.

Arshjul - Kvalitetsarbete

Juli Augusti

Nulige och analys av betygsresultat 3k 1 +2

Upsfolining sv betypresutat 33 September
I : e St Jamfér NP med betygsresultat | MA, SV, EN
Narvaro och stress
Maj
Rektor braff elevrepresentanter Oktober

AL At RS UL Mitterminskonferenser
 Amneshanferens - Uppfafning av NP Arshjul - upplaljning av studieresultat + narvaro

Kvalitetsarbete

April

November

Likabehandlingsenkaten

Mitterminskonf, +

- uppfaljning av studieresultat + narvaro

December

Rektor traffar elevrepresentanter

Februari Januari
Mitterminskonferenser Delutvardering av insatser
- uppfdljning av studieresultat
+ nirvaro Analys utifrén SIRIS

Internationalisering

Direktionen har under arets sammantraden fatt folja de olika verksamheternas arbete kring

mal, kvalitetsarbete och resultat.
Analys
Omradet har utvecklats de senaste aren med tydligare rutiner och arshjul.

Inom forskningen finns allt mer stod for att kompetensutveckling genom kollegialt lirand
som utférs systematiskt och dver tid, har stor chans att bli bestdende och géra varaktigt

e,

avtryck i verksamheten. De utvecklingsgrupper som startades under hosten 2016 har under

2017 fortsatt arbetet med utveckling inom en rad olika omraden som program- och
amneslagen identifierat som utvecklingsomraden. Ca 45 olika grupper med 3-6 deltagare
varje grupp har under hdsten traffats regelbundet.

Insatser

Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet och drshjulet samt uppféljning och utvardering av
arbetet med utvecklingsgrupper.
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Personalekonomisk redovisning 2017

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran Personec
som ar uthildningsférbundets personal- och I6neadministrativa system och utgar fran antalet
manadsanstillda medarbetare i forbundet per den 31 december 2017, 2016 och 2015.

Personalstatistik

Sydnérkes Utbildningsférbund redovisar 357 ménadsaviénade medarbetare férdelat pa 202
kvinnor och 155 man per den 31 december 2017. Vid samma tidpunkt 2016 hade férbundet 352
manadsavlonade medarbetare, vilket innebar att det har skett en ékning med 5 manadsavlénade
medarbetare jamfort med foregdende ar. Det &r inte en lika stor 6kning av antalet medarbetare
som tidigare ar.

Forbundets 357 manadsavldnade medarbetare utgdr 350 arsarbetare, 197 kvinnor och 153 man.
Forbundet har 6kat med 8 arsarbetare jamfért med 2016, da det totala antalet arsarbetare var
342.

Sysselsattningsgrad
Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har tillsvidareanstallning respektive
visstidsanstallning, férdelat pa méan och kvinnor under aren 2015-2017.

Antal tillsvidareanstallda Antal visstidsanstéllda
180 173 40 38 .
170 “—“'“'“"‘16*17/; \.\‘?’i
160 —152 35 -
et EVIRN
150 7 \\30
140 = = Kvinnor 30 _/ N = == Kvinnor
125 / 29 -
130 1‘21 Man / mMan
120 " // ) 25 26
-
110 +—
100 T \ | 20 +— T \ )
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Ovanstdende diagram visar att antalet tillsvidareanstallningar i forbundet har 6kat fér bade
kvinnor och man samtidigt som visstidsanstallningarna har minskat, for bade man och kvinnor.

Forbundet har 82 % behoriga larare och 18 % obehdriga. De flesta obehdriga ldrarna finns inom
sfi, vard och omsorg, bygg och anliggning, fordon, industri men dven ndgon modersmalslarare.
En del av férbundets obehériga ldrare utbildar sig for att bli behériga larare. | de fall dar
forbundet saknar behériga ldrare utannonseras tjanster kontinuerligt, med malsattning att
rekrytera behdriga larare.
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Yrkeskategorier inom forbundet 2015 2016 2017

Larare 239 255 258
Elevassistenter 15 21 20
Elevhalsa (kurator, skolskoterska, 21 23 23
specialpedagog, socialpedagog) och SYV

IKT 5 4 4
Service och fastighet 6 5 5
Chefer och personer i ledningsgrupp 14 15 16
Administration 14 17 19
Andra yrkesgrupper 9 13 13
Totalt 323 352 357

Det dr tva medarbetare som har en tillsvidareanstallning som instruktorer i forbundet, men som
arbetar pa en tidsbegransad anstallning som ldrare. Dessa medarbetare redovisas i tabellen ovan
som larare. Det finns dven en medarbetare som har anstallning som larare, men som under
begransad tid arbetar som specialpedagog, denna medarbetare redovisas som larare. Utifran
tabellen ovan framgar att administrationen i férbundet har 6kat i antal. Dels har
ekonomienheten utokats med en controllerfunktion, aven planeringsenheten har utokats med
tva skoladministratorer. Forbundet har dven uttkat resurser i elevhalsan, da ytterligare en
skolskéterska har anstallts. En specialpedagog redovisas utifran sin grundanstallning som larare,
varfor inte denna 6kning framgar i tabellen. Férbundet har dven forstarkt rektorsorganisationen
med ytterligare rektor jamfort med féregdende ar.

Diagrammen nedan visar att antalet heltidstjdnster i férbundet fortsatter att 6ka samtidigt som
antalet deltidstjanster fortsatter att minska for bade man och kvinnor.

Antal heltider Antal deltider
200 174 181 30 o5 —
150 152 46 25
3 20 -
44 , )
100 ¢ =® Kvinnor 15 | Kvinnor
4
o1 + Méin 10 * Mén
50 o4
+4 5
8¢
0 0 -
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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Nedan framgar inom vilka yrkeskategorier som forbundets 30 deltidstjanster finns.

Fordelning deltidstjanster

Pedagogisk resurs
Informatér TC

Tranare
#2016

| ktd
nstruktor 2017

Lirare ’{f‘“‘“ 15

Elevassistent st 17

0 5 10 15 20

Det dr inom 4 yrkeskategorier som deltidstjansterna inom férbundet finns. Flest i antal ar
elevassistenter och darefter larare. Det finns ocksa en medarhetare som har en
deltidsanstallning inom respektive yrkeskategori tranare och instruktér. Férbundet har under
aret, tillsammans med Kommunal, pabdrjat arbetet med att ta fram en handlingsplan for hur
férbundet ska arbeta for att kunna erbjuda heltidstjénster for medarbetare inom avtalsomradet.
Detta bendmns ”heltidsresan” och regleras i avtalen med Kommunal pa central niva. Arbetet
genomfors med Kommunal pa lokal niva.

Aldersfordelning
Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i férbundet. Medeldldern i férbundet ar 47 ar vilket
ar samma medelalder som for 2016.

Férdelningen dver antalet personer inom varje alderskategori

140 16
120 i
100 W il
80 #

60 , S - w2017
40 2
20

0 T T T T 1
0-29 30-39 40-49 50-59 60-

N

Y

Lon

Diagrammen nedan presenterar heltidslénen for forbundets medarbetare under aren 2015-
2017. Manadslonen inkluderar inte |6netilldgg for forsteldararuppdrag eller andra |6netillagg utan
endast medarbetares manadslon.
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Manadslon 2017

40 001-
35001-40000
30001 -35000
25001 -30000

19000 - 25 000

Manadslon 2016

40 001-
35001-40 000
30 001-35 000
25 001-30 000

19 000-25 000

38
73

100

= Kvinnor

M| Min

= Kvinnor

| Man

Manadslon 2015

40 001-
35001-40 000
30 001-35 000
25001-30 000

19 000-25 000

= 92 =Kvinnor

| Man

*2015 ir det en medarbetare som har manadslénen 18 100 kr men redovisas i intervallet

19 000- 25 000 kr.

Nedanstaende tabell visar medelmanadslonen per aldersgrupp for forbundets kvinnliga larare,

oavsett anstallningsform.

Aldersintervall Antal Medelmanadslén inkl. | Medelmanadslon exkl.
Ionetillagg lonetillagg
-30 6 29100 29100
31-40 30 33145 32890
41-50 48 35745 35001
51-60 29 35778 35321
61- 16 35456 35194
Totalt 129 34803 34331

Nedanstdende tabell visar medelmanadslénen per aldersgrupp for forbundets manliga larare,

oavsett anstallningsform.
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Aldersintervall Antal Medelmanadslon inkl. | Medelmanadslon exkl.
l6netillagg Ionetillagg
-30 9 28100 28100
31-40 22 34007 33423
41-50 42 35807 35090
51-60 33 37126 36333
61- 23 35250 34541
Totalt 129 35200 34538

Ovanstaende tabeller visar medelmanadslonen per aldersgrupp for férbundets kvinnliga och
manliga larare, oavsett vilken anstéliningsform de har. Medelmanadslénen for férbundets
tillsvidareanstallda kvinnliga ldrare dr 35 384 kr. Inkluderas lénetilldgg ar medelmanadslénen
35934 kr. Medelmanadslonen for forbundets tillsvidareanstéllda manliga larare dr 35 919 kr och
inkluderas lénetilldgg ar medelmanadslénen 36 690 kr.

Forbundet genomférde en lénekartldggning tillsammans med Sysarb i slutet av 2017 for att
kartlagga eventuella osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor inom férbundet.
Lonekartlaggningen visar att férbundet inte har ndgra osakliga loneskillnader utifran variabeln
kon.

Redovisning sjukfranvaro

Den tendens som visade sig forra aret, att sjukfranvaron inte ékade i samma takt som dret innan,
fortsatter aven 2017. Den totala sjukfrénvaron har minskat med 6ver 1 procentenhet jamfort
med 2016 och den &r dven ligre dn vad den var 2015. Den totala sjukfranvaron har minskat for
bade man och kvinnor och i alla aldersgrupper. Férdelningen over lang- och korttidssjukfranvaro
ligger i linje med vad den gjorde foregaende ar.

Denna positiva utveckling av sjukfranvaron kan vara ett resultat av att férbundet fortsatter att
arbeta malinriktat med tidiga och férebyggande insatser som t.ex. att erbjuda medarbetare
samtalsstdd hos psykoterapeut. Samtalsstod ger medarbetaren verktyg for att ldttare kunna
hantera svarigheter pa arbetet eller i privatlivet. Att samtidigt aven arbeta strukturerat efter
rehabiliteringsplaner och anpassa arbetet for den enskilda medarbetaren &r dven det viktiga
faktorer for att lyckas i rehabiliteringsarbetet. Forbundet fortsatter att folja upp
korttidssjukfranvaro genom att chefer har samtal med medarbetare som har upprepad
sjukfranvaro. Dar behov finns erbjuds stdd och anpassningar.

Férbundet har avtal med St. Lukas stiftelsen i Orebro. Om medarbetare i férbundet ar i behov av
samtalsstod, som &r mer av privat karaktéar, kan de fa samtalsstod via St: Lukas stiftelsen.
Forbundet har dven avtal med Alna vilka dr arbetsgivarstod i risk- och missbruksfragor. Att
férbundet har samarbete med St: Lukas stiftelsen och Alna, som ett komplement till
foretagshalsovarden, kan vara insatser som ger effekt pa lang sikt ndr det handlar om att
forebygga sjukfranvaro.
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Arets siffror visar att férbundet narmar sig malsattningen att vid drsskiftet 2018/2019 ha en total
sjukfranvaro under 3 %. Under avsnittet genomférda insatser utifran Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) framgar vad férbundet aktivt har arbetat med inom arbetsmiljdomradet, vilket
ar en viktig del i att minska sjukfranvaron. Nedan presenteras en sammanstallning av
sjukfranvaron mellan 2015-2017.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017
Total sjukfrdnvaro/sammanlagd 4,35% 5,52 % 4,19 %
ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro 45,37 % 52,16 % 52,49 %
(>60 dagar)/total sjukfranvaro

Summa tid med korttidssjukfranvaro 54,63 % 47,84 % 47,51 %
(<60 dagar)/total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd | 4,75 % 7,04 % 5,31%
ordinarie arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro man/sammanlagd 3,90 % 3,66 % 2,77 %
ordinarie arbetstid man

Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd 3,60 % 3,69 % 1,34 %
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd | 4,23 % 5,20 % 3,74%
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 50ar-/sammanlagd 4,61 % 6,09 % 5,08 %
ordinarie arbetstid for gruppen

Forbundet har jamfort den totala sjukfranvaron med andra gymnasie- och utbildningsférbund.
Kalmarsunds gymnasieférbund har en total sjukfranvaro pa 4 %, Jamtlands gymnasieférbund
4,63 %, Hilsinglands gymnasieférbund 3,77 %, Lapplands kommunalférbund 2,24 % och
Visterbergslagens uthildningsforbund 3,7 % (allmanna visstidsanstallningar @r inte med i
underlaget for Visterbergslagens utbildningsforbund). Férbundets totala sjukfranvaro ar nagot
hogre an 6vriga, men ligger dnda jamforbart lika med Kalmarsunds gymnasieférbund,
Halsinglands gymnasieférbund och Vasterbergslagens utbildningsforbund. Férbundet har en
lagre sjukfranvaro an Jamtlands gymnasieférbund.

Som ett komplement till ovanstaende tabell som redovisar sjukfranvaron angivet i procent,
redovisas nedan sjukfrdnvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. | diagramen framgar det
totala antalet sjukfrdnvarotimmar fér man och kvinnor under aren 2015-2017. Det gar dven att
utldsa hur ménga av dessa sjukfranvarotimmar som ar lang- och korttidssjukfranvarotimmar, fér
man respektive kvinnor under ovanstdende ar.
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Sjukfranvaro kvinnor 2015-2017 angivet i antal timmar
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Det dr 25 personer, 18 kvinnor och 7 man som har haft en langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
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mer) pa hel eller deltid under 2017. Det ar 9 farre an foregaende ar. Av de 25 personer som

under aret har haft en langtidssjukfranvaro ar det 10 personer som ar ter i arbete pa hela sin
tjanst, 4 personer som har slutat, 1 person som har avlidit och 10 personer som fortfarande &r

sjukskrivna, 3 pa heltid och 7 pa deltid.

I nedanstdaende diagram framgar vilka franvaroorsaker som ovanstaende 25 personer har varit

sjukskrivna for. | de fall da franvaroorsaken beror pa stress, utmattningssyndrom, depression

eller dngest ar orsaken inte alltid arbetsrelaterad.
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Genomfoérda insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Den 31 mars 2016 tradde foreskriften organisatorisk och social arbetsmiljo i kraft vilken stéller
Okade krav pa férbundet vad géller organisatoriska och sociala faktorer kopplade till
arbetsmiljén. Férbundet har, med utgangspunkt i detta, genomfort olika insatser under aret for
att fraimja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron och pa sa satt vara en attraktiv arbetsgivare.

Under varen genomfordes en partsgemensam uthildning dar férbundets ledningsgrupp och
fackliga parter deltog. Uthildningen handlade om att fa férdjupad kunskap om féreskriften
organisatorisk och social arbetsmilj6 och tillsammans identifiera omraden som ar viktiga for
arbetsgivaren att arbeta vidare med. Omraden som framkom var bland annat att utveckla APT,
fanga in tidiga signaler pa ohalsa, forbattra skyddsrondsprotokollen, forbattra rutiner for
arbetsskador och tillbud samt tydliggdra rehabiliteringsprocessen med tillhérande
stoddokument.

Det som forbundet aktivt har arbetat med under aret som en del i att minska sjukfranvaron ar
att fa regelbundenhet i avstamningsmoten med Forsakringskassa och Foretagshalsovard ndr det
galler arbetsrelaterade fragor. Detta tillsammans med att chefer &r uppmarksamma pa tidiga
signaler pa ohélsa hos sina medarbetare och aktivt arbetar for att forebygga halsa pa olika satt ar
viktiga faktorer till en friskare arbetsplats.

Ett omrade som identifierades pa utbildningsdagen som utvecklingsbart var Arbetsplatstraffar
(APT), dar ett tydliggérande av APT:s syfte och innehall behovdes. Under aret har en gemensam
agenda for APT tagits fram och pa sa satt far alla medarbetare samma innehall i
arbetsplatstraffarna. Pa varje APT ska t.ex. arbetsskador och tillbud foljas upp och
arbetsbelastning diskuteras. Nagra ganger per termin kommer dven olika teman kopplat till
arbetsmiljé att tas upp.

Mallen for medarbetarsamtal har reviderats under aret och har mer fokus pa psykosociala
aspekter i arbetsmiljén. Fragor som t.ex. hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning,
mojlighet till &terhamtning och balans mellan krav, kontroll och socialt stéd tas nu upp i
medarbetarsamtalet som ett satt att fanga in tidiga signaler pa ohalsa.
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Det har dven arbetats fram en béttre struktur och rutin for introduktionsutbildning for
nyanstdllda medarbetare. Att fa en grundlig introduktion &r viktigt for att kdnna trivsel, stod och
trygghet i sin anstallning i forbundet.

Under aret har dven Riktlinjen for ansvar och férdelning av arbetsmiljouppgift reviderats. Till den
har det lagts till en skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgift som sker fran rektor till ldrare. En
arbetsmiljoingenjor fran foretagshalsovarden har tillsammans med ansvariga rektorer,
huvudskyddsombud, skyddsombud samt personalenheten gatt igenom de lokaler dar det finns
en okad risk att olyckor kan ske, t.ex. dar det finns maskiner, annan utrustning eller redskap som
kan vara mer riskfyllda. Darefter genomférdes en utbildning fran en arbetsmiljdingenjér pa
foretagshalsovarden till de ldrare som bedriver undervisning i lokaler som kan utgéra en stérre
risk for att olyckor sker for eleverna. Arbetet med att genomféra en skriftlig riskbedémning har
paborjats. Ansvarig rektor kartlagger tillsammans med ldrare vilka risker som kan intraffa i dessa
lokaler.

Rutiner for skyddsrondronder och tillhdrande skyddsrondsprotokoll har utvecklas och férbéattras
under dret. Som ett komplement till den fysiska skyddsronden, har férbundet tillsammans med
foretagshalsovarden och Karolinska Institutet, genomfort en psykosocial enkat till alla
medarbetare. Denna enkdt, som dar framtagen av forskare pa Karolinska Institutet, grundar sig pa
foreskriften om organisatoriska och sociala delar i arbetsmiljon. Alla medarbetare och chefer
kommer enhetsvis att arbeta med resultatet av enkadten i workshops tillsammans med
foretagshalsovarden. Detta arbete pabdrjas i januari 2018 och kommer att generera en
handlingsplan som medarbetare och chef sedan tillsammans kan arbeta vidare med under aret
for att skapa en annu battre arbetsmiljé. Denna arbetsmiljckartlaggning ska sedan foljas upp i
samband med skyddsrond.

Att tydliggora rehabiliteringsprocessen med tillhérande stoddokument och handlingsplaner var
dven det ett omrade som ansags kunde forbattras. Detta arbete har pabérjats under senare
delen av 2017 och kommer att fortsatta under varen 2018. Fér att dnnu lattare kunna anmila
och félja upp arbetsskador och tillbud sa kommer ett system for att rapportera arbetsskador och
tillbud att inforskaffas. Systemet heter KIA och tillhandahalls av AFA forsakring. Detta arbete har
pabdrjats under senare delen av 2017 och kommer att fortsdtta under varen 2018.

Foretagshélsovard

Forbundet anlitar Feelgood for sin foretagshalsovard och anvénder sig av insatser som ar
efterhjadlpande, forebyggande och framjande pa bade organisation, grupp och individniva.
Efterhjdlpande insatser &r pa individniva och bestar till stor del av samtalsstod. Férbundet har
satsat mer pa forebyggande och framjande insatser jamfért med 2016, bland annat har det
handlat om ergonomiutbildning, arbetsmiljokartlaggning, arbetsplatsbesok, psykosocial analys
och handledning.
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Friskvard

Forbundet fortsatter att satsa pa friskvard for sina medarbetare och ser friskvardsarbetet som en
viktig del i att framja hélsa och vdlmaende bland medarbetarna. Férutom att som tidigare ar
erbjuda ett friskvardsbidrag, deltagande i motionslopp och gemensamma friskvardsaktiviteter sa
har forbundet utokat friskvardsbidraget till medarbetarna.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérining dr ett omrade som ar prioriterat for forbundet att arbeta med. Det
handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att kunna mota verksamhetens
framtida behov, i ett lage dar det &r allt hégre konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar
om ett standigt pagdende arbete for att férbundet ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for
befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare. Vidare
handlar det om att kartlagga framtida kompetensbehov, analysera arbetssatt och rutiner for att
kunna méta de krav forbundet stalls infor. Forbundet kommer att pabdrja en
kompetensforsorjningsplan i bérjan av 2018.

Under de kommande 5 aren, 2018-2022, ar det 37 personer som forvantas ga i pension, utifran
65 ars alder. De flesta ar larare, men aven rektorer, instruktorer, studiehandledare m.fl.

Under hasten genomfordes ett arbete kring attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare, under en
eftermiddag, fick jobba i tvargrupper for att diskutera foljande fragestallningar;

- vad upplever jag ar bra pa min arbetsplats?

- vilken bild vill vi formedIa till andra?

- hur nar vi ut med den bild vi vill formedla?
Arbetet med att sammanstalla alla gruppdiskussioner pagar och resultatet kommer att vara en
viktig del i det fortsatta arbetet kring att vara en attraktiv arbetsplats.

Kompetensforsarjningen blir en allt storre utmaning i flera yrkesgrupper och darfor behdvs det
hittas nya arbetssatt for att na potentiella medarbetare. Under aret deltog férbundet pa
Campusmassan pa Orebro universitet. Att marknadsféra férbundet som en potentiell framtida
arbetsplats for framforallt lirarstudenter pa Orebro universitet dr en viktig faktor for att stirka
kompetenshehovet. Férbundet har, jamfort med tidigare ar, mer aktivt anvant sociala medier sa
som Facebook, webbannonser for att utveckla rekryteringsarbetet och LinkedIn. Detta arbete
kommer att fortsatta att utvecklas under 2018.
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Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Resultat
Arets resultat och analys

Resultatet for férbundet for 2017 &r nagot hogre dn antagen budget vilket fér 2017 innebér ett
resultat pa 142 tkr (1 260 tkr) vilket &r 1 118 tkr lagre &n foregdende &r. Utfallet &r hogre dn den
nollresultatsbudget som antogs for 2017. Avvikelserna beror pa savil 6kade intakter som
kostnader.

Intakter

Forbundets intakter har 6kat vasentlig jamfért med foregaende &r och som ocksa fastslogs i den
antagna budgeten for verksamhetsaret 2017. Den stora ékningen beror pa att verksamheten har
okat kraftigt under de senaste aren. Intaktsékningen bestar av 6kade statsbidrag till gymnasieskolan
samt dven en okad forsaljning av verksamhet till sdval medlemskommuner som andra kommuner.
Okningen av den interkommunala ersittningen beror framforallt pa den ékade férsaljningen till
medlemskommunerna som bestar i en 6kad uppdragsforsaljning samt 6kad SFl-
utbildningsverksamhet. Dessutom har férbundet erhallit statsbidrag avseende den
ldrarldnelyftsatsning som beslutats nationellt, 6kad larlings utbildning, ESF-projekt samt att
forbundet haft ett dkat antal larare som last till behoriga yrkesldrare under ret. Aven statsbidragen
fran Migrationsverket har 6kat i jamforelse med tidigare ar. Forbundet har trots att
Migrationsverkets snabbat upp beslutsprocessen for beviljande av bidrag dven for ar 2017 bokat
upp fordringar avseende Migrationsverket. Det finns fortfarande en stor osdkerhet avseende
intdakterna fran Migrationsverket som beror pa troghet i atersokningen dels avseende
informationsflédet, dels i beslutsfasen. Férvantan pa hur stor del av de atersdkta medlen som blir
beviljade motsvarar darfér ca 60 % av atersokt belopp. Nivan baseras pa tidigare beviljade
ansdkningar avseende kvartal 1 och 2 ar 2017.

Kostnader

Aven kostnaderna har 6kat vasentligt jamfért med féregdende &r och som ocksa fastslogs i den
antagna budgeten for verksamhetsaret 2017. Verksamheten har vixt och antalet elever har tkat
vilket dven inneburit ett 6kat behov av personal. Det ar framst personalkostnader som &r den
enskilt storsta orsaken till de 6kade kostnaderna. Utdkad personalstyrka samt 6kade lénekostnader
pga. avtalsenliga ldnehdjningar samt att de beslut som tagits nationellt avseende lararldnelyftet
paverkat kostnadsnivan uppat. Dartill kommer den fortsatta satsningen pa 1 till 1

( 1 enhet = Ipad/PC, till samtliga elever vid skolstart) for eleverna. Dessutom har dven det arbete
som pabdrjats, fortsatts for att byta ut personaldatorer samt att givetvis personalékningen ékar
behovet av ny datautrustning. Under aret har ocksa supporten pa IKT-enheten utokats med tva IKT-
elevcoacher da behovet av support okar vid en allt storre verksamhet. Elevhalsan har ocksa dkat sin

verksamhet under aret som gatt. Okningen av elever innebér dven dkat antal matportioner, 6kade
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undervisningskostnader och lokalbehov samt att dven kép av verksamhet sdsom SFI-tjénst och
okade kostnader for elever som valt friskolor fran medlemskommunerna. Den ékade satsningen pa
larlingsverksamheten har dven den medfort ékade kostnader.

Avskrivningarna har minskat jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att avskrivningsunderlaget
fér maskiner och inventarier har minskat. Under 2016 andrades avskrivningsreglerna och
forbundets byggnader har komponentindelats vilket dven det paverkat avskrivningarna.
Anpassningen innebar en lagre avskrivningsniva med 706 tkr pa 2016 ars resultat.

Medlemsbidraget fran Askersund, Laxa och Hallsbergs kommuner har varit oférandrat under ar
2017 jamfort med foregdende ar. Fordelningen finns specificerad i not till rakenskaperna.

Finansnettot fortsdtter minska och har i princip halverats i férhallande till tidigare ar vilket givetvis
kan forklaras av den radande laga rantenivan i Sverige.

Balanskrav

Krav pa ekonomi i balans géller for kommuner/kommunalférbund fran och med &r 2000.

Balanskravet framgar av kommunallagen 8 kap 4- 58§ och innebir att intdkterna skall 6verstiga
kostnaderna. FOr avstamning av om balanskravet kan anses uppfyllt justeras arets resultat bland
annat med eventuella realisationsvinster och vissa realisationsforluster, se uppstallning nedan.
Balanskravet for 2017 anses uppfylit.

Balanskravsavstamning (tkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen = 142
Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet + -
Justering for realisationsforluster enligt

undantagsmaijlighet + 3
Orealiserade forluster i vardepapper + <
Justering for aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 142
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjmningsreserv + -
Balanskravsresultat = 142
Kapacitet

Likviditet

Forbundets likviditet ar fortsatt god. Bankmedlen uppgick vid rakenskapsarets utgang till
54 345 tkr vilket ar 4 022 tkr mer &n samma tidpunkt 2016.

Den 6kade likviditeten beror till stor del pa att intdkterna fran Migrationsverket kommit in i
storre utstrackning dn ar 2015 och ar 2016. Bidragen har haft en efterslapning pa grund av att
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beslutsprocessen hos Migrationsverket varit [dangsam och inte alls, som utlovat, att beslut skall
ske inom 3 manader efter att ansdkan lamnats in. Den 6kade likviditeten ar i linje med de
framtida utmaningarna som férbundet star infor avseende férbundets planerade investering av
nya lokaler samt dkade 6vriga investeringsbehov i framférallt undervisningsutrustning.

Balanslikviditeten

Forbundet har en fortsatt god betalningsférmaga pa kort sikt da omsattningstillgangarna per
2017-12-31 motsvarar 152 % av forbundets kortsiktiga skulder. Forbundet har de senaste aren
haft en god balanslikviditet med 151 % ar 2016, 156 % ar 2015 och 189 % ar 2014.

Den sjunkande nivan fran ar 2014 beror pa hogre investeringstakt ar 2015 men det 6kade antalet
elever och efterslapande bidrag fran Migrationsverket har dven haft en stor effekt pa forbundets
likviditet.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga hur stor del
av forbundets tillgangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten beror pa resultat-
utvecklingen och férandringen av tillgangarnas varde och beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan. Soliditeten &r nagot lagre an foregaende ar, 22,8 % (23,1 %) men fortsatt
mycket god.

Eget kapital

Det egna kapitalet var -2 810 tkr vid bildandet av Sydnarkes Uthildningsférbund 1999-07-01.
Orsaken till det negativa egna kapitalet vid starten var att férbundet inte kompenserades for
intjanad pension for perioden 1998-01-01 — 1999-06-30. Sydnadrkes Utbildningsforbund har
darefter under flera ar stirkt det egna kapitalet som vid aret slut uppgick till 50 074 tkr. Arets
resultat 142 tkr paverkar ocksa det egna kapitalet positivt. Férbundet har inte som mal att bygga
ett stort eget kapital utan antar varje ar nollbudget da malet &r att nyttja samtliga medel som
genereras, till att skapa verksamhet. | dagslaget motsvarar forbundets egna kapital 22,8%
(23,1%) av balansomslutningen och 26,4% (26,4%) av medlemsbidragen for ar 2017.

Skuldsattningsgrad

Forbundets l1an uppgar per 2017-12-31 till 112 000 tkr. Ingen del av lanet ska amorteras inom
den ndarmaste 12 manaders period utan férbundet planerar snarare att 6ka lanen med anledning
av foreliggande investeringsbehov, framst i lokaler.
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Risk

Finansiella tillgangar och skulder

Forbundet har inte investerat i vardepapper eller liknande finansiella tillgangar utan de bestar i
dagslaget av kontanta medel pa bank. Forbundet har tre |an utan bestamd amorteringstid.

Pensionsataganden
Pensionsavsattningen omfattar arets intjanade pension och séarskild I6neskatt for anstallda och

pensiondrer, fédda 1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998.

Pensionsforvaltning, tkr 2016 2017
Avsdattningar for pensioner inklusive Ioneskatt 539 512
Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 63 964 61633
Totala pensionsforpliktelser 64 503 62 145
Summa aterlanade medel 64 503 62 145

Forbundet dterlanar den formansbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.
Aktualiseringsgraden ar 98 %. Av forbundets totala pensionsatagande pa 62,1 miljoner

kronor overtogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket var det belopp som var intjanade
pensionsformaner vid bildandet. Ansvarsférbindelsen beraknas av Kommunsektorns Pension AB
(KPA) och redovisar upparbetad pension tom ar 1997.

Detta kompletteras med den sarskilda Ioneskatten pa 24,26 %. Bland verksamhetens kostnader
har pensionsskuldsokning, individuell del, pensionsutbetalningar samt l16neskatt bokforts.
Réanteberakningen har bokforts pa posten finansiella kostnader. Férbundet har inget ansvar for
nagra visstidspensioner.

Arets pensionskostnad, tkr 2016 2017
Pensionsutbetalning inkl. [6neskatt 3583 3 858
Arbetstagare enligt KAP-KL inkl. [6neskatt 1721 2037

Forandring av avsattning inkl. I6neskatt -68 -41

Arbetstagare avgiftshestiamd AP inkl. I6neskatt 7023 7 845
Rdnta pensionsavsattning , 6 14
Totala pensionskostnader inklusive loneskatt 12 266 13712
Kontroll
Budgetavvikelse
Skillnaden mellan férbundets budget och utfall 2017 ar marginell. Det visar pa en god
forstaelse for verksamheten och forvantan pa dess resultat infor verksamhetsaret 2017,
2016 2017
Tkr Budget Bokslut Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse
Intdkter 287 200 311038 23 838 334 892 333 463 -1429
Kostnader -287 200 | -309778 -22 578 -334 892 | —333321 1571
Netto 0 1260 1260 0 142 142
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Prognossdkerhet

Den stérsta osidkerheten i prognosarbetet upplevs bero pa nivén for de sokta statshidragen fran
Migrationsverket. Dartill kan naturligtvis dven andra mer oférutsedda handelser paverka
férbundets savil intakter som kostnader. Prognossikerheten fran tidigare ar visar i likhet med
nedan att marginalerna och skillnaderna inte &r sarskilt stora. Prognosen vid deldrsavstamnigen
2017 var ett resultat pa -287 tkr och resultatet vid arets slut gav 142 tkr. Det visar pa en god
forstaelse for verksamheten och forvantan pa dess resultat.

2016 2017
Tkr Prognos Bokslut | Avvikelse | Prognos | Bokslut | Avvikelse
delar delar
Intdkter 297 400 311038 13 638 332270 | 333463 1193
Kostnader -297 400 | —309 778 -12 378 -332557 |-333321 -764
Netto 0 1260 1260 -287 142 429

Finansiella mal

Forbundet har faststallt ett finansiellt mal att finansiera de egna investeringarna i maskiner och
inventarier till 100 % med egna medel. Det finansiella malet bedéms i likhet med féregaende ar
som uppnatt.

Driftredovisning
Driftredovisning 2016 2017
Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Budget Bokslut | Avvikelse
Medlemsbidrag 189 400 189 400 0 189 400 189 400 0
Intdkter 97 800 121 638 23 838 145 492 144 063 -1429
Kostnader -287 200 -309 778 -22578 | -334892 | -333321 1.571
0 1260 1260 0 142 142

Forbundets utfall for 2017 ar ett 6verskott pa 142 tkr (1 260 tkr) vilket ar battre an det
budgeterade nollresultatet. Forutom projektbidrag for yrkeslarare, larling, lararlonelyftet och tva ESF-
projekt sa har forbundet atersokt bidrag fran Migrationsverket for ar 2017.

Forutom ovanstaende paverkansfaktorer av 6kade intdkter sa har dven forandring av pensionskostnad
samt utokad SFl-utbildning paverkat resultatet positivt.
Forutom att intdkterna har dkat sa har dven kostnader féljt med fér samtliga delar ovan.

Gemensamt 2016 2017

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Budget Bokslut Avvikelse
Intdkter 268 724 275572 6848 | 291779 285126 -6 653
Kostnader -135135 -142 160 -7025 | -145572 -144 718 854
Netto 133 589 133 412 -177 | 146 207 140 408 -5 799
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Den gemensamma verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med — 5 799 tkr. Orsakerna
ar beskrivna i ovanstaende text.

Gymnasieutbildning 2016 2017
Rektorsenhet Budget Bokslut | Awvikelse Budget Bokslut | Avvikelse
Enhet 1 *) 19 800 19 655 145 13 313 13193 120
Enhet 2 *) 19 555 18 778 777 21937 21646 291
Enhet 3 *) 28 399 28 409 -10 25123 24 743 380
Enhet 4 *) 20 869 20 639 230 17 960 17 409 551
Enhet 5 *) 13733 14 015 -282 15 884 15974 -90
Enhet 6 *) 21 365 22 809 -1444 29 597 29492 105
Enhet 7 och 8 *) 0 448 -448 0 0 0
Enhet 7 12278 12 138 140
Enhet 8 1496 1441 55
Netto 123721 | 124 753 -1032 | 137588 | 136036 1552

*)Enhet 1 = Industritekniska programmet, Teknik programmet och Studie- och yrkesvagledare

Enhet 2 = Barn- och Fritidsprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet och Gymnasiesérskolan

Enhet 3 = Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet och Lérling

Enhet 4 = Humanistiska programmet, Samhallsvetenskapsprogrammet, Estetiska programmet och individuellt val

Enhet 5 = Handels och administrationsprogrammet, Ekonomiprogrammet, ldrott, NIU och RIG

Enhet 6 = Introduktionsprogrammet, Fordonsprogrammet och Punkten.

Enhet 7=Naturvetenskapsprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Hotell- och turismprogrammet. Stédstugan.
Enhet 8=5prakintro

Kommentarer till driftredovisningen avseende gymnasieskolenheterna

Samtliga rektorsenheter exklusive enhet 5 redovisar positiva resultat i forhallande till budget.
Generellt har kostnader fér uthildningskostnader varit lite lagre samt att intakter avseende
I6nebidrag okat i forhallande till budget. Avseende enhet 5 sa beror det uppkomna underskottet
i forhallande till budget pa reglering av det statshidrag som forbundet fick avseende APL-
verksamhet under &r 2016. Aterbetalning har skett med 160 tkr till skolverket under &r 2017
avseende beviljade medel.

| jdmforelse mellan aren 2016 och 2017 sa har budgetramarna for rektorsenheterna férandrats
mer avseende enhet 1,3,4,5 och 6 detta beror pa den organisationsforandring som skedde under
2017.

Vuxenutbildning 2016 2017

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Budget Bokslut | Avvikelse
Intdkt 8925 13 203 4278 14 497 19 819 5322
Kostnad -18 793 -20 602 -1809 -23 117 -24 050 -933
Netto -9 868 -7 399 2469 -8 620 -4 231 4389

Forbundets vuxenutbildning redovisar dven 2017 ett positivt utfall mot budget. Den positiva

avvikelsen mot budget beror pa de intakter forbundet fatt for 6kad uppdragsutbildning och 6kad
SFl-utbildning. Det positiva resultatet skall dven tacka kostnaderna for lokaler, inventarier och IT-
utrustning som belastar den gemensamma budgeten och som ej ar férdelade till rektorsenheten.
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Investeringsredovisning

Under aret har forbundet genomfort ett antal investeringar. Fonsterbyten har paborjats i Hus B och
kommer att paga under en trearsperiod. Utbyte av ventilation och fasad avseende Hus A har
utforts. Den enskilt storsta investeringen som avslutats under aret ar ombyggnation av reception
samt &vriga kontorslokaler pa plan 1iHus C. Receptionen invigdes med en officiell invigning vid
skolstart VT 2018 efter juluppehéllet. Tillbyggnad av férradsbyggnad har skett vid Hus F1 - F2 det
delvis nya forradets bendmning ar Hus F3. Aven ombyggnation av bygg- och anlaggningslokaler i
Hus D har utférts under 2017.

Investeringar till programmen avseende undervisningsutrustning har bestatt av féljande:
Gradsax till industriprogrammet, kassaapparat till Café E — séarskolan, ny server till musiken,

ny IT-utrustning for digital utlaning till biblioteket samt utbyte av en storre kyl och frys till
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. IT-investeringarna har fortsatt dven under 2017 for att
kunna erbjuda en saker IT- miljo och kapacitet for alla elever och personal.

Beslutad investeringsbudget fér investeringsprojekten 2017 &r 7 000 tkr men de omfattar inte
arbetet med ombyggnation av Hus C. Direktion har tagit ett separat beslut under varen 2017
avseende ombyggnationen av Hus C med en kalkylerad kostnad pa 2,8 miljoner kronor.

Detta innebdr att investeringarna fér &r 2017 ligger betydligt lagre an den budgeterade niva.

Arets aktiverade investeringar, tkr Utfall
Fonster och fasadarbete vid fonsterbyte vid Hus B 716
Ventilation och fasadarbeten plat vid Hus A 930
Ombyggnation av reception och kontor i Hus C inklusive markarbeten 2280
Nybyggnation/tillbyggnad av forrad — Hus F3 644
Ombyggnation av Hus D — Bygg och anlaggningslokaler 75
Utrustning till programmen 372
IT-utrustning och inventarier 1357
Summa aktiverade investeringar 2016 6374

Forbundet har langt framskridna planer pa nybyggnation som ett led i den lokalbrist skolan har i
dagslaget, nedlagt for projektering uppgick vid arsskiftet till 147 tkr. Ytterligare projekt som pagar
Bver arsskiftet dr utbyte av hardvara avseende larmsystem pa grund av inbrott pa Allévux och Ostra
Storgatan i Hallsberg, 100 tkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, tkr Not 2017 2016
Verksamhetens intidkter 1 144 061 121638
Verksamhetens kostnader 2 -324 303 -299 921
Avskrivningar 3 -8352 -8543
Verksamhetens nettokostnader -188 594 -186 826
Medlemsbidrag 4 189 400 189 400
Finansiella intakter 5 1 43
Finansiella kostnader 6 -665 -1 357
Resultat fore extraordinira poster 142 1260
Arets resultat 14 142 1260
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Balansrdkning, tkr

Tillgangar Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7,8,9 124 373 125 289
Maskiner och inventarier 10 8300 9363
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 11 247 207
Summa anlaggningstillgangar 132 920 134 859
Omsattningstillgangar
Fordringar 12 32463 31043
Kassa och Bank 1= 54 345 50323
Summa omsattningstillgangar 86 808 81 366
Summa tillgangar 219728 216 225
Eget kapital, avsittningar och skulder Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Eget kapital 14 49932 48 672
Arets resultat 142 1260
Summa eget kapital 50074 49 932
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 15 512 539
Summa avsattningar 512 539
Skulder
Langfristiga skulder 16 112 000 112 000
Kortfristiga skulder 17 57 142 53754
Summa skulder 169 142 165 754
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 219728 216 225
Panter och ansvarsforbindelser 18
Pensioner 61633 63 964
Ovriga ansvarsforbindelser 13250 14 047
Summa ansvarsforbindelser 74923 78011
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Kassaflodesanalys, tkr 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 142 1260

Avskrivningar 3 8352 8543

Reavinst - - 240

Avsattningar 15 -27 -61

K-:a\ssa.f.lcide ffan dennlopande \.!erksamheten 8 467 9502

fore fordandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av

rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 12 -1420 -4139

Forandring av kortfristiga skulder 17 3388 12 458

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 10435 17 821

Investeringsverksamheten

Inv?ster-lngar. i n:naterlella 7-10 -6413 6072

anlaggningstillgangar

FOI’lS'aijnTI’lg ay moateriella 7-10 ) 240

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6413 -5831

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 - -

Kortfristig del av langfristig skuld 17 - ~

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 4022 11 989

Likvida medel vid arets borjan 13 50323 38334

Likvida medel vid arets slut 13 54 345 50323
4022 11989

63 % 7 A
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Nothanvisningar

Not 1 - Verksamhetens intdkter 2017 2016
Forsaljning 1195 1038
Hyror 2164 2675
Driftbidrag fran staten 44 254 22 632
Driftbidrag fran arbetsformedlingen och férsakringskassan 1135 844
Momsbidrag 1060 1006
Ovriga bidrag 1863 1425
Forsaljning av verksamhet 91335 89 316
Ovrigt 1055 3002
Summa verksamhetens intdkter 144 061 121 638

Tabellen visar en sammanstéllning éver verksamhetens intakter, vilket avser férbundets
externa intakter. Forsadljningen av utbildning svarar for 63 % (73 %). Statsbidragen har dkat
mellan 2016 och 2017 fran 19 % till 31 % av verksamhetens intakter vilket till storsta delen

beror pa att Migrationsverket har snabbat pa hanteringen avseende bidragen till

sprakintroduktion vilket medfor en Gkning.

Not 2 - Verksamhetens kostnader 2017 2016
Personalkostnader och pensionskostnader 192 664 172178
Interkommunala kostnader 38972 42 274
Lokalkostnad 29 646 31590
Léromedel och material 22960 18 439
Elevresor 10 424 10 056
Skolmat 9 250 8 638
Inackorderingsbidrag 472 527
Kommunikation 1274 1236
Verksamhetsinkop 15 068 11438
Kompetensutveckling 1150 1483
Annonsering 1120 1026
Forsakringar, avgifter mm 1303 1036
Summa verksamhetens kostnader 324 303 299 921

Tabellen redovisar en sammanstallning over verksamhetens kostnader. De stdrsta posterna ar
personalkostnad 59 % (57 %), utbildning hos extern uthildningsanordnare 12 % (14 %) samt
lokalkostnad 9 % (11 %). Kostnader som okat mellan aren och &r en naturlig del i att skolan

vaxer ar Laromedel och material samt Verksamhetsinkop.

Not 3 - Avskrivningar 2017 2016
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 5051 5009
Avskrivningar byggnadsinventarier 52 46
Avskrivningar markanldggningar 456 80
Avskrivningar maskiner och inventarier 2792 3409
Summa avskrivningar 8 352 8543
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Not 4 - Medlemsbidrag

Medlemsbidraget férdelades mellan medlemskommunerna utifran antal 16-19 dringar i
respektive medlems-kommun per den 1 januari féregdende ar och utbetalas med 1/12 varje

manad. Dessa fordelas enligt féljande:

2017 2016

Askersunds kommun 62 957 58 941
Hallsbergs kommun 90 438 93 639
Laxa kommun 36 005 36 819

189 400 189 400
Fordelning medlemsbidrag 2017 2016
Antal invanare i forbundets medlemskommuner 32761 32576
Antal 16-19 aringar i férbundets medlemskommuner 1448 1499
Medlemsbidrag, tkr 189 400 189 400
Medlemsbidragets forandring gentemot aret innan 0% 1,5%
Medlemsbidrag per invanare, kr 5781 5814
Medlemsbidrag per 16-19 aring, kr 130 801 126351
Askersunds kommun
Medlemsbidrag, tkr 62 957 58 941
Andel av medlemsbidrag i % 33,2% 31,1%
Antal invdnare 11188 11 245
Antal 16-19 aringar 493 500
Hallsbergs kommun
Medlemsbidrag, tkr 90 438 93 639
Andel av medlemsbidrag i % 47,8 % 49,4 %
Antal invanare 15927 15632
Antal 16-19 aringar 691 707
Laxa kommun
Medlemsbidrag, tkr 36 005 36 819
Andel av medlemsbidrag i % 19,0% 19,4%
Antal invanare 5 646 5699
Antal 16-19 aringar 264 292

Medlemsbidraget baseras pa andelen 16-19 aringar 1 januari aret innan aktuellt budgetar.
Antalet 16-19 aringar redovisat ovan &r antalet per 1 november det aktuella budgetaret.

Not 5 - Finansiella intdkter

Ranteintakter avser i huvudsak bankranta frdn Swedbank och Handelsbanken

Not 6 - Finansiella kostnader
Rantor banklan

Rantor infriade av borgensatagande
Ovriga réntekostnader

2017
359
280

Summa finansiella kostnader
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Not 7 - Byggnader och mark 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 150 174 145 965
Ackumulerade avskrivningar 35133 30082
Justerat varde fér komponentindelning - -708
Bokfort varde 115041 115 883
Avskrivningstider 15-80 ar 15-80 ar
Redovisat varde vid arets borjan 115 883 119671
Arets investeringar 4 209 1221
Avskrivningar 5051 5009
Redovisat varde vid arets slut 115 041 115 883
Not 8 - Markanlaggningar 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 9462 9101
Ackumulerade avskrivningar 542 86
Bokfort varde 8920 9016
Avskrivningstider 20 ar 20 ar
Redovisat varde vid arets borjan 9016 86
Arets investeringar 361 9009
Avskrivningar 456 80
Redovisat varde vid arets slut 8920 9016
Not 9 - Byggnadsinventarier 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 532 457
Ackumulerade avskrivningar 118 67
Bokfort virde 413 390
Avskrivningstider 10 ar 10 ar
Redovisat varde vid arets borjan 390 129
Arets investeringar 75 307
Avskrivningar 52 46
Redovisat varde vid arets slut 413 390
Not 10 — Maskiner och inventarier 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 22 119 20390
Ackumulerade avskrivningar 13 819 11027
Bokfort varde 8 300 9363
Avskrivningstider 4-5 ar 4-5 ar
Redovisat varde vid arets borjan 9363 11462
Arets investeringar 1729 1310
Avskrivningar 2 732 2 469
Redovisat varde vid arets slut 8 300 9363
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Not 11 — Pagaende ny- till och ombyggnad 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 207 5983
Arets anskaffning 247 207
Overfort till driften -31 -
Arets aktivering -176 -5983
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 247 207

Under aret har pagaende investeringar till ett vérde av 176 tkr avslutats och aktiverats. Det
avser till storsta del ombyggnation av Alléomradets utemiljé. Under 2017 har ytterligare

projekt pdbdrjats som per balansdagen hade ett upparbetat virde pa 247 tkr.

Not 12 — Fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 2834 2329
Fordran "Ludvikamoms" 1952 1443
Forutbetalda kostnader 5108 3 867
Upplupna intakter 16 384 17 764
iPads och PC 1 till 1 6 161 5571
Ovriga fordringar 24 69
Summa fordringar 32 463 31043
Not 13 — Kassa och bank 2017-12-31 2016-12-31
Swedbank 53 332 49 290
Handelsbanken 987 989
Kontantkassor 26 44
Summa 54 345 50323
Tabellen visar pa forbundets likvida medel per den 31 december.
Not 14 — Eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital 50074 49 932
varav drets resultat 142 1260
Avstamning av balanskravet
Arets resultat 142 1260
-avgar realisationsvinster -0 - 240
Justerat resultat 142 1020
Not 15 — Avsattning pension och liknande forpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Alderspension 412 434
Summa pensioner 412 434
Loneskatt 100 105
Summa avsatt till pensioner 512 539
67
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Forts Not 15 Arets forandring av pensioner 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende avsattning 539 601
Ranta- och basbeloppsupprakning 13 7
Pensionsutbetalningar -52 -52
Ovrig post 11 -17
Arets utbetalningar 512 539
Aktualiseringsgrad 98 % 95 %

Avsattning till pension for intjanad pension och sarskild |6neskatt avser anstdllda fodda 1937
eller tidigare som intjanat pensionspengar efter 1998.

Not 16 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder avser lan pa 112 000 tkr (112 000 tkr) som forbundet tagit upp for att
finansiera forvarvet av Alléskolan fran Hallsbergs kommun, samt att finansiera de ny- och
ombyggnationer som ar planerade pa Alléskolan. Langivare ar Kommuninvest. Forbundet har
fordelat den langfristiga skulden pa tre olika Ian och den genomsnittliga rantan &r 0,32 %.

Kommuninvest 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller senare &n ett ar men inom fem ar - -
Forfaller senare &n fem ar 112 000 112 000

112 000 112 000
Not 17 — Kortfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 12 026 14 174
Ferieloner 10 409 9391
Uppehallsloner 473 400
Semesterloner 3456 3126
Overtid och komp ledighet 314 225
Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter 6 644 6 055
Pensionskostnad avgiftsbestamd 6313 5652
Sarskild 16neskatt 2 286 1371
Upplupna kostnader 6130 8 405
Férutbetalda intdkter 8 915 4490
Ovriga kortfristiga skulder 176 465
Summa 57 142 53 754
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Not 18 — Panter och ansvarsforbindelser 2017-12-31 2016-12-31
Pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 51476 51951
Aktualisering -426 287
Ranteupprdkning 554 533
Basbeloppsupprakning 920 187
Ovrig post 139 1350
Arets utbetalningar -3063 -2842
Summa pensionsforpliktelser 49 600 51476
Loneskatt 12 033 12 488
Utgdende ansvarsforbindelse 61633 63 964

Ansvarsforbindelsen gdllande pensionsatagande ar berdknad av Kommunsektorns Pension AB
och redovisar upparbetad pension tom 1997 samt har kompletterats med sarskild Ioneskatt pa
24,26 %. Efter Kumla kommuns uttrade ur férbundet ska Kumla enligt avtal betala 37,45% av

de arliga pensionsutbetalningarna. Forbundet har inga pensionsforpliktelser till

fortroendevalda och har heller inte haft anstallda med visstidsférordnande enligt det tidigare

pensionsavtalet PA-KL.

Hyresavtal 2017-12-31 2016-12-31
Hyresavtal som forfaller inom ett ar 12 192 1456
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 1098 12 591
Hyresavtal som forfaller senare én fem ar - -
Summa ovriga forbindelser 13 290 14 047
Summa ansvarsférbindelser 74 923 78 011

Aktuella hyresavtal dr idrottsanldaggningarna pa Alléomradet och lokaler sdsom Sydndrkehuset,
del av Cityhuset, Ostra Storgatan samt for fem paviljonger i Hallsberg. Férbundet hyr dven
lagenheter av Fastighetsbolaget Hallbo pa Vastra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa lagenheter
anvands som elevboende och som forbundet i sin tur hyr ut i andra hand till eleverna. |
Askersund hyrs en lokal pa nya Sjodngen avseende larcentrum och i Laxa hyrs lokaler i

Kunskapens hus avseende SFI verksamhet.
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Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning. Sydnarkes Utbildningsforbund féljer i huvudsak de redovisningsprinciper
som framgdr av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfért med féregdende &r.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Leverantdrsfakturor inkomna efter perioden, men hénférliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Loner, semestererséttningar och dvriga I6neférmaner har i stérsta mojliga utstrackning
periodiserats till ratt period. Semesterléneskulden och icke kompenserad 6vertid, ferielén och
feriesemesterdagtilldgg som utbetalas under sommarferien redovisas som kortfristiga skulder.
Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspalagg med 38,46 % i
samband med I6neredovisningen.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till perioden har fordringsférts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

I den I16pande redovisningen och vid uppréttandet av arsredovisningen fljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stéllningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har foljts. Principerna ir féljande:

e Principen om pagaende verksamhet
* Objektivitetsprincipen

* Forsiktighetsprincipen

* Matchningsprincipen

* Principen om dppenhet

De principer som tillampas leder till att en aterhallsam bild av kommunernas ekonomi
redovisas. Detta innebdr exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med savil
forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att
vérdering av tillgdngar ska ske med férsiktighet. En tilldmpning av god redovisningssed innebér
saledes att den ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av
utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska laget.
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Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad forbundet fatt eller kommer att fa. Det innebér att
férbundet redovisar inkomsten till nominellt virde. De interkommunala ersittningarna
faktureras i huvudsak en gang per termin med elevantal och vuxenutbildning 15 september och
15 februari for kurser som pabérjas vid terminsstart. Medlemsbidrag betalas manadsvis.

Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker
linjart, d.v.s. med belopp som ér lika stora under objektets beridknade ekonomiska livslingd.
Avskrivning paborjas nér en investering tas i bruk. For aktivering krivs belopp éver 20 tkr och
en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Under 2016 har férbundet bérjat tillimpa
komponentavskrivning.

Férbundet kdpte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun 2012. Samtliga
byggnader har under 2016 beddmts genom att det samlade anskaffningsvirdet fér
byggnaderna delats upp pa respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och
aven med beaktande av alder. Merparten av respektive byggnadsvérde har hanférts till dess
stomme. Avskrivningstiderna foljer i huvudsak rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och SABO. De avskrivningstider som anvénts fér materiella anliggningstillgangar &r:

Byggnader 100 - 80 ar
Fasad, tak, fonster 50 ar
Elinstallation 40 ar
Ventilation 25 ar
Ovrigt 15 &r

Markanlaggningar 20 ar

Byggnadsinventarier 10 ar

Maskiner och inventarier 4-5 ar

Leasing

Férbundet hyr ett antal tillgangar av saval externa leverantorer som av medlemskommuner.
Forbundet beddmer och hanterar dessa hyreskostnader i enlighet med reglerna for
operationell leasing. Det innebar att hyreskostnaden redovisas |épande. De storsta
hyreskostnaderna avser uppstallda paviljonger.
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Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet &r berdknade enligt RIPSO7. Fran
och med 2017 tillimpas RIPS17 istéllet fér RIPSO7. Visstidsférordnanden som ger ratt till
sirskild avtalspension redovisas som avsattning nér det &r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte |&sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som
har uppdrag pa en betydande del av heltid har rétt till pension enligt bestammelser om pension
och avgéngsersattning for fortroendevalda (PBF) ingar i berdkningen av pensionsatagande som
avsattning.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade “blandmodellen” Den pensionsskuld som
uppkommit under &ren 1998 och 1999 samt garantipensioner som beslutades fére 1999
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen och
ingar i pensionsskulden. KPA:s berdkning har anvants for att ta fram skuldens storlek. Loneskatt
ingar i pensionsskulden. Pensioner intjanade under &r 2017 redovisas som verksamhetskostnad
i resultatrakningen och dr upptagna som kortfristig skuld i balansrakningen. Pensionsataganden
inklusive I6neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Rattning av fel

Under posten 6vriga avsattningar har under tidigare ar en post avseende erhallna medel fran
Kumla kommun vid deras uttrade ur forbundet dterfunnits. Den avsattningen uppfyller inte
kraven for att vara en avsittning enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr
10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser och har i samband med bokslut 2017 rattats enligt
Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 14.1 Byte av redovisningsprinciper,
dndringar i uppskattningar och bedémningar samt réttelser av fel. Avsattningen har i sin helhet
tillforts det egna kapitalet och jamférelsesiffror fran tidigare dr har rattats.

Hallsberg 2018-02-28
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Sydniirkes Utbildningsférbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun

Revisionsberiittelse for dr 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat Sydnérkes Utbildningsférbunds verksamhet
som har bedrivits av direktionen under 2017.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och foreskrifter
som géller for verksamheten.,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har
genomftrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedtmer att rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi beddmer vidare att &rsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rikenskaper och dr uppriéttad enligt god redovisningssed.

Vi instdmmer i forbundets beddmning att balanskravet f6r 2017 &r uppfyllt.

Det finansiella malet har uppfyllts. Mot bakgrund av att det inte finns nfgra antagna verk-
samhetsmél for god ekonomisk hushéllning kan vi ej bedéma méluppfyllelsen. Direktionen
limnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade méluppiyllelsen avseende
verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéallning,
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Vi har under 2017 genomfdrt en granskning av forbundets internkontrollarbete och efter
genomfdrd granskning bedémer vi att direktionens systematiska arbete med intern kontroll
har brister och pé ett mer tydligt och systematiskt sttt behver planeras, kontrolleras och
rapporteras.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Hallsberg 2018-03-08
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hristina Miintzin / Siv Palmgren
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-5)
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Arsredovisning 2017 for Sydnéarkes
Kommunalférbund
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:18/KS/83

Arsredovisning 2017 fér Sydnarkes Kommunalférbund

Arendebeskrivning
Direktionen har upprattat arsredovisning for 2017.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen och att bevilja
ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Kommunstyrelsenforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
T.f Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Arsredovisning 2017 fér Sydnarkes Kommunalférbund

Revisionsberattelse for 2017
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Innehallsférteckning

Kommunalférbundets ordférande har ordet
Vésentliga handelser
Omvarldsanalys
Kommunalférbundets verksamhet
Visioner och mal

Reviderad budget 2017
Personalekonomisk redovisning
Policies, riktlinjer

Sydnérkes kommunalférbund
Driftredovisning

Drift— och investeringsredovisning
Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar

Den kommunala arsredovisningen
Redovisningsprinciper

Bilagor: Uppféljning av mal i avfallsplan
Uppféljning av férbundets mal
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Forvaltningsherattesle




Kommunalforbundets ordforande har ordet

Sydnérkes kommunalforbund ansvarar for avfalls-
hantering i medlemskommunerna Askersund,
Hallsberg, Laxd och Lekeberg. 2017 var det tredje
aret sedan forbundets bildades och mycket ut-
vecklades under aret.

Beslut om ny renhallningsordning fattades av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.
Den &r ett viktigt styrdokument dér kommunernas
ambitioner kring avfallshantering blir tydliga. Ren-
hallningsordningen utgar fran avfallshierarkin som
syftar till en battre miljo och ett tydligt ansvarsta-
gande f6r en hallbar framtid.

En ny atervinningscentral i Askersund invigdes un-
der aret. Invigningen var vilbesékt och engage-
manget fér atervinning var stort. Det dr den forsta
dtervinningscentralen inom forbundet dar inpasse-
ringssystemet "Gront kort” inférts. Med kortet sa
kan abonnenterna, efter att ha genomgatt en en-
klare utbildning, besoka atervinningscentralen pa
tider da stationen ej dr bemannad. Detta &r ett satt
att oka tillgdngligheten fér vara abonnenter samt
att gora det enkelt att atervinna. Férbundets am-
bition ar att inféra detta pa fler dtervinningscen-
traler.

Ett strategiskt arbete for att uppfylla de mal som
satts upp av direktionen har pagatt under aret. Ett
exempel pa detta dr att det blev majligt att limna
matfett pa atervinningscentralerna. Ett annat ex-
empel var genomférandet av en kundenkét under
aret. Enkdtsvaren visade att ndjdheten kring for-
bundet service var stort. Ett forbattringsomrade
identifierades, utdkade 6ppettider pa Atervin-
ningscentralerna. Genom att inféra "Gront kort”
sa hoppas vi att tillgdngligheten pa atervinnings-
centralerna ska upplevas bittre.

Under 2018 kommer férbundet att borja titta pa
hur framtidens insamling av avfall kan komma att
se ut. Utredning kommer ta sin utgangpunkt i for-
bundets vision och mal och kommer vara ett vik-
tigt underlag for strategiska beslut inom férbun-
det.

ARSREDOVISNING 2017

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fértroen-
devalda och medarbetare for ett gott samarbete
under aret,

Wendla Thorstensson

Ordforande i direktionen

Wendla Thorstensson (C)
direktionens ordférande




Forvaltningsberdttelse

Vasentliga handelser

Sydnirkes kommunalforbunds tredje ar

Det tredje verksamhetsdret lopte pa utan nagra
egentliga problem. Organisationen kdnns nu relativt
stabil i alla dess delar och mindre som lite stérre pro-
blem kan hanteras med den kompetens personalen
har.

Under aret intraffade de forsta personalforandringar-
na genom att en medarbetare valde att avsluta sin
anstéllning och tva medarbetare gick i pension. Nyre-
kryteringar har fyllt de uppkomna luckorna pa ett bra
satt.

Fran arsskiftet hjalper ett inkassoforetag forbundet
med kravhanteringen vilket resulterat i att bade ute-
stdende fodringar och betalningsoviljan minskat avse-
vart.

Under varen upphandlades tva nya sopbilar till férbun-
det. Den ena bilen ska skéta insamlingen pa landsbyg-
den i Hallsbergs kommun. Bilen ar férsedd med kran
och ska ocksa anvandas till témning av markbehallare i
hela kommunen. Inférskaffandet av denna bil innebar
en visentligt effektivisering av dessa tdmningar. Den
andra nya bilen ska anvandas till insamlingen i Leke-
bergs kommun.

Under hosten gick leverantéren av matavfallspasar till
forbundet i konkurs. Férbundet lyckades képa en rela-
tivt stor miangd pasar frén konkursforvaltaren sa peri-
oden fram till leverans fran ny avtalspart klaras.

Insamlingen i Lekeberg

Fran 1 oktober skdts nu insamlingen av hushallsavfal-
let i Lekeberg i egen regi med ovan namnda nya sop-

bil. DA forbundets egen personal nu skoter insamling-
en har de olika turerna borjat att ses dver for att oka

effektiviseringen.

Atervinningscentralerna

2 september invigdes den efterldngtade nya atervin-
ningscentralen i Askersund. Centralen invigdes av
kommunstyrelsens ordforande i Askersund tillsam-
mans med vice ordféranden i férbundets direktion och
forbundschefen. Ett 50-tal bestkare bevistade invig-
ningen.

Inpasseringssystemet "Gront kort” var ej klart vid in-
vigningstilldllet utan togs i bruk under november. Ca

200 personer utbildades fram till i borjan av decem-
ber da utbildningen pausades for en utvardering och
sakerstillande av att systemet fungerar som tankt.
Koén till utbildning var vid arsskiftet 6ver 200 personer.
Omddmena frén besdkandena till centralen har i stort
varit dvervildigande. Ett antal studiebesdk har ge-
nomforts pa centralen med mycket ndjda besokare.

| samband med éppnandet av den nya centralen i
Askersund dndrades 6ppettiderna for samtliga fyra
centraler. Numer finns det alltid en central 6ppen na-
gonstans fran mandag till och med I6rdag.

P& férbundets atervinningscentraler fortskrider arbe-
tet mot en likformighet. Nytt for 2017 var att in-
samling av matfett pab&rjades. En speciell tratt anpas-
sad till PET-flaskor delas ut pa centralerna till de som
vill hjélpa till att dtervinna fett och matolja. Aven
majlighet att limna asbesthaltigt avfall inférdes pa
samtliga centraler.

Systemet med foretagskuponger inférdes i borjan av
aret for att underlatta for foretag att mot betalning
kunna limna mindre mangder verksamhetsavfall pa
centralerna.

Renhallningsordning

En ny renhallningsordning togs fram och beslutades
av fullmaktige i de fyra medlemskommunerna. Ren-
hallningsordningen bestar av en avfallsplan med at-
girdsplan samt avfallsféreskrifter med sorteringsan-
visningar. Renhallningsordningen géller till och med
2020. Bland maélen i avfallsplanen kan ndmnas att
restavfallsmingden ska minska, att insamlingen av
matavfall ska 6ka och att mangden forpackningar i
restavfallet ska minska. Avfallsplanen tar avstamp i
EU:s avfallshierarki ddr minskning av den totala av-
fallsméngden och ateranvandning &r prioriterade om-
raden.

Ovrigt

Ett forsok med budning av grovsopor genomfordes i
Hallsbergs kommun under aret. Efterfragan pa denna
typ av tjanst var minimal.

| Lekebergs kommun éppnades en ny aterbruksverk-
samhet ”Andra chansen” i samarbete med férbundets
atervinningscentral i Fjugesta och Lekebergs kom-
mun.
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Vasentliga hiandelser

En kundenkdt genomférdes i alla fyra kommuner-
na under varen. Nojdheten med insamlingen, med
atervinningscentralerna och med kundtjanst var

stor. Ett stort dnskemal i inlamnade svar var ékade

Oppettider pa dtervinningscentralerna.

Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalforbundet

Att forsika dka atervinningen av forpackningar ar
en stor och viktig fraga for tillfallet. Allt for mycket
slangs fortfarande i restavfallet. Har krivs det in-
formationsinsatser tillsammans med fysiska atgér-
der. Det maste bli enklare att ldmna sina utsorte-
rade forpackningar. Har ar det en utmaning att
hitta bra alternativ som finns ndrmare kommunin-
nevanarna. Kan kvartersnara insamling vara ett
steg pa vagen mot helt fastighetsnara insamling?
Detta kommer forbundet att borja titta pa nu. En
process som kommer att fa ta nagra ar da den
bade hér ihop med hur den framtida avfallsin-
samlingen ska se ut och de avtal forbundet har
med nuvarande entreprendr.

En annan stor utmaning, och kanske den storsta,
ar naturligtvis att arbeta med minskningen av den
totala avfallsméngden. Ett arbete som ar proble-
matiskt dd mangden avfall &r starkt kopplat till
samhdllsekonomin. Dock kan en hel del géras ge-
nom att férsdka dka aterbrukandet av saker som
fortfarande ar fullt funktionsdugliga. Har utgor
atervinningscentralerna en viktig nyckel till fram-
gang. Utsorteringsmdjligheterna kan bli fler och
béttre och kan bidra till ett 6kat aterbruk och en
minskning av restavfallsméangden.

ARSREDOVISNING 2017

Fragan om ett kommunalt insamlingsansvar ar
fortfarande olost. Regeringen har initierat samtal
om en langsiktig I6sning av ansvarsfrdgorna

Den nya atervinningscentralen i Askersund verkar
fungera over forvantan med det installerade pas-
sersystemet. Detta system har férbundet beslutat
ska inféras pa samtliga tervinningscentraler, En
Oversyn av dessa har inletts och kommer att resul-
tera i utvecklingsplaner som visar pa nédvandiga
foradndringar for att uppna en god service och en
battre tillgdanglighet.
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Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa dr an-
tagna av Askersunds, Hallshergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

"Frdn och med den 1 januari 2015 inrdttas ett
kommunalférbund for den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting lagger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet évertar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman fér verk-
samheten med egen budget och rakenskap-
er" (kap 6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och
tritt i funktion, dr det i princip sjalvbestam-
mande inom ramen for kommunallagen och
annan lagstiftning som galler fér uppgiften
samt regleringen i férbundsordningen" (kap
6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund dterfinns i
Kommunallagen (3:e kap 20-28 §§).

Kommunalférbundets styrande organ ar Di-
rektionen med fyra ledamaoter och fyra ersattare,
en ordinarie ledamot och en erséttare, frén varje
ingadende kommun.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av forbundschef, ekonom, strateg/
informatér, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren fér kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret var att utveckla kvalitets-
arbetet, Arbetet har lett fram till en kvalitetshand-
bok innehéllande bla rutiner for forbundets olika
verksamhetsdelar och omraden. Arbetet med
framtagande av rutiner dr langt ifran fardigt men
framtagna rutiner har vartefter implementerats i
organisationen.

Ytterligare viktiga ledningsfragor under aret var nya
scheman f6r renhallningspersonalen, upphandling-
ar och utvecklingen av atervinningscentralerna.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2017-04-06 av di-
rektionen, § 30 2017.

Internkontroll dr inte en isolerad process utan aren
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller s3 att lagar foljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar fran 2017 indelad i
foljande riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

pwNe

Under 2017 har kontrollmoment beslutats under
de tre forsta riskomradena.

Uppféljningen av interkontrollen 2017 redovisas for
sig i ett separat drende.
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Visioner och mal

Vision

Forbundets avfallshantering ar effektiv och dr latt
att anvanda f6r innevanarna i vara kommuner. Vi
arbetar férebyggande men tar ocksa tillvara resur-

serna i det avfall som uppstar sa langt som mdjligt.

Vi dr mana om att avfallets paverkan pa och risker
for halsa och miljén minimeras.

Mmal

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden
—ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv
arbetsgivare.

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. For varje mal finns ett utgangsvarde
samt malvarden fér de kommande tre aren. Ut-
gangsvardet ar ett avvagt startvirde for hela for-
bundet som anvands vid uppféljning av malen.

God ekonomisk hushallning ar alltid en led-
stjdrna.

God ekonomisk hushallning kan ses ur tva perspek-

tiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspek-
tiv.

En allmdn utgdngspunkt ér att varje generation
ska bdra kostnader fér den service den konsume-
rar. Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att
motsvarande servicenivd ska kunna garanteras
dven for ndstkommande generation, utan att den
skall behéva belastas med en higre avgift.

Ambitionsnivdn fér den egna finansiella utveckl-
ingen och stdllningen ska beskrivas i form av mdl.
Madlen bér formuleras utifrén vad som i normalfal-
let dr att betrakta som god ekonomisk hushdllning
kompletterat med anpassning efter egna forhal-
landen och omstéindigheter.

Ett exempel pG finansiella mal ér resultatkrav med
anledning av kommunalférbundets framtida kapa-
citetsbehov. En annan viktig del dr skuldsdttningen
pa kort och lang sikt.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunal-
férbundets férmdga att bedriva sin verksamhet pd
ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sdtt.

ARSREDOVISNING 2017

Uppfoljning ,

Uppfoljning av delomradena inom respektive mal-
omrade gors utifran anvanda indikatorer.

Ett mdlomrade anses vara uppfyllt om minst 80 %
av malen i detta dr uppfyllda och minst ett mal
inom respektive delomrade.

Uppféljningen av malen 2017 redovisas i sarskild
bilaga. Mal som saknade malvéarden 2017 féljs inte
upp, exempelvis mal dar indikatorn &r plockana-
lyser.
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Reviderad budget 2017

Budget 2017
Arets budget reviderades under varen.

Behov av att revidera budgeten for 2017 fanns pa
grund av nedan beskrivna omstdndigheter.

I den i november 2016 beslutade budgeten ar om-
slutningen avseende slamhanteringen i Askersund
och Laxa missvisande vilket har réttats till sa att
kostnaderna motsvarar intakterna.

En uppdelning av insamlingen av bade hushallsav-
fall och slam i tva delar, insamling respektive kvitt-
blivning, har gjorts for att tydligare se kostnaderna
inom dessa delar.

En &ndrad schablonférdelning av overhead-
kostnaderna andrar resultaten i kommunerna och
en justering av dessa har darfor gjorts.

For Lekebergs del innebdr 6vertagandet av in-
samlingen under hosten, att kostnaden fér denna
blir lagre, och budgeten har darfér justerats.

| Laxa har lastmaskinen pd dtervinningscentralen
képts loss vilket paverkar resultatet. Lastmaskinen
skrivs av pa 36 manader, med bérjan i april 2017.

| Askersund kommer driftkostnaden for den nya
atervinningscentralen att 6ka da kostnaden for
denna investering har dkat fran 15 mkr till ca 20
mkr. | Askersund har ocksa intdakterna justerats ner
till 2015 &rs niva. Intdkterna 2016 var ca 400 tkr
hégre an normalt pga det omfattande flyktingboen-
det.

Férbundets tjansteman, forbundschef och ekonom,
har, under februari och september manader, traffat
medlemskommunernas ekonomichefer fér genom-
gang av forbundets ekonomiska situation.

IWVISNING 201
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Personalekonomisk redovisning

Personalen &r en viktig resurs for kommunalfér-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna &r perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for 16n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2017 uppgick personalkost-
naderna till 8,9 mkr.

Sydnéarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 18 anstéllda. Av dessa ar 61 procent
kvinnor och 39 procent mian. Medel3ldern var
2017, 50 ar. Av tillsvidareanstilld personal arbetar
72 procent heltid. Omraknat till heltidsanstélining-
ar har kommunalférbundet 16,25 arsarbetare.

Antal mdnadsanstillda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjdnst och ledning 7 39
Insamling, bortforsling avfall 4 22
Atervinningscentraler 7 39
Totalt 18 100

De narmaste fem aren kan 4 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio &ren berak-
nas 8 personer att gd i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Personalférsérjningsplan

Nagon personalférsérjningsplan finns dnnu inte.
Forbundet har, i och med Gvertagande av verk-
samheten frdn kommunerna, funnit det nodvian-
digt att rekrytera vikarier. Avfallsverksamheten
har tidigare i viss utstrackning fatt hjalp frdn an-
nan teknisk verksamhet i kommunerna nir perso-
nal saknats i verksamheten. D3 detta inte ldngre
ar mojligt maste forbundet sdkerstilla en god till-
gang till vikarier. Under 2017 har nya medarbe-
tare introducerats samt att ndgra nu pension-
erade personer kunde anvandas som semestervi-
karier,

Lénedversyn

Lonedversynen 2017 var avklarad i borjan i maj
varefter ny [6n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstilldhet

Jamstélldheten &r skev inom administrationen dar
kvinnorna utgor 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit battre och dar utgér mannen
idag endast 55 % mot tidigare 82 %. Det &r glad-
jande att andelen kvinnor inom renhallningen
okat sa pass mycket.

ARSREDOVISNING 2017

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kdns-
skillnaderna i ndmnda grupper.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017
Total sjukfranvaro/ 40 6,6 4,5
sammanlagd ordinarie arbets-

tid (%)

Summa tid med langtidssjuk- 0 10,1 25

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 4,7 8,7 4,7
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro mén/ 34 45 44
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 0 0 1,4
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 6,8 16,6 9,4
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 22 13 22
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

~1
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Foretagshilsovard

Sjukfranvaron totalt minskade jamfort med 2016. Forbundet har avtal med Regionhalsan.
Den dkade langtidsfranvaron berodde pa en persons
langre sjukskrivning . Denna franvaro bedoms inte
vara direkt arbetsrelaterad. Hos badde mén och kvin-
nor minskade sjukfrénvaron 2017. | de olika alders-
grupperna dkade franvaron nagot i bade den yngre
som den aldre &ldersgruppen. | dldersgruppen 30 fill
49 ar minskade franvaron vasentligt.

Arbetsskador

Under aret intriffade en ndgot allvarligare hdndelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en dtervinningscentral skadade ett revben. Ska-
dan berodde ej pa brister i arbetsmiljon utan orsaka-
des av ovarsam hantering av avfall. Incidenten har
anmalts som arbetsskada.

Tillbud

Tva tillbud har inrapporterats géllande hotfull situ-
ation resp snubbelrisk pa en av forbundets atervin-
ningscentraler. Ytterligare en incident intriffade un-
der en utbildning.

Policies, riktlinjer
Sydnirkes kommunalférbund har utarbetat fol-
jande policies, vilka har antagits av direktionen:
e Upphandlingspolicy
o Policy fér krav—och inkassoverksamhet.

e Arbetsmiljopolicy
Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling
e Riktlinjer for direktupphandling

e Riktlinjer fér hyresgdster (nu upphévd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

e Riktlinjer for felsorterings— och éverfyllnadsav-
gift

e
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Sydnarkes kommunalférbund

Antal ledaméter 4, erséttare 4
Ordférande: Wendla Thorstensson

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger férbundet enligt férbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2017 sammantradde direktionen vid 8
tillféllen. Samrad/agarméten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsméte i
Orebro.

Ekonomi

Den reviderade budgeten for 2017 bygger pa
utfall 2016 och kanda forandringar.

Utfallet 2017 visar att berdknade effekter av
gjorda taxeférandringar, dverensstammer val
med vad utfallet blev.

| Askersund ska taxehojningen técka tillkom-
mande merkostnader. | Laxa ska taxehdjningen
tacka bade tillkommande kostnader, samt un-
derskott 2015 och underskott 2016.

Efter 2017 ars resultat har forbundet lyckats
aterhdmta samtliga underskott i resultatutjam-
ningsfonderna, sa ndr som pa 6 tkr i Laxa. Efter
2017 ars verksamhet, har férbundet sdlunda
skuld till de olika abonnentkollektiven utom i
Laxa, dér en lite fordran kvarstar. | Askersund ar
det Iampligt att ha ett visst handlingsutrymme,
da det inte &r klart dnnu vad den nya AVC:n
kommer att kosta att drifta.

Sammantaget i samtliga medlemskommuner &r
det av intresse hur vi véljer att forvalta detta ut-
rymme pa basta satt? Vad mer ar lampligt att
gora for abonnenterna, kan vi utdka servicen?
Hur i sa fall?

ARSREDOVISNING 2017

Den stora skulden till abonnenter ar den till
Hallsbergs abonnentkollektiv, har uppgar skul-
den till 7,8 mkr vid arsskiftet 2017/2018.

For att komma till ratta med det saldot, har
kommunalférbundet féljande plan:

o Byggande av en omlastningsstation
o Inférande av Gront kort

o Ev. infora taggning av karl

o Ev. utdkad service

Framtiden

Malsédttningen ar att forbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt fér samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behéver géras
stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebar ocksa att utbudet av
tjdnster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjdnster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet r,
som tidigare ndmnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

En annan framtida fraga ar ocksa hur insamling-
en av karlavfallet ska utféras i forbundets fyra
medlemskommuner. Denna fraga kommer att
avgoras senast 2021.

Som ocksa tidigare ndmnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inféras pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En féljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behévs justeras. An
ar det dock for tidigt att dra nagon slutsats kring
detta fran Askersunds atervinningscentral.



Ekonomisk redovisning

Driftredovisningen

Budgeten bygger pa sjilvkostnad. Verksamheten &r 100 % taxefinansierad. Samtliga intakter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv. Nedan redovisade budgetsiffror ar den revide-

rade budgeten for 2017.

Driftredovisning

Redovisning per kostnadskategori

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 Avvikelse
Kostnadskategori Budget 2017 Budget/Utfall
Totalt hela forbundet

Intakter +39 251 + 41047 +42118 +1071
Kostnader -39 070 -42 334 -39339 + 2995

- varav personalkostnader - 9004 -10029 -8929 +1100

- varav kapitalkostnader -782 -1012 -1251 ~239

- varav lokalkostnader -764 -784 - 849 -65

- varav ovriga kostnader -28 520 -30509 -28310 +2199
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget 2017 Budget/Utfall
Hallsberg +1437 - 887 +301 +71188
Askersund - 567 - 439 +986 +1425
Laxa -102 +304 + 669 +365
Lekeberg - 587 - 265 + 823 +1088
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2016 |Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Verksamhet totalt hela forbundet Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +32822 + 34900 +34 762 -138
Insamling hushallssopor -17 679 -12 309 -11230 +1079
Ombhindertagande hushallssopor - -7750 -7562 +188
Slamhantering + 878 + 800 +1808 +1008
Atervinningscentral -9053 -10193 - 8342 +1851
Gemensamma OH-kostnader -6787 -6735 -6 657 +78
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066
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Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Hallsberg Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +12 265 +12 300 +12134 - 166
Insamling hushéllssopor -5726 -4711 -4 296 +415
Omhiéndertagande hushallssopor - -3 000 -2995 +5
Slamhantering + 846 + 800 +1 306 + 506
Atervinningscentral -3697 -3915 -3493 +422
Gemensamma OH-kostnader -2251 -2361 -2355 +6
Nettokostnad + 1437 - 887 +301 +1188
Belopp i tkr Utfall 2016 |[Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Askersund Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintdkter + 8672 +11 000 +11 122 +122
Insamling hushallssopor -5541 -3600 -3393 +207
Omhandertagande hushallssopor - -2500 -2089 +411
Slamhantering -13 0 -11 -11
Atervinningscentral -2590 -3305 -2670 +635
Gemensamma OH-kostnader -2095 -2034 -1973 +61
Nettokostnad - 567 -439 + 986 +1425

ARSREDOVISNING 2017




Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2016 |Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Laxa Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +4 461 +5100 +5 068 -32
Insamling hushallssopor -2482 -1589 -1508 +81
Ombhéandertagande hushallssopor - -1000 -1068 -68
Slamhantering -3 0 + 95 +95
Atervinningscentral -978 -1123 -907 +216
Gemensamma OH-kostnader -1100 -1084 -1011 +73
Nettokostnhad -102 + 304 + 669 + 365
Belopp i tkr Utfall 2016 [Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Lekeberg Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +6424 +6 500 + 6438 -62
Insamling hushallssopor - -2409 -2033 +376
Omhéandertagande hushallssopor -3931 -1250 -1410 -160
Slamhantering +49 0 + 418 +418
Atervinningscentral -1787 -1850 -1272 +578
Gemensamma OH-kostnader -1342 -1256 -1318 -62
Nettokostnad - 587 - 265 + 823 +1088




Ekonomisk redovisning |

Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2017, 4 066 tkr battre
dn budget. Budgeten redovisar en nettokost-
nad pa 1 287 tkr, utfallet uppgar till en nettoin-
takt pa 2 779 tkr.

Intdkterna 6verstiger budgeterade med 1 071
tkr, och kostnaderna ar 2 995 tkr lagre an till-
latna enligt budget. Av dessa ar det personal-
kostnaderna som understiger budget med

1 100 tkr och 6vriga kostnader blev 2 199 tkr
lagre an tillatet enligt budget. Daremot blev
kapitalkostnaderna 239 tkr, och lokalkostnader-
na 65 tkr hégre dn budget.

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 1 188 tkr. Hallsberg redovisar en nettointakt
pa 301 tkr mot budgeterad nettokostnad pa
887 tkr.

| Hallsberg &r de debiterade intdkterna lite
lagre @n budgeterat (166 tkr).

Insamling hushdallssopor ar billigare @n bud-
get, drygt 400 tkr. De képta tjansterna ar ca.
200 tkr billigare och drivmedel ca. 100 tkr billi-
gare dn budget. Har har det betydelse att ink&-
pet av den nya sopbilen verkstilldes nagot se-
nare under aret, dn vad som planerades nar
prognosen fér deldrsrapporten gjordes. Nér det
galler slammet, varierar intakterna upp till 600-
700 tkr mellan aren. 2017 uppgick de till 2,8
mkr mot budgeterade 2,1 mkr. Netto redovisar
slammet en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.
Hade slamintakterna varit i samma storleksord-
ning som de var 2016, hade saldot i resultatut-
jamningsfonden minskat. Atervinningscen-
tralen dr dven den billigare an budget, ca. 400
tkr, hela forklaringen ar, i stort sett, lagre per-
sonalkostnader.

Askersund redovisar en nettointakt, 2017, pa
986 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 439
tkr, salunda 1 425 tkr battre an budget.

| Askersund blev intékterna hégre och samtliga
kostnadsslag billigare dn budgeterat.

Insamling hushallssopor blev drygt 200 tkr bil-

ligare. Det dr bl.a. de kdpta tjansterna som blev

billigare. Omhdndertagande av hushdllssopor

drygt 400 tkr billigare. Har ar det de képta !
tjdnsterna fullt ut som forklarar differensen.
Atervinningscentralen blev dven den billigare,
drygt 630 tkr, en delférklaring hir &r hyran till
Askersunds kommun, tva istéllet for berdknade
fyra manader 2017. | vrigt ar det de képta
tjdnsterna som blev hilligare hir med.

Laxa redovisar en nettointakt pa 669 tkr mot
budgeterade 304 tkr. Det dr 365 tkr béttre an
budget.

| Laxa @r det dels slammet som blev billigare att
bli av med, och i évrigt ar det Atervinningscen-
tralen som blev billigare. Det dr bade kopta
tjdnster och l6ner som blev billigare.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 823 tkr.
Enligt budget skulle Lekeberg redovisa en
nettokostnad pa 265 tkr, salunda 1 088 tkr
battre an budget.

| Lekeberg dar Omhdéindertagande av hushdllsso-
por lite dyrare dn budgeterat, medan bade
Insamling av hushdllssopor och Atervinnings-
centralen har blivit billigare. Insamlingen re-
dovisar bade ldgre kostnad for képta tjanster
och fér I6ner. Aven hir har tidpunkten fér inks-
pet av ny sopbil betydelse for utfallet. Avskriv-
ningskostnaden blev lagre. Atervinningscen-
tralens budgetavvikelse férklaras enbart av
lagre kostnad for kdpta tjanster. Slamintdkter-
na varierar mycket mellan aren. 2017 har de
overstigit budget med ndstan 200 tkr.
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Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

lakttagelser

En fortsatt glidjande iakttagelse &r att Ater-
vinningscentralerna, som vi sjilva skoter, i
Lekeberg och Laxa har blivit billigare &n
bade 2015 och 2016. En sammantagen be-
sparing pa 1 240 tkr.

Investeringsredovisning

Under 2017 har lastmaskinen, Ljungby L 15,
vi tidigare leasat till AVC:n i Lax3, képts loss
for 472 tkr. Den skrivs av pa 36 manader, da
den var begagnad.

Till AVC:n i Askersund har inférskaffats en
mindre lastmaskin, Kubota, med tillhrande
plogblad och sandspridare. Den skrivs av pa
tio ar.

Vi har képt tva nya sopbilar under aret. Den
ena ska anvandas for insamlingen i Leke-
berg. Den andra sopbilen ersatter en dldre
bil som rangerats ut. Denna andra sopbil ar
forsedd med kran for att effektivisera tém-
ningen av markbehallare. De nya sopbilarna
skrivs av pa fem ar.

Samtliga investeringar har finansierats med
egha medel.

Kvarvarande skuld till Hallsbergs kommun,
enligt de reverser som foljde med de sopbi-
lar vi tog 6ver 2015, uppgar till 325 tkr
(2017/2018) vilket kommer att aterbetalas
under 2018.

Direfter dr forbundet skuldfritt, fram till den
dag da nya lan, kan komma att behdva tas
upp for att finansiera kommande investe-
ringar.

ISNING 20




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
20161231 20171231 2017

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 39 290 42 118 41 047 +1071
Verksamhetens kostnader 2 -38274 - 38058 -41 263 + 3205
Avskrivningar 3 -782 -1248 -1012 -236
Verksamhetens nettokostnader 234 2812 -1228 +4 040
Finansiella intakter 4 116 85 0 + 85
Finansiella kostnader 5 -169 -118 -59 -59
Finansnetto -53 -33 -59 + 26
Resultat fore extraordindra poster 181 2779 -1287 + 4066
ﬁrets. resultat fore avsattning till resultatut- 181 2779 1287 + 4066
jamningsfonder

Avgdr avsdttning till resultatutjiéimningsfonder, netto -708 -2779 1287 -4 066
Tillkommer skattemedel frdn Askersunds kommun 527 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2016-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 3028 6 977
Summa anliggningstillgangar 3028 6 977
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 6529 8 575
Varav Resultatutjiéimningsfond Laxd 675 6
Varav Resultatutjdmningsfond Lekeberg 587 0
Kassa och bank 8 17 451 19 806
Summa omséttningstillgangar 23 980 28 381
SUMMA TILLGANGAR 27 008 35358
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjgmningsfonder
Avsattningar
Avséattning for Insamling matavfall 9 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder, Reversen till Hallshergs kommun 10 904 325
Kortfristiga skulder 11 26 104 35033
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 7512 7812
Varav Resultatutjdmningsfond Askersund 0 986
Varav Resultatutjgmningsfond Lekeberg 0 236
Summa skulder 27 008 35 358
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27 008 35 358




Tillaggsupplysningar

Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 580 580
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 14 127 638
Medel fran verksamheten fére fordandringar av rorelsekapital 707 1218
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 8075 -2046
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 16 - 5087 8929
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2988 6 883
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 17 -2199 -5166
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgédngar 0 0
Kassa flode fran investeringsverksamheten -2199 -5166
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l1an, revers med Hallsbergs kommun 0 0
Amortering av skuld 18 - 580 -580
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringshidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -580 -580
Arets kassaflode 916 2 355
Likvida medel vid arets borjan 16 535 17 451
Likvida medel vid arets slut 17 451 19 806

ARSREDOVISNING 2017




Kassaflodesanalys

Tillaggsupplysningar

Resultatrékning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

2016 2017
Taxor och avgifter 38325 41129
Ovrigt 965 1070
Summa 39290 42199
Not 2: Verksamhetens kostnader
2016 2017
Léner och soc avg -8441 -8629
Pensionskostnader - 560 -329
Inkdp av anl och uhallsmtrl -40 -278 Balansrikning (tkr)
Bransle, energi och vatten - 605 - 785
Entreprenader och kép av vht -21858 -22642 Not 6: Maskiner, fordon och inven-
Lokal- och markhyror -1810 -1746 tavier .
Férbrukn invent o mtrl -1712 -119 . L 2016 2017
T h transferering- Ingdende bokfort vérde 1536 3028
: Wiidg e EaRSIEIEnRe | Nyanskaffningar 2199 5166
a ) Forsaljning mm - -
Reaforluster - - Arets avskrivningar -707  -1218
Ovriga kostnader -3248 -2534 Omklassificeringar - -
Summa -38274 -38139 Summa 3028 6977
Not 7: Kortfristiga fordringar
Not 3: Avskrivningar 2016 2017
2016 2017 Kundfordringar 3995 4564
Planenliga avskrivningar pd mate- 782 1948 Ovriga fordringar 48 0
riella anldggningstillgdngar Moms 0 3371
Nedskrivning = = Fordran pa Askersund, underskott
527 0
Summa 782 -1248 2016 (Netto)
Fordran pa Lekebergs avfallskollektiv 587 0
Not 4: Finansiella intékter F?rdran 2 avfallnsko-l-l.ektw . &5 :
2016 2017 Férutbetald kostnad, forhojd leasing 30 0
Férutbetalda kostnader//upplupna
Ranteintakter 0 0 - 667 634
Ranteintdkter o inkassoavg kund- 116 35 Siithing 6529 8575
fordringar
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa 16 &5 Not 8: Kassa och bank
2016 2017
Not 5: Finansiella kostnader Bankkonto 17 451 19 806
2016 2017 Summa 17451 19 806
Réntekostnader [angfristiga 1an -56 -31

Réntekostnader pensioner - -
Réntekostnader lev- o bankskulder - -
Ovr fin kostn -113 - 87
Summa - 169 -118




Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar

Not 12: Hyra och Leasing

Not 9: Andra aVSﬁttniﬂgar 2016 2017
2016 2017 Hyror
Insamling matavfall
Ingaende bhalans 2923 0 Sydnérkes kommunalférbunds Kansli, 321 266
lanspraktaget under aret - 948 0 hyra till Hallsbergs kommun (262)
Overfort till Hallsbergs kommuns 1975 0 (uppg.2016 uppdaterad)
regultatutjamnlgsiond Del i Gatukontoret, hyra till Hallsbergs 344 349
Utgdende balans 0 4]
kommun
Summa 0 0 Hyra av Hallsbergs AVC 309 309
Not 10: Langfristiga skulder Hyra av Laxds AVC 66 66
2016 2017 Hyra av Lekebergs AvC 107 107
Laneskuld
Ingdende balans 1484 904 Hyra av Askersunds AVC (nov-dec - 160
Arets amortering -580 - 580 2017)
Utgdende balans 904 324
Summa 904 324 Summa hyra 1147 1257
Not 11: Kortfristiga skulder
2016 2017 Leasing:
L torsskuld 3408 15 426
h::fnr:" orsskuider 0 . Bilar, VW Golf NXS 667, kontoret 53 39
- (uppg 2016 uppdaterad) (39)
Personalens skatter och avgifter, 1081 1182
inkl. sarskild [6neskatt o .
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 5074 5028 Lastmaskin Ljungby L 15, Laxa 43 42
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv. 5240 - 46 Lastmaskinen har kdots loss under (169)
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1704 1370 2017 (uppg 2016 uppdaterad)
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 7512 7 812 Summa leasing %6 81
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv 0 986
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv 0 236
Upplupna kostnader/férutbet int 2081 493
Ovrigt 4 9 2016 2017
Summa 26104 35033

Dirav leasingavtal med avtalstid upp till och med 3 ar.
Framtida leasingsavgifter forfallotid:

Inom 1 &r 96 39

Summa hyra och leasing 1243 1296

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid dver 3 ar: Totalt 6 objekt
med 4 olika hyresvérdar.

2016 2017
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 1083 615
1-3ar 86 1442

Kontraktet med Askersunds kom-
mun avseende hyra av AVC:n &r
annu ej undertecknat, men vi har
beaktat det i denna sammanstallning
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Tilldggsupplysningar

Kassaflodesanalys

Not: 13 Justering for avskrivning-
ar = amortering av skuld, dvs.
likvidpaverkande avskrivning

Nor: 14 Justering for ej likvidpa-
verkande poster, avskrivning
Ljungby L15 med vikploghlad,
samt avskrivning av sopbil EES
095, Kubota, LRA och REC, Konto
1249

Not: 15 forandring kortfristiga
fordringar, kontogrupper 15-17

Not: 16 Fordndring kortfristiga
skulder, kontogrupp 25-29

Not: 17 Investering i materiella
anldggningstillgangar, konto
1241 och 1249

Not: 18 Amortering av skuld,
samma som avskrivning, amorte-
ring av reverser konto 1249

Tillaggsupplysningar

2016

580

127

8075

-5087

-2199

-580

2017

580

638

-2046

8929

-5166

-580




Tillaggsupplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullmaktige.
Det hor inte ske innan fullmdktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller végras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Uppréattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och forbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen dr att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i forhallande till
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgdra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska uppréattas i enlighet
med god redovisningssed.

ARSREDOVISNING 2017

Innehall

Arsredovisningen skall bestd av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdkning, balansrdakning och finansie-
ringsanalys (kassaflédesanalys).

Férvaltningsberiittelse

Forvaltningsherattelsen redovisar en Gversikt Gver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga hdndelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
beddémningen av kommunalforbundets ekonomi. |
forvaltningsberdttelsen redovisas dven vdsentliga
hiandelser under aret, kommunalférbundets férvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppfdljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa inga i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatriikning, balansrikning, kassaflo-
desanalys

| resultatrdakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stallningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflédesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet l[dmnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige. Andra
malgrupper dr externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantrer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna beddma om bokforingen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Rdken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet

Sydnarkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
limpar de rekommendationer som ldmnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anléiggningstillgangar
Anldggningstillgdngarnas vérde i balansrakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anléiggningstill-
gdngar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors
linjart for tillgangens beddmda nyttjandetid baserat
pa anskaffningsvérde. Vagledning hdmtas i
idéskriften fran Radet fér kommunal redovisning.
Befintliga och nya fordon, sophilar och lastmaskin,
skrivs av pa fem ar, utom den nya lilla lastmaskinen
i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivhing

Sydnérkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
goér en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdikra fordringar

Fran och med 2017 har vi ett samarbete med Int-
rum gallande kravhanteringen. Férbundet arbetar
aktivt med de utestaende fordringarna I6pande,
och skriver av de vi har beddomt som osdkra. En del
fordringar handldggs av kronofogdemyndigheten.
Det hander dven att vi gar sa langt som till tings-
ratten for att fa in vara och kommunernas pengar.
| de fall det dven dr VA-intdkter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillimpas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad.

Sdrskild loneskatt

Kommunalférbundet tillampar rekommendation 5 frén
Radet for kommunal redovisning angdende redovisning
av sarskild léneskatt. Det innebér att I6neskatten perio-
diseras pa samma vis som pensioner. Loneskatt pa un-
der aret inbetalda pensioner belastar drets resultat.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott for verksamheter med sar-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning re-
dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssdtt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.




Sydndrkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Sodra Allén 2
694 30 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00

Hemsida: www.kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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Sydniirkes kommunalférbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige 1

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun
Lekebergs kommun

Revisionsheriittelse for ar 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i Sydnérkes
kommunalférbunds verksamhet (organisationsnr 222000-3095) av dess direktion under 2017.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har genomforts under 2017 med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedémer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rdkenskaper och dr uppréttad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att den finansiella méluppfyllelsen inte &r forenlig med de finansiella mélen ef-
tersom inget av méalen uppfylls.

Vi bedomer att den verksamhetsmaissiga maluppfyllelsen i huvudsak dr forenlig med de verk-
samhetsméssiga mélen eftersom tio av femton indikatorer uppfylls.

Vi beddmer att direktionens systematiska arbete med intern kontroll i stort &r tillrdckligt.
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Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogérelse” och dértill fogade bilagor.

Hallsberg 2018-03- 09

;,, /,Kh///

Christina Muntang Lars Blllstlom

Bo Grimsell

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
Granskning av arsredovisning 2017 (bilaga 2)
Granskning av delarsrapport 2017 (bilaga 3)
Granskning av intern kontroll (bilaga 4)
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Arsredovisning 2017 for
Samordningsforbundet Sydnarke

16
18/KS/74
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HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:18/KS/74

Arsredovisning 2017 fér Samordningsforbundet Sydnarke

Arendebeskrivning
Styrelsen har uppréattat arsredovisning for 2017.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen och att bevilja
ansvarsfrihet for styrelsen samt fér de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
T.f Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Arsredovisning 2017 fér Samordningsférbundet Sydnarke

Revisionsberattelse for 2017
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Dnr:

Arsredovisning
2017

Organisationsnummer: 222000-2600

Beslutad av styrelsen 2018-03-22

Signering av justerare
pa varje sida
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Ordforande har ordet

2017 har varit ett larorikt ar for oss alla i Samordningsférbundet Sydnarke. Vi ar till for att
stddja myndigheterna att hitta ratt rehabilitering, 1agga ett pussel fér dem som mest behover
stod till ett meningsfullt liv i arbete, utbildning och social traning. Att huvudméannen genom
samverkan i vdra Mottagningteam och Coachingteam har uppnétt riktigt goda resultat ar
fantastiskt och nagot vi ar stolta 6éver. Vart motto med 6kad kunskap och god vilja till
samverkan gor skillnad for dem vi ar till for. Det har betytt mycket for vara deltagares positiva
utveckling att komma ndrmare arbetsmarknaden. Genom de insatser vi finansierar kan vi
minska besoken pa vardcentraler, minska olika former av bidrag och ekonomiskt stod, samt
bredda och synliggdra enskilda deltagares kompetens och férmaga.

Vi kan konstatera att det har varit ett hogt inflode av deltagare till de olika insatser som
forbundet finansierar samt att resultatet fran de olika insatserna ar av mycket hog kvalitet.
Styrelsen gor i sin helhet bedémningen att férbundet uppfyller stéllda forvantningar och

uppnar sina mal.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka alla vara samverkansparter och speciellt tack till var
beredningsgrupp, samordnare, samt personalen i de insatser som férbundet finansierar, som
brinner for att hitta l16sningar till deltagarna och da sarskilt i de mest komplicerade fallen, att
hitta en vag till ett meningsfullt liv och végen till egenférsorjning. Jag ser fram emot ett lika

spannande 2018.

Med vanliga halsningap— ,
T //Z)g ol Stk
Inger Trodell Dahl
Ordférande, Samordningsférbundet Sydnarke

Sida 1

Signering av justerare
pé varje sida
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BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN

1. Maluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen
2. Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt
3. Insatserna i siffror, statistik

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetéret 2017.

Slutrapporter for alla insatser finns att bestélla fran Samordningsférbundet Sydnérke.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit Samordningsférbundet Sydndrke nionde verksamhetsdr. De erfarenheter och
kunskaper som forvirvats genom dren har anvdnts som grund for fortsatt utveckling. Tydligast
syns detta i forbundets stora satsning Mottagningteam och Coachingteam. Modellen som nu har
byggts upp sedan 2014 kan sammanfattas: Kortaste vigen mot rehabilitering for individen,
genom ndra stdéd och flerpartssamverkan, som ocksd innefattar samlokalisering.

I Samordningsférbundet Sydnarke finns goda férutsattningar fér samverkan men det ar en
process som maste underhallas. Forbundets verktyg for detta ar att skapa moétesplatser, ingé i
natverk och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse for brobyggande da
det bidrar till insikt om varandras arbetssituation och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi
ocksa forstaelse for vdra malgrupper och ldgger grund fér bra bemétande. Bland véra numer
inarbetade motesplatser bor namnas rehabmaéssan och utbildningar. Natverksarbete sker
saval i Sydnarke, i lanet och tillsammans med andra samordningsférbund i landet.

Vi kan ocksa konstatera att det har varit ett hogt inflode av deltagare och att merparten av
dessa deltagare gor stegforflyttning. Styrelsen gor den bedémning att forbundet mélbild och

vision fér 2017 uppfylls.

Ekonomi
Under 2017 har samordningsforbundet ett planerat underskott i forhallande till tilldelade

medel. Vi kan nu konstatera att forbundet frdn 2018 har en verksamhet som over tid ligger i
balans med den nu géllande modellen fér medelstilldelning.

Om Samordningsforbundet Sydnarke
Genom forbundet samverkar Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Orebro lin samt

kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. Syftet ar att utveckla nya former for
organisation och arbetssatt kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering - alltid med
individen i fokus. Enligt underlag till proposition for finansiell samverkan uppskattas fem
procent av befolkningen i dldrarna 16-64 ar tillhéra forbundets malgrupp (se punkt 1.3), i
Sydndrke motsvarar den cirka 1 600 personer.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation. Férbundets organisation bestar

av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.
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1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som

forvarvats sedan starten har anvants som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga
inriktningar har vuxit fram:

e att bedriva individinriktade insatser

e att paverka strukturer

e att arrangera motesplatser

e attvara informationsformedlare

1.2.3 Lagrum
Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-

insatser (2003:1 210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktoérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsoérjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 5 795 388 kronor, dir
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften, Region Orebro lan med en

fiardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé
"Samordningsféorbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att

uppnd egen forsorjning.”

Det 6vergripande malet for forbundet ar att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet sd att de aktuella samhallsresurserna effektiveras till nytta for

invdnarna i Sydndrke.

Syftet ar dels att underlatta for malgruppen att uppna eller forbattra sin formaga till
forvarvsarbete, dels att underlétta en effektiv resursanvandning.

Ur individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering
erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser, insatser och
l6sningar. Forvantat resultat ar 6kade mojlighet till egen forsorjning och en okad livskvalitet.
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For samhallet ar syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Forvantat resultat dr en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i
fokus. Genus och mangfaldsperspektiv ska uppmarksammas i kartlaggningar, insatser,
uppféljningar och utvarderingar.

Vision
Foljande vision for Samordningsféorbundet Sydnarke har formulerats for att fortydliga och
belysa Samordningsforbundets madl, syfte och uppdrag i Sydnarke.

Visionen antogs av férbundsstyrelsen den 11 november 2016 och reviderades 31 mars 2017.

"Samordningsférbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan, sa att de
kan stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsorjning.”

Forbundets vision bygger pa tre hérnstenar:
e Individens behov i fokus
e Mojliggdrandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Behovsgruppen kidnnetecknas av;
e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmaéssiga eller
sociala problem - ofta en kombination av dessa
e Befinner sig ofta ganska ldngt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga

for sin forsorjning

Gemensamt for malgruppen ar att:
e De har behov av samordnade insatser fran tva eller flera myndigheter
e Deindivider som behéver samordnad rehabilitering ofta har en komplex problematik
e De flesta samordningsférbund anger att malgruppen bestar av forvarvsaktiva i dldern
16-64 ar. | detta utvidgade aldersintervall ar det de unga och unga vuxna, dvs.
dldersgruppen 16-29 ar, som alltmer star i fokus fér samordningsférbundens insatser.

Férbundets malgrupper 2017
e Unga vuxna med komplex problematik som stdr utanfor arbetslivet

e Individer med funktionsnedsattning som har samordnade rehabiliteringsbehov
e Personer med bristande kunskaper i svenska spraket som ar arbetslésa och som har
nagon form av funktionsnedsattning, eller misstanke om funktionsnedsattning
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1.3.2 Insatser
I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i
stodet till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar
indelade i fem verksamhetsomraden som beskrivs nedan:
e Samordningsforbundet ska se 6ver mojligheten att utveckla och stédja forebyggande
insatser for att mota problem innan de har blivit fér stora och svara
e Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet
e Satsning pa grundutbildning till medarbetare i IPS (Individual placement and support)
och MI Motivational Interviewing
e Satsningar for utrikesfddda med funktionsnedsattning
e Satsningar pa metod- och kunskapsutveckling

Stéd och finansiering till individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat sex insatser som riktar sig till personer i
behov av samordnad rehabilitering. Mdnga insatser har pagatt i flera dr och dvergatt fran
projekt till mer ldngsiktiga samverkansinsatser. I bilaga tva och tre finns en beskrivning av var
och en av de finansierade insatserna, dar ocksda maluppfyllelse och statistik redovisas pa
insatsniva. | verksamhetsberattelsen ges en oversiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 309 deltagare under ar 2017. Dartill tillkommer totalt 137 radgivande
arenden (individspecifika konsultationer) inom ramen fér Mottagningsteamet (ar 2016 var

antalet deltagare 208).

Konsfordelningen visar att cirka 54,4 % av deltagarna ar kvinnor och 45,6 % ar man. Cirka 55
% procent av de som deltar i de finansierade insatserna dr unga, mellan 16-29 ar. En métning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2017 visar att 20,4 %
procent ar bosatta i Askersund, 20,4 % procent i Hallsberg, 40,5 % procent i Kumla och 18,7

% procent i Laxa.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for
manga ar en relativt 1dg utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig férsorjning.
Av de deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har cirka 60 % av deltagarna haft en
offentlig forsérjning i 3 ar eller mer nar de pabdrjar en insats. Ganska fa deltagare har
utbildning utéver gymnasiestudier. Nara 50 % av deltagarna har som hogst en avslutad
grundskoleutbildning eller ingen alls.

For mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik

Stdd och finansiering till strukturinriktade insatser

Samordningsforbundet har under 2017 finansierat fem strukturinriktade insatser som riktar
sig till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 227 deltagare under ar 2017 (&r 2016 var antalet deltagare 110).

De insatser som samordningsférbundet finansierar ska:
e  Bidra till effektivare arbetssitt inom rehabiliteringsomradet genom att exempelvis
undvika dubbelarbete och méjliggéra gemensamma sétt att hantera problem som kan

uppsta
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e Bidra till samhaillsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig férsorjning

e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

e  Myjliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

e Utveckla en gemensam helhetssyn utifrdn forbundets uppdrag och individens behov.

Ndtverk och erfarenhetsutbyte

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbete med 6vriga férbund i
lanet, NNS, Nationella Radet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stdd till samverkan
Forbundet har i uppgift att bistd medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i

processtod, metodutveckling och uppfoljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom samverkansomradet.

Myndighetsgemensamma utbildningar

Férbundet ska erbjuda medarbetare hos forbundets parter gemensamma utbildningar och
mdojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Uppfélining och utvdrdering
Forbundet ska folja upp finansierade insatser och aterrapportera resultat till forbundet och

dess parter.

Information och kunskapsspridning
Forbundet ska sprida information om Samordningsférbundet och dess verksamhet genom

hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

1.4 Maluppfyllelse och resultat
For att f4 tillgdng till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga, har féorbundet
beslutat att finansierade insatser ska folja en faststalld uppfoljnings- och utvarderingspolicy
som innehaller féljande delar:
e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet
SuUS
e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar fér
kompletterande information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran
verksamhetsplanen samt redovisad prognos for utfall vid arets slut
e Enkiter riktade till deltagare i syfte att méata kvalitet pa finansierade insatser

Alla finansierade insatser har mal som mater hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfloden och effektmal i form av andel deltagare som
narmat sig arbetsmarknaden. Det 6vergripande malet med finansiell samordning ar att
resurser anvands pé ett bittre och mer effektivt satt for att moéjliggora forbattrad halsa och
formaga till forvarvsarbete/studier hos medborgare i Sydndrke.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

I de av Férbundet finansierade individinriktade insatserna har totalt 309 personer deltagit. |
fem av totalt sex individinriktade insatser lyckades forbundet uppna sina mal. Den enda insats
som avviker och inte levererar férvantat resultat ar insatsen IPS.
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Mdluppfyllelse for individinriktade insatser redovisas i bilaga 2
Insatserna i siffror, statistik redovisas i bilaga 3

1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Det totala antalet deltagare i de strukturpaverkande insatserna har volymregistrerats i SUS.
Under 2017 uppgick antal deltagare i strukturpaverkande insatser till 227 deltagare.

Under aret har forbundet finansierat 5 storre insatser som specifikt haft som uppdrag att
arbeta strukturpaverkande samt att sprida information via moéten. Férbundet har aven haft
andra kortare samverkansaktiviteter i syfte att stodja utvecklingen av lokal samverkan.

Den 1:a strukturinriktade insatsen som finansierats under bérjan av 2017 ar metodstéd i Ml
(Motiverande samtal), som ar en evidensbaserad samtalsmetod med fokus pa motivation och
forandring. MI ar en samarbetsinriktad samtalsstil och lyssnandemetod.

Den 2:a strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 dr metodstod i Individual
Placement and Support (IPS). Metodstodet bygger pa erfarenheter fran tidigare insats
finansierad av forbundet och som nu ar implementerad i Coachingteamet. Verksamheten
vander sig till personal hos forbundets medlemmar som 6nskar praktisk handledning och
tillampning av metoden IPS, st6d i att utveckla ett strukturerat arbete med
arbetsgivarkontakter.

Den 3:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 ar hégre utbildning i
metodstdd i Individual Placement and Support (IPS) vid Lunds Universitet. Samordnaren for
Mottagningteam/Coachingteam och arbetsterapeuten i Coachingteamet deltog i denna

utbildning.

Den 4:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2017 ar Rehabiliteringsmassan
2017. Massan ar en regional arena med syfte att sprida information och kunskapsutbyte
kring framgéangsrika insatser, som genomférs genom samordningsférbunden unika méjlighet
till samverkan. Fér samordningsférbundet Sydnarke innebar detta stor vinster da vi far god
kdnnedom om framgangsrika verksamheter runt om i ldnet. Férbundet blir &ven en kiand och

uppskattad aktér pa den regionala arenan.

Den 5:e strukturinriktade insatsen som finansierats under slutet av 2017 ar ytterligare ett
metodstdd i MI, eller Motiverande samtal. Behoven av denna typ av utbildning var sa stora,
vilket ledde till att styrelsen beslutade att finansiera ytterligare en insats under hésten 2017.

For mer information se bilaga 3
1.5 Forbundets arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad
Den 5 april 2017 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro ldn ett 4garsamrid. Samtliga

Forbund redovisade kort om pagéende insatser och motet avslutades med dialog.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsférbundets styrelse har under 2017 sammantratt vid sex protokollférda méten.
Dartill har styrelsen haft tvd planeringsdagar for verksamhetsplanering. Vid
verksamhetsplaneringen den 2017.03.31 och 2017.11.08 deltog ocksad beredningsgrupp.
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Beslutande i samordningsforbundet styrelse 2017
e Inger Trodell, ordférande
Siv Ahlstrand, vice ordférande

[

e Liisa Ejdenwik, ledamot

¢ Unni Livengard, ledamot

e Annica Moberg, ledamot

¢ Inga-Britt Ritzman, ledamot

e Anette Schon, ledamot
Ersattare

e Torbjorn Appelqgvist
Erling Johansson
Sara Axén

Lisa Ornéus

Christian Lahesalu
Ulrika Bjorklund
Anna-Liisa Tormanen

e ®© o o o o

Standig adjungerad till férbundets styrelsemdéten ar
e Raéd Shaqdih, forbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen
Beredningsgruppen utgor ett fristdende stéd i beredning av forslag till beslut. Det ar

férbundschefen som dr sammankallande och gruppen bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna och &r ett stod till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift att
informera samt forankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar dven som
styrgrupp till de av forbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter
e Askersund kommun, Johanna Hall och Hans Carlsson samt Géran Richter som ersittare

e Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria Johansson

Engdahl som ersittare
e Kumla kommun, Gabriella Mueller Prabin och Christer Thorner samt Malin Biacklund

som ersattare
Laxa kommun, Jessica Vidberg och Madelene Maxe som erséttare

L ]

e Arbetsformedlingen, Sara Axén och Ann Gohle som ersittare

e Forsakringskassan, Cecilia Tornkvist och Fatima Abedian som erséttare.

e Region Orebro ldn, Lennart Svird och Helena Eriksson, ersittare ar vakant.
1.5.4 Kansli

[ kansliet arbetar en férbundschef som ar heltidsanstalld i Kumla kommun och uthyrd till
forbundet. I arbetsuppgifterna ingar bland annat att inom férbundet ansvara for att styrelsens
beslut verkstalls och att dessa f6ljs upp, att leda och samordna forbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och férankring samt att ansvara for den ekonomiska forvaltningen.

Under 2017 har kansliet arbetat med att genomféra styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatserna f6ljs upp med registreringar i Statens uppféljningssystem.
Foérbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnitverk samt haft
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dialog med olika lokala aktérer i omradet dels inom medlemsorganisationerna men dven
lokala externa aktorer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande foretag m.fl.

Forbundet har en hemsida som uppdateras l6pande. Den 9 november 2017 startade
forbundet sin Facebooks sida. Total antal féljare av sidan ar 57. Rackvidd for de olika inlaggen
varierar mellan 27 och 982 visningar.

1.5.5 Revisorer

Samordningsférbundets drsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning ska
granskas av revisorer for varje medlems rakning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda

e P4 uppdrag av staten revisor Jennie Fernros
e Pd uppdrag av kommunerna i Sydndrke Christina Miintzing

e P4 uppdrag av Region Orebro lin Lena Jansson.
Revisorerna har Jennie Fernros fran revisorsfirman PwC som sakkunnigt bitrade.

Vid revison tillampas bestaimmelserna i 26§ (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling
Samarbeten har dven pagatt mellan samordningsforbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella méten anordnade av NNS (Nationella natverket for
samordningsforbund) och NR (Nationella radet). P lansniva genomférdes 6 regionméten
med samordningsférbunden i Orebro lin som frimst har handlat om att himta in

erfarenheter och forberedelse till rehabiliteringsmassan.

1.6 Ekonomiskt utfall
For verksamhetsaret 2017 har férbundet haft intdkter om 5 795 388 kronor genom

medlemsavgifter.

Kostnader for 2017 har uppgatt till drygt 6 326 414 kr, vilket gor att férbundet

redovisar ett underskott om 531 026 kr. for 2017.

Forbundet fick dven med sig ett 6verskott fran arsskiftet 2016/2017 pa 1 410 799 kronor och
har vid drets slut 2017 ett eget kapital pa 879 773 kr kronor.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

: Aktuell budget jan{ Avvikelse utfall -| Bokslut helar
Belopp tkr Utfall jan-dec 2017 dec2017 budget 2016
Nettokostnad -6326414 -6 388 265 61851 -6 282 035
Bidrag/intikt 5795 388 5795 388 0 6249712
Resultat -531 026 -592 877 61851 -32 323
Utgdende eget kapital 879773 817922 61851 1410799
Likvida medel 1574020 2203 537
. . . Sida 10
Signering av justerare
pé varje sida /’/?ﬁrj ,
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp 1 kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 5795 388 6249 712
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader 2 -6 325 309 -6 281 011
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -529 921 -31299
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -1 105 -1 024
Resultat fore extraordiniira intikter -531026 -32 323
Extraordinira intikter
Periodens/arets resultat -531 026 -32 323
3. Balansrakning
Belopp 1 kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgang
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 3134914 326 943
Kassa och banktillgodohavande 1574 020 2205537
Summa omsittningstillgangar 4 708 934 2 530 480
Summa tillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8719 773 1410 799
Avsittning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 3 829 162 1119 681
Summa eget kapital och skulder 4 708 934 2 530 480

Sida 11

Signering av justerare
pa varje sida
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4. Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp 1 kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat -531 026 -32 323
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore forindring -531 026 -32 323
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 807 971 -78 171
Oknjng/minskning kortfristiga skulder 2 709 481 135 527
Kassaflode for den l6pande verksamheten -98 490 57 356
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -629 516 25033
Likvida medel vid arets borjan 2203 537 2178 504
1574 020 2 203 537

Likvida medel vid arets slut

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Resultatrikningen visar periodens kostnader och intikter samt periodens resultat.

Balansrakningen visar samordningsforbundets stallning pa balansdagen. Tillgdngar och skulder har
varderats till anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar dr upptagna till de belopp varmed

de berdknas inflyta.

Signering av justerare
pd varje sida
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6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 2 897 694 3352018
Driftbidrag fran Askersunds kommun 302 460 302 344
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 420 458 420302
Driftbidrag fran Laxd kommun 153 287 153 777
Driftbidrag fran Kumla kommun 572 642 572 424
Driftbidrag fran landsting/region 1448 847 1448 847
Summa 5795 388 6249712
Not 2. Verksamhetens kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Projektmedel 5001610 5091 880
Kop av tjinst verkstédllande tjansteman 601 964 532 431
Kép av administrativa tjanster 177 552 102 308
Revision 53 800 54 000
Arvoden 135862 141 764
Sociala avgifter 56 905 62414
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 40 836 54 895
Ovriga personalkostnader 12 074 22420
Kurser, konferenser inkl resekostnader 77 018 70 194
Ovrigt 167 689 148 704
Summa 6 325 309 6281011
Not 3. Kortfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar (forutbetalda medlemsbidrag) 2787 000
Skattekonto
Momsfordran 327 378 279798
Forutbetalda kostnader 20536 47 145
Summa 3134914 326943

Signering av justerare
pa varje sida
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Not 4. Forutbetalda intidkter och upplupna kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 928 040 1003 428
Forsakringskassan 16 253
Revision 55 000 55000
Utvérdering av projekt Framsteget 45 000
Askersunds kommun 53 122
Elkostnad december 6000
Askersunds kommun 287 479
Laxa kommun 145 063
Hallsbergs kommun 409 132
Kumla kommun 551 826
Reion Orebro lidn 1393 500
Ovrigt
Summa 3829162 1119 681
: - . Sida 14
Signering av justerare
pa varje sida ;—rv{ﬂj)
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7. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Bilaga 5

Budget 2017 Utfall 2017 Differens
Insatser
Individinriktade insatser -4 552 500 -4 666 548 114 048
Ovriga verksamhetskostnader 0 15 000 -15000
Strukturévergripande insatser -693 765 -335061 -358704
Summa insatser -5246 265 -4986 610 -259 655
Styrelse -254 000 -245677 -8 323
Kansli -887 000 -1093 023 206023
Finansiella intdkter/kostnader -1 000 -1105 105
Summa kansli och styrelse -1142 000 1339805 197 805
Totalt -6 388 265 -6326414 -61 851
Intikter/medlemsavgifter 5795 388 5795 388 0
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/6vriga intikter 0 0 0
Resultat -592 877 -531026 -61851
Ackumulerade resultat fran tidigare ar 1410 799 kr.
Arets resultat -531 026 kr.
879 773 kr.

Netto

Sida 15

Signering av justerare
pa varje sida
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att fora 6ver det ackumulerade éverskottet om 879 732,57 kr till nuvarande
arsbudget 2018.

Inger Trodell Dahl Siv Ahlstrand
Ordférande Vice ordférande

V)

Annica Moberg /
Ledamot

e lunidibdnd )//mﬁ 7

Anette Schén Liisa Ejdenwik

Ziln%ot\ Ledamot

Linda Biltmark
Ledamot

. . . Sida 16
Signering av justerare

pa varje sida
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9. Revisorernas pateckning

Revisionsberattelsen har angivits 2018- -

For staten (FK och AF)

Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Genom Deloitte AB

For Kommunerna i Sydnarke

Chrlstma Muntzmg ;

Fortroendevald revisor

Fore Region Orebro ldn

Lena Jansson
Fortroendevald revisor

Signering av justerare
pé varje sida
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke
Fullmiktige Askersund kommun
Fullméktige Hallsbergs kommun
Fullmiktige Kumla kommun

Fullméktige Laxa kommun

Fullmiktige Region Orebro lin
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsforbundet Sydniirke
Organisationsnummer 222000-2600

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sydnérke (organisationsnummer 222000-2600) for verksamhetsaret

2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet

och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sydnirke har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt vdsentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamiter beviljas ansvarsfrihet.

Kumla 2018-03-22

A 4 : |
(K A L]
ik &L VW IAY S .
~—TLena JM Christina Miintzing -
Revisor Revisor
Region Orebro Lin Askerskund, Hallsberg, Kumla och Laxd kommuner

ﬁ e frcs>
Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB genom Deloitte AB
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

*) Var granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som r relevanta for hur férbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r indamélsenliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Interpellation, Hur kan man radda
pollinerarna?

17
18/KS/121
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Interpellation till fullméktige i Hallsbergs kommun
Hur kan man ridda pollinerarna?

Regeringen har gett Naturvardsverket i uppdrag att utarbeta
riktlinjer for att gynna pollinerare, vilda insekter och &ven bin
inom honungsnéringen. Bakgrunden 4r den stora minskningen av
insekter som uppmétts i Europa. Pollineringen &r en avgérande
grund for var 6verlevnad och matproduktion.

Kommuner kan hir vara foregingare i arbetet. Gronytor som bestar av klippta eller oklippta
griasytor kan brukas som &ngsmarker. I England och &ven nigon kommun i Sverige har man
gatt langre och bland annat i refuger schaktat av 6versta grésytan, fyllt pA med ogrésfri jord
och satt ettriga sommarblommor. Resultatet ir ett myller av insekter och 4ven en
vilkomnande vy for passerande bilister.

Vi stéller fragan till ansvarig ndmnd som vil ndrmast dr Drift-servicenimnden. Vi vill inte sl&
in 6ppna dorrar, det kanske redan pagar diskussioner och arbete med denna fraga. Om inte,
aterkommer vi gédrna med en motion i 4mnet.

Hur arbetar Hallsbergs kommun for att gynna pollinerande insekter?

Véansterpartiets Fullméktigegrupp.
Hallsberg 180529

Soren Pettersson

Veronica Lofling

Tryggve Thyresson

m. fl.
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Motion, Mobilt medborgarkontor pa fasta
platser

18
18/KS/94
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"moderaterna

Motion av Lennart Pettersson
2018-04-22

Mobilt medborgarkontor pa fasta platser

Vér kommun expanderar i alla avseenden och ddrmed blir det fler ménniskor pa varje ort.
Dessutom blir vi totalt sett allt friskare och kan darmed bo kvar pa den plats vi alltid bot allt
langre mot vad tidigare generationer kunde gora. Det innebir att behovet av kommunal
service har 6kat och framforallt behovet av kommunal service i decentraliserad form.

Behovet att kunna 16sa enklare drenden pd kommunens hemsida dkar bland vissa malgrupper
som inte har datavana. I vissa fall behdver man hjilp med att fylla i en blankett eller att skriva
ut den samma, for att kunna slutféra sitt drende och nd fram till kommunen med sitt &rende pa
ett smidigt sét.

Andra mélgrupper skéter det mesta pé sin personliga dator men har &ndé fragor som de
behaver stilla direkt till en person som kan végleda och gora det dagliga livet lite enklare for
en stressad yrkesverksam pendlare som kommer hem till en av kransorterna en vanlig dag.

Kommunikation av olika slag dr en viktig komponent for att bedriva kommunal service, men
kommer aldrig kunna ersitta ett personligt méte med en sakkunnig person ur kommunal
forvaltning. Narheten till kommunal service skapar 6kad vi kiinsla och tillhérighet inom hela
kommunen. Detta ér ett led i hur vi kan utveckla och fordndra ledarskapet med en mer
framskjuten och offensiv kommunal service 6ver hela kommunens geo grafiska yta. Tiden &r
mogen for att 6ka den kommunala servicen i kransorterna i takt med de samhéllsforandringar
som har skett och samtidigt ta hojd for den befolkningsdkning som sker i hela kommunen.

Vil medveten om att ett mobilt medborgarkontor kommer att kosta att driva och bemanna sa
ir jag overtygad om att dessa medel finns och har alltid funnits, men har aldrig utnyttjats av
kransortsmedborgare pa grund av en central service som ér lokaliserad till endast centralorten.

Jag yrkar pa att Hallsbergs kommun

Utreder mojligheten till ett mobilt medborgarkontor som minst 1gang i ménaden finns
bemannat pa respektive ort i ndgon av ortens kommunala lokaler.

Utreder vilka delar som medborgarkontoret skall innehélla for att méta det behov som
foreligger hos medborgare i olika malgrupper och aldrar.

Igangsitter verksamheten snarast for att tillgodose medborgarens behov av kommunal service.

2018-03-18 — 7./
. Al 4 i 7 7
e\ © 4%/4,1/ Y Y 2

SN e G/
Lennart Pettersson Torbjérn Appelqvist /Uhiga Bjorklun
Ann-Christine Appelqvist Rikard Arveden
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HALLSBERGS Motionssvar Sida1avi
KOMMUN Datum: 2018-05-16 Dnr:18/KS/94

Svar pa motion: Mobilt medborgarkontor pa fasta platser

Arendebeskrivning

Nya Moderaterna har i en motion yrkat att Hallsbergs kommun utreder méjligheten till ett mobilt
medborgarkontor som minst 1 gang i manaden finns bemannat pa respektive ort i nagon av ortens
kommunala lokaler

Forslag till beslut
Motionen anses vara besvarad med bakgrund av nedan redovisad orsak.

Bakgrund

Fragan om att uppratta medborgarkontor eller liknande ar ingen ny angelagenhet som kommit fram,
utan den fragan har lyfts i olika sammanhang bade fran kommunledningen och kommuninvanarna.
Det har dven framkommit 6nskemal om att hitta former fér samarbeten med polis eller andra
myndigheter.

Svaret

For att kunna tillmotesga den utveckling som sker i samhéllet med fokus pa medborgarperspektivet
har Hallsbergs kommun investerat i att bygga om kommunhusets entré och lokaler och pabérjat
forberedelser infor ett kontaktcenter som ar en del i arbetet med att 6ka tillganglighet och service
for kommuninvanare och besdkare.

For att kunna mota upp kommuninvanarnas behov av service och tjanster behéver det géras
ytterligare utredningar. Det ar utredningar som berdknas paga under 2018 parallellt med utbildning
av personalen till att bli sakkunniga i de fragor som beslutas ska hanteras i verksamheten.
Ambitionen ar att ocksa anpassa och mojliggora olika kontaktvagar in till kommunens
representanter. En del i det arbetet ar att félja den digitala utvecklingen, men den personliga
kontakten och servicen ar lika viktig att lyfta fram. En verksamhet med mer centrala samlade
funktioner foér administrativa tjanster kraver ocksa en bemanning av kompetent- och serviceinriktad
personal. Fordelen med att ha verksamheten i kommunhuset ar att det finns mojligheter till att
samarbeta och samordna bemanningen med andra verksamheter.

Ett mobilt medborgarkontor pa fasta platser ar ett lockande férslag som kan ses som en mojlig
utveckling av kontaktcenters verksamhet, men innan den utredningen kan pabérjas bor det ske mer
utredningar kring kommuninvanarnas behov av service och tjanster, ta reda pa vilket satt vill man na
kommunen och pa vilket satt vill kommuninvanarna ha mojlighet att utféra sina drenden etc.
Funktionerna i kontaktcenter behoéver etableras och verksamheten utvarderas innan det kan bli
aktuellt att utreda nasta steg.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Evelyn Bostrém

T.f kommundirektor T.f administrativ chef
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Motion, Lovskola fran ak 6
19
18/KS/69

Page 272 of 282



Motion till Fullmaktige 2018-03-22 l l

MODERATERNA

Lovskola fran arskurs 6

Vi ser i dag att resultaten i vara skolor minskar och att antalet elever som lAmnar
kommunens grundskola utan behérighet till gymnasiet dkar.

For ett &r sedan lamnade 20,7% av eleverna arskurs nio utan behérighet ill
nationella yrkesprogram.

Kommunens skolor erbjuder och genomfdr lovskola idag men det ser inte likadant ut
mellan kommunens skolor. Detta medfor att det inte blir en jamlik skola fér alla
kommunens elever.

Med de kunskapsbrister vi ser, i och med att s& ménga elever [dmnar kommunens
skola utan behdrighet till gymnasiet, beh&ver vi géra mera.

Lovskola &r ett av verktygen som vi i Hallsbergs kommunala skola behéver anvanda
mera och effektivare.

Alla elever som redan i tidig &lder visar pa kunskapsbrister behéver all hjilp och stéd
som skolan kan erbjuda.

Vi yrkar pa att:
o Bildningsférférvaltningen tar fram riktlinjer for lovskola fran arskurs 6
e Hallsbergs kommun erbjuder lovskola till samtliga elever i den kommunala

grundskolan som riskerar att missa malen, frdn och med arkurs 6 och med
start under lasaret 2018/2019.

W4,

Rikard Arveden Ulrika Bjorklund Mattias Bjorklund

Moderaterna Moderaterna Moderaterna
efi— A CCE -
e // '~ é{,@,/ﬂ/w ﬁ(} Qs
Torbjorn Appelqwst Ann-Christine Appelqvist Lennart Pettersso?
Moderaterna Moderaterna Moderaterna
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HALLSBERGS Datum
KOMMUN 2018-04-2727 1(1)

Dnr 18/BIN/338

Motion till fullmaktige 2018-03-22

Forslag till svar pa motion angaende lovskola fran arskurs 6

Motionarerna konstaterar att allt for manga som lamnar skolar 9 saknar behérighet till gymnasiet. |
motionen framfors darfor att det behdver géras mer och man yrkar pa féljande tva punkter:

1. Att bildningsforvaltningen tar fram riktlinjer fér lovskola fran arskurs 6.
2. Att Hallsbergs kommun erbjuder lovskola till samtliga elever i den kommunala grundskolan
som riskerar att missa malen, fran och med arskurs 6 och med start under ldsaret 2018/2019.

Precis som motionarerna papekar sa ar det allt for manga elever som saknar behérighet till
gymnasieskolan nar de lamnar skolar 9. Det ar en fraga som ar hogt prioriterad och trenden visar
generellt pa battre resultat idag dn vad Hallsbergs kommun har haft historiskt. En av de atgarder som
Hallsbergs kommun anvander sig av ar lovskola. Bildningsnamnden har sedan manga ar tillfért pengar till
lovskola. Dessutom har Hallsbergs kommun sokt och beviljats statsbidrag for lovskola under de senaste
aren. Huvudmannens uppgift ar att mojliggéra och skapa férutsattningar for samtliga skolenheter.
Sedan manga ar ar forutsattningarna mycket bra nar det galler mojligheten att arrangera lovskola. Alla
skolenheter uppmanas och stimuleras att arrangera lovskola fran skolar 1-9. Alla elever far komma, dven
de som klarat kunskapskraven. Larare har dven ett férmanligt uppldgg om de arbetar heltid och viljer
att jobba pa lovskolan. Bildningsférvaltningen uppmanar och signalerar tydligt dessa goda
forutsattningar for att arrangera lovskola. Precis som motionarerna skriver sa ser det inte lika ut i hur
kommunens olika skolenheter genomfér lovskola, varken i omfattning eller genomférande. Det beror pa
att det &r ansvarig rektor som ansvarar for att erbjuda och planera lovskola pa respektive enhet. Rektor
och larare pa skolenheten gér bedémningar av behov och vilka atgarder som ska genomfoéras. Eleverna i
skolar 6 har under manga ar klarat skolans mal i en langt mycket hogre utstrackning dn vad som ar fallet
i skolar 9. Hittills har aldrig de medel for lovskola som &r avsatta varit en begransning. Alla enheter kan
genomfora lovskola i obegransad omfattning fran skolar 1 till skolar 9, vilket de ar val medvetna om.
Lovskola ar dock bara en av valdigt manga atgéarder som kan anvandas for elever som riskerar att inte
klara kunskapskraven. Skolhuvudmannen och staten tilldelar dven medel fér andra insatser exempelvis
laxlasning och dven detta kan erbjudas i obegransad omfattning i alla skolar. Hittills har inte de
budgeterade medel fér lovskola och laxlasning anvants fullt ut nagot ar, trots att huvudmannen tydligt
signalerar att maluppfyllelsen och behorigheten till gymnasiet dr 6verordnat tilldelad budget.

Svaret pa motionen ar darfor att lovskola sedan flera ar mojliggérs/genomfors i en stérre omfattning
och for fler elever dn vad motionarerna yrkar pa i sitt forslag.

Hemsida E-post Organisationsnummer
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se bildningsférvaltningen@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
694 80 Hallsberg Vastra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 53 46 577-3338
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Forslag fran kommuninvanare 2018
20
18/KS/8
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Maria Fransson <maria.fransson@hallsberg.se>

Platina mail import KS-Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-11 08:21:53

Fran: webmaster@hallsberg.se <webmaster@hallsberg.se>
Skickat: den 11 maj 2018 06:34

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagslddan

Rubrik pa forslaget
Daligt med parkering

Ditt namn
Linette Jonsson

Ort du borii
Ostansjo

Ditt telefonnummer
0764090345

Din epost
linettejonsson@live.se

Forslagets innehall

Vid 6stansjo forskola finns det knappt plats for oss fordldrar att parkera nér vi ska hamta vara barn.
Det finns ca 5 platser till avdelning Stjarnan, varav 2st platser forsvinner nar det regnat da det blir
en stor djup vattenpol samt nar det snoat plogas det upp en stor snddriva pa ca 2 st platser ocksa.
Det hdnder dven att personal parkerar pa denna parkering, vilket gor att det blir annu farre platser.
Ska vi verkligen beho6va sta i bilko for att hamta vara barn pa férskolan?
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Fran: Maria Fransson <maria.fransson@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-14 13:05:35

Fran: webmaster@hallsberg.se <webmaster@hallsberg.se>
Skickat: den 11 maj 2018 06:34

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagslddan

Rubrik pa forslaget
Daligt med parkering

Ditt namn
Linette Jonsson

Ort du bori
Ostansjo

Ditt telefonnummer
0764090345

Din epost
linettejonsson@live.se

Forslagets innehall

Vid 6stansjo forskola finns det knappt plats for oss fordldrar att parkera nér vi ska hamta vara barn.
Det finns ca 5 platser till avdelning Stjarnan, varav 2st platser forsvinner nar det regnat da det blir
en stor djup vattenpol samt nar det snoat plogas det upp en stor snddriva pa ca 2 st platser ocksa.
Det hdnder dven att personal parkerar pa denna parkering, vilket gor att det blir annu farre platser.
Ska vi verkligen beho6va sta i bilko for att hamta vara barn pa férskolan?
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Fran: Maria Fransson <maria.fransson@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: sitt platser ute med tak ?

Datum: 2018-05-14 13:06:12

Fran: Poles Saher <poles190@gmail.com>
Skickat: den 11 maj 2018 13:30

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: sitt platser ute med tak ?

idag hade jag planer om att vara ute o ha trevligt med vanner , men sa regnar det .
vi ville inte stalla in vara planer sa jag borja tanka pa var i Hallsberg vi kunde sitta
ute med ett tak over vart huvud men efter tva timmar insag vi att i hela Hallsberg
omradet sa finns det ingen stans utom hus med ett tak som man kan sitta vid .
vilket far mig att tanka det maste finnas . sa jag kommer med ett forslag om att
bygga nagot enkelt . sitt platser och tak sa man kan vara ute dven om det regnar
eller inte sa kan vara ute sitta .
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-14 15:10:38

Fran: webmaster@hallsberg.se [mailto:webmaster@hallsberg.se]
Skickat: den 14 maj 2018 14:32
Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagsladan

Rubrik pé forslaget
Sittplatser iutemiljon

Ditt namn
Asens promenadgrupp

Ort du bor i
Hallsberg

Ditt telefonnummer
0582 685084

Din epost
Anneli.erixon@hallsberg. Se

Forslagets innehéll

Mer sittplatser girna med bord efter gdngvagarna sa att vi kan vila och fika nér vi
gar pa promenad. Bade at véster pa norra sidan om pylonbron och at dstra sidan. Vi
ar en promenadgrupp som triffas aret om for promenad och gemenskap. Genom
Anneli pa Dagcentralen Asen
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-22 09:11:09

Fran: webmaster@hallsberg.se <webmaster@hallsberg.se>
Skickat: den 21 maj 2018 19:26

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagslddan

Jag godkdnner

Ditt namn
Per Bengtson

Rubrik pa forslaget
Underhall

Ortdu bori
Hallsberg

Ditt telefonnummer
0702471222

Din epost
perbgn@gmail.com

Forslagets innehall

Hej!

Jag tycker att GC-banan pa sodra delen av Esplanaden mellan Stocksattersgatan och Lokvagen ar
valdigt dalig. Behover renoveras..

Sedan behovs ocksa Elljussparet vid Stocksater, Hultaskogen underhallas. Det &r sticker upp stenar
pa sparet mer eller mindre. Dom behdver tas bort innan det hander nagon alllvarlig skada pa
nagon motionar
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-23 13:27:46

Fran: webmaster@hallsberg.se <webmaster@hallsberg.se>
Skickat: den 23 maj 2018 13:00

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagslddan

Jag godkdnner

Ditt namn
Carina Ekring

Rubrik pa forslaget
Motionsomrade

Ortdu bori
Hallsberg

Ditt telefonnummer
0703701569

Din epost
ekringcarina@gmail.com

Forslagets innehall

Jag ar ofta uppe vid Motorp och tycker det ar ett fantastiskt omrade, men det skulle kunna bli annu
battre.

Vad jag forstar ar det nu en forening som skoter det, och det gor det med bravur, men en kommun
bor ha ett valskott och utrustat friluftsomrade med motionsbanor, en toalett, lite barnvanliga

aktiviteter som kanske en liten hinderbana mm.

Tank Billingen i Skovde, dven om det &r svart att fa till det sa bra.
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Fran: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Arende: VB: Forslagslddan

Datum: 2018-05-23 09:25:55

Fran: webmaster@hallsberg.se <webmaster@hallsberg.se>
Skickat: den 22 maj 2018 17:01

Till: Kommun - Hallsberg

Amne: Forslagslddan

Jag godkdnner

Ditt namn
Lisa

Rubrik pa forslaget
Varme i klassrum

Ort du borii
Palsboda

Ditt telefonnummer
0707969128

Din epost
Lisa_nour@hotmail.com

Forslagets innehall

Hej! Just nu &r situationen ohallbar for vara barn i Folkasboskolan. Det &r tranga klassrum med ca
45 elwver i och usel ventilation. Luften och varmen blir hemsk och det &r ingen hallbar arbetsmiljé.
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